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Przemiany w systemie edukacji szkolnictwa
wyzszego Polski

Streszczenie

Praca ma charakter przegladowy idotyczy gtéwnych zmian, jakie doko-
naty sie w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce w okresie ostatniego
25-lecia. Przedstawiono regulacje prawne w okresie transformacji, zmiany
w strukturze szko6t wyzszych, zjawisko umasowienia studiéw, wdrazanie
zasad wynikajacych z Procesu Bolonskiego.

Szczegb6lng uwage posSwiecono wdrazaniu zmian wprowadzonych przez
ustawe z 18 marca 2011 dotyczacych prawa o szkolnictwie wyzszym,
w tym wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifikacji i ich efektom, wzmac-
nianiu mobilnosci studentéw ipracownikéw oraz zapewnieniu jakoSci
ksztatcenia i studiach dotyczacych szkolnictwa wyzszego.

W pracy przedstawiono przestanki powotania Panstwowych Wyzszych
Szk6t Zawodowych, warunki ich funkcjonowania i rozwoju oraz gtéwne
efekty ich dziatalnos$ci w minionym pietnastoleciu. Pozytywne efekty dzia-
talnosci tych szkot utrwality ich miejsce w polskim systemie edukacyjnym.
Autor postuluje przyznanie tym szkotom ustawowej gwarancji prowadze-
nia badan naukowych, stabilnosci i modyfikacje sposobu przyznawania
dotacji, ktéry powinien mie¢ forme decyzji administracyjne;.

Stowa kluczowe: PWSZ, szkolnictwo wyzsze, publiczne uczelnie zawodo-
we, system szkolnictwa wyzszego, Proces Bolonski, Krajowe Ramy Kwa-
lifikacji

Wstep

W ciggu ostatniego ¢wierc¢wiecza zaszty istotne zmiany w systemie funk-
cjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce. Szkolnictwo podlegato zmianom
wynikajgcym z transformacji systemowej i otwarcia kraju na Swiat oraz z pro-
cesu integracji z Unig Europejska. Dostosowywato sie do zmian wewnetrznej
sytuacji spoteczno-gospodarczej ipolitycznej oraz tendencji edukacyjnych
w Europie i na $wiecie. Wewnetrzne zmiany systemowe doprowadzity do dy-
namicznego rozwoju szkot prywatnych i umasowienia szkolnictwa wyzszego.
Proces integracji umozliwit wdrozenie Procesu Bolonskiego i aplikacje do sys-
temu narodowego Europejskich Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.
Zaréwno uwarunkowania wewnetrzne jak i te wynikajace z cztonkostwa w Unii
Europejskiej stawiajg przed szkolnictwem wyzszym wyzwania w sferze jakosci
ksztatcenia i dostosowania do wymogow otoczenia spoteczno-gospodarczego,
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rynku pracy i potrzeb rozwoju gospodarczego. Celem tego opracowania jest do-
konanie ogélnego przegladu zmian w regulacjach prawnych dotyczacych szkol-
nictwa wyzszego oraz sposobow iefektow ksztalcenia w szkotach wyzszych
w Polsce od stanu sprzed transformacji ustrojowej do stanu obecnego.

Szkolnictwo wyzsze w latach 1949-1989

Wdrozony po Il wojnie Swiatowej system spoteczno-ekonomiczny w Polsce
okreslit systemowe ramy takze dla szkolnictwa wyzszego. Podlegato ono sil-
nej ingerencji panstwa, nasladowato wzorzec przyjety w Zwigzku Radzieckimi
i byto odizolowane od tendencji zachodzacych w swiecie zachodnim. W czasie
gdy w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych zachodzity iloSciowe i jako-
Sciowe przewarto$ciowania szkolnictwa, ktére odchodzito od modelu elitarne-
go do modelu powszechnego a nawet masowego, dostosowanego coraz bardziej
do potrzeb gospodarki i rynku pracy, w Polsce zmiany modelowe byty niewiel-
kie. Podobnie jak w innych krajach bloku wschodniego szkolnictwo wyzsze byto
finansowane niemal w catos$ci przez panstwo, wladze panstwowe ksztattowaty
programy studiow, a dostep do studiéw wyzszych byt reglamentowany iloscio-
wo. Na studia rekrutowano kandydatéw w gtéwnym stopniu wedtug kryteriow
wiedzy wyniesionej przez maturzystow, a czesSciowo wedtug kryteriow klaso-
wo-spotecznych.

Wystepujace w panstwach zachodnich procesy rozbudowy szkolnictwa
wyzszego w latach 1950-1960, jego demokratyzacji w latach 1960-1970, a na-
stepnie w latach 1980-1990 otwierania sie na potrzeby rynku byty mato znane
w Polsce i w znikomym stopniu oddziatywaty na stan szkolnictwa polskiego®.
Nalezy jednak uznag¢, ze cele stawiane przed szkolnictwem wyzszym, stosownie
do mozliwosci ekonomicznych i stabej wydolnosci systemu ekonomicznego ste-
rowanego przez panstwo, byty racjonalne i nie odbiegaty od tych jakie przyjmo-
wano w panstwach zachodnich. Uzyskanie wyksztatcenia wyzszego traktowane
byto przez ludno$¢ jako najwazniejszy sposéb zdobycia kapitatu intelektualnego
pozwalajacego na uzyskanie pozadanego miejsca na rynku pracy i skutecznej
drogi do awansu spotecznego. Uksztaltowany system rekrutacyjny, pomimo
czeSciowego wprowadzania kryteridw subiektywnych, umozliwiat zdolniejszej,
acz ograniczonej cze$ci mtodziezy, bezptatne studiowanie i pomoc stypendial-
ng. Ukonczenie studiow gwarantowato zatrudnienie w duzym stopniu zgodne
z profilem wyksztatcenia.

! M. Dybas, A. Dziemianowicz-Bak, M. Krawczyk-Radwan, D. Walczak, Szkolnictwo Wyzsze/ W: Raport
o stanie edukacji, 2011. Warszawa 2012, s. 121-168
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Regulacje prawne w okresie transformacji

Zasadnicze zmiany, jakie zaszty w szkolnictwie wyZszym w Polsce w okresie
transformacji systemowej zostaty zapoczatkowane nowg ustawg o szkolnictwie
wyzszym z 12 wrzes$nia 1990 r. Ustawa ta nie zniosta, ale istotnie zmodyfikowata
system obowigzujacy w latach PRL. Wykorzystano w niej doSwiadczenia krajow
Europy Zachodniej i tendencje §wiatowe. Zmiany w ksztatceniu na poziomie wyz-
szym zostalty wmontowane w cato$ciowy system edukacji demokratycznego pan-
stwa z zachowaniem jedno$ci ksztatcenia i badan naukowych oraz podniesieniem
rangi autonomicznej uczelni akademickiej. Wieksza autonomia oznaczata ogra-
niczenie kompetencji ministra w sferze dyrektywnego zarzadzania uczelniami
a uczelnie otrzymaty wieksze uprawnienia do samodzielnego uchwalenia statutu
uczelni i regulaminu studiéw, uruchomienia i likwidacji kierunkéw studiéw, usta-
lenia zasad i formy egzaminéw wstepnych oraz rozmiaru przyjec¢ na studia.

Uczelnie mogty samodzielnie ustala¢ programy studiéw oraz zatrudnianie
pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Catkowitym novum wprowadzonym
przez te ustawe byta mozliwo$¢ zaktadania uczelni prywatnych oraz tworzenia
odptatnych studiéw zaocznych, wieczorowych i podyplomowych na uczelniach
publicznych. Te nowe zapisy normatywne uruchomity proces umasowienia
studiow wyzszych, wzrost poziomu scholaryzacji oraz zmiany catego systemu
szkolnictwa wyzszego. Wyrazem tych zmian jest wzrost liczby uczelni wyzszych
ze 112 w1990 do 469 w roku 2010. Liczba uczelni publicznych zwiekszyta sie
z okoto 100 do 133 w tym samym okresie, jednoczes$nie pojawito sie 336 nowych
uczelni niepublicznych. Ogélna liczba studentow w latach 1990-2000 wzrosta
niemal czterokrotnie z 404 do 1585, zas w roku 2005 doszta do niespetna 2 min.
Aktualne zmniejszenie tej liczby wynika z wejscia w faze nizu demograficznego
grup wiekowych ludnosci konczacych szkoty $rednie (tab. 1).

Od 1998 r. zaczety powstawacé réwniez panstwowe (publiczne) uczelnie
zawodowe, koncentrujace sie na dziataniach edukacyjnych, gtéwnie na pozio-
mie studiéw I stopnia. Aktualnie studia te prowadzi 36 uczelni zlokalizowanych
w matych miastach oddalonych od duzych aglomeracji miejskich.

Tabela 1. Liczba uczelni wyzszych i liczba studentéw w Polsce w latach 1990-2011

Wyszczegodlnienie 1990 1995 2000 2005 2010 2011
Uczelnie ogétem 112 179 310 445 469 464
Uczelnie publiczne 99 115 130 133 140
Uczelnie niepubliczne 80 195 315 336 324
Liczba studentéw w tys. 404 795 1585 1954 1841 1764

Zrédto: dane GUS
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Duza aktywno$¢ podmiotéow gospodarczych w tworzeniu nowych uczelni
wyzszych ksztatcacych na poziomie studiéow I stopnia spotkata sie z przyzwo-
leniem wtadz panstwowych i wtadz uczelni panstwowych na dodatkowe, czesto
wieloetatowe, zatrudnianie kadr akademickich. Dla wtadz byto to wygodne, bez-
kosztowe zwiekszenie wynagrodzen dla profesoréw, doktoréow habilitowanych
i doktoréw zatrudnianych w uniwersytetach i innych uczelniach panstwowych.

Dopuszczanie do powstawania i rozwoju prywatnego sektora szkolnictwa
opartego na odptatnosci studiéw zaowocowato zywiotowym tworzeniem uczel-
ni niepublicznych zwtaszcza w pierwszych latach transformacji, a uczelnie nie-
publiczne zaczety domagac sie wspierania ich dziatalno$ci z budzetu panstwa.
Wazna forma tego wsparcia staty sie przyznane tym uczelniom $rodki na pomoc
stypendialng dla studentéw, zbliZzona do tej z jakiej korzystali studenci uczel-
ni publicznych. Zatrudnienie nauczycieli akademickich na wielu etatach miato
z natury rzeczy odbi¢ sie ujemnie na poziomie ksztatcenia zwtaszcza na uczel-
niach dodatkowego zatrudnienia.

Sytuacja stata sie przedmiotem krytyki zaréwno od strony obnizenia jakosci
studidéw jak i ograniczenia zainteresowania pracownikéw zatrudnianych na kilku
etatach dziatalnoscia naukowo-badawcza. Ostabienie w sferze badan odbijato sie
niekorzystnie na rozwoju naukowym kadry nauczajgcej i ostabienie sfery badaw-
czej wuczelniach publicznych. Tylko nieliczne zuczelni prywatnych ito w skali
ograniczonej podejmowaty dziatalno$¢ w sferze badan naukowych i rozwojowych.

Zmiany, jakie zostaty wprowadzone do szkolnictwa wyzszego od poczat-
kow transformacji zmienity radykalnie instytucjonalny obraz tego szkolnic-
twa oraz podniosty gwattownie poziom scholaryzacji. Polska posiada obecnie
zroznicowany model szkolnictwa publicznego i niepublicznego, ktory umozli-
wil skokowe zwiekszenie liczby studentéw i umasowienie studiow wyzszych.
Zwiekszyta sie szybko liczba 0s6b z wyzszym wyksztatceniem w ogolnej liczbie
ludnos$ci aktywnej zawodowo.

Wspotczynnik scholaryzacji brutto i szkolnictwa wyzszego wzrost z 12.9
w roku 1990/91 do 53,8 wroku 2010/2011. Wspd6tczynnik scholaryzacji netto
wzréost w tym czasie odpowiednio z 9,8 do 40,8. Uczelnie niepubliczne w roku
2010/2011 ksztatcity 31,5% ogdtu studentéw, a rok pozniej ich udziat spadt do
28,1% (495 tys. 0sob). Niespetna 5% studentéw (82,4 tys.) w tym roku pobiera-
to nauke w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych. Szkoty niepubliczne
i panstwowe wyzsze szkoty zawodowe ksztatcg gtéwnie na poziomie studiéw
[ stopnia i umozliwiajg dostep do studiow mtodziezy z terendéw oddalonych od
miastiz mniejszych oSrodkéw miejskich. Szkoty niepubliczne oferowaty na ogo6t
tansze kierunki ksztatcenia, wykorzystujac rezerwy kadrowe uniwersytetow
i innych szko6t akademickich. Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe udostepnia-
ty takze ksztatcenie na kierunkach inzynierskich.

Szerokie otwarcie uczelni akademickich dla mtodziezy oraz rozwdj szkol-
nictwa prywatnego i panstwowych wyzszych szkét zawodowych zwiekszyto
doptyw absolwentéw, ktory nie mogt by¢ wchtoniety przez rynek pracy, zwtasz-
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czaw latach spowolnieniarozwojui recesji. Skutkowato to powstaniem zjawiska
bezrobocia wséréd osob posiadajacych dyplomy ukonczenia uczelni wyzszych
a takze naturalna stratyfikacja jakosci dyplomoéw. Umacniata sie pozycja uczel-
ni renomowanych i zapoczatkowany zostat proces upadania badz konsolidacji
stabszych uczelni niepublicznych. Uczelnie akademickie zaczety tez przechodzi¢
z pozycji wspotpracy i tolerowania dodatkowego zatrudnienia swojej kadry na-
uczajacej na pozycje konkurowanie o studentéw i ograniczania swobody dodat-
kowego zatrudnienia przez uczelnie macierzysta.

Aktualny model szkolnictwa wyzszego w Polsce zostat uksztattowany
przez ustawe z dnia 27 lipca 2005 r., ktéra zostata znowelizowana 18 marca
2011 roku. Nowe Prawo o Szkolnictwie Wyzszym wprowadzito do polskiego
systemu zasady wypracowane w Procesie Bolonskim oraz stworzyty warun-
ki do umiedzynarodowienia ksztatcenia idziatalno$ci naukowo-badawcze;j.
Gtéwnym elementem tych zmian byto wprowadzenie trzech stopni studiow
wyzszych: studiow licencjackich (I stopnia), studiéow magisterskich (II stopnia),
i doktoranckich (III stopnia). Autonomia uczelni dotyczaca otwierania kierun-
kow studiow i okreslenia tresci programowych zostata przypisana dla trzech
typow szkot: uniwersytetéw, politechnik, akademii, pozostate uczelnie otwiera-
jac nowe kierunki studiéw i wprowadzajgc nowe programy ksztatcenia musiaty
uzyskiwac akceptacje komisji akredytacyjnej. Ogélnie wzrosta rola Polskiej Ko-
misji Akredytacyjnej, ktéra przyjeta nowe zasady systematycznego kontrolowa-
nia procesu ksztatcenia i jego wynikéw we wszystkich typach szk6t wyzszych.

Zdefiniowane zostaty takze kryteria nabywania uprawnien akademickich
przez uczelnie do postugiwania sie nazwa: uniwersytet, politechnika i akademia.
W grupie uniwersytetéw wyrdznione zostaty uniwersytety ogélne oraz uniwer-
sytety branzowe, ktorych pole dziatania i funkcjonowania wigze sie z okreslonym
obszarem czy dziedzing nauki. Tak wiec powstaty uniwersytety medyczne, eko-
nomiczne, przyrodnicze iin. Uniwersytety iinne uczelnie akademickie zostaty
wyposazone w szereg uprawnien dotyczacych swobody, tresci i form ksztatcenia,
prowadzenia wspotpracy krajowej i zagranicznej i dostosowywania sie do wy-
zwan wewnetrznych, europejskich i Swiatowych.

Wdrazajgc nowe rozwigzania prawne i opierajgc funkcjonowanie na europej-
skich zasadach wynikajacych z Procesu Bolonskiego Polska stata sie réwnopraw-
nym cztonkiem Wspolnoty Europejskiej w sferze edukacji i ksztalcenia na poziomie
wyzszym. Polskie Szkolnictwo WyzZsze staneto wiec na réwni zinnymi krajami
wobec wyzwan jakie stajg przed szkolnictwem wyzszym wszystkich krajow Euro-
pejskich. Wsréd tych wyzwan mozna wyrdéznic: Europejska Przestrzen Edukacyjna
i Europejska Przestrzen Badawcza.

Wdrozenie irealizowanie Procesu Bolonskiego, ktory stanowi gtéwng o$
dostosowan szkolnictwa wyzszego w krajach Europejskich do potrzeb wspét-
czesnoSci przyniosto pozytywne rezultaty, lecz pojawity sie z biegiem czasu
takze pewne niedomagania i potrzeby zmian. Ich dostrzezenie stanowito pod-
stawe do przygotowania nowelizacji §wiezo wdrozonej ustawy o szkolnictwie
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wyzszym. Znowelizowana Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym, ktorg przy-
jeto wmarcu 2011 roku i wdrozono w catos$ci od nowego roku akademickiego
2012, objeta takze zapisy ustawy o stopniach naukowych i tytule zawodowym
oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz zmianie niektorych innych ustaw.
Lista zadan jakie stanety przez uczelniami w zwigzku z wprowadzeniem regu-
lacji zmienionej ustawy przedstawia nastepujgce zestawienie.

Zestawienie 1. Zadania uczelni do wprowadzenia w zycie do 1 pazdziernika
2011 r. w zakresie opracowania regulacji wewnetrznych zgodnych z ustawa
z dnia 18 marca 2011 roku, o zmianie ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyz-
szym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw:

1. Opracowanie strategii rozwoju uczelni izgodnych znig strategii rozwoju
przedstawionych jednostek organizacyjnych uczelni;

2. Dostosowanie statutu uczelni do nowych przepiséw ustawy;

3. Dostosowanie regulaminu studiow do zapisow ustawy;

4. Opracowanie regulaminu zarzgdzania prawami autorskimi i prawa pokrew-
nego oraz prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wyni-
koéw badan naukowych i prac rozwojowych;

5. Opracowanie szczeg6towego regulaminu ustalania wysokos$ci przyznawa-
nych s§wiadczen pomocy materialnej dla studentow;

6-7. Opracowanie regulaminu studiow doktoranckich oraz okres$lenie zasad
przyznawania §wiadczen pomocy materialnej doktorantom;

8. Opracowanie wzoru uczelnianego dyplomu ukonczenia studiow;

9. Ustalenie warunkow i trybu rekrutacji;

10-11. Opracowanie i promowanie kodeksu etyki studenta oraz doktoranta;

12. Dostosowanie programow ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiow
do efektow ksztatcenia opracowanych przez uczelnie, zgodnych z Krajowymi Ra-
mami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego dla obszaréw ksztatcenia (w termi-
nie do 12 miesiecy);

13. Opracowanie szczegdtowych efektow ksztatcenia i dostosowanie do nich
programow studiéw doktoranckich, uwzgledniajgcych nowe przepisy;

14. Okreslenie efektow ksztatcenia, sposobu ich weryfikowania i dokumentacji
oraz opracowania programu ksztatcenia na studiach podyplomowych, uwzgled-
niajacych nowe przepisy;

15. Opracowanie wskaznikéw kosztochtonnosci prowadzonych kierunkéw stu-
diow zgodnie ze sposobem i trybem ich ustalania;

16. Okreslenie zasad pobierania optat oraz wysokosci optat za Swiadczenie
ustug edukacyjnych oraz ksztatcenia;

17. Opracowanie nowego wzoru umowy miedzy uczelnig a studentem, okreslaja-
cej warunki odptatno$ci za studia lub ustugi edukacyjne;

18-19. Opracowanie sprawozdania do 30 czerwca z wykonania przez uczelnie



Przemiany w systemie edukacji szkolnictwa wyzszego Polski 23

niepubliczne planu rzeczowo-finansowego dla Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego za rok sprawozdawczy oraz opracowanie planu rzeczowo-finansowe-
go przekazywanego ministrowi w 14 dni od jego uchwalenia;

20. Wprowadzenie/doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakoSci
ksztatcenia uwzgledniajacego nowe przepisy;

21. Opracowanie systemu monitorowania karier zawodowych swoich absolwentow.

Zrédto: Zatgcznik do listu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego do Rektoréw Uczelni Wyzszych
w sprawie wdrozenia Ustawy o zmianie ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym z 30 maja 2011 r.

Znowelizowana ustawa bardziej precyzyjnie regulowata relacje miedzy
uczelnig a studentem, wprowadzita powszechno$¢ stosowania umoéw na wszyst-
kich formach studiéw, sprecyzowata warunki studiowania na drugim kierunku
studiow, zasady optatnosci za studia i warunki przyznawania pomocy mate-
rialnej dla studentéw, a takze relacje uczelni z jednostkami gospodarki. Ustawa
wprowadzita system wspierania finansowego uczelni wiodacych i zobowigzata
uczelnie do liczenia kosztochtonnosci. W sferze ksztatcenia waznymi rozwigza-
niami stato sie dostosowanie programow studiow do Krajowych Ram Kwalifi-
kacji i szczegotowych efektéw ksztatcenia na wszystkich formach irodzajach
studiow. Wprowadzone Krajowe Ramy Kwalifikacji dostosowaty Polski system
szkolnictwa wyzszego do Europejskich Ram Ksztatcenia. Nowa ustawa obliguje
uczelnie do systematycznego badania loséw absolwentéw oraz wprowadzenia
systemu zapewnienia okreslonej jakosci studiéw.

Pierwszy rok funkcjonowania szkolnictwa wyzszego wedtug przepiséw
znowelizowanej ustawy pozwolit na obserwacje, ktére ujawnity pewne nowe
bolgczkii niedomagania. Aktualnie wiec podjeto przygotowania do wprowadze-
nia zmian korygujacych do ustawy. Celem proponowanej regulacji jest przede
wszystkim (Projekt zmian z dnia 13.03.2013):

1. Utatwienie dostepu do szkdét wyzszych osobom dojrzatym w ramach

uczenia sie przez cate zycie,

2. Zapewnienie lepszej jakosci ksztatcenia przy uwzglednieniu autonomii

programowe;j uczelni,

3. Dostosowanie funkcjonowania uczelni do skutkéw nizu demograficznego.

4. Doprecyzowanie niektérych rozwigzan w oparciu o dos$wiadczenia

z wdrazania nowelizacji ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym.

Z wytycznych do dyskusji nad nowelizacjg wynika, Ze jedng z kluczowych
spraw, ktore zostang blizej okreslone w zmienionej ustawie jest sprawa warun-
kow realizowania akademickiego lub praktycznego profilu studiéow zwtaszcza
na uczelniach zawodowych i w szkotach niepublicznych.
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Realizacja Procesu Bolonskiego

Deklaracja Bolonska dotyczaca dtugofalowych zmian w szkolnictwie wyz-
szym krajéw europejskich zostata podpisana w czerwcu 1999 r. przez 29 krajéw.
Jej celem byto zblizenie systeméw szkolnictwa wyzszego krajow europejskich
i stworzenie do 2010 r. Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Realiza-
cja Procesu Bolonskiego zaktadata osiggniecie nastepujacych celow:

e Wprowadzenie przejrzystych i poréwnywalnych systeméw stopni oraz

wdrozenia suplementu do Dyplomu;

e Przyjecie systemu opartego na dwdéch/trzech poziomach ksztatcenia;

e Powszechne stosowanie systemu punktéow kredytowych ECTS (Eu-
ropean Credit Transfer System);

e Promocja mobilnosci studentéw, nauczycieli akademickich, naukow-
cow i absolwentow oraz personelu administracyjnego;

 Wspieranie wspotpracy europejskiej w zakresie podnoszenia pozio-
mu jakos$ci szkolnictwa wyzszego i budowanie synergicznego zwigzku
miedzy ksztatceniem a badaniami naukowymi;

e Zwiekszenie zatrudnialnosci absolwentéw uczelni wyzszych poprzez
dostosowanie ksztatcenia do oczekiwan rynku pracy, potrzeb uczenia
sie przez cate zycie i wtgczania absolwentéw w procesy budowania
spoteczenstwa obywatelskiego.

Stan realizacji zalecen Deklaracji Boloniskiej omawiany jest na konferencjach mi-
nistrow szkolnictwa wyzszego co 2 lata, tam tez ustalane sg zalecenia na przysztosc.
Aktualnie, w Procesie Boloniskim uczestnicza rzady 47 panstw i dziatajagce w tych pan-
stwach uczelnie, a takze Komisja Europejska, ktorej rola koordynacyjna wzrasta. Pro-
ces Bolonski ma charakter zaré6wno edukacyjno-naukowy jak tez praktyczny. W ten
sposob szkolnictwo wyzsze coraz silniej wiacza sie w ksztattowanie proceséw ekono-
miczno-spotecznego rozwoju oraz przemian kulturowych. W ten sposéb europejskie
szkolnictwo wyzsze moze dostosowac sie do wyzwan globalnych i konkurencyjnosci
miedzynarodowej. Dla wielu krajow, w tym takze dla Polski, Proces Bolonski stanowit
impuls i podstawe do aktywizowania prac reformatorskich. W ramach tego procesu
narodowe systemy szkolnictwa wyzszego nie zatracajg charakteru narodowego, lecz
poprzez harmonizacje zblizaja sie do siebie. Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej wia-
czajac sie w Proces Bolonski uzyskaty szanse legitymizacji przeksztatconych szybko
narodowych systemoéw szkolnictwa wyzszego do tych, jakie wystepuja w Europie i na
Swiecie. Wprowadzenie dwustopniowosci studidéw, regularnych studiéw doktoranc-
kich, Europejskiego Systemu Transferu i Osiggnie¢ (ECTS), Krajowych Ram Kwalifi-
kacji dla Szkolnictwa Wyzszego czy rankingu szkot wyzszych to osiggniecia, ktére na
trwale wchodza do polskiego systemu szkolnictwa wyzszego.

Wprowadzanie studidw trzystopniowych: licencjackich (inzynierskich),
magisterskich i doktoranckich odbywato sie stopniowo pod nadzorem rzadéw
panstw cztonkowskich. Przed rozpoczeciem Procesu Bolonskiego powszechnie
obowigzywat system jednolitych 5-letnich studiéw magisterskich. Wdrozenie stu-
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diow dwustopniowych zostato w Polsce przeprowadzone niemal w petni jednak
w sposéb uproszczony, bez zasadniczej zmiany wymagan jakosciowych. Studia
pierwszego stopnia moga konczy¢ sie pisaniem i obrong pracy licencjackiej (inzy-
nierskiej) lub tylko egzaminem. Kwalifikacje na studia magisterskie odbywaja sie
jedynie przy weryfikowaniu wiedzy kierunkowej kandydata (Krasniewski 2009,
s. 75). Ukonczenie studidw pierwszego stopnia otwiera bez istotnych ograniczen
droge do studiéw drugiego stopnia niezaleznie od rodzaju ukonczonej uczelni.

Studia doktoranckie podlegaja limitowaniu i sg dostepne tylko dla oséb po-
siadajacych dyplom magisterski. W dalszym ciggu w Polsce ukonczenie studiow
licencjackich nie jest traktowane jako zdobycie pelnego wyksztatcenia wyz-
szego. Dotychczas nie byto jasnego rozrdéznienia miedzy efektami ksztatcenia
na [ill poziomie studiow. Brak byto tez klarownego rozré6znienia miedzy tzw.
akademickim a praktycznym profilem ksztatcenia. Niezgodnie z intencjami na
studiach licencjackich zdecydowanie czes$ciej realizowano akademicki profil
ksztatcenia niz profil praktyczny, a zakres tematyczny studiéw magisterskich
w duzym stopniu powielat tresci studidéw I stopnia.

Poniewaz dyplomy studiéw licencjackich traktowane s3 czesto przez praco-
dawcéw jako niepetnowartoSciowe, wystepujace rownocze$nie zjawisko bezrobo-
ciaitrudnosci znalezienia pracy powoduja, Ze znaczna cze$¢ oséb konczacych studia
licencjackie podejmuje kontynuacje ksztatcenia na drugim - magisterskim pozio-
mie studiéw. Absolwenci uczelni niepublicznych i zawodowych udajg sie w tym celu
do wiekszych osrodkéw uniwersyteckich, co nalezy uznac za zjawisko pozytywne.
Zetkniecie sie z innym $rodowiskiem akademickim, dostep do bogatszej infrastruk-
tury - lepiej wyposazonych bibliotek, pracowni i laboratoriéw oraz bogatego oto-
czenia kulturalnego wzbogaca proces studiowania i umozliwia nadrobienie ewen-
tualnych luk w posiadanej wiedzy. W takich warunkach studia magisterskie nie
moga miec¢ charakteru elitarnego, o co w zasadzie chodzi w Procesie Boloniskim.

llosciowy rozwoj ksztatcenia takze na poziomie magisterskim przy niekorzyst-
nych wskaznikach miedzy liczbg studentéw i liczbg nauczycieli przy zaangazowaniu
kadry nauczajgcej w dodatkowe zatrudnienie w uczelniach niepublicznych i zawodo-
wych skutkowal w wielu przypadkach ostabieniem jakosci ksztatcenia i rangi ofero-
wanego dyplomu. Temu zjawisku ma zapobiec przygotowana kolejna, wspomniana
wcze$niej zmiana w ustawie o szkolnictwie wyzszym. Jednym z gtéwnych efektow
Systemu Bolonskiego jest Europejski System Transferu i Akumulacji Osiggnie¢ (ECTS).
Europejski System Transferu i Akumulacji Osiggnie¢ powstat w koncu lat osiemdzie-
sigtych XX wieku w ramach programu Erasmus. Jego celem byto ulatwienie uznawa-
nia efektow ksztatcenia zdobytych w trakcie studiowania poza uczelnig macierzysta.
ECTS statl sie waznym elementem Procesu Bolonskiego i narzedziem ufatwiajacym
wymiane miedzynarodowa studentéw. ECTS to system punktéw wyrazajacych efekty
ksztatcenia w okreSlonym przedmiocie studiow. System stuzy tez do okreSlania wy-
miaru i struktury wszystkich programéw studiéw I i II stopnia.
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W Polsce system ECTS zostat wprowadzony w wiekszos$ci uczelni w 2003 r.
Pewng staboscig tego systemu jest zbyt silne powigzanie liczby punktow z licz-
ba godzin zaje¢ kontaktowych, co nie zawsze odzwierciedla rzeczywisty naktad
pracy na studiowanie danego przedmiotu, zwtaszcza poza zajeciami z nauczy-
cielem, a wiec w bibliotece i pracy wtasnej w innych miejscach przygotowania
sie do zajec. Dotychczas punkty ECTS nie byty stosowane na studiach dokto-
ranckich i studiach podyplomowych. Mimo to Polska nalezy do krajow, w kto-
rych wdrozenie tego systemu jest na najwyzszym poziomie w Europie.

Proces Bolonski prowadzi do ujednolicania szkolnictwa wyzszego w Eu-
ropie ale jednocze$nie podnosi znaczenie konkurencyjnosci uczelni na euro-
pejskim i miedzynarodowym rynku ksztatcenia studentéw. Waznym mechani-
zmem tej konkurencyjnosci jest wzrastajgca mobilnos$¢ studentéw i nauczycieli
akademickich. Zdolno$¢ przyciggania studentéw i pracownikéw zinnych kra-
jOw uznaje sie za najwazniejszy wskaznik konkurencyjnos$ci szk6t wyzszych. Ta
zdolno$¢ przyciggania zalezy zaréwno od jakos$ci ksztatcenia, tresci tematycz-
nych i struktury programéw studiow, od oferty prowadzonych zaje¢ w jezyku
angielskim i innych jezykach obcych, ale takze od klimatu spotecznego i kultu-
ralnego, jaki jest stworzony na uczelni i w srodowisku danego miasta oraz od
mozliwos$ci zapewnienia odpowiednich warunkéw bytowych i mozliwosci reali-
zacji studenckiego stylu zycia.

Zwiekszenie mobilnosci studentéw ipracownikéw to jedno znajwazniej-
szych wyzwan Procesu Bolonskiego majacego znaczenie dla ogdlnej integracji
Europy. Mobilno$¢ ma wptyw na zatrudnialno$¢ i miedzynarodowe przeptywy
pracownikéw. Jest czynnikiem konkurencyjnosci, a jednocze$nie animuje wspo6t-
prace miedzy uczelniami w innych dziedzinach poza ksztatceniem studentow. Mo-
bilno$¢ ma charakter poziomy, gdy realizuje sie cze$¢ programu studiéw na innej
uczelni, moze miec tez charakter pionowy, gdy dochodzi do realizacji catego pro-
gramu drugiego czy trzeciego poziomu studiéw w uczelniach wspdétpracujacych.

Otwarta zostata rowniez $ciezka dla mobilno$ci mtodych naukowcéw. Szacu-
je sie w latach 2006-2007 okoto 7% mtodych doktoréw wyjechato co najmniej na 6
miesiecy do innych o$§rodkéw naukowych, zas z tego okoto 5% na okres 9 miesiecy
lub dtuzej. W latach 1996-2006 stopien naukowy doktora uzyskato w Polsce oko-
o 50 tys. os6b. Oznaczatoby to, Ze na staz wyjechato do 3500 oséb po uzyskaniu
stopnia doktora. Liczba ta moze w rzeczywistosci by¢ nieco zawyzona. Gtdwnym
kierunkiem wyjazdéw byty USA, Niemcy, Wielka Brytania i Francja. Z wyjazdow
na staze najczesciej korzystali doktorzy nauk przyrodniczych.

Brak jest doktadniejszych danych o mobilno$ci studentéw. Szacuje sie, ze
w zalezno$ci od uczelni uczestniczy w tym procesie do 10% studentow. Do roku
2020 przewiduje sie wzrost tego wskaznika do okoto 20%. Dotychczas przewa-
zaja studenci wyjezdzajacy do innych panstw. Z roku na rok zwieksza sie taka
liczba studentow przyjezdzajacych do Polski, jednak liczba studentéw zagra-
nicznych na uczelniach w Polsce nie przekracza srednio 1% ogétu studiujacych.
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Europejski program wspierania mobilno$ci miedzynarodowej studentéw
i pracownikow uczelni wyzszych zwany jest programem Erasmus. Ustanowio-
ny w roku akademickim 2007/2008 stat sie czesScig kompleksowego programu
Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji i doskonalenia zawodowego pod nazwga
»uczenie sie przez cate zycie” przyjetego na lata 2007-2013. Liczbe wyjezdzaja-
cych oraz przyjmowanych studentéw i pracownikéw przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Erasmus w Polsce w latach 1998-2010

Wyszczegolnienie 1998/1999 | 2001/2002 | 2005/2006 | 2011/2012
Liczba polskich uczelni posiadajgcych
karte uczelni Erasmus 46 98 217 315

Liczba polskich studentow, ktérzy
wyjechali na stypendia 1426 4312 9974 15319

Liczba zagranicznych studentow,
ktérzy przyjechali na stypendium
do Polski 220 750 3063 7583*

Liczba wyjazddw pracownikow
z Polski w celu prowadzenia zaje¢/ na

szkolenie 359 800 1740 4022/2318*
Zrédto: Erasmus (2013) http://www.erasmus.org.pl
*dane za 2010/2011

W okresie od 1998 do 2012 roku w ramach Programu ERASMUS wyjecha-
to 123356 polskich studentéw zas do Polski przybyto w tym czasie 36652 oso-
by. Karte Uczelni Erasmus poczatkowo posiadato tylko 46 uczelni w roku 2012
liczba uczelni posiadajacych karte wzrosta do 315. W ostatnich latach corocznie
ponad 15 tysiecy studentow z polskich uczelni wyjezdza za granice, a uczelnie
polskie przyjmujg prawie 8 tysiecy studentéw zagranicznych. Polska moze sie
szczyci¢ najwiekszg w ostatnich latach, sposréd krajow europejskich liczba wy-
jazdéw pracownikéw uczelni do prowadzenia zaje¢ oraz na szkolenia. W roku
2011/12 wyjechato z Polski 6350 pracownikéw, jednocze$nie wtym samym
roku do Polski przybyto 2376 pracownikéw uczelni zagranicznych.

W catym okresie do prowadzenia zaje¢ i na praktyki wyjechato za grani-
ce niemal 33 tysigce pracownikéw polskich uczelni wyzszych. (Raport o Stanie
Edukacji 2011)

Przy okazji wyjazdéw w ramach Programu Erasmus ujawnity sie rézne
trudnoSci i bariery tej wymiany, takie jak: problemy finansowe, organizacyjne,
jezykowe oraz problemy zwigzane z uznawalnoscig tresci ksztatcenia i uzna-
walnoscig dyplomoéw. Ogoélnie mozna stwierdzi¢, ze Polska ma dobrze rozwinie-
ty system wspierania mobilnos$ci, natomiast nie zostat stworzony jeszcze rozwi-
niemy system informacji i sprawozdawczos$ci z prowadzonej wymiany.
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Zapewnienie jakosci ksztalcenia

Zapewnienie jako$ci ksztatcenia nie byto poczatkowo eksponowane w Pro-
cesie Bolonskim, od kilku lat stato sie jego gtbwnym nurtem. Proces dziatania
zmierzajacy do zapewnienia wysokiej jakoSci ksztatcenia zostat zapoczatko-
wany w potowie lat 90-tych XX wieku by w ciggu 15 lat zostat dobrze umoco-
wany w prawie i nabrat charakteru zinstytucjonalizowanego. Wazne znaczenia
miato opracowanie standardéw i programoéw dotyczacych zapewnienia jako-
Sci ksztatcenia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Dokumenty
przyjete w 2005 roku w Bergen zawieraja standardy i wskazniki dotyczace we-
wnetrznych i zewnetrznych systemow zapewnienia jako$ci oraz zewnetrznego
zapewnienia jako$ci w szkolnictwie wyzszym.? Zapewnianie jako$ci ksztatcenia
zostato uznane przez Komisje Europejska za gtéwne narzedzie harmonizaciji,
urynkowienia i umiedzynarodowienia uczelni.

Jakos¢ ksztalcenia zapewniana przez zgodno$¢ funkcjonowania uczelni
z okre$lonymi kryteriamii standardami jest ustalona i kontrolowana przez réz-
ne instytucje krajowe i miedzynarodowe.

Instytucjami, ktérym zostato powierzone czuwanie nad jakoScig ksztatce-
nia w krajach europejskich stata sie powotana do zycia w 2000 r. Europejska Sie¢
na rzecz Zapewnienia Jakosci w Szkolnictwie Wyzszym (European Network for
Quality Assurance in Higher Education - ENQA), w ramach ktérej w 2005 roku
zostaty wypracowane przez ekspertow standardy i procedury zapewniajace ja-
kos$¢ w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Dziatania prawne zmie-
rzajace do zapewnienia jako$ci ksztatcenia prowadzone sg na poziomie europej-
skim, krajowym oraz na poszczegdlnych uczelniach. W procesie ksztattowania
jako$cina uczelniach uczestniczg zaré6wno nauczyciele jako oferenci programow
studiéw i ich realizatorzy oraz studenci jako interesariusze. W coraz wiekszym
stopniu wtaczani sg w ten proces przedstawiciele organizacji zatrudniajacych
absolwentow uczelni, ktérzy Zywotnie zainteresowani sg efektami ksztatcenia.
Ocenie poddawane sg programy i efekty ksztatcenia prowadzone przez komi-
sje akredytacyjne, jak tez sprawnos¢ catych instytucji edukacyjnych (uczelnie
iich jednostki) wramach akredytacji instytucjonalnej. Kompleksowy system
oceny zapewnienia jako$ci prowadzony jest niemal w 30 krajach, w tym takze
w Polsce. Za zapewnienie jako$ci odpowiedzialne sg agencje krajowe, w tym Pol-
ska Komisja Akredytacyjna. Do wdrozenia zewnetrznego zapewnienia jakosci
w ramach Procesu Bolonskiego wykorzystywane sg rézne indeksy i wskazniki
opracowane przez ENQA. Obejmuja one trzy grupy wskaznikéw dotyczacych
ksztalcenia, obstugi studentow oraz wewnatrz-uczelniane systemy zapewnienie
jakoSci. Proces opracowania adekwatnych do potrzeb systeméw zapewniania
jakosci nie zostat jeszcze wdrozony we wszystkich krajach europejskich. Takze
w Polsce wdraza sie nowe dodatkowe czy uzupetniajace elementy tego systemu.

2 The European Higher Education Area in 2012. Bologna Process (2012) Eurydice s. 165-166. Focus on
Higher Education in Europe 2010. The Impact of the Bologna Process (2010) Eurydice s. 39-40.
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Dynamiczny rozwdj szkolnictwa wyzszego jego réznicowanie instytucjo-
nalne i umasowienie studiéw musiaty odbi¢ sie trudno$ciami w zapewnieniu
wysokiej jakosci. Faktyczne obnizenie poziomu ksztatcenia nastgpito w ostat-
nim dziesiecioleciu XX wieku. Dotyczyto to zwtaszcza prywatnego sektora
szkolnictwa wyzszego. Zjawisko to zostalo zauwazone z opdZnieniem i brak
byto poczatkowo narzedzi przeciwdziatania. Dziatania projako$ciowe zostaty
podjete zaréwno przez wiadze panstwowe jak tez przez Srodowisko akademic-
kie, co jest ewenementem na skale europejska. Gtéwnym sposobem zapewnienia
jakosci stata sie instytucjonalizacja dziatan w tym obszarze. Instytucjami powo-
tanymi do oceny jakosci staty sie komisje akredytacyjne, ktérych poczatkowo
byto w Polsce kilka. Od 1998 roku zaczeta min. funkcjonowanie Uniwersytecka
Komisja Akredytacyjna oraz kilka komisji Srodowiskowych, ktére proponowaty
odptatne akredytacje kierunkéw studiéw na zasadzie dobrowolnos$ci. Komisje
te oceniaty jako$¢ ksztatcenia i system punkéw ECTS. Dziatania tych organiza-
cji zostaty ograniczone w zwigzku z powotaniem Pannstwowej (obecnie Polskiej)
Komisji Akredytacyjnej (PKA). Rola PKA wzrastata i obecnie jest to jedna z pod-
stawowych instytucji oceniajacych wnioski o uruchomienie nowych kierunkéw
studiow oraz przeprowadzajacych systematyczne oceny realizacji ksztatcenia
we wszystkich obszarach i kierunkach studiow.

Polska Komisja Akredytacyjna jest niezalezng instytucja dziatajaca w ra-
mach systemu szkolnictwa wyzszego. Powstata ona w styczniu 2012 roku, a jej
nowe zasady funkcjonowania zostaty okre$lone w znowelizowanej ustawie
zmarca 2011 r. W tym tez roku zmieniono jej nazwe z Panstwowej Komisji Akre-
dytacyjnej na Polskg Komisje Akredytacyjna.

Zadaniem PKA jest wspomaganie uczelni publicznych i niepublicznych w budo-
waniu standardéw edukacyjnych w poréwnaniu z najlepszymi wzorcami europej-
skimi i Swiatowymi. Jej dziatanie ma podnosi¢ konkurencyjno$¢ uczelni polskich,
a absolwentom tych uczelni da¢ zdolnosci do poruszania sie po europejskim rynku
pracy. Aktualnie oprécz oceny jakosci ksztatcenia na poszczegélnych kierunkach
studiéw PKA prowadzi takzZe ocene podstawowych jednostek organizacyjnych i ca-
tych uczelni oraz doradza Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego odno$nie
tworzenia uczelni i nadawania im uprawnien, przedtuzania pozwolen na funkcjo-
nowanie uczelni niepublicznych. Ocena jako$ci programéw nauczania dokonywana
byta dotychczas na podstawie poréwnywania do minimalnych standardéw usta-
wowych dla programoéw studiéw dla poszczegdlnych kierunkéw, przedstawianych
zarowno w dokumentacji jak i w trakcie wizytacji komisji w uczelni. Aktualnie pro-
cedura oceny jest rozbudowana i dostosowana do Krajowych Ram Kwalifikacji i za-
pisanych w nich efektach ksztatcenia. Zgodnie z ustawg z 18 marca 2011 roku nowy
model zapewnienia jakoS$ci polega na sprawdzeniu przez instytucje akredytacyjna:

- czy przygotowane przez uczelnie programy ksztatcenia opisujg efekty
ksztatcenia zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji (KRK)?

- czy programy studiow przewiduja taki proces ksztatcenia, ktory zagwa-
rantuje osiggniecie zatozonych efektow ksztatcenia?
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- czy efekty ksztatcenia sg rzeczywiscie weryfikowane na etapie oceny?
- czy losy absolwentéw sg monitorowane i czy uczelnia bada adekwatno$¢
osiggnietych kompetencji w stosunku do oczekiwan pracodawcéw?

Istotng zmiang jest tez rozszerzenie procedur oceny jakosci o akredytacje
instytucjonalng, obejmujaca podstawowe jednostki organizacyjne oraz objecie
oceng takze studiéow doktoranckich i podyplomowych. Jednym z waznych pro-
bleméw, na ktoéry taka ocena ma zwrdci¢ uwage jest program antyplagiatowy
dotyczacy zaréwno prac zaliczeniowych jak i prac dyplomowych.

Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego

Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego s3 jednym z filarow budo-
wania Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Powstaty one w ramach
Procesu Bolonskiego, kiedy to w 2005 r. w Bergen przyjeto komunikat zapowia-
dajacy opis Europejskich Ram Kwalifikacji, ktory definiowat efekty ksztatcenia
w pieciu kategoriach:

- wiedzairozumienie;

- stosowanie wiedzy i rozumienie;

- umiejetnosSci wnioskowania i formutowania sagdéw;
- umiejetno$¢ komunikowania sie;

- umiejetno$¢ uczenia sie.

W 2008 r. panistwa cztonkowskie Unii Europejskiej zostaty zobligowane do
budowania i rozwijania krajowych ram kwalifikacji na wszystkich poziomach
edukacji, w tym na poziomie uczelni wyzszych.

Prace nad wdrozeniem Krajowych Ram Kwalifikacji w Polsce rozpoczety sie
w 2006 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powotat w tym celu specjalng
Grupe Roboczg, ktéra przygotowata zatozenia tej koncepcji. Grupa przygotowa-
ta zestaw deskryptorow efektow uczenia sie dla oSmiu obszarow ksztatcenia:
nauk humanistycznych, nauk spotecznych, nauk $cistych, nauk przyrodniczych,
nauk technicznych, nauk medycznych, nauk rolniczych, nauk lesnych i wetery-
naryjnych, nauk o sztuce oraz opisem efektow ksztatcenia prowadzacego do
uzyskania kompetencji inzynierskich.

Zgodnie z Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym z 18.03.2011 r. Krajowe
Ramy Kwalifikacji nazwano Polskg Ramg Kwalifikacji. Zmiany w ustawie zwiek-
szyty autonomie programowa uczelni, zlikwidowaty obowigzujace dotychczas
standardy ksztatcenia i wprowadzity obowigzek opisu zaktadanych efektéw
ksztatcenia dla kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia w trzech zakresach: wie-
dzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Dla utatwienia uczelniom wykona-
nia gigantycznej pracy zwigzanej z wprowadzeniem Krajowych Ram Kwalifika-
cji Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego przy wspdtpracy z Radg Gtéwna
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przygotowywato wzorcowe efekty ksztatcenia
dla wybranych kierunkéw studiow.
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Przygotowanie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa WyzZszego zo-
stato powigzane z opracowaniem zatozen merytorycznych iinstytucjonalnych
wdrozenia Krajowego Rejestru Kwalifikacji dla ,,uczenia sie przez cate zycie”.

Wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji jako zasadniczego elementu reformy
Szkolnictwa Wyzszego jest w toku itrudno powiedzie¢ jakie beda dtugofalowe
efekty tego procesu. Niektore z przewidywanych efektéw przedstawia nastepuja-
ce zestawienie (Szkolnictwo Wyzsze. Raport o Stanie Edukacji. 2011, s. 153):

Zestawienie 2. Przewidywane efekty wdrazania KRK w Polsce

- zapewnienie porownywalnosci kwalifikacji w skali krajowej i miedzyna-
rodowej;

- lepsze dostosowywanie programéw studiéw do oczekiwan, predyspozy-
cji uczacych sie oraz do potrzeb spotecznych i rynku pracy;

- poprawa jakosci i efektywnoSci ksztatcenia;

- wieksze zroznicowanie kompetencji absolwentéow i zwiekszenie zdolno-
$ci do zatrudnienia;

- bardziej przejrzysta informacja o kompetencjach uzyskiwanych przez absol-
wentow.

Wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji jak réwniez innych przedstawio-
nych w zarysie reform Szkolnictwa Wyzszego napotyka z pewnos$cig na wiele
przeszkdd i barier a efekty faktyczne moga odbiega¢ od zaktadanych. Jest jed-
nak faktem, iz w Polsce podjeto duzy wysitek majgcy na celu zmodernizowanie
szkolnictwa wyzszego, by stato sie ono istotnym czynnikiem wzrostu gospodar-
czego i rozwoju spotecznego kraju, by byto kreatorem kapitatu intelektualnego
i innowacji. Szkolnictwo Wyzsze staje jednak wobec wielu wyzwan, wsrod kto-
rych najwazniejszymi sg:

e trudnoSci zapewnienia odpowiedniej ilo$ci Srodkéw na modernizacje

i rozwoj edukacji, badan naukowych i wdrozen oraz

e niz demograficzny, ktory w perspektywie najblizszego dziesieciolecia znacz-

nie ograniczy liczbe kandydatéw na studia i liczbe studiujacej mtodziezy.

Skutki te bedg szczegolnie niekorzystne dla uczelni niepublicznych, ktérych
udziat w ksztatceniu obnizy sie z okoto 30% w roku 2010/2011 do okoto 17%
w roku 2017/2018. Zmniejszy sie tez udziat studentéw studiéw niestacjonar-
nych w uczelniach publicznych z okoto 23 do 12% w tym samym czasie. Przewi-
duje sie, ze udziat studentéw studidow stacjonarnych uczelni publicznych wzro-
$nie z 47% obecnie do ponad 70% pod koniec obecnej dekady.
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