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Streszczenie

W opracowaniu przedstawiono ile §wiat lotniczy generuje okoto 66 mln miejsc pracy.
Przy aktualnym tempie rozwoju i zapotrzebowaniu prognozuje sie, ze ta liczba moze
wzrosng¢ do 100 mln. Nowe destynacje, zwiekszona ilo$¢ cargo juz teraz rzucajg wy-
zwanie na zapotrzebowanie nowych pracownikéw. Bez wzgledu na stanowisko a za-
czynajac od pracownikdéw obstugi naziemnej ,wézkowego” a na kontrolerze i pilocie
konczac. Rozwoj IT spowodowat réwniez rozwdj lotnictwa w szerokim tego stowa
znaczeniu. Dlatego juz dzisiaj musimy widzie¢ zmieniajace sie nasze lotnictwo w glo-
balnym $wiecie. Zapotrzebowanie na pracownikéw - specjalistow wzro$nie, zatem
w ciggu najblizszych 20 lat na catym $wiecie do 770 tys. technikéw - inzynieréw, 800
tys. pilotéw, 915 tys. cztonké6w personelu poktadowego. Budowane sg nowe zaktady
pod nowe samoloty, silniki lotnicze, hangary do przegladéw okresowych. Edukacja
pracownikdéw a nastepnie specjalistéw to wyzwanie szkolnictwa na wszystkich po-
ziomach od szkoty Sredniej po wyzsze uczelnie. Chcac ksztatci¢ przyszte kadry to
0srodki Szkoleniowe musza mie¢ odpowiednie Certyfikaty badz Decyzje Wtadzy Lot-
niczej. Muszg wykazac¢ sie zapleczem w postaci kadry dydaktycznej, kadry instruk-
torskiej oraz zapleczem ,warsztatowym” samolotowym, symulatorowym. Za tym
musza by¢ wytozone $rodki finansowe na stworzenie, utrzymanie i rozw6j bazy. Dla-
tego zatacznik 19 ICAO wskazuje nam, ze bezpieczenstwo w lotnictwie jest stawiane

na pierwszym miejscu.!

Stowa kluczowe: czynniki, dziatania, lotnisko, pilot, samolot

! https://www.rynek-lotniczy.pl/zdg-tor-zatrudnienie-w-lotnictwie-edukacja-jako-odpowiedz-na-potrzeby-
branzy.html [dostep 16.11.2019]
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Abstract

The study presents how much the aviation world generates about 66 million jobs. At
the current rate of development and demand, it is forecast that this number may in-
crease to 100 million. New destinations, an increased amount of cargo are already
challenging the needs of new employees. Regardless of the position, starting with the
Jforklift” ground staff and ending with the controller and remote control. The deve-
lopment of IT has also caused the development of aviation in the broad sense. That is
why today we must see our aviation changing in the global world. The demand for em-
ployees - specialists will therefore increase in the next 20 years worldwide to 770,000.
technicians - engineers, 800 thousand pilots, 915 thousand cabin crew members. New
plants are being built for new aircraft, aircraft engines, hangars for periodic inspec-
tions. Education of employees and then specialists is a challenge of education at all
levels from high school to university. To educate future staff, Training Centers must
have the appropriate Certificates or Aviation Authority Decision. They must demon-
strate facilities in the form of teaching staff, instructors and the ,workshop” aircraft,
simulator. Behind this must be spent financial resources for the creation, maintenan-
ce and development of the base. Therefore, ICAO Annex 19 indicates to us that aviation
safety is prioritized.

Key words: factors, actions, airport, pilot, plane

Wstep

17 grudnia 1903 roku, w Kitty Hawk na Atlantyckim Wybrzezu Karoliny
Po6inocnej otwarta zostata epoka lotnictwa, gdy skonstruowany przez braci
Wright samolot "Flyer” wykonat tam swéj pierwszy lot na dystansie 37 me-
trow. W rocznice podpisania Konwencji o miedzynarodowym lotnictwie cy-
wilnym, zwanej potocznie konwencja chicagowska ( 7 grudnia 1944r) obcho-
dzony jest Dzien Miedzynarodowego Lotnictwa Cywilnego. Celem corocznych
obchoddéw jest ustanowienie i wzmocnienie Swiatowej Swiadomosci znacze-
nia miedzynarodowego lotnictwa cywilnego w spotecznym i gospodarczym
rozwoju panstw. Dzien ten jest okazja do podkreslenia znaczenia transportu
lotniczego dla gospodarki swiatowej. Samoloty to najbezpieczniejszy Srodek
transportu. Globalny rozwdj transportu lotniczego i jego rynku determinowa-
ny jest przemianami i trendami w rozwoju §wiatowej gospodarki przy prze-
widywanym wzroscie ruchu o 4,3% rocznie do roku 2035.

Z zagrozen, wytania sie obraz wyzwan bezpieczenstwa lotnictwa. Nie ma
znaczenia gdzie - Polsce, Europie, jak i skali globalnej - §wiatowej. Dlatego
powstata konieczno$¢ wypracowania i stosowania dziatan globalnych w bu-
dowaniu strategii i bezpieczenstwa personalnego w sektorze przemystu lot-
niczego. Zgodnie ze standardami, zaleceniami Miedzynarodowej Organizacji
Lotnictwa ( ICAO) w lotnictwie cywilnym wprowadzane sg programy doty-
czgce zarzadzania bezpieczenstwem lotniczym na poziomie krajowym i krajo-
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wych organizacji lotniczych. Kolejng istotng kwestia jest promowanie bezpie-
czenstwa poprzez podnoszenie Swiadomosci, upowszechnianie doswiadczen
i informacji, jak rowniez aktywne zachecanie personelu do proponowania
rozwigzan majacych na celu identyfikowanie zagrozen, co w konsekwen-
cji bedzie skutkowato poprawg bezpieczenstwa. Nalezy mie¢ Swiadomos¢,
ze od chwili wstapienia Rzeczypospolitej Polskiej do Unii Europejskiej tj. od
dnia 1 maja 2004 roku, prawo Unii Europejskiej jest takze naszym prawem
krajowym i zgodnie z art. 91 ust.3 Konstytucji RP ,prawo to jest stosowane
bezposrednio, majac pierwszenstwo w kolizji z ustawami.”? Zbiér obowigzu-
jacych w RP przepiséw lotniczych tworzy strukture hierarchiczna. Jej wierz-
chotek stanowi podstawowy akt normatywny - ustawa z 3 lipca 2002 roku.
Prawo Lotnicze.? Hierarchiczna struktura regulacji lotniczych zamieszczona
zostata rysunku 1. Przepisy wykonawcze do ustawy jak np. rozporzadzenia
i zarzadzenia ministerialne wdrazajace do polskiego systemu prawnego ogol-
ne wymagania i standardy lotnicze wynikajace z ratyfikowanej przez Sejm
Konwencji o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym ( nazywanej potocznie
Konwencjg ICAO) i innych ratyfikowanych przez Sejm uméw miedzynarodo-
wych. Przepisy te wynikaja ze standardéw lotniczych i zalecanych praktyk (
SARPs) podanych w zatgcznikach do tej Konwencji. Miedzynarodowa Organi-
zacja Przewoznikéw Lotniczych I1ATA zrzesza 230 przewozZnikéw powietrz-
nych z catego Swiata, ktérzy obstugujg 93% catego miedzynarodowego ruchu
lotniczego*. Zarzadzanie bezpieczenstwem jest glbwnym wyzwaniem zgodnie
z Zatgcznikiem 19 ICASO, przede wszystkim ze wzgledu na szybko zmieniaja-
ce sie wymagania prawne w odpowiedzi na aktualne wymogi bezpieczenstwa
lotniczego i prognozy od wzrostu zaméwien w przemysle lotniczym do ope-
racji lotniczych w powietrzu do 2030 roku o 30 procent. Wedtug teorii Mo-
delu prof. J.Reason’a® za bezpieczenistwo lotéw oprocz personelu lotniczego,
ktéry w niekorzystnych warunkach wykonuje swoje zadania nieadekwatnie
do zaistniatej sytuacji odpowiada za caly system zarzadzania i organizacji lot-
niczej. Swiatowe statystyki bezpieczenstwa lotéw wskazuja, ze niewtasciwe
postepowanie zatogi jest przyczyna okoto 70 procent wypadkéw lotniczych.
Wprowadzenie konkretnych dziatan zapobiegawczych powinno dotyczy¢
w szczegoOlnosci mozliwosci i wtasnych potrzeb kazdego podmiotu. Obiek-
tywna ocena poziomu bezpieczenstwa jest podstawa do wtasciwych decyzji
w zarzagdzaniu nim. Brak rzetelnej samooceny doprowadza do przektamania,
co w lotnictwie zawsze konczy sie niepowodzeniem.

2 Art.91 ust 3 Konstytucji RP

3 Dz.U.Nr 130 poz.1112, z p6z.zm.

* http://lotnictwo.net.pl/3-tematy_ogélne/15-wypadki_i_incydenty_lotnicze/3743-troche_statystyki.html
[dostep 16.11.2019]

° E.Klich, Bezpieczeristwo lotéw - wybrane zagadnienia, AON, Warszawa 1999, s.79.

245



DETERMINANTY BEZPIECZENSTWA PANSTWA

1. Rozwdj personalny w transporcie lotniczym - perspektywy

Azja, Indonezja to najbardziej rozwijajace sie regiony Swiata. Populacja
ludno$ci wzrosta ponad przecietng. Natomiast aglomeracje takie jak Nowy
York jest caty czas na tym samym poziomie. W Azji w ciggu jednego pokolenia
miliony ludzi wzbogacity sie na tyle, ze chca podrézowac, kupowac i pozna-
wac $wiat. Nie trzeba juz by¢ bogaczem, zeby mdc podrézowac. Latanie stato
sie doswiadczeniem powszechnie dostepnym. Europa jest drugim co do wiel-
kosci rynkiem lotniczym. Biorac pod uwage podziat na kontynenty. Europej-
ski transport lotniczy generuje 26,7 % globalnego ruchu lotniczego w liczbie
przewiezionych pasazeréw a zapotrzebowanie na pracownikéw w Europie
bedzie na poziomie 137 tys. pracownikéw technicznych, 148 tys. pilotow i 194
tys. pracownikéw personelu poktadowego.

Polski przewoznik narodowy zwiekszajac swoja flote samolotéw musi
réwniez zwiekszaé zatrudnienie w kazdej specjalnosci poczynajac od perso-
nelu lotniczego po personel biurowy. Siatka potaczen bedzie sie caty czas roz-
wija¢, beda nowe destynacje krétko i daleko dystansowe. W kazdej dziedzinie
sa to specjali$ci w okreslonej dziedzinie.

2. Lotniska

Jesli Polska chce mie¢ udziat w tym wielkim, rozwijajacym sie sektorze, to
nowe lotnisko jest niezbedne. Stare lotnisko Okecie zostato niedoszacowane
w poprzednich dekadach. Brak Master Planu oraz niedostosowana infrastruk-
tura na rozbudowe powoli zamyka swoje mozliwosci.

Centralny Port Komunikacyjny ,Solidarno$¢” moze napedzi¢ polska gospo-
darke - to 150 tys. miejsc pracy, wzrost PKB i kilka miliardéw ztotych w bu-
dZecie panstwa; - to nie tylko szansa dla polskiego lotnictwa;

e to takze gigantyczna inwestycja infrastrukturalna;

 ma docelowo petnié role lotniska tranzytowego dla Europy Srodko-
wej i Wschodniej (czyli 19 krajéw tacznie przez okoto 180 milionéw
mieszkancow);

 koszt pierwszego etapu inwestycji oscyluje w okolicach 35 mld zt.
Kwota podzielona na poszczeg6lne komponenty - lotnisko, drogi do-
jazdowe i kolej 1600 km, ktéra bedzie docierac¢ do portu lotniczego.

Eksperci wskazujg, ze inwestycje w budowe duzych portéw lotniczych nie
tylko szybko sie zwracajg, ale przyczyniaja sie wta$nie do wzrostu gospodar-
ki. Tym bardziej, Ze nowoczesne huby przesiadkowe, to nie tylko same samolo-
ty, pasy startowe i bramki lotnicze. To bardzo czesto centra logistyczne i han-
dlowe. Dla przyktadu Paryskie lotnisko De Gaulle’a zapewnia 195 tys. miejsc
pracy i przynosi 17 mld euro do PKB kraju. W ciggu 2018 roku skorzystato 72
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mln pasazeréw. Lotnisko Madryt Barajas daje prace 300 tys. pracownikom.
Wktad portu w PKB wyceniany jest na 15,2 mld euro. A z portu skorzystato 58
mln pasazeréw w ciggu ostatniego roku.

Koszt rozbudowy lotniska w Dubaju wyniést 6 mld dolaréw. Zrédta na-
ukowe pokazujg wg Oxford Economics, wptyw na gospodarke lotniska to az
26,7 mld dolaréw, 10 mld dolaréw to wptyw bezposredni - co przewyzsza on
warto$¢ budowy i rozbudowy portu lotniczego z jego infrastruktura nie tylko
lotnicza.

3. Ruch lotniczy

Infrastruktura lotniskowa to nie tylko port ale urzadzenia lotniskowe ra-
dionawigacyjne, wieze do kierowania lotami. To wszystko dzisiaj szybko sie
zmienia. Stare systemy wypierane sg przez systemy satelitarne o wiele bar-
dziej doktadne. Dlatego systemy teleinformacyjne sg standardami dla wzro-
stu bezpieczenstwa, pozwalaja obstugiwa¢ duzo wiekszy ruch i w sposéb
duzo bardziej ptynny.

Modernizacja infrastruktury zarzadzania ruchem lotniczym (SESAR) na
potrzeby realizacji programu SES (ang. Single European Sky). Tworzenie Pol-
sko - Litewskiego bloku FAB.

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej chce pozby¢ sie pojedynczych wiez
i zbudowac jedng skomputeryzowang dla kilku lotnisk. Mamy w Polsce w , bu-
dowie” pierwsza zdalng wieze kontroli lotdw. Prace sg zaawansowane nad
wirtualng wiezg w Lublinie gdzie caty ruch lotniczy bedzie kierowany z Rze-
szowskiej wiezy. Zdalny system nadzorowania umozliwiajg pracownikom
liczne kamery i specjalne czujniki na lotnisku. Obstugiwac¢ go beda superszyb-
kie sieci $wiattowodowe oraz technologia teledetekcji. Ekrany o wysokiej roz-
dzielczosci zapewnig operatorom widok 360 stopni, skondensowany do tuku
225 stopni, co oznacza, ze wirtualne koto moze w pewnym sensie zaofero-
wac bardziej kompleksowy przeglad niz tradycyjna wieza. Obsady stanowisk
w zakresie obowiazkéw wymaga cigglych szkolen stanowiskowych. W Polsce
pracuje okoto 600 kontroleréw ruchu lotniczego. Droga do kariery na tym
stanowisku nie wiedzie po czesci przez akademickie $ciany. Mozna zdoby¢
wyzsze wyksztatcenie i przydatne umiejetno$ci na uczelni technicznej ale ko-
nieczne jest, bowiem wziecie udziatu w rekrutacji, ktérego organizatorem jest
Osrodek Szkolenia Lotniczego PAZP. Mimo duzego wysitku, stresu praca daje
wiele satysfakcji. Zawdzieczaja to nie tylko wysokiej klasy technologiom, ale
i procedurom oraz kulturze uczenia sie na btedach.

11 grudnia 2019 r. przewodnictwo w sojuszu A6 - aliansie najwiekszych
europejskich instytucji zeglugi powietrznej miedzy innymi Niemiec, Francji,
Wielkiej Brytanii, Hiszpanii i Wtoch przejat Prezes PAZP |. Janiszewski. Bedzie
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kierowat pracami w celu wypracowania wspélnego stanowiska sojuszu A6
oraz reprezentowat Grupe na spotkaniach wysokiego szczebla. Bedzie miat
tez bezposredni wptyw na ksztattowanie decyzji zwigzanych z rozwojem
branzy zarzadzania ruchem lotniczym w Europie®.

4. Statki powietrzne

Dwaj gtéwni gracze produkcji lotniczej jakim jest amerykanski Boening
i europejski Airbus konkurujac miedzy sobg o potencjalnego nabywce swojego
produktu nie nadazaja z zaméwieniami. Swiat potrzebuje coraz to nowszych
samolotéw, ktére beda zuzywac coraz to mniej paliwa na pasazerokilometr,
beda cichsze, bedg tansze w eksploatacji, beda wygodne dla pasazera. Totez
styszymy, Zze na najwiekszych imprezach lotniczych, jakimi sg Targi Lotnicze
jak Paryz, Berlin, Dubaj, Moskwa gdzie sg ogtaszane informacje o podpisanych
kontraktach na zaméwione samoloty. Bo dzisiaj fotel pasazera nie jest zwy-
ktym siedziskiem lecz urzadzeniem z wbudowanymi urzadzeniami jak wi-fi,
monitorem w fotelu sasiada, stolikiem do positku. Globalny $wiat zmobilizo-
wat lotnictwo do ekonomii i ekologii. Tym graczom wtoérujg ich partnerzy jak
Bombardier Kanadyjski i Embraer Brazylijski.

Europejski Airbus A380 to odpowiedZ na Boeinga 747 Jumbo Jet, obecnego
na rynku od 1970 roku - zabierat nawet 568 pasazeréw, oferujac cze$¢ miejsc
na krétszym gérnym poktadzie. Airbus prace nad A380 rozpoczat w 1994
roku - w przeciwienstwie do B747, zdecydowano, ze oba poktady beda tej sa-
mej dtugosci. Elementy samolotu produkowane s3 na terenie czterech krajow
- Francji, Niemiec, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. A380 przewi6zt juz ponad 170
mln pasazeréw i na catym §wiecie wykonuje 300 lotéw dziennie, co oznacza
start lub ladowanie co dwie minuty. Dostarczonych ponad 213 Airbuséw A380
dla 18 klientéw oraz ma 317 kolejnych zaméwien. Katalogowa cena samolotu
to ponad 432 mln dol. Ponad 500 Boeing6éw 747 jeszcze lata z tgcznie wypro-
dukowanych ponad 1500. Jumbo Jet doczekat sie tez adaptacji specjalnych,
m.in. cargo. Cztero silnikowy A380 przegrywa rywalizacje o nowe kontrak-
ty z bardziej ekonomicznymi samolotami, Boeingiem 777-300ER (najwiek-
szym samolotem dwusilnikowym na $wiecie) czy najdtuzsza wersja Airbu-
sa A350. Emirates Airlines dysponuje najwieksza flotg A380 - 118 samolotéw.
B737 - 800, B737 New Gen, A320 New Gen, A321 - ze skrzydtem Winglet czy
Sharclet. Silniki wentylatorowe pracujace na mieszankach ekologicznych
zuzywajace do 20% mniej paliwa. Airbus przewiduje, ze $wiatowa flota sa-
molotéw pasazerskich i towarowych zwiekszy sie dwukrotnie. Z dzisiej-
szych 23 000 do niemal 48 000 do 2038 roku. Rynek przewozéw lotniczych

¢ https://dlapilota.pl/wiadomosci/polska/polak-na-czele-najwiekszych-europejskich-agencji-zeglugi-
powietrznej_[dostep 16.11.2019]
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bedzie potrzebowat 550 000 nowych pilotéw i 640000 nowych technikéow.
Ponad 39 210 samolotéw dopiero zostanie wyprodukowanych. Poprzez
wprowadzenie do linii lotniczych najnowszej generacji paliwooszczednych
silnikéw lotniczych z uzyciem biokomponentéw w paliwach lotniczych samo-
lotéw. Przedsiebiorstwa lotnicze znacznie przyczynia sie do stopniowej de-
karbonizacji transportu lotniczego. A tym samym do osiggniecia celu, jakim
jest neutralny pod wzgledem emisji dwutlenku wegla wzrost gospodarczy po
2020 r. Kokpity samolotéw wyposazone w glascocpity. Kanadyjskie linie lot-
nicze Harbour Air najwiekszy operator hydroplanéw w Vancouver wykonaty
pierwszy w historii lot w peini elektrycznym hydroplanem. Szescioosobowy
hydroplan DHC - 2 de Havilland Beaver wyposazony zostat w silnik elektrycz-
ny magni500 o mocy 750 koni mechanicznych wyprodukowany przez austra-
lijska spotke magniX. Lot pozwala na dystansie 160 kilometréw. Oznacza to
poczatek trzeciej ery w lotnictwie - ery elektrycznej.’

5. Przewoz

Podniebne przewozy to nie tylko pasazerowie ale towary. Towary to do-
mena nie tylko specjalnie przystosowanych samolotéw cargo. W lotach rej-
sowych oprécz pasazerdw i ich bagazy linie lotnicze rowniez przewozg réz-
ne fadunki w swoich tadowniach. Wedtug prognozy IATA linie lotnicze maja
w 2020 roku przewiez¢ 62,4 mln ton cargo, co oznacza 2-procentowy wzrost
wobec 2019 roku, kiedy to ma by¢61,2 mln ton. W 2018 r byto to 63,3 mln ton
cargo. Linie zrzeszone w IATA przewoza ponad 82-procent §wiatowego ruchu
lotniczego.? W 2020 roku rusza najdtuzsza trasa lotnicza z Sydnej Australia do
Londynu przez Qantas.

W swojej siatce potgczen PLL LOT oferuje nie tylko bezposrednie pota-
czenia do Chicago, Nowego Jorku, Newarku i Los Angeles, ale takze dowdz
do ponad 30 portéw wewnatrz kraju, korzystajgc z lokalnych rejséw i trans-
portu naziemnego. Pod poktadem Dreamlineréw miedzy Polska a USA lata-
ja przede wszystkim produkty dla grupy United Technologies (UTC), a takze
paczki od Polonii dla rodzin w kraju. Do Chicago i Nowego Jorku przewozone
sa z kolei polskie gazety i produkty spozywcze. W tadowniach samolotéw PLL
LOT mozna znaleZ¢ tez dzieta sztuki, zywe zwierzeta hodowlane, banknoty.
Narodowy przewoznik transportowat tez prototyp kapsuty Hyperloop i prze-
widzt ,malucha” dla Toma Hanksa. Statystyki Urzedu Lotnictwa Cywilnego
w 2018 roku wskazuja, ze polskie lotniska obstuzyty ponad 45 mln pasaze-
row, za$ dynamika ruchu lotniczego przewyzsza europejskie porty lotnicze

7 https://dlapilota.pl/wiadomosci/pap/kanada-pierwszy-w-historii-lot-w-pelni-elektrycznego-hydroplanu
[dostep 16.11.2019]

8 https://dlapilota.pl/wiadomosci/pap/iata-linie-lotnicze-w-przyszlym-roku-moga-zarobic-293-mld-dol [do-
step 16.11.2019]
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o ponad 8%. Prawie 115 tysiecy ton towaréw w ubiegtym roku przetranspor-
towano drogg lotnicza.

W Polsce terminal cargo znajduje sie przy Lotnisku Chopina. Zarzadza nim
LS Airport Services. Magazyny przy ul. Wirazowej majg powierzchnie 13 tys.
Mkw, obstuguje $rednio 100 ton eksportu i 120 ton importu kazdego dnia co
daje wzrost o okoto 25%.

Dreamlinery obstuguja 16 regularnych potaczen dalekiego zasiegu PLL
LOT. Samoloty tego typu lataja z Warszawy do Nowego Jorku (JFK), Newark,
Chicago, Los Angeles, Toronto, Seulu, Tokio, Pekinu, Singapuru, Miami oraz
New Delhi. 3 listopada pierwszy samolot poleciat réwniez do Kolombo na Sri
Lance, a w przysztym roku LOT uruchomi potaczenia z Polski do Pekinu, San
Francisco oraz Nowego Jorku (z Krakowa). Samoloty $redniego zasiegu to tez
B 737 ze swymi odmianami oraz A 320. O ile Airbus jest mtodszy o dwie de-
kady i uporat sie w wiekszos$ci z usterkami produkcyjnymi swoich samolo-
tow to Boening wprowadzajac swoje nowe modele samolotéw do eksploatacji
w zazartej walce z Airbusem chwilowo odstaje poprzez model MAXa. Uzie-
mienie Boeingéw 737 MAX odbito sie negatywnie nie tylko na amerykanskim
producencie i liniach lotniczych korzystajacych z tych maszyn. Problem MAX-
-6w powaznie uderza takze w sektor ubezpieczen. ,To najwieksza katastrofa
w historii” - méwi szef agencji ratingowej Marc-Philippe Juilliard, szef agencji
ratingowej S&P Global Ratings.

6. Analiza dwoch katastrof MAX - ow

Dwie katastrofy z udziatem maszyn spowodowaty ogromne straty finan-
sowe w$rdd linii lotniczych w wyniku, ktorych zgineto 346 oséb. W lipcu 2019
roku przedsiebiorstwo Boeing ogtosito rekordowa strate w wysoko$ci prawie
3 mld dolaréw w drugim kwartale 2019 roku, bedaca nastepstwem ktopotéw
z MAX-ami. Wedtug najnowszych danych szacunkowych Boeing stracit z po-
wodu uziemienia maszyn juz okoto 8 miliardéw dolaréw. Kwota ta nie obej-
muje odszkodowan dla rodzin ofiar i kosztéw postepowan sadowych. Same
odszkodowania dla linii lotniczych, za odwotane loty i konieczno$¢ zapew-
nienia zastepstwa dla brakujacych samolotéw, maja wynies¢ okoto 5,6 mld
dolarow. Samoloty Boeing 737 MAX oraz B 737 - 9 nie lataja z powodu braku
pozwolenia na loty od prawie szesciu miesiecy decyzjg Prezydenta USA. Ta de-
cyzja to wynik dwéch tragicznych wypadkdédw: 29 pazdziernika 2018 r. (Lion
Air - Indonezja po zaledwie 11 minutach lotu runat do Morza Jawajskiego - 189
ofiar) i 10 marca 2019 roku (Ethiopian Airlines - Ethiopian, rozbijajac sie zale-
dwie po 6 minutach lotu po starcie z Addis Abeby - 157 ofiar).

Przyczyna katastrofy lotu Lion Air jest juz wtasciwie znana. Obaj piloci byli
do$wiadczonymi pilotami - Kapitan samolotu Bhavye Suneja - 6000 godzin
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spedzonych za sterami, drugi pilot Harvino - 5000 godzin. Zawinit prawdo-
podobnie czujnik kata natarcia, ktéry przeciwdziata zjawisku przeciggniecia,
czyli utracie sity no$nej wskutek zbyt mocnego zadarcia dziobu samolotu.
Wadliwy sensor wymusit na komputerze poktadowym lot nurkowy, poprzez
system bezpieczenstwa zwany MCAS (Maneuvering Characteristics Augmen-
tation System). Piloci nie dali rady opanowa¢ maszyny. Byty to nowe samoloty
- Linie Lion Air otrzymaty feralny odrzutowiec w sierpniu 2018 roku, a Ethio-
pian w potowie listopada.

Scenariusz obydwu katastrof jest niezwykle zblizony. Krétko po starcie pi-
loci z nieznanych przyczyn prosza o powroét na lotnisko, po czym traca kontakt
radarowy z wiezg i nastepuje zderzenie z ziemig Niewiadomag stanowi poziom
wyszkolenia pilotéw. Lotnik dobrze zaznajomiony z instalacjami 737 MAX 8
wytaczy wadliwe systemy i bezpiecznie dotrze do celu. Pokazuje to przyktad
Lion Air z przedednia katastrofy. Ale przyzwyczajenia zatég zwigzane ze star-
szym 737-800 i nieSwiadome braki w wyszkoleniu moga by¢ zabdjcze.

Potencjalnie wadliwa elektronika samolotu na pewno nie pomaga. Pozo-
staje wierzy¢, ze kazdy pilot 737 MAX 8 doskonale zna sprzet i poradzi sobie
w sytuacji anormalnej. Konstruktorzy uporaja sie z problemem. Swiat idzie
z postepem i w najblizszym czasie samoloty powréca do pracy. Ale widzimy,
Ze system zarzadzania bezpieczenistwem nie dziata prawidtowo i musi by¢ na
nowo przekonstruowany. Musi by¢ w kazdej komdrce lotniczej. Od przewoz-
nika do producenta. Nie wolno stwarza¢ atmosfery by pracownicy, zatogi sie
baty przekaza¢ informacje o niesprawnosci, btedzie czy tez dajac wskazowki
do poprawy systemu. Bo pdZniej sieroty i wdowy nie znajduja zadnego wspar-
cia od bytych pracodawcéw. Dlatego musza zarzadzac bezpieczenstwem spe-
cjalisci dobrani i wyszkoleni w odpowiednich uczelniach wyzszych.

7. Szkolenie kadr

Dobor kadr oraz szkolenie w kazdej specjalnosci to czas minimum od
1 roku do 3 lat teorii a nastepnie odbywanie praktyki specjalistycznej pod
okiem instruktoréw w ilosci godzin spedzonych w powietrzu, pracy na sprze-
cie czy tez na stanowisku kontrolera praktykanta. To wszystko jest okres$lone
przepisami. Zdaniu egzaminéw teoretycznych i praktycznych przed nadzorem
lotniczym. Posiada¢ odpowiednia kategorie zdrowia. By¢ przygotowanym na
stres i inne czynniki zewnetrzne, ktére nieraz stawiajg priorytety. Przepisy
jak réwniez programy ulegaja ciaglym modyfikacjom. Podpisanie umowy
o wspotpracy pomiedzy Politechnikg Rzeszowska a LOT Aircraft Maintenan-
ce Serrvices ( LOTAMS ) bedzie dotyczy¢ pozyskiwania i realizacji projektéw
B+R+W, rozwoju kompetencji kadry naukowo - technicznej, studentéw, do-
stosowania programdéw studiéw, laboratoriéw dydaktyczno - badawczych
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PRz do profilu dziatalnosci LOTAMS oraz praktyk i stazy studentéow.” Przed
uczelniami wyzszymi stoja nowe wyzwania. Tworzone s3 nowe specjalno-
$ci w ksztatceniu kadr dla branzy lotniczej od konstruktora, informatora FIS
kontrolera poprzez Marshallera, mechanika lotniczego, stewardesse, pilota do
najwyzszych stanowisk w zarzadzaniu dzialem i firma lotnicza bez wzgledu
czy produkujaca czy tez §wiadczacg ustugi w biznesie lub w wozZeniu pasaze-
réow.

7.1. Kontroler ruchu lotniczego

Niestety, droga do kariery na tym stanowisku nie wiedzie przez akademic-
kie mury. Mozna oczywiscie zdoby¢ wyzsze wyksztatcenie i przydatne umie-
jetnosci na uczelni (np. na kierunku Lotnictwo), ale to nie wystarczy. Koniecz-
ne jest, bowiem wziecie udziatu w rekrutacji do wieloetapowego konkursu,
ktérego organizatorem jest Osrodek Szkolenia Lotniczego PAZP. Egzamin wy-
glada nastepujaco;

e | etap - analiza nadestanych aplikacji;

e Il etap - testy z jezyka angielskiego oraz testy predyspozycyjne;
o [Il etap - testy predyspozycyjne FEAST w formie elektronicznej;
e [V etap - testy psychologiczne oraz sesja Assessment Centre;

¢ Vetap - rozmowa kwalifikacyjna;

e VI etap - badania lekarskie.

Szkolenie odbywa sie w Osrodku szkolenia PAZP trwa 2 lata. Po odbyciu
szkolenia teoretycznego odbywa sie szkolenie praktyczne na symulatorze.
Po pozytywnym zaliczeniu szkolenia w OSrodku kandydat trafia do dalszej
praktyki pod okiem instruktora na stanowisko dowodzenia na TWR. Aby po
zaliczeniu szkolenia praktycznego zdaniu egzaminu praktycznego przed eg-
zaminatorem Lotniczej Komisji Egzaminacyjnej samodzielnie zasig$¢ na sta-
nowisku.

7.2. Mechanik lotniczy

Szkolenie z wiedzy teoretycznej mechanikéw lotniczych obejmuje wszyst-
kie dziedziny i zgodnie z programem studiéw - wyktady i éwiczenia - spe-
cjalnos¢ ptatowce, silniki lotnicze, avionika. Nalezy potwierdzi¢ obecnos$¢
(1000 godzin zegarowych) na wyktadach i ¢wiczeniach z przedmiotéw, kto-
re s ujete w programie ksztalcenia. Nastepnie szkolenie praktyczne zgodne
z programem studiéw - laboratoria i ¢wiczenia specjalno$¢ ptatowce, silni-
ki, avionika. Nalezy potwierdzi¢ obecno$¢ na zajeciach teoretycznych i uzy-
skaé pozytywng ocene (416 godzin zegarowych) na zajeciach laboratoryjnych

° https://w.prz.edu.pl/uczelnia/aktualnosci/politechnika-rzeszowska-podpisala-umowe-z-lotams-1541.html
[dostep 16.11.2019]
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i ¢wiczeniach, ktére sa ujete w programie szkolenia uczelni. Dla przyktadu
praktyczne szkolenie obstugowe we wskazanej przez uczelnie organizacjach
obstugi technicznej. Nalezy potwierdzi¢ obecnos$¢ i uzyska¢ pozytywna ocene
(540 godzin zegarowych) na praktycznych szkoleniach obstugowych, ktére sa
ujete w programie szkolenia praktycznego.

Nalezy zda¢ egzaminy z wiedzy teoretycznej - 13 modutéw miedzy inny-
mi: z techniki lotniczej, czynnika ludzkiego i przepiséw lotniczych. Po kazdym
zdanym egzaminie z wiedzy teoretycznej wystawiany jest odpowiedni Certy-
fikat z kazdego modutu. Dodatkowo (poza certyfikowanym szkoleniem) musi
by¢ odbyta roczna praktyka obstugowa w dowolnej certyfikowanej zgodnie
z Part-145 lub Part-M/F - organizacji obstugi technicznej samolotéw. Prakty-
ka obstugowa musi by¢ potwierdzona w ksigzce mechanika przez organizacje.
Sukcesem jest osiggniecie licencji mechanika lotniczego obstugi EASA PART
- 66.

7.3. Pilot liniowy

Koszt wyksztatcenia pilota to okoto 200 ty$. zt w Polsce. Dlatego wielu
pilotow zagranicznych ma swoj epizod lotniczy w Polsce. Ksztatcenie moze
odbywa¢ sie dwuwariantowo tzn. modutowo - etapami : pierwsza licencja
PPL(A) a nastepnie zdobywajac kolejne uprawnienia do licencji zawodowej
CPL(A)z nalotem 200 godzin spedzonych w powietrzu i zdanym egzaminem
teoretycznym ATPL(A) ,Frozen”, egzaminami na poszczegblne praktyczne
uprawnienia lotnicze jak: IR, ME i licencje zawodowa CPL(A) Drugi wariant to
szKkolenie zintegrowane odbywajace sie w jednym ciggu od zera i dopiero po
zakonczonym szkoleniu teoretycznym i praktycznym naprzemiennym zalicza
sie egzaminy ATPL(A) ,Frozen” teoretyczny i egzamin praktyczny na licencje
CPL(A) z uprawnieniami do lotéw wg przyrzadéw i samoloty wielosilnikowe.
Po tych $ciezkach juz mozna ubiegac sie do pracy w liniach lotniczych. Wielu
przewoznikow przedstawia wyzsze kryteria, co do nalotu praktycznego na
samolotach. Nalot, ktory jest na symulatorach nie jest uwzgledniany. Kazdy
chetny do pracy w liniach lotniczych musi przej$¢ wieloetapowa rekrutacje od
psychologa, poprzez zajecia grupowe, sprawdzenie umiejetnosci na symula-
torze. Mie¢ grupe zdrowia 1. Symulatory staja sie juz narzedziem pospolitym
w szkotach lotniczych jako urzadzenie do szkolenia procedur nawigacyjnych,
¢wiczenia sytuacji awaryjnych, lotéw kontrolnych na modelach samolotéw
do oceny kompetencji. W liniach lotniczych uzywa sie Ful Flight Simulator do
okreslonego typu samolotu do szkolenia na typ oraz oceny kompetencji.
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7.4. Stewardessa

Podniebna przygoda - stewardessa. W tym zawodzie liczy sie zadbany wy-
glad i dobra prezentacja. Stewardessa musi mie¢ odpowiednie umiejetnosci,
wymuszone przez sam charakter zawodu. Dobra organizacja pracy, punktual-
no$¢, komunikatywno$¢ i odporno$¢ na stres — to tylko niektére z nich.

0d oséb ubiegajacych sie o prace w zawodzie stewardesy i stewarda to:

e wiek najczesciej do 30 lat;

e schludny wyglad i zgrabna sylwetka;

e wyksztatcenie min. $rednie (niektdre linie wymagaja wyzszego wy-
ksztatcenia) dobrze znaé jezyki - angielski obowigzkowo oraz najle-
piej jeszcze co najmniej jeden inny jezyk europejski;

e umiejetno$¢ ptywania - w przypadku awaryjnego ladowania zatoga
musi zadba¢ o bezpieczenstwo swoje i pasazeréw (na kursie dla ste-
wardess bedziesz sie uczy¢ zachowania w razie wodowania, sposo-
béw przetrwania w wodzie, holowania ludzi );
wzrost 160-170 cm w przypadku kobiet i 170-180 cm w przypadku
mezczyzn (chociaz kazda firma podaje najcze$ciej swoje indywidual-
ne wymogi odno$nie wzrostu);
brak cukrzycy i migreny;
niektére firmy nie przyjmuja oséb z wada wzroku wiekszg niz - 3
dioptrie (ewentualnie kandydat moze nosi¢ szkta kontaktowe, oku-
lary dyskwalifikujg). Dyskwalifikowani sg kandydaci z tatuazami
w widocznym miejscu oraz z kolczykami na twarzy (to zalezy od linii
lotniczych);
dla przyktadu: kandydaci na stewardessy i stewardow, ktérzy ubiegali
sie o prace w Wizz Air, musieli mie¢ przynajmniej 19 lat, stewardessy
musiaty mie¢ co najmniej 165 cm wzrostu, a stewardzi - 175 cm;
mozesz tez spodziewac sie zadan sprawdzajacych refleks, scenek sy-
mulujgcych sytuacje awaryjne czy konfliktowe oraz pytan o reakcje
w konkretnych przypadkach np. w lotach do krajéw potudniowych
czy tez Azjatyckich.

Szkolenie rozpoczyna sie od elementarza Flight Attendant Manual, czyli
po prostu podrecznika dla personelu poktadowego. Jest to podstawowy do-
kument w kazdej linii lotniczej. To pierwsze i najwazniejsze zrédto wiedzy
o zasadach pracy stewardessy i stewarda - od procedur bezpieczenistwa po
sposob serwowania positkow pasazerom w Kklasie biznesowej. Potem, juz
w czasie zaje¢, zostang Ci przedstawione procedury: bezpieczenstwa na po-
ktadzie samolotu, ewakuacji pasazeréw w razie sytuacji niebezpiecznych,
medyczne i ratunkowe (w tym tzw. ,pierwsza pomoc”), serwisowe, tzw. gro-
oming, czyli profesjonalny makijaz i sposéb odgrywania roli ,modela” firmy,
rowniez uczy¢ sie prawa lotniczego. Szkolenie zawsze konczy sie egzaminem
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z teoretycznym i praktycznym Cabin Crew. Jako ciekawostka to najstarszym
stewardem $wiata byt Ron Akana, ktéry wykonywat swoéj zawéd przez 63
lata. Swoj ostatni lot odbyt w wieku 83 lat. Byt to rejs z Denver na wyspe Kauai
na Hawajach, obstugiwany przez linie United Airlines.

Chcac umozliwi¢ rozwéj personalny osob chetnych do pracy w lotnictwie
nie tylko w szkotach $rednich, technikach, uczelniach wyzszych organizo-
wane s3 kursy specjalistyczne, ktére zachecaja ludzi bez wzgledu na pte¢ do
sprébowania swoich sit. Warto pamieta¢, ze instruktor specjalnosci lotniczej
jest nie tylko nauczycielem zawodu ale takze wychowawca i w trakcie kazde-
go etapu szkolenia powinien wpaja¢ swoim uczniom zasady etyki lotniczej,
zasady bezpiecznego wykonywania operacji lotniczych a przede wszystkim
odpowiedzialno$ci.

8. Innowacyjne rozwiazania

W tym celu utworzone sg nowe fundacje jak w osSrodku Area 2071 gdzie za-
prezentowano Aviation X Lab - ambitny inkubator technologii lotniczych be-
dacy wspdlng inicjatywa najwiekszych pionieré6w branzy na $wiecie. Aviation
X Lab wyznacza poczatek dtugofalowej wspdtpracy linii Emirates z Firmami
Airbus. Collins Aerospace, GE Aviation i Thales, ktéra ma na celu zwiekszenie
jakosci podrézy. W projekcie uczestniczy takze operator telekomunikacyjny
du jako partner ds. innowacji cyfrowych. Zadaniem Aviation X Lab bedzie
identyfikowanie, wspieranie, finansowanie i udostepnianie tych informacji na
catym Swiecie. Celem jest przeksztatcenie ludzkiej mobilnosci.

Regionalne Podkarpackie Centrum Innowacji organizuje konkurs dla
uczniéw szkdt ponadgimnazjalnych oraz studentéw na biznesplan wpisujacy
sie w priorytety Inteligentnych Specjalizacji Podkarpacia, ,Przestrzen Kre-
atywnosci”. Tematy biznesplanéw powinny dotyczy¢ jednej lub kilku Inteli-
gentnych Specjalizacji Podkarpacia, ktérymi sa: lotnictwo i kosmonautyka,
motoryzacja, informatyka i telekomunikacja i jako$¢ zycia.

Celem jest danie mozliwosci uczniom i studentom, by ich przelane na pa-
pier i skalkulowane pomysty miaty szanse zaistnie¢ na rynku w postaci pro-
duktow i ustug dzieki Programowi Inkubacyjnemu Protolabu Podkarpackiego
Centrum Innowacji oraz opiece mentorskiej i wsparciu administracyjno-praw-
nemu'®.

19 https://w.prz.edu.pl/uczelnia/aktualnosci/konkurs---przestrzen-kreatywnosci-1529.html [dostep 16.11.2019]
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9. Kobiety w lotnictwie

Kobiety w lotnictwie coraz bardziej zajmuja miejsce przeznaczone dla
mezczyzn. Wyszty zza biurek. Sg przy odprawach pasazeréw. Coraz wiecej
widzimy Panie w mundurach Kapitanéw. Pod wzgledem liczby kobiet pilotéw,
w rankingu przoduja Stany Zjednoczone oraz Kanada. Procentowo, sposrod
amerykanskich przewoznikéw, najwiekszy udziat kobiet za sterami samo-
lotéw, 9,6 proc., majg linie lotnicze Hawaiian Air. Sposréd ,Amerykanskiej
wielkiej tréjki” na czoto rankingu wysuwaja sie linie lotnicze United Airlines,
gdzie 7,5 proc. zatég personelu kokpitowego stanowig kobiety. Na kontynen-
cie amerykanskim, najmniej kobiet zasiada za sterami przewoznikéw nisko-
kosztowych. W liniach lotniczych Southwest Airlines oraz Allegiant Air kobie-
ty stanowia 4,1 proc. ogétu zatég, podczas gdy w Spirit Airlines jedynie 3,1
proc. Polki tez nie odpuszczajg. W LS Airport Services pracuja we wszystkich
obszarach sp6tki: w terminalach pasazerskich, na ptycie lotniska czy maga-
zynach cargo. Petnig r6znorodne funkcje - od koordynatora rejséw, kierowca
busa premium, poprzez agentéw obstugi pasazerskiej, obstuge PRM, wyposa-
Zanie i sprzatanie poktadéw samolotéw, po funkcje kierownicze i dyrektor-
skie.

10. Drony

Drony to najmiodsza organizacja ze wszystkich dziedzin lotnictwa, ale
rozrastajgca sie w oszatamiajgcym tempie. RPAS / UAS / UAV / BSP - bezza-
togowe statki powietrzne obejmuje operacje dotyczace zdalnie sterowanych
statkow powietrznych.!'! Z matej modelarskiej dziedziny radiomodeli szy-
bowcéw czy tez samolotéw. Drony uzywa wojsko, policja, stuzby miejskie do
monitorowania powietrza, terenoéw, rzek, przemytnicy do szmuglowania kon-
trabandy. Sg szkoty specjalizujgce sie w nauczaniu pilotazu w tej dziedzinie.
Nadzory lotnicze wtadzy lotniczej utworzyty wydziaty zajmujace sie drona-
mi, tzn.: prowadzi rejestr dronéw, wydaje Swiadectwa kwalifikacji, publikuje
przepisy. Rynek Chinski zarabia miliardy dolaréw na sprzedazy. Utworzyty
sie specjalistyczne warsztaty serwisowe do naprawy. W Polsce jest okoto
7 firm zajmujacych sie konstruowaniem i produkcjg dronéw. Okoto 17 firm
zajmujacych sie serwisowaniem drondw. Sa szkoty, ktére szkolg operatorow
dronéw. Egzaminatorzy Urzedu Lotnictwa nadajacy $wiadectwa kwalifikacji.
Federalny Urzad Lotnictwa USA Departament lotnictwa oglosit zasade, ktora
by kontynuowata bezpieczng integracje Bezzatogowych Statkéw Lotniczych.
Majac na wzgledzie szybko rozwijajacy sie segment catego sektora - to pra-
wie 1,5 mln drondw, 160 000 operatoréw- pilotéw zarejestrowanych w FAA.

ULC 2018 - Sprawozdanie o stanie bezpieczenstwa lotnictwa cywilnego za 2017 rok, Rozdziat VII
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Zasada ta miataby polega¢ na zdalnej identyfikacji i miataby zastosowanie do
wszystkich dronéw, ktére muszg by¢ zarejestrowane w FAA o wadze powyzej
0,55 funta a takze ma dotyczy¢ wszystkich cywilnych zagranicznych oséb ob-
stugujacych UAS w Stanach Zjednoczonych.'? Ale mamy jeszcze na wzor Chin-
ski organizowane imprezy gdzie drony podswietlone diodami LED w rytm
muzyki rozbtyskuja setkami §wiatet tworzac baletowy pokaz nad tédzkim
Rynkiem Manufaktury.'?

Podsumowanie

Wedtug prognoz Miedzynarodowego Zrzeszenia Przewoznikéw Powietrz-
nych IATA transport lotniczy kreuje i przyspiesza procesy globalizacji. Wraz
z technologia informacyjng okreslany jest mianem fundamentu i filaru pod-
stawy, przy czym sam tym procesom podlega. Nowe technologie wigza sie
z konieczno$cia zabezpieczenia przed cyberatakami. Piloci w swej pracy wy-
korzystujg iPady zamiast tradycyjnej dokumentacji papierowe;j.

Jest typowym przyktadem sektora o wyraznych cechach globalnych i wo-
bec powyzszego mozna moéwic o zjawisku globalnej konkurencji. To wszystko
wskazuje nam jak sprawnie mozemy sie poruszaé¢ wokét ziemi bez wzgledu
jakim $rodkiem sie poruszamy. W dobie XXI wieku linie lotnicze musza da-
zy¢ do zmiany sposobu oferowania ustug przy planowaniu podrézy oraz na
poktadach samolotéw. Indywidualne preferencje pasazera tzw. ,mass custo-
mization” lub budowanie oferty ,tailor made” bedq podstawg w pozyskaniu pa-
sazera. Lotnisko - port lotniczy bedzie dazyt do wprowadzania utatwien dla
podrézujacych. Wiele z obecnych proceséw zwigzanych z odprawg, kontrolg
bezpieczenstwa czy kontrolg paszportowa bedzie odbywato sie automatycz-
nie i bez udziatu obstugi lotniska, minimalizujgc czas potrzebny na odprawe
przedlotowa.

W badaniu wypadkéw lotniczych stosuje sie metody rozwigzywania pro-
bleméw stosowanych w kryminalistyce. Dlatego metodyka badania wypad-
kéw lotniczych, podobnie jak kryminalistyka jest nauka. Stosujac te metody-
ke do badania wypadkéw lotniczych mozna okresla¢ jednoznacznie naukowo
uzasadnione ich przyczyny. Badanie wypadkoéw lotniczych ma charakter in-
terdyscyplinarny. Aby wykry¢ wszystkie przyczyny wypadku, jego badanie
musi by¢ prowadzone przez specjalistéw z réznych dziedzin lotniczej wiedzy.
Lekcewazenie znaczenia badan incydentéw jest rownoznaczne z oczekiwa-
niem na wypadki lotnicze. Coraz czesciej piloci spotykaja sie z incydentami
polegajacymi na emitowaniu wigzek lasera w kierunku samolotéw, moga one

Zhttps://dlapilota.pl/wiadomosci/federal-aviation-administration/departament-transportu-usa-
zaproponowal-przepis-dotyczacy [dostep 16.11.2019]

3 https://dlapilota.pl/wiadomosci/polska/swietliste-drony-zatancza-nad-manufaktura-podczas-sylwestra-w-
lodzi_[dostep 16.11.2019]
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spowodowac¢ o$lepienie, ol$nienie pilota lub w skrajnych przypadkach nawet
doprowadzi¢ do uszkodzenia oka. Ustawa Polskiego Prawa Lotniczego prze-
widuje za o$lepianie pilotéw kare ograniczenia wolnosci lub pozbawienia wol-
nosci do roku a Kodeks Karny, ktéry w artykule 174 pkt. 1 méwi - Kto sprowa-
dza bezposrednie niebezpieczenstwo katastrofy w ruchu ladowym, wodnym
lub powietrznym, podlega karze pozbawienia wolno$ci od 6 miesiecy do lat 8.
Jezeli sprawca dziata nieumy$lnie, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat
3. Czynniki btedu ludzkiego to grupa czynnikéw bezpieczenistwa zwigzana
z personelem lotniczym. Personel lotniczy obejmuje wszystkich ludzi, ktorzy
maja zwigzek z projektowaniem, produkcjg, obstuga techniczng, wykonywa-
niem lotéw i kierowaniem ruchem powietrznym.

Spoteczne synonimy definiowane jako branzowy zestaw warto$ci, odczu¢,
przekonan a takze zachowan organizacji i w organizacji odnoszacych sie do
problemu bezpieczenstwa. Musza sie opierac¢ na wysokim poziomie szacunku,
zaufania na linii - przetozony, podwtadny. Dziatania te powinny sprowadza¢
sie do pragmatycznych formut w zakresie kultury elastycznosci, sprawiedli-
wego traktowania, raportowania i uczenia sie.

Nalezy pamieta¢ o ogdlnej zasadzie lotnictwa: ,Za cato$¢ bezpieczenstwa
lotu, wszystkie jego aspekty od chwili wej$cia na poktad do jego opuszczenia
odpowiada osobiscie pilot dowodzacy statkiem powietrznym. Czynnik ludz-
ki w catym tancuchu jest najstabszym ogniwem. Powstaja nowe stanowiska,
gatezie w przemysle lotniczym, do ktérych potrzeba specjalistow z dziedziny
IT, Specjali$ci beda budowac¢ samoloty, marke nie tylko firmy ale kraju w glo-
balnym swiecie. Drony rewolucjonizujg runek produkcji a tym samym rynek
ustug poczawszy od zabawy do ustug patrolowych, rolniczych do opryskéw
drzew owocowych w Japonii po misje szpiegowskie dla armii w rejonach za-
palnych. Star Wars Disney i Boeing zbudowali prawdziwe mys$liwce X Wing
niczym z filmowej sagi Star Wars przelecialy na niebie podczas ceremonii
otwarcia przejazdzki Star Wars Rise of the Resistance, ktéra miata miejsce
w jednym z parkéw rozrywki Disneya na Florydzie. Sa to bezzatogowe drony.
Powstaty w oparciu o technologie Cargo Air Vehicle (CAV) opracowana przez
Boeinga. Ponizej supersoniczny samolot pasazerski oraz The Antipode, kt4-
rym z Londynu do NY w 11 minut polecimy.

Dlatego $wiat lotniczy potrzebuje specjalistéw z kazdej dziedziny zZycia.
Wyszkolenie specjalisty srednio trwa rok czasu w dziedzinach mniej zaan-
gazowanych do trzech lat i powyzej jesli chodzi o specjalistéw jak kontroler
lotéw, pilot, mechanik lotniczy.
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