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Wstep

Pierwsze Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe powstaty w 1998 r., obec-
nie wiec obchodza jubileusz 15-lecia. Sektor wyzszego publicznego szkolnictwa
zawodowego obejmuje dzi$ 36 uczelni, w ktérych studiuje ponad 87 tys. studen-
tow. Staty sie wiec waznym sektorem polskiego systemu edukacji na poziomie
wyzszym. Razem z uczelniami niepublicznymi koncentruja sie na dziatalno-
$ci dydaktycznej, oferujac gtéwnie dyplomy inzyniera czy licencjata. Niektére
z uczelni zawodowych rozwijaja takze studia magisterskie. Wyrastajac ze $ro-
dowisk lokalnych wspétpracuja z samorzadami lokalnymi i regionalnymi oraz
dziatajg narzecz miejscowych srodowisk gospodarczych i spotecznych. Uczelnie
te stworzyty unikalng szanse na podjecie studiéw dla mtodziezy z ubozszych
rodzin w miejscowosciach oddalonych od wiekszych miast. Znaczna cze$¢ ze
studiujacych w PWSZ mtodych ludzi nie miataby szansy na zdobycie dyplomu
uczelni wyzszej, gdyby te uczelnie nie powstaty niedaleko od miejsca ich za-
mieszkania.

Pietnastolecie PWSZ stato sie okazja do podsumowan, ocen irefleksji od-
noszacych sie do modelu tych uczelni, ich roli w systemie szkolnictwa wyzszego
i sposobow funkcjonowania. Rozpoczat sie okres uroczystych jubileuszy organi-
zowanych przez poszczegélne uczelnie. Konferencja, ktéra zostata zorganizowana
w Sejmie RP w dniu 8 maja 2013 r., stworzyta forum, na ktérym przedstawiciele
rzadu, postowie i senatorzy, rektorzy uczelni i dziennikarze podsumowali 15 lat
wykorzystanych szans PWSZ i okreslili bariery ich dalszego rozwoju. Na tej kon-
ferencji zaprezentowano ksigzke Jana Drausa , Konferencja Rektoréw Publicznych
Szkét Zawodowych w Polsce 1998-2013. 15 lat”, w ktérej przedstawiona zosta-
ta historia KRePSZ. W ten nurt podsumowan zostata wpisana réwniez zorgani-
zowana przez PSW w Biatej Podlaskiej dwudniowa Ogoélnopolska Konferencja
Naukowa pn. ,Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe w Polsce: dokonania, stan
obecny, perspektywy”. Konferencja zorganizowana przez PSW im. Papieza Jana
Pawta Il w Biatej Podlaskiej 27-28 czerwca 2013 r. przy wspoétdziataniu z Konfe-
rencja Rektoréw Publicznych Szk6t Zawodowych KRePSZ pod patronatem prof.
dr hab. Barbary Kudryckiej, Minister Nauki i Szkolnictwa WyzZszego oraz Krzysz-
tofa Hetmana, Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego moze by¢ traktowana réw-
niez jako zwienczenie 4-letniej kadencji Rektora PSW w Biatej Podlaskiej prof. dr.
hab. Mieczystawa Adamowicza ijego wspdtpracy z innymi uczelniami w ramach
Konferencji Rektoréw KRePSZ oraz wtadzami samorzgdowymi miasta, powiatu
i wojewddztwa.

Zakres tematyczny konferencji obejmowat:

1. Dos$wiadczenia Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych w zakresie
uwarunkowan i perspektyw rozwoju.
2. Dziatalno$¢ dydaktyczna - metodyka, organizacja, efekty.
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Badania naukowe i rozwéj kadry.
Finansowanie rozwoju - zrédta, efektywno$¢, bezpieczenstwo.
5. Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe a rozwoj lokalny i regionalny.

Dwudniowa konferencja obejmowata, poza otwarciem i podsumowaniem,
cztery sesje plenarne, na ktérych wygtoszono ponad 20 referatéw, sesje plakato-
wa, na ktorej zaprezentowano 20 plakatéw przygotowanych przez rézne PWSZ-
-ty oraz 19 plakatéw wykonanych przez gospodarzy. Kilkanascie referatéw zo-
stato nadestanych do przygotowywanej publikacji pokonferencyjnej.

W konferencji uczestniczyli przedstawiciele 18 Panstwowych Wyzszych
Szkét Zawodowych, w tym rektorzy, prorektorzy, dziekani, kierownicy zakta-
doéw, kanclerze i inni pracownicy. Swoja obecno$cia zaszczycili konferencje rek-
torzy:

- Prof. dr hab. Elzbieta Lonc - PWSZ im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu,
- Prof. dr hab. Ryszard Pisarski - PWSZ im. Witelona w Legnicy,

- Prof. dr hab. Tadeusz Dubicki - PWSZ we Wtoctawku,

- Prof. dr hab. Mirostaw Pawlak - PWSZ w Koninie,

- Prof. dr hab. inz. Wiestaw Miczulski - PWSZ w Sulechowie,

- Prof. dr hab. Robert Charmas - PWSIiP w Lomzy,

- Prof. dr hab. Jan Draus - ustepujacy rektor PWSW w Przemyslu.

W otwarciu konferencji uczestniczyli przedstawiciele lokalnych wtadz samo-
rzadowych, a prezydent Miasta Biata Podlaska Andrzej Czapski, obok wystapienia
okolicznos$ciowego, wygtosit merytoryczny referat o roli wyzszej uczelni zawodo-
wej w ksztattowaniu funkcji miasta Biata Podlaska. Prezydent A. Czapski ztozyt
gratulacje wtadzom uczelni za dynamiczny rozwoj w ostatnich latach i wysokie
miejsce w rankingu PWSZ w Polsce.

Prof. dr hab. Elzbieta Lonc jako cztonek Prezydium Konferencji Rektoréow
PWSZ KRePSZ ztozyta w czasie otwarcia obrad podziekowania za zorganizowa-
nie konferencji i najlepsze zyczenia od Przewodniczacego KRePSZ prof. J6zefa
Garbarczyka, Rektora PWSZ w GnieZnie.

W pierwszej sesji plenarnej, ktérej przewodniczyli prof. zw. dr hab. Jozef
Bergier, Rektor elekt PSW w Biatej Podlaskiej i prof. dr hab. Mirostaw Paw-
lak, Rektor PWSZ w Koninie, wygtoszono sze$¢ referatéw. Prof. M. Adamowicz
przedstawit zakres przemian w systemie edukacji szkolnictwa wyzszego Polski,
regulacje prawne w okresie transformacji i ich skutki, realizacje Procesu Bolon-
skiego, Krajowe Ramy Kwalifikacji oraz problemy zapewnienia jako$ci i strategii
rozwoju w warunkach nizu demograficznego. Prof. J. Draus, byty Rektor PWSW
w Przemyslu w wystapieniu ,,PWSZ w perspektywie 15 lat” ukazat tto prze-
mian, jakie nastgpity w tym segmencie szkolnictwa, wygrane szanse, mozliwo-
$ci i bariery lepszego i petnego wykorzystania potencjatu PWSZ. Prof. E. Lonc,
Rektor PWSZ w Watbrzychu, przedstawita geneze i koncepcje ksztatcenia oraz
ewolucje programéw ksztatcenia wlatach 1989-2013 w PWSZ, poczynajac od
specjalnosci w latach 1998-2004, poprzez ujednolicone, standardowe nauczanie
na kierunkach studiow (2004-2011) do ksztatcenia w oparciu o Krajowe Ramy

-~
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Kwalifikacji od 2012 r. Prof. M. Mikotajczak omoéwita uwarunkowania i formy
wspodtpracy PWSZ w Lesznie z uczelniami akademickimi, zwtaszcza z uczelnia-
mi Poznania oraz uczelniami zagranicznymi wskazujac, ze wspétpraca miedzy
PWSZ a Uniwersytetem Adama Mickiewicza w Poznaniu jest korzystna dla obu
stron. Prof. W. Miczulski, Rektor PWSZ w Sulechowie, w referacie pt. ,Badania
naukowe szansga rozwoju panstwowych wyzszych szk6t zawodowych”, podniést
istotny, nieuregulowany prawnie obszar stabo$ci PWSZ jakim sg badania na-
ukowe, ktore przy odpowiednim traktowaniu przez wtadze moga by¢ podstawa
rozwoju wlasnych kadr naukowych i sposobem powigzania uczelni z praktyka.
Referat zawieratl takze informacje o rozwoju infrastruktury dydaktyczno-ba-
dawczej oraz realizowanych projektach badawczo-rozwojowych, badawczych
i wdrozeniowych oraz prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej w réznych PWSZ
w Polsce. Zaréwno referat jak i pézniejsza dyskusja wskazywaty na potrzebe
wprowadzenia rozwigzan prawnych i finansowych umozliwiajacych uczelniom
zawodowym prowadzenie badan naukowych, ktére w kazdej sg podstawg wy-
sokiej jako$ci ksztatcenia, rozwoju kadry i mozliwosci intensyfikowania wspo6t-
pracy z praktyka.

Dr hab. Iwona Kowalska, reprezentujgca PWSZ w Biatej Podlaskiej wygto-
sita referat dotyczacy kierunkéw polityki finansowej PWSZ w $wietle uwa-
runkowan rozwoju szkolnictwa wyzszego w XXI wieku. Autorka wskazata, ze
profil PWSZ stwarza potrzebe koncentrowania sie na dostosowaniu ksztatcenia
do potrzeb rynku pracy oraz mozliwosci pozyskiwania $rodkéow finansowych
poprzez rozwijanie wspo6tpracy uczelni z otoczeniem gospodarczym. Do tego
niezbedne jest podniesienie do$wiadczenia praktycznego wyktadowcéw oraz
modyfikacja ksztatcenia praktycznego i prowadzenie go we wspétpracy z prze-
mystem, instytucjami spotecznymi i administracjq publiczna.

Referat przedstawiony przez dr ]. Marchel, wygtoszony zaréwno z pozycji
pracownika administracji publicznej jak i nauczyciela akademickiego, wskazat
na role PSW w Biatej Podlaskiej w budowaniu kapitatu spotecznego dla miasta
i powiatu oraz umacnianiu wiezi, jakie istniejag miedzy uczelnig a mieszkancami
miasta i okolicznych miejscowosci, ktdre korzystaja z dobrodziejstw funkcjono-
wania uczelni w Biatej Podlaskiej.

Drugiej sesji plenarnej przewodniczyli: rektor PWSZ z Wioctawka, prof. T.
Dubicki i Rektor PWSIiP z Lomzy - dr hab. Robert Charmas. Zaprezentowano 7
referatéw, w tym dwa autoréw z PSW Biata Podlaska. Wiekszo$¢ referatéw do-
tyczyta dziatalnosci i osiagnie¢ poszczeg6lnych uczelni, i tak dr hab. A. Mikotaj-
czak prezentowat referat dotyczacy strategii rozwoju PWSZ w Lesznie na lata
2013-2016, dr 1. Wréblewska zaprezentowata dorobek Panstwowej Medycznej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Opolu, dr A. Zimny i dr R. Cie$lak scharakteryzo-
wali PWSZ w Koninie jako integralny element miasta i regionu. Dr T. Jemczura
przedstawita wspoétdziatanie raciborskiej PWSZ ze Srodowiskiem lokalnym,
adr M. Krzeminski 11-letnie doswiadczenia PWSZ we Wtoctawku i perspek-
tywy dziatalnos$ci na nastepne lata. Autorzy reprezentujacy uczelnie z Biatej
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Podlaskiej wygtosili interesujace referaty dotyczace wykorzystania funduszy
strukturalnych jako szansy na lepszy rozwéj panstwowych szkét wyzszych (dr
K. Swierczewska-Pietras i mgr k. Zbucki) oraz prowadzenia wspétpracy uczel-
ni w sferze rekrutacji na studia z zespotem szkét ponadgimnazjalnych w Biatej
Podlaskiej. Ten referat, wygtoszony przez dr M. Borys, dyrektora Zespotu Szkét
Zawodowych nr 1 byt napisany z uwzglednieniem spojrzenia na rekrutacje za-
réwno od strony uczelni jak i $redniej szkoty zawodowej.

W sesji trzeciej pierwszego dnia obrad, ktérg prowadzili prof. R. Pisarski
i prof. M. Adamowicz, prezentowali referaty prorektorzy dwoch wyzszych uczel-
ni zawodowych z Lubelszczyzny: z Zamo$cia i Biatej Podlaskiej. Dr K. Chrzanow-
ski z Zamo$cia oméwit misje PWSZ w Zamosciu w realizacji awansu edukacyj-
nego mtodziezy regionu zamojskiego ischarakteryzowat strukture klientéow
zamojskiej uczelni. Dr W. Romanowicz z Biatej Podlaskiej przedstawit sytuacje
studentéw cudzoziemcéw w uczelniach zawodowych w Polsce, ktérych znacz-
na liczba studiuje zwtaszcza w trzech uczelniach woj. lubelskiego oraz w uczel-
niach woj. podkarpackiego. Tematem referatu wygtoszonego przez mgr M. Pyre
byta spoteczna odpowiedzialnos¢ PWSZ na przyktadzie PSW w Biatej Podlaskiej
i potrzeba budowania takiej odpowiedzialnosci wsrod réznych interesariuszy
uczelni. Mgr J. Smitowski w referacie pt. ,PWSZ w Skierniewiczach w rozwoju
regionu skierniewickiego i miasta Skierniewice” analizowat znaczenie uczelni
zawodowej w kontek$cie rozwoju spoteczno-gospodarczego subregionu. Po-
wigzany z ta tematyka byt referat dr. K. Filipka i dr. T. Jurkiewicza prezentujacy
badania nad preferencjami wyboru kierunku studiéw PSW w Biatej Podlaskie;j.
Referat wygtoszony przez dr hab. H. Chodkiewicz po$wiecony byt zagadnieniom
metodycznym w dydaktyce szkoty wyzszej. Problematyka umiejetnosci czyta-
nia jako podstawy efektywnego studiowania wiedzy przedmiotowej na kierun-
kach filologicznych wzbudzita Zywe zainteresowanie stuchaczy.

W przerwach obrad pierwszego dnia konferencji odbywaty sie réwniez se-
sje plakatowe oraz zwiedzanie uczelni. Uczelnie z catego kraju nadestaty petne
tres$ci iinwencji graficznej plakaty, ktére wzbogacity estetycznie itresciowo
merytoryczny program obrad plenarnych. Plakaty przygotowane przez Sekcje
Nauki i Wydawnictw oraz poszczegolne instytuty PSW i inne komérki organiza-
cyjne wcale nie ustepowaty tym wskazanym wczesniej oraz plakatom udostep-
nionym przez Wydawnictwo Perspektywy. Plakaty zawierajace unikalne infor-
macje o PWSZ, jak np. informujace o rozwoju kadry, dziatalno$ci wydawniczej
czy wspotpracy naukowo-badawczej z otoczeniem beda wykorzystane przez
poszczegolne uczelnie przy innych okazjach.

Pierwszy dzien konferencji zakonczyt sie uroczysta kolacja i koncertem
chéru ,Polesie” z Brzescia, prowadzonego przez Stowarzyszenie Polska Macierz
Szkolna.

Przed potudniem drugiego dnia konferencji zorganizowano wyjazd tere-
nowy do trzech obiektéw sakralnych reprezentujgcych trzy formy chrzesci-
janstwa na Polesiu. Zwiedzano najpierw Prawostawny Zespo6t Klasztorny w Ja-
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btecznej, z ktérego wywodzi sie elita duchowienstwa kosciota prawostawnego
w Polsce. Jabteczna to godne podziwu miejsce spotkania unikalnej przyrody
i tradycji chrzescijanstwa wschodniego. Mozna zauwazy¢, ze i w tym, wydawa-
toby sie odizolowanym tajemniczym zakatku Polski, widoczne sg skutki inte-
gracji Polski z Unig Europejska, widoczne zaré6wno w odnowionych obiektach
klasztornych jak i w podejsciu do zycia i turystyki jego mieszkancéw. Skutki in-
tegracji widoczne sg takze w Kodenskim Sanktuarium Matki Bozej Kodenskiej,
prowadzonym w nowym stylu przez ojcéw Oblatéw. Spokdj i zacisze Polesia naj-
bardziej widoczne jest w drewnianej Swigtyni Unickiej w Kostomtotach, gdzie
proboszcz, niezwykty cztowiek i duchowny, jak ostatni Mohikanin podtrzymuje,
niegdy$ bardzo zywe, tradycje tego regionu i Kreséw rozciagajacych sie poza
graniczna rzeka Bug.

Ostatnig, czwartg sesje prowadzili prof. E. Lonci dr S. Lis, prorektor PWSZ
w Tarnobrzegu. W jej trakcie wygltoszono 5 referatéw, ktérych autorami byli
pracownicy PSW w Biatej Podlaskiej. Referat prof. M. Adamowicza koncentro-
wat sie na uwarunkowaniach i skutkach praktycznego modelu ksztatcenia,
ktory aktualnie jest realizowany gtéwnie na studiach medycznych i inzynier-
skich, a ktéry stanie sie wedtug zapowiedzi resortu obowigzujacym modelem
na wszystkich kierunkach studiéw prowadzonych w PWSZ. Zaréwno z refera-
tu, jak i dyskusji wynikato, ze rozwo6j praktycznego modelu pocigga zwieksze-
nie kosztochtonno$ci, co powinno by¢ uwzgledniane w algorytmie podziatu
dotacji na ksztatcenie. PWSZ winny tez uzyska¢ wiekszy dostep do srodkéw
na dziatalno$¢ naukowo-badawcza i wdrozeniowa, Do sukcesu tego modelu
ksztalcenia potrzebne jest doksztalcanie nauczycieli, silniejsze powiazanie
z otoczeniem gospodarczym ispotecznym izwiekszenie zaangazowania in-
stytucji rynku pracy i przedsiebiorstw zainteresowanych tre$ciami nauczania
licencjatéw iinzynieréw. Dr Monika Leska w referacie poSwieconym wdraza-
niu systemu monitorowania kariery zawodowej absolwentéw i dziatalnosci
biura karier w PSW w Biatej Podlaskiej naswietlita istote problemoéw, jakie
stanety wtym obszarze przed uczelniami i niesprecyzowane jeszcze przez
resort sposoby ich rozwigzywania. Dr E. Dresler naswietlita na podstawie
realizowanego projektu zagadnienia luki kompetencyjnej na lokalnym rynku
pracy. O problemach edukacyjnych traktowaty takze dwa ostatnie referaty au-
torstwa mgr E. Pawlowicz i Malgorzaty Zaskiewicz, ktére przedstawity PSW
w Biatej Podlaskiej w opiniach o0séb niepeinosprawnych idr A. Jakubowicz,
ktéra poddata analizie oferte edukacyjna Panstwowych Wyzszych Szkét Za-
wodowych w konteks$cie wykorzystania funduszy europejskich.

Szereg referatow, ktdre zostaty przygotowane na konferencje nie mogto by¢
wygtoszonych z powodu nieprzybycia na konferencje badz tez wczes$niejszego
wyjazdu autoréw albo tez zwyktego braku czasu. Wszystkie referaty zostaty pod-
dane ocenie recenzentdw jak tez plakaty zostang umieszczone w przygotowywa-
nym wydawnictwie ksigzkowym.
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Po konferencji naptynety tez inne referaty i opracowania. Wszystkie zosta-
ty poddane ocenie merytorycznej i opracowaniu redakcyjnemu. Niniejsza pu-
blikacja prezentuje caty dorobek w zmienionym uktadzie z podziatem na pie¢
czesci:

Czes$c1: zawiera 8 rozdziatéw o tematyce ogdlnej dotyczacej wszystkich badz
znacznej liczby PWSZ w Polsce.

Czesc1l:  obejmuje 10 opracowan dotyczacych konkretnych uczelni.

Czesc III: skupia 8 opracowan opisujacych okreslong role i funkcje PWSZ w re-
jonach ich funkcjonowania.

Czes$¢1V: prezentuje specyficzne zagadnienia ze sfery dziatalnosci dydaktycz-
nej, naukowo-badawczej i organizacyjnej PSW w Biatej Podlaskiej.

Czes¢V:  zawiera krotkie informacje o uczelniach oraz plakaty przygotowane
przez uczelnie, prezentowane na sesji plakatowej. Cze$¢ te traktujmy
jako wizualne i informacyjne wzbogacenie ksigzki.

Przygotowana w powigzaniu ztg konferencja monografie kierujemy do
$rodowiska uczelni zawodowych oraz ich lokalnego iregionalnego otoczenia.
Mamy przekonanie, Ze moze by¢ ona interesujgca takze dla innych $rodowisk
akademickich w Polsce.

Mamy nadzieje, ze Konferencja pt. ,Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe
w Polsce: dokonania, stan obecny, perspektywy” spetnita stawiane przed nia
cele. Przyniosta potwierdzenie tego, ze PWSZ-ty to nowoczesne, dynamicznie
rozwijajace sie i majace perspektywy dalszego rozwoju uczelnie. Aktualny mo-
del powinien by¢ jednak uzupetniony dziataniami i Srodkami umozliwiajacymi
rozwdj badan naukowych i wtasnej kadry ze stopniami i tytutami naukowymi.
Szansy na dalsze sukcesy PWSZ-6w nalezy tez upatrywac¢ w umacnianiu wspoét-
pracy z bliskim i dalszym otoczeniem biznesowym i spotecznym.

prof. zw. dr hab. dr h.c. Mieczystaw Adamowicz









Mieczystaw Adamowicz

Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej

Przemiany w systemie edukacji szkolnictwa
wyzszego Polski

Streszczenie

Praca ma charakter przegladowy idotyczy gtéwnych zmian, jakie doko-
naty sie w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce w okresie ostatniego
25-lecia. Przedstawiono regulacje prawne w okresie transformacji, zmiany
w strukturze szkét wyzszych, zjawisko umasowienia studiéw, wdrazanie
zasad wynikajacych z Procesu Bolonskiego.

Szczegdlng uwage poswiecono wdrazaniu zmian wprowadzonych przez
ustawe z 18 marca 2011 dotyczacych prawa o szkolnictwie wyzszym,
w tym wprowadzenia Krajowych Ram Kwalifikacji i ich efektom, wzmac-
nianiu mobilnosci studentéw ipracownikéw oraz zapewnieniu jakosci
ksztatcenia i studiach dotyczacych szkolnictwa wyzszego.

W pracy przedstawiono przestanki powotania Panstwowych Wyzszych
Szkét Zawodowych, warunki ich funkcjonowania i rozwoju oraz gtéwne
efekty ich dziatalno$ci w minionym pietnastoleciu. Pozytywne efekty dzia-
talnosci tych szkoét utrwality ich miejsce w polskim systemie edukacyjnym.
Autor postuluje przyznanie tym szkotom ustawowej gwarancji prowadze-
nia badan naukowych, stabilnosci i modyfikacje sposobu przyznawania
dotacji, ktory powinien mie¢ forme decyzji administracyjne;j.

Stowa kluczowe: PWSZ, szkolnictwo wyzsze, publiczne uczelnie zawodo-
we, system szkolnictwa wyzszego, Proces Bolonski, Krajowe Ramy Kwa-
lifikacji

Wstep

W ciggu ostatniego ¢wieré¢wiecza zaszty istotne zmiany w systemie funk-
cjonowania szkolnictwa wyzszego w Polsce. Szkolnictwo podlegato zmianom
wynikajacym z transformacji systemowej i otwarcia kraju na $wiat oraz z pro-
cesu integracji z Unig Europejska. Dostosowywato sie do zmian wewnetrznej
sytuacji spoteczno-gospodarczej ipolitycznej oraz tendencji edukacyjnych
w Europie ina $wiecie. Wewnetrzne zmiany systemowe doprowadzity do dy-
namicznego rozwoju szkdt prywatnych i umasowienia szkolnictwa wyzszego.
Proces integracji umozliwil wdrozenie Procesu Bolonskiego i aplikacje do sys-
temu narodowego Europejskich Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego.
Zaréwno uwarunkowania wewnetrzne jak i te wynikajace z cztonkostwa w Unii
Europejskiej stawiaja przed szkolnictwem wyzszym wyzwania w sferze jakos$ci
ksztatcenia i dostosowania do wymogdéw otoczenia spoteczno-gospodarczego,
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rynku pracy i potrzeb rozwoju gospodarczego. Celem tego opracowania jest do-
konanie ogélnego przegladu zmian w regulacjach prawnych dotyczacych szkol-
nictwa wyzszego oraz sposobow iefektéw ksztatcenia w szkotach wyzszych
w Polsce od stanu sprzed transformacji ustrojowej do stanu obecnego.

Szkolnictwo wyzZsze w latach 1949-1989

Wdrozony po Il wojnie $wiatowej system spoteczno-ekonomiczny w Polsce
okreslit systemowe ramy takze dla szkolnictwa wyzszego. Podlegato ono sil-
nej ingerencji panstwa, nasladowato wzorzec przyjety w Zwigzku Radzieckimi
i byto odizolowane od tendencji zachodzacych w §wiecie zachodnim. W czasie
gdy w Europie Zachodniej i Stanach Zjednoczonych zachodzity ilo$ciowe i jako-
$ciowe przewartos$ciowania szkolnictwa, ktére odchodzito od modelu elitarne-
go do modelu powszechnego a nawet masowego, dostosowanego coraz bardziej
do potrzeb gospodarki i rynku pracy, w Polsce zmiany modelowe byty niewiel-
kie. Podobnie jak w innych krajach bloku wschodniego szkolnictwo wyzsze byto
finansowane niemal w catosci przez panstwo, wtadze panstwowe ksztattowaty
programy studiéw, a dostep do studiow wyzszych byt reglamentowany ilo$cio-
wo. Na studia rekrutowano kandydatow w gtéwnym stopniu wedtug kryteriow
wiedzy wyniesionej przez maturzystow, a czesSciowo wedtug kryteriéw klaso-
wo-spotecznych.

Wystepujace w panstwach zachodnich procesy rozbudowy szkolnictwa
wyzszego w latach 1950-1960, jego demokratyzacji w latach 1960-1970, a na-
stepnie w latach 1980-1990 otwierania sie na potrzeby rynku byty mato znane
w Polsce i w znikomym stopniu oddziatywaty na stan szkolnictwa polskiego®.
Nalezy jednak uznaé, ze cele stawiane przed szkolnictwem wyzszym, stosownie
do mozliwos$ci ekonomicznych i stabej wydolnosci systemu ekonomicznego ste-
rowanego przez panstwo, byty racjonalne i nie odbiegaty od tych jakie przyjmo-
wano w panstwach zachodnich. Uzyskanie wyksztatcenia wyzszego traktowane
byto przezludnos¢ jako najwazniejszy sposob zdobycia kapitatu intelektualnego
pozwalajgcego na uzyskanie pozadanego miejsca na rynku pracy i skutecznej
drogi do awansu spotecznego. Uksztaltowany system rekrutacyjny, pomimo
cze$ciowego wprowadzania kryteriow subiektywnych, umozliwiat zdolniejszej,
acz ograniczonej czeSci mtodziezy, bezptatne studiowanie i pomoc stypendial-
na. Ukonczenie studiéw gwarantowato zatrudnienie w duzym stopniu zgodne
z profilem wyksztatcenia.

! M. Dybas, A. Dziemianowicz-Bak, M. Krawczyk-Radwan, D. Walczak, Szkolnictwo Wyzsze/ W: Raport
o stanie edukacji, 2011. Warszawa 2012, s. 121-168
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Regulacje prawne w okresie transformacji

Zasadnicze zmiany, jakie zaszty w szkolnictwie wyzszym w Polsce w okresie
transformacji systemowej zostaty zapoczatkowane nowa ustawa o szkolnictwie
wyzszym z 12 wrzesnia 1990 r. Ustawa ta nie zniosta, ale istotnie zmodyfikowata
system obowigzujacy w latach PRL. Wykorzystano w niej doSwiadczenia krajow
Europy Zachodniej i tendencje §wiatowe. Zmiany w ksztatceniu na poziomie wyz-
szym zostaty wmontowane w cato$ciowy system edukacji demokratycznego pan-
stwa z zachowaniem jedno$ci ksztatcenia i badan naukowych oraz podniesieniem
rangi autonomicznej uczelni akademickiej. Wieksza autonomia oznaczata ogra-
niczenie kompetencji ministra w sferze dyrektywnego zarzadzania uczelniami
a uczelnie otrzymaty wieksze uprawnienia do samodzielnego uchwalenia statutu
uczelni i regulaminu studiéw, uruchomienia i likwidacji kierunkéw studiéw, usta-
lenia zasad i formy egzaminéw wstepnych oraz rozmiaru przyjeé na studia.

Uczelnie mogty samodzielnie ustala¢ programy studiéw oraz zatrudnianie
pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Catkowitym novum wprowadzonym
przez te ustawe byta mozliwo$¢ zaktadania uczelni prywatnych oraz tworzenia
odptatnych studiéw zaocznych, wieczorowych i podyplomowych na uczelniach
publicznych. Te nowe zapisy normatywne uruchomity proces umasowienia
studiéw wyzszych, wzrost poziomu scholaryzacji oraz zmiany catego systemu
szkolnictwa wyzszego. Wyrazem tych zmian jest wzrost liczby uczelni wyzszych
ze 112 w 1990 do 469 w roku 2010. Liczba uczelni publicznych zwiekszyta sie
z okoto 100 do 133 w tym samym okresie, jednocze$nie pojawito sie 336 nowych
uczelni niepublicznych. Ogélna liczba studentéw w latach 1990-2000 wzrosta
niemal czterokrotnie z 404 do 1585, zas w roku 2005 doszta do niespetna 2 mln.
Aktualne zmniejszenie tej liczby wynika z wejs$cia w faze nizu demograficznego
grup wiekowych ludnos$ci konczacych szkoty $rednie (tab. 1).

0d 1998 r. zaczety powstawaé rowniez panstwowe (publiczne) uczelnie
zawodowe, koncentrujace sie na dziataniach edukacyjnych, gtéwnie na pozio-
mie studiow I stopnia. Aktualnie studia te prowadzi 36 uczelni zlokalizowanych
w matych miastach oddalonych od duzych aglomeracji miejskich.

Tabela 1. Liczba uczelni wyzszych i liczba studentéw w Polsce w latach 1990-2011

Wyszczegolnienie 1990 1995 2000 2005 2010 2011
Uczelnie ogotem 112 179 310 445 469 464
Uczelnie publiczne 99 115 130 133 140
Uczelnie niepubliczne 80 195 315 336 324
Liczba studentow w tys. 404 795 1585 1954 1841 1764

Zrédto: dane GUS
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Duza aktywno$¢ podmiotéw gospodarczych w tworzeniu nowych uczelni
wyzszych ksztalcacych na poziomie studidw I stopnia spotkata sie z przyzwo-
leniem wtadz panstwowych i wtadz uczelni panistwowych na dodatkowe, czesto
wieloetatowe, zatrudnianie kadr akademickich. Dla wtadz byto to wygodne, bez-
kosztowe zwiekszenie wynagrodzen dla profesoréw, doktoréw habilitowanych
i doktoréw zatrudnianych w uniwersytetach i innych uczelniach panstwowych.

Dopuszczanie do powstawania i rozwoju prywatnego sektora szkolnictwa
opartego na odptatnosci studiow zaowocowato zywiotowym tworzeniem uczel-
ni niepublicznych zwtaszcza w pierwszych latach transformacji, a uczelnie nie-
publiczne zaczety domagac sie wspierania ich dziatalnosci z budzetu panstwa.
Wazna forma tego wsparcia staty sie przyznane tym uczelniom $§rodki na pomoc
stypendialng dla studentéw, zblizona do tej z jakiej korzystali studenci uczel-
ni publicznych. Zatrudnienie nauczycieli akademickich na wielu etatach miato
z natury rzeczy odbi¢ sie ujemnie na poziomie ksztatcenia zwtaszcza na uczel-
niach dodatkowego zatrudnienia.

Sytuacja stata sie przedmiotem krytyki zaréwno od strony obnizenia jakosci
studiéw jak i ograniczenia zainteresowania pracownikéw zatrudnianych na kilku
etatach dziatalnoscig naukowo-badawcza. Ostabienie w sferze badan odbijato sie
niekorzystnie na rozwoju naukowym kadry nauczajacej i ostabienie sfery badaw-
czej wuczelniach publicznych. Tylko nieliczne zuczelni prywatnych ito w skali
ograniczonej podejmowaty dziatalnos¢ w sferze badan naukowych i rozwojowych.

Zmiany, jakie zostaty wprowadzone do szkolnictwa wyzszego od poczat-
kéw transformacji zmienity radykalnie instytucjonalny obraz tego szkolnic-
twa oraz podniosty gwattownie poziom scholaryzacji. Polska posiada obecnie
zroznicowany model szkolnictwa publicznego i niepublicznego, ktéry umozli-
wit skokowe zwiekszenie liczby studentéw i umasowienie studiéw wyzszych.
Zwiekszyta sie szybko liczba 0séb z wyzszym wyksztatceniem w ogdlnej liczbie
ludnosci aktywnej zawodowo.

Wspétczynnik scholaryzacji brutto i szkolnictwa wyzszego wzrést z 12.9
w roku 1990/91 do 53,8 wroku 2010/2011. Wspétczynnik scholaryzacji netto
wzréost w tym czasie odpowiednio z 9,8 do 40,8. Uczelnie niepubliczne w roku
2010/2011 ksztatcity 31,5% og6tu studentéw, a rok pdzniej ich udziat spadt do
28,1% (495 tys. 0séb). Niespetna 5% studentéw (82,4 tys.) w tym roku pobiera-
to nauke w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych. Szkoty niepubliczne
i panstwowe wyzsze szkoty zawodowe ksztatca gtéwnie na poziomie studiow
I stopnia i umozliwiaja dostep do studiéw mtodziezy z terenéw oddalonych od
miastiz mniejszych o§rodkéw miejskich. Szkoty niepubliczne oferowaty na ogét
tansze kierunki ksztatcenia, wykorzystujac rezerwy kadrowe uniwersytetow
i innych szkét akademickich. Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe udostepnia-
ty takze ksztalcenie na kierunkach inzynierskich.

Szerokie otwarcie uczelni akademickich dla mtodziezy oraz rozwdj szkol-
nictwa prywatnego i panstwowych wyzszych szkét zawodowych zwiekszyto
doptyw absolwentéw, ktory nie mogt by¢ wchtoniety przez rynek pracy, zwtasz-
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czaw latach spowolnienia rozwojui recesji. Skutkowato to powstaniem zjawiska
bezrobocia wsérdéd oséb posiadajacych dyplomy ukonczenia uczelni wyzszych
a takze naturalng stratyfikacja jako$ci dyploméw. Umacniata sie pozycja uczel-
ni renomowanych i zapoczatkowany zostat proces upadania badz konsolidacji
stabszych uczelni niepublicznych. Uczelnie akademickie zaczety tez przechodzi¢
z pozycji wspotpracy i tolerowania dodatkowego zatrudnienia swojej kadry na-
uczajacej na pozycje konkurowanie o studentéw i ograniczania swobody dodat-
kowego zatrudnienia przez uczelnie macierzysta.

Aktualny model szkolnictwa wyzszego w Polsce zostat uksztattowany
przez ustawe z dnia 27 lipca 2005 r., ktéra zostata znowelizowana 18 marca
2011 roku. Nowe Prawo o Szkolnictwie Wyzszym wprowadzito do polskiego
systemu zasady wypracowane w Procesie Bolofiskim oraz stworzyty warun-
ki do umiedzynarodowienia ksztatcenia idziatalnosci naukowo-badawcze;j.
Gtownym elementem tych zmian byto wprowadzenie trzech stopni studiow
wyzszych: studiéw licencjackich (I stopnia), studiéw magisterskich (II stopnia),
i doktoranckich (III stopnia). Autonomia uczelni dotyczaca otwierania kierun-
kéw studiow i okreslenia tresci programowych zostata przypisana dla trzech
typéw szkét: uniwersytetdw, politechnik, akademii, pozostate uczelnie otwiera-
jac nowe kierunki studiéw i wprowadzajac nowe programy ksztatcenia musiaty
uzyskiwac¢ akceptacje komisji akredytacyjnej. Ogélnie wzrosta rola Polskiej Ko-
misji Akredytacyjnej, ktora przyjeta nowe zasady systematycznego kontrolowa-
nia procesu ksztalcenia i jego wynikow we wszystkich typach szkdt wyzszych.

Zdefiniowane zostaty takze kryteria nabywania uprawnien akademickich
przez uczelnie do postugiwania sie nazwa: uniwersytet, politechnika i akademia.
W grupie uniwersytetow wyrdznione zostaty uniwersytety ogdlne oraz uniwer-
sytety branzowe, ktérych pole dziatania i funkcjonowania wigze sie z okreslonym
obszarem czy dziedzing nauki. Tak wiec powstaty uniwersytety medyczne, eko-
nomiczne, przyrodnicze iin. Uniwersytety iinne uczelnie akademickie zostaty
wyposazone w szereg uprawnien dotyczacych swobody, tresci i form ksztatcenia,
prowadzenia wspotpracy krajowej i zagranicznej i dostosowywania sie do wy-
zwan wewnetrznych, europejskich i Swiatowych.

Wdrazajac nowe rozwigzania prawne i opierajac funkcjonowanie na europej-
skich zasadach wynikajacych z Procesu Bolonskiego Polska stata sie réwnopraw-
nym cztonkiem Wspoélnoty Europejskiej w sferze edukacji i ksztatcenia na poziomie
wyzszym. Polskie Szkolnictwo WyzZsze staneto wiec na réwni zinnymi krajami
wobec wyzwan jakie stajq przed szkolnictwem wyzszym wszystkich krajéw Euro-
pejskich. Wéréd tych wyzwan mozna wyrdznic: Europejska Przestrzen Edukacyjna
i Europejska Przestrzen Badawcza.

Wdrozenie irealizowanie Procesu Bolonskiego, ktory stanowi gtéwna o$
dostosowan szkolnictwa wyzszego w krajach Europejskich do potrzeb wspét-
czesnosci przyniosto pozytywne rezultaty, lecz pojawity sie z biegiem czasu
takze pewne niedomagania i potrzeby zmian. Ich dostrzezenie stanowito pod-
stawe do przygotowania nowelizacji Swiezo wdrozonej ustawy o szkolnictwie
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wyzszym. Znowelizowana Ustawa Prawo o Szkolnictwie WyzZszym, ktérg przy-
jeto w marcu 2011 roku i wdroZono w catosci od nowego roku akademickiego
2012, objeta takze zapisy ustawy o stopniach naukowych i tytule zawodowym
oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki oraz zmianie niektdérych innych ustaw.
Lista zadan jakie stanety przez uczelniami w zwigzku z wprowadzeniem regu-
lacji zmienionej ustawy przedstawia nastepujgce zestawienie.

Zestawienie 1. Zadania uczelni do wprowadzenia w zZycie do 1 pazdziernika
2011 r. w zakresie opracowania regulacji wewnetrznych zgodnych z ustawa
z dnia 18 marca 2011 roku, o zmianie ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyz-
szym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach
i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektérych innych ustaw:

1. Opracowanie strategii rozwoju uczelni izgodnych znig strategii rozwoju
przedstawionych jednostek organizacyjnych uczelni;

2. Dostosowanie statutu uczelni do nowych przepiséw ustawy;

3. Dostosowanie regulaminu studiéw do zapiséw ustawy;

4. Opracowanie regulaminu zarzadzania prawami autorskimi i prawa pokrew-
nego oraz prawami wlasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wyni-
kéw badan naukowych i prac rozwojowych;

5. Opracowanie szczegbétowego regulaminu ustalania wysokosci przyznawa-
nych $wiadczen pomocy materialnej dla studentdw;

6-7. Opracowanie regulaminu studiéw doktoranckich oraz okreslenie zasad
przyznawania $wiadczen pomocy materialnej doktorantom;

8. Opracowanie wzoru uczelnianego dyplomu ukonczenia studiow;

9. Ustalenie warunkdéw i trybu rekrutacji;

10-11. Opracowanie i promowanie kodeksu etyki studenta oraz doktoranta;

12. Dostosowanie programéw ksztatcenia na prowadzonych kierunkach studiéw
do efektéw ksztatcenia opracowanych przez uczelnie, zgodnych z Krajowymi Ra-
mami Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego dla obszaréw ksztatcenia (w termi-
nie do 12 miesiecy);

13. Opracowanie szczeg6towych efektéw ksztatcenia i dostosowanie do nich
programéw studidw doktoranckich, uwzgledniajgcych nowe przepisy;

14. Okreslenie efektéw ksztatcenia, sposobu ich weryfikowania i dokumentacji
oraz opracowania programu ksztatcenia na studiach podyplomowych, uwzgled-
niajacych nowe przepisy;

15. Opracowanie wskaznikéw kosztochtonnosci prowadzonych kierunkéw stu-
diéw zgodnie ze sposobem i trybem ich ustalania;

16. Okreslenie zasad pobierania optat oraz wysokosci optat za $wiadczenie
ustug edukacyjnych oraz ksztatcenia;

17. Opracowanie nowego wzoru umowy miedzy uczelnig a studentem, okreslaja-
cej warunki odptatnosci za studia lub ustugi edukacyjne;

18-19. Opracowanie sprawozdania do 30 czerwca z wykonania przez uczelnie
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niepubliczne planu rzeczowo-finansowego dla Ministra Nauki i Szkolnictwa
WyzZszego za rok sprawozdawczy oraz opracowanie planu rzeczowo-finansowe-
go przekazywanego ministrowi w 14 dni od jego uchwalenia;

20. Wprowadzenie/doskonalenie wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci
ksztatcenia uwzgledniajacego nowe przepisy;

21. Opracowanie systemu monitorowania karier zawodowych swoich absolwentow.

Zrédto: Zatgcznik do listu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego do Rektoréw Uczelni Wyzszych
w sprawie wdrozenia Ustawy o zmianie ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym z 30 maja 2011 r.

Znowelizowana ustawa bardziej precyzyjnie regulowata relacje miedzy
uczelnig a studentem, wprowadzita powszechnos$¢ stosowania uméw na wszyst-
kich formach studiéw, sprecyzowata warunki studiowania na drugim kierunku
studidéw, zasady optatnosci za studia i warunki przyznawania pomocy mate-
rialnej dla studentéw, a takze relacje uczelni z jednostkami gospodarki. Ustawa
wprowadzita system wspierania finansowego uczelni wiodgcych i zobowigzata
uczelnie do liczenia kosztochtonnosci. W sferze ksztatcenia waznymi rozwiaza-
niami stato sie dostosowanie programéw studiéw do Krajowych Ram Kwalifi-
kacji i szczegétowych efektéow ksztatcenia na wszystkich formach irodzajach
studiéw. Wprowadzone Krajowe Ramy Kwalifikacji dostosowaty Polski system
szkolnictwa wyzszego do Europejskich Ram Ksztatcenia. Nowa ustawa obliguje
uczelnie do systematycznego badania loséw absolwentéw oraz wprowadzenia
systemu zapewnienia okreslonej jakos$ci studidow.

Pierwszy rok funkcjonowania szkolnictwa wyzszego wedtug przepisow
znowelizowanej ustawy pozwolit na obserwacje, ktére ujawnity pewne nowe
bolaczkiiniedomagania. Aktualnie wiec podjeto przygotowania do wprowadze-
nia zmian korygujacych do ustawy. Celem proponowanej regulacji jest przede
wszystkim (Projekt zmian z dnia 13.03.2013):

1. Utatwienie dostepu do szkét wyzszych osobom dojrzalym w ramach

uczenia sie przez cate zycie,

2. Zapewnienie lepszej jakosci ksztatcenia przy uwzglednieniu autonomii

programowej uczelni,

3. Dostosowanie funkcjonowania uczelni do skutkéw nizu demograficznego.

4. Doprecyzowanie niektérych rozwigzan w oparciu o do$wiadczenia

z wdrazania nowelizacji ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym.

Z wytycznych do dyskusji nad nowelizacja wynika, ze jedna z kluczowych
spraw, ktoére zostana blizej okreslone w zmienionej ustawie jest sprawa warun-
kéw realizowania akademickiego lub praktycznego profilu studiéw zwtaszcza
na uczelniach zawodowych i w szkotach niepublicznych.
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Realizacja Procesu Bolonskiego

Deklaracja Bolonska dotyczaca dtugofalowych zmian w szkolnictwie wyz-
szym Krajow europejskich zostata podpisana w czerwcu 1999 r. przez 29 krajow.
Jej celem byto zblizenie systemoéw szkolnictwa wyzszego krajow europejskich
i stworzenie do 2010 r. Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyzszego. Realiza-
cja Procesu Bolonskiego zaktadata osiggniecie nastepujacych celow:

¢  Wprowadzenie przejrzystych i poréwnywalnych systeméw stopni oraz
wdrozenia suplementu do Dyplomu;

e Przyjecie systemu opartego na dwoch/trzech poziomach ksztatcenia;

e Powszechne stosowanie systemu punktéw kredytowych ECTS (Eu-
ropean Credit Transfer System);

e Promocja mobilnosci studentéw, nauczycieli akademickich, naukow-
cow i absolwentéw oraz personelu administracyjnego;

e Wspieranie wspétpracy europejskiej w zakresie podnoszenia pozio-
mu jakos$ci szkolnictwa wyzszego i budowanie synergicznego zwigzku
miedzy ksztatceniem a badaniami naukowymi;

e Zwiekszenie zatrudnialnosci absolwentéw uczelni wyzszych poprzez
dostosowanie ksztatcenia do oczekiwan rynku pracy, potrzeb uczenia
sie przez cate zycie iwtgczania absolwentéw w procesy budowania
spoteczenstwa obywatelskiego.

Stan realizacji zalecen Deklaracji Bolonskiej omawiany jest na konferencjach mi-
nistréw szkolnictwa wyzszego co 2 lata, tam teZ ustalane s3 zalecenia na przysztosc.
Aktualnie, w Procesie Boloniskim uczestnicza rzady 47 panstw i dziatajace w tych pan-
stwach uczelnie, a takze Komisja Europejska, ktorej rola koordynacyjna wzrasta. Pro-
ces Bolonski ma charakter zaréwno edukacyjno-naukowy jak tez praktyczny. W ten
sposdb szkolnictwo wyzsze coraz silniej wiacza sie w ksztattowanie proceséw ekono-
miczno-spotecznego rozwoju oraz przemian kulturowych. W ten sposéb europejskie
szkolnictwo wyzsze moze dostosowac sie do wyzwan globalnych i konkurencyjno$ci
miedzynarodowej. Dla wielu krajow, w tym takze dla Polski, Proces Bolonski stanowit
impuls i podstawe do aktywizowania prac reformatorskich. W ramach tego procesu
narodowe systemy szkolnictwa wyzszego nie zatracaja charakteru narodowego, lecz
poprzez harmonizacje zblizaja sie do siebie. Kraje Europy Srodkowo-Wschodniej wta-
czajac sie w Proces Bolonski uzyskaty szanse legitymizacji przeksztatconych szybko
narodowych systeméw szkolnictwa wyzszego do tych, jakie wystepuja w Europie i na
$wiecie. Wprowadzenie dwustopniowosci studiéw, regularnych studiéw doktoranc-
kich, Europejskiego Systemu Transferu i Osiggnie¢ (ECTS), Krajowych Ram Kwalifi-
kacji dla Szkolnictwa Wyzszego czy rankingu szkét wyzszych to osiggniecia, ktére na
trwale wchodza do polskiego systemu szkolnictwa wyzszego.

Wprowadzanie studidw trzystopniowych: licencjackich (inzynierskich),
magisterskich idoktoranckich odbywato sie stopniowo pod nadzorem rzadéw
panstw cztonkowskich. Przed rozpoczeciem Procesu Bolonskiego powszechnie
obowigzywat system jednolitych 5-letnich studiéw magisterskich. Wdrozenie stu-
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diéw dwustopniowych zostato w Polsce przeprowadzone niemal w petni jednak
w spos6b uproszczony, bez zasadniczej zmiany wymagan jakoSciowych. Studia
pierwszego stopnia moga konczy¢ sie pisaniem i obrong pracy licencjackiej (inzy-
nierskiej) lub tylko egzaminem. Kwalifikacje na studia magisterskie odbywajg sie
jedynie przy weryfikowaniu wiedzy kierunkowej kandydata (Krasniewski 2009,
s. 75). Ukonczenie studiéw pierwszego stopnia otwiera bez istotnych ograniczen
droge do studiéw drugiego stopnia niezaleznie od rodzaju ukonczonej uczelni.

Studia doktoranckie podlegajg limitowaniu i sa dostepne tylko dla oséb po-
siadajacych dyplom magisterski. W dalszym ciggu w Polsce ukonczenie studiow
licencjackich nie jest traktowane jako zdobycie petnego wyksztatcenia wyz-
szego. Dotychczas nie byto jasnego rozrdéznienia miedzy efektami ksztatcenia
na [ill poziomie studiéw. Brak byto tez klarownego rozréznienia miedzy tzw.
akademickim a praktycznym profilem ksztatcenia. Niezgodnie z intencjami na
studiach licencjackich zdecydowanie czeSciej realizowano akademicki profil
ksztatcenia niz profil praktyczny, a zakres tematyczny studiéw magisterskich
w duzym stopniu powielat tresci studiéw I stopnia.

Poniewaz dyplomy studiéow licencjackich traktowane sa czesto przez praco-
dawcow jako niepetnowartos$ciowe, wystepujace rownoczesnie zjawisko bezrobo-
ciai trudno$ci znalezienia pracy powodujg, ze znaczna czes¢ os6b konczacych studia
licencjackie podejmuje kontynuacje ksztatcenia na drugim - magisterskim pozio-
mie studiow. Absolwenci uczelni niepublicznych i zawodowych udajg sie w tym celu
do wiekszych o$rodkow uniwersyteckich, co nalezy uznac za zjawisko pozytywne.
Zetkniecie sie z innym Srodowiskiem akademickim, dostep do bogatszej infrastruk-
tury - lepiej wyposazonych bibliotek, pracowni ilaboratoriéw oraz bogatego oto-
czenia kulturalnego wzbogaca proces studiowania i umozliwia nadrobienie ewen-
tualnych luk w posiadanej wiedzy. W takich warunkach studia magisterskie nie
moga mie¢ charakteru elitarnego, o co w zasadzie chodzi w Procesie Boloniskim.

Ilo$ciowy rozwdj ksztatcenia takze na poziomie magisterskim przy niekorzyst-
nych wskaznikach miedzy liczbg studentéw i liczbg nauczycieli przy zaangazowaniu
kadry nauczajgcej w dodatkowe zatrudnienie w uczelniach niepublicznych i zawodo-
wych skutkowat w wielu przypadkach ostabieniem jakosci ksztatcenia i rangi ofero-
wanego dyplomu. Temu zjawisku ma zapobiec przygotowana kolejna, wspomniana
wczesniej zmiana w ustawie o szkolnictwie wyzszym. Jednym z gtéwnych efektow
Systemu Bolonskiego jest Europejski System Transferu i Akumulacji Osiagnie¢ (ECTS).
Europejski System Transferu i Akumulacji Osiggnie¢ powstat w konicu lat osiemdzie-
sigtych XX wieku w ramach programu Erasmus. Jego celem byto utatwienie uznawa-
nia efektéw ksztatcenia zdobytych w trakcie studiowania poza uczelnig macierzysta.
ECTS stat sie waznym elementem Procesu Boloniskiego i narzedziem utatwiajgcym
wymiane miedzynarodowa studentéw. ECTS to system punktéw wyrazajacych efekty
ksztatcenia w okreslonym przedmiocie studiéw. System stuzy tez do okreslania wy-
miaru i struktury wszystkich programéw studiéw I i Il stopnia.
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W Polsce system ECTS zostat wprowadzony w wiekszosci uczelni w 2003 r.
Pewng stabos$cig tego systemu jest zbyt silne powigzanie liczby punktow z licz-
ba godzin zaje¢ kontaktowych, co nie zawsze odzwierciedla rzeczywisty naktad
pracy na studiowanie danego przedmiotu, zwtaszcza poza zajeciami z nauczy-
cielem, a wiec w bibliotece i pracy wtasnej w innych miejscach przygotowania
sie do zaje¢. Dotychczas punkty ECTS nie byly stosowane na studiach dokto-
ranckich i studiach podyplomowych. Mimo to Polska nalezy do krajow, w kto-
rych wdrozenie tego systemu jest na najwyzszym poziomie w Europie.

Proces Bolonski prowadzi do ujednolicania szkolnictwa wyzszego w Eu-
ropie ale jednocze$nie podnosi znaczenie konkurencyjnosci uczelni na euro-
pejskim i miedzynarodowym rynku ksztatcenia studentéw. Waznym mechani-
zmem tej konkurencyjno$ci jest wzrastajgca mobilno$¢ studentéw i nauczycieli
akademickich. Zdolno$¢ przyciaggania studentéw i pracownikéw zinnych kra-
jow uznaje sie za najwazniejszy wskaznik konkurencyjnosci szkét wyzszych. Ta
zdolno$¢ przyciggania zalezy zaréwno od jakos$ci ksztatcenia, tres$ci tematycz-
nych i struktury programoéw studiéw, od oferty prowadzonych zaje¢ w jezyku
angielskim i innych jezykach obcych, ale takze od klimatu spotecznego i kultu-
ralnego, jaki jest stworzony na uczelni i w Srodowisku danego miasta oraz od
mozliwos$ci zapewnienia odpowiednich warunkéw bytowych i mozliwosci reali-
zacji studenckiego stylu Zycia.

Zwiekszenie mobilnosci studentéw ipracownikéw to jedno znajwazniej-
szych wyzwan Procesu Boloniskiego majacego znaczenie dla ogdlnej integracji
Europy. Mobilno$§¢ ma wptyw na zatrudnialno$¢ i miedzynarodowe przeptywy
pracownikoéw. Jest czynnikiem konkurencyjnosci, a jednocze$nie animuje wspét-
prace miedzy uczelniami w innych dziedzinach poza ksztatceniem studentéw. Mo-
bilno$¢ ma charakter poziomy, gdy realizuje sie cze$¢ programu studiéw na innej
uczelni, moze mie¢ tez charakter pionowy, gdy dochodzi do realizacji catego pro-
gramu drugiego czy trzeciego poziomu studiéw w uczelniach wspoétpracujacych.

Otwarta zostata réwniez $ciezka dla mobilno$ci mtodych naukowcéw. Szacu-
je sie w latach 2006-2007 okoto 7% mtodych doktoréw wyjechato co najmniejna 6
miesiecy do innych osrodkéw naukowych, za$ z tego okoto 5% na okres 9 miesiecy
lub dtuzej. W latach 1996-2006 stopien naukowy doktora uzyskato w Polsce oko-
to 50 tys. osob. Oznaczatoby to, ze na staz wyjechato do 3500 os6b po uzyskaniu
stopnia doktora. Liczba ta moze w rzeczywistosci by¢ nieco zawyzona. Gtéwnym
kierunkiem wyjazd6éw byty USA, Niemcy, Wielka Brytania i Francja. Z wyjazdow
na staze najczes$ciej korzystali doktorzy nauk przyrodniczych.

Brak jest doktadniejszych danych o mobilnosci studentéw. Szacuje sie, ze
w zalezno$ci od uczelni uczestniczy w tym procesie do 10% studentéw. Do roku
2020 przewiduje sie wzrost tego wskaznika do okoto 20%. Dotychczas przewa-
zaja studenci wyjezdzajacy do innych panstw. Z roku na rok zwieksza sie taka
liczba studentéw przyjezdzajacych do Polski, jednak liczba studentéw zagra-
nicznych na uczelniach w Polsce nie przekracza $srednio 1% ogo6tu studiujacych.



Przemiany w systemie edukacji szkolnictwa wyzszego Polski 27

Europejski program wspierania mobilnosci miedzynarodowej studentow
i pracownikoéw uczelni wyzszych zwany jest programem Erasmus. Ustanowio-
ny w roku akademickim 2007/2008 stat sie cze$cia kompleksowego programu
Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji i doskonalenia zawodowego pod nazwa
,uczenie sie przez cate zycie” przyjetego na lata 2007-2013. Liczbe wyjezdzaja-
cych oraz przyjmowanych studentéw i pracownikéw przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Erasmus w Polsce w latach 1998-2010
Wyszczegdlnienie 1998/1999 | 2001/2002 | 2005/2006 | 2011/2012

Liczba polskich uczelni posiadajacych
karte uczelni Erasmus 46 98 217 315

Liczba polskich studentow, ktorzy
wyjechali na stypendia 1426 4312 9974 15319

Liczba zagranicznych studentdéw,
ktorzy przyjechali na stypendium
do Polski 220 750 3063 7583*

Liczba wyjazdow pracownikow
z Polski w celu prowadzenia zaje¢/ na

szkolenie 359 800 1740 4022/2318*
Zrédto: Erasmus (2013) http://www.erasmus.org.pl
*dane za 2010/2011

W okresie od 1998 do 2012 roku w ramach Programu ERASMUS wyjecha-
to 123356 polskich studentéw zas do Polski przybyto w tym czasie 36652 oso-
by. Karte Uczelni Erasmus poczatkowo posiadato tylko 46 uczelni w roku 2012
liczba uczelni posiadajacych karte wzrosta do 315. W ostatnich latach corocznie
ponad 15 tysiecy studentéw z polskich uczelni wyjezdza za granice, a uczelnie
polskie przyjmuja prawie 8 tysiecy studentéw zagranicznych. Polska moze sie
szczyci¢ najwieksza w ostatnich latach, sposréd krajow europejskich liczbg wy-
jazdow pracownikéw uczelni do prowadzenia zaje¢ oraz na szkolenia. W roku
2011/12 wyjechato z Polski 6350 pracownikdéw, jednocze$nie wtym samym
roku do Polski przybyto 2376 pracownikéw uczelni zagranicznych.

W catym okresie do prowadzenia zaje¢ i na praktyki wyjechato za grani-
ce niemal 33 tysigce pracownikow polskich uczelni wyzszych. (Raport o Stanie
Edukacji 2011)

Przy okazji wyjazdow w ramach Programu Erasmus ujawnity sie rézne
trudnosci i bariery tej wymiany, takie jak: problemy finansowe, organizacyjne,
jezykowe oraz problemy zwigzane z uznawalnos$cia tresci ksztatcenia i uzna-
walnoscia dyplomoéw. Ogoélnie mozna stwierdzi¢, ze Polska ma dobrze rozwinie-
ty system wspierania mobilnos$ci, natomiast nie zostat stworzony jeszcze rozwi-
niemy system informacji i sprawozdawczos$ci z prowadzonej wymiany.
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Zapewnienie jako$ci ksztalcenia

Zapewnienie jakosci ksztatcenia nie byto poczatkowo eksponowane w Pro-
cesie Bolonskim, od kilku lat stato sie jego gléwnym nurtem. Proces dziatania
zmierzajacy do zapewnienia wysokiej jako$ci ksztalcenia zostat zapoczatko-
wany w potowie lat 90-tych XX wieku by w ciggu 15 lat zostat dobrze umoco-
wany w prawie i nabrat charakteru zinstytucjonalizowanego. Wazne znaczenia
miato opracowanie standarddéw i programéw dotyczacych zapewnienia jako-
$ci ksztatcenia w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Dokumenty
przyjete w 2005 roku w Bergen zawierajg standardy i wskazniki dotyczace we-
wnetrznych i zewnetrznych systemdéw zapewnienia jako$ci oraz zewnetrznego
zapewnienia jakos$ci w szkolnictwie wyzszym.? Zapewnianie jako$ci ksztatcenia
zostato uznane przez Komisje Europejska za gtéwne narzedzie harmonizacji,
urynkowienia i umiedzynarodowienia uczelni.

Jako$¢ ksztalcenia zapewniana przez zgodno$¢ funkcjonowania uczelni
z okreslonymi kryteriami i standardami jest ustalona i kontrolowana przez r6z-
ne instytucje krajowe i miedzynarodowe.

Instytucjami, ktéorym zostato powierzone czuwanie nad jakoscia ksztatce-
nia w krajach europejskich stata sie powotana do zyciaw 2000 r. Europejska Sie¢
na rzecz Zapewnienia JakosSci w Szkolnictwie Wyzszym (European Network for
Quality Assurance in Higher Education - ENQA), w ramach ktérej w 2005 roku
zostaty wypracowane przez ekspertéw standardy i procedury zapewniajace ja-
kos¢ w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego. Dziatania prawne zmie-
rzajace do zapewnienia jako$ci ksztatcenia prowadzone sa na poziomie europej-
skim, krajowym oraz na poszczegdélnych uczelniach. W procesie ksztattowania
jako$cina uczelniach uczestniczg zaréwno nauczyciele jako oferenci programéw
studioéw iich realizatorzy oraz studenci jako interesariusze. W coraz wiekszym
stopniu witaczani sg w ten proces przedstawiciele organizacji zatrudniajacych
absolwentéw uczelni, ktérzy zywotnie zainteresowani sg efektami ksztatcenia.
Ocenie poddawane sg programy i efekty ksztatcenia prowadzone przez komi-
sje akredytacyjne, jak tez sprawno$¢ catych instytucji edukacyjnych (uczelnie
iich jednostki) wramach akredytacji instytucjonalnej. Kompleksowy system
oceny zapewnienia jako$ci prowadzony jest niemal w 30 krajach, w tym takze
w Polsce. Za zapewnienie jakoSci odpowiedzialne sg agencje krajowe, w tym Pol-
ska Komisja Akredytacyjna. Do wdrozenia zewnetrznego zapewnienia jako$ci
w ramach Procesu Bolonskiego wykorzystywane sa rézne indeksy i wskazniki
opracowane przez ENQA. Obejmuja one trzy grupy wskaznikéw dotyczacych
ksztalcenia, obstugi studentéw oraz wewnatrz-uczelniane systemy zapewnienie
jakosci. Proces opracowania adekwatnych do potrzeb systeméw zapewniania
jakosci nie zostat jeszcze wdrozony we wszystkich krajach europejskich. Takze
w Polsce wdraza sie nowe dodatkowe czy uzupetniajace elementy tego systemu.

2 The European Higher Education Area in 2012. Bologna Process (2012) Eurydice s. 165-166. Focus on
Higher Education in Europe 2010. The Impact of the Bologna Process (2010) Eurydice s. 39-40.
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Dynamiczny rozwoj szkolnictwa wyzszego jego réznicowanie instytucjo-
nalne i umasowienie studiéw musiaty odbi¢ sie trudno$ciami w zapewnieniu
wysokiej jako$ci. Faktyczne obnizenie poziomu ksztalcenia nastgpito w ostat-
nim dziesiecioleciu XX wieku. Dotyczyto to zwtaszcza prywatnego sektora
szkolnictwa wyzszego. Zjawisko to zostato zauwazone zopodzZnieniem ibrak
byto poczatkowo narzedzi przeciwdziatania. Dziatania projakos$ciowe zostaty
podjete zaréwno przez wtadze panstwowe jak tez przez srodowisko akademic-
kie, co jest ewenementem na skale europejska. Gtéwnym sposobem zapewnienia
jako$ci stata sie instytucjonalizacja dziatan w tym obszarze. Instytucjami powo-
tanymi do oceny jakosci staty sie komisje akredytacyjne, ktérych poczatkowo
byto w Polsce kilka. Od 1998 roku zaczeta min. funkcjonowanie Uniwersytecka
Komisja Akredytacyjna oraz kilka komisji Srodowiskowych, ktére proponowaty
odptatne akredytacje kierunkéw studiéw na zasadzie dobrowolno$ci. Komisje
te oceniaty jako$¢ ksztatcenia i system punkéw ECTS. Dziatania tych organiza-
cji zostaty ograniczone w zwigzku z powotaniem Panstwowej (obecnie Polskiej)
Komisji Akredytacyjnej (PKA). Rola PKA wzrastata i obecnie jest to jedna z pod-
stawowych instytucji oceniajacych wnioski o uruchomienie nowych kierunkéw
studiéw oraz przeprowadzajacych systematyczne oceny realizacji ksztatcenia
we wszystkich obszarach i kierunkach studiow.

Polska Komisja Akredytacyjna jest niezalezna instytucjg dziatajaca w ra-
mach systemu szkolnictwa wyzszego. Powstata ona w styczniu 2012 roku, a jej
nowe zasady funkcjonowania zostaty okres$lone w znowelizowanej ustawie
zmarca 2011 r. W tym tez roku zmieniono jej nazwe z Panistwowej Komisji Akre-
dytacyjnej na Polska Komisje Akredytacyjna.

Zadaniem PKA jest wspomaganie uczelni publicznych i niepublicznych w budo-
waniu standardéw edukacyjnych w poréwnaniu z najlepszymi wzorcami europej-
skimi i Swiatowymi. Jej dziatanie ma podnosi¢ konkurencyjno$¢ uczelni polskich,
a absolwentom tych uczelni da¢ zdolnosci do poruszania sie po europejskim rynku
pracy. Aktualnie oprécz oceny jakos$ci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach
studiéw PKA prowadzi takze ocene podstawowych jednostek organizacyjnych i ca-
tych uczelni oraz doradza Ministerstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego odnosnie
tworzenia uczelni i nadawania im uprawnien, przedtuzania pozwolen na funkcjo-
nowanie uczelni niepublicznych. Ocena jako$ci programdéw nauczania dokonywana
byta dotychczas na podstawie poréwnywania do minimalnych standardéw usta-
wowych dla programéw studiéw dla poszczeg6lnych kierunkéw, przedstawianych
zaréwno w dokumentacji jak i w trakcie wizytacji komisji w uczelni. Aktualnie pro-
cedura oceny jest rozbudowana i dostosowana do Krajowych Ram Kwalifikacji i za-
pisanych w nich efektach ksztalcenia. Zgodnie z ustawg z 18 marca 2011 roku nowy
model zapewnienia jako$ci polega na sprawdzeniu przez instytucje akredytacyjna:

- czy przygotowane przez uczelnie programy ksztatcenia opisujg efekty
ksztatcenia zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji (KRK)?

- czy programy studiow przewiduja taki proces ksztatcenia, ktéry zagwa-
rantuje osiaggniecie zalozonych efektéw ksztatcenia?
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- czy efekty ksztatcenia sg rzeczywiscie weryfikowane na etapie oceny?
- czy losy absolwentéw sg monitorowane i czy uczelnia bada adekwatno$¢
osiaggnietych kompetencji w stosunku do oczekiwan pracodawcéw?

Istotng zmiang jest tez rozszerzenie procedur oceny jakosci o akredytacje
instytucjonalng, obejmujgcg podstawowe jednostki organizacyjne oraz objecie
oceng takze studiéw doktoranckich i podyplomowych. Jednym z waznych pro-
bleméw, na ktéry taka ocena ma zwrdéci¢ uwage jest program antyplagiatowy
dotyczacy zaréwno prac zaliczeniowych jak i prac dyplomowych.

Krajowe Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego

Ramy Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego sa jednym z filaréw budo-
wania Europejskiego Obszaru Szkolnictwa WyZszego. Powstaty one w ramach
Procesu Bolonskiego, kiedy to w 2005 r. w Bergen przyjeto komunikat zapowia-
dajacy opis Europejskich Ram Kwalifikacji, ktéry definiowat efekty ksztatcenia
w pieciu kategoriach:

- wiedzairozumienie;

- stosowanie wiedzy i rozumienie;

- umiejetno$ci wnioskowania i formutowania sagdow;
- umiejetno$¢ komunikowania sie;

- umiejetno$¢ uczenia sie.

W 2008 r. panistwa cztonkowskie Unii Europejskiej zostaty zobligowane do
budowania i rozwijania krajowych ram kwalifikacji na wszystkich poziomach
edukacji, w tym na poziomie uczelni wyzszych.

Prace nad wdrozeniem Krajowych Ram Kwalifikacji w Polsce rozpoczety sie
w 2006 r. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego powotat w tym celu specjalng
Grupe Robocza, ktdéra przygotowata zatozenia tej koncepcji. Grupa przygotowa-
ta zestaw deskryptoréw efektow uczenia sie dla o$miu obszaréw ksztatcenia:
nauk humanistycznych, nauk spotecznych, nauk scistych, nauk przyrodniczych,
nauk technicznych, nauk medycznych, nauk rolniczych, nauk lesnych i wetery-
naryjnych, nauk o sztuce oraz opisem efektéw ksztatcenia prowadzacego do
uzyskania kompetencji inzynierskich.

Zgodnie z Ustawa Prawo o Szkolnictwie Wyzszym z 18.03.2011 r. Krajowe
Ramy Kwalifikacji nazwano Polska Rama Kwalifikacji. Zmiany w ustawie zwiek-
szyty autonomie programowa uczelni, zlikwidowaty obowiazujace dotychczas
standardy ksztalcenia i wprowadzity obowiazek opisu zaktadanych efektow
ksztatcenia dla kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia w trzech zakresach: wie-
dzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Dla utatwienia uczelniom wykona-
nia gigantycznej pracy zwigzanej z wprowadzeniem Krajowych Ram Kwalifika-
cji Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przy wspdtpracy z Rada Gtéwna
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego przygotowywato wzorcowe efekty ksztatcenia
dla wybranych kierunkéw studiow.
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Przygotowanie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego zo-
stalo powigzane z opracowaniem zatozen merytorycznych i instytucjonalnych
wdrozenia Krajowego Rejestru Kwalifikacji dla ,uczenia sie przez cate zycie”.

Wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji jako zasadniczego elementu reformy
Szkolnictwa Wyzszego jest w toku itrudno powiedzie¢ jakie beda dtugofalowe
efekty tego procesu. Niektore z przewidywanych efektéw przedstawia nastepuja-
ce zestawienie (Szkolnictwo Wyzsze. Raport o Stanie Edukacji. 2011, s. 153):

Zestawienie 2. Przewidywane efekty wdrazania KRK w Polsce

- zapewnienie poréwnywalnos$ci kwalifikacji w skali krajowej i miedzyna-

rodowej;

- lepsze dostosowywanie programéw studiéw do oczekiwan, predyspozy-

cji uczacych sie oraz do potrzeb spotecznych i rynku pracy;

- poprawa jakosci i efektywnosci ksztatcenia;

- wieksze zréznicowanie kompetencji absolwentéw i zwiekszenie zdolno-

$ci do zatrudnienia;

- bardziej przejrzysta informacja o kompetencjach uzyskiwanych przez absol-

wentow.

Wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji jak rdwniez innych przedstawio-
nych w zarysie reform Szkolnictwa Wyzszego napotyka z pewnoscig na wiele
przeszkdd i barier a efekty faktyczne moga odbiega¢ od zaktadanych. Jest jed-
nak faktem, iz w Polsce podjeto duzy wysitek majacy na celu zmodernizowanie
szkolnictwa wyzszego, by stato sie ono istotnym czynnikiem wzrostu gospodar-
czego i rozwoju spotecznego kraju, by byto kreatorem kapitatu intelektualnego
i innowacji. Szkolnictwo Wyzsze staje jednak wobec wielu wyzwan, wéréd kté-
rych najwazniejszymi sa:

e trudnos$ci zapewnienia odpowiedniej ilo$ci sSrodkéw na modernizacje

i rozwoj edukacji, badan naukowych i wdrozen oraz

e niz demograficzny, ktéry w perspektywie najblizszego dziesieciolecia znacz-

nie ograniczy liczbe kandydatéw na studia i liczbe studiujacej mtodziezy.

Skutki te beda szczegodlnie niekorzystne dla uczelni niepublicznych, ktérych
udziat w ksztatceniu obnizy sie z okoto 30% w roku 2010/2011 do okoto 17%
w roku 2017/2018. Zmniejszy sie tez udziat studentéw studiéw niestacjonar-
nych w uczelniach publicznych z okoto 23 do 12% w tym samym czasie. Przewi-
duje sie, ze udziat studentéw studiéw stacjonarnych uczelni publicznych wzro-
$nie z 47% obecnie do ponad 70% pod koniec obecnej dekady.
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Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska w Przemyslu

Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe
z perspektywy 15-lecia

Streszczenie

Praca napisana z punktu widzenia historyka wiele lat kierujacego uczel-
nig zawodowa. Przedstawia geneze PWSZ w Polsce oraz ogélne aspekty
ich funkcjonowania w kontekscie postawionych celéw oraz uwarunkowan
prawnych i ekonomicznych. Stanowi takze refleksje nad relacjami tych
uczelni z otoczeniem oraz perspektywami rozwoju w aspekcie czynnikéw
spotecznych i barier ich rozwoju.

Stowa kluczowe: Panistwowe wyzsze szkoty zawodowe, spoteczne funkcje
PWSZ, czynniki i bariery rozwoju PWSZ

Pietnastolecie PWSZ w przestrzeni historycznej niewiele znaczy, ale w wy-
miarze epoki w ktérej zyjemy, a wiec Il Rzeczypospolitej zajmuje trzy czwarte
dotychczasowego okresu funkcjonowania panstwa. Dlatego tez warto pobudzié
refleksje nad funkcjonowaniem tych uczelni, przynajmniej w aspekcie spotecz-
nym oraz zastanowi¢ sie nad barierami ich rozwoju.

Gdy siegniemy genezy panstwowych wyzszych szk6t zawodowych nie trud-
no zauwazy¢, ze zwigzana byta z transformacjg ustrojowa panstwa i drogg pro-
wadzaca do integracji europejskiej. Panujacy woéwczas wzrost aspiracji eduka-
cyjnych mtodziezy, czego dowodem byty przecigzone panstwowe uczelnie, przy
gwattownym uboZeniu spoteczenistwa wskutek reformowania panstwa, spo-
wodowaty proces dywersyfikacji ustroju szkolnictwa wyzszego. Z jednej stro-
ny umozliwiono funkcjonowanie uczelniom prywatnym, z drugiej powotano
panstwowe wyzsze szkoty zawodowe z my$la o zagospodarowaniu biedniejszej,
wiejskiej i matomiasteczkowej mtodziezy. Pamieta¢ nalezy, ze powstawanie
PWSZ-téw odbywato sie w warunkach wyzu demograficznego, kiedy wspot-
czynnik skolaryzacji byt bardzo niski w poréwnaniu z panstwami demokracji
zachodniej. A teraz po pietnastu latach otoczenie spoteczne PWSZ-t6w, po okre-
sie wzglednej normalizacji, dotknat niz demograficzny, ktéry coraz bardziej pu-
stoszy uczelnie. Na ten niz natozyty sie takie elementy kryzysu jak: coraz wiek-
sze bezrobocie, wzrost kosztéw egzystencji spotecznej, kryzys polskich rodzin,
nasilajaca sie zagraniczna migracja zarobkowa, zwtaszcza mtodziezy. W tych
kryzysowych warunkach, przy prawie nie zmienionych aspiracjach edukacyj-
nych mtodziezy, Polska pod wzgledem skolaryzacji stata sie europejska potega.
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A zatem biorac pod uwage terminus a quo, czyli punkt wyjscia i terminus ante
quem, czyli koniec pewnego okresu, w tym przypadku 15-lecia, spoteczny kon-
tekst PWSZ-tow, pomimo pozytywnej ewolucji, ponownie znalazt sie w stadium
kryzysu. Tym razem znacznie grozniejszego, gdyz znaczonego nizem demogra-
ficznym.

Ow niz demograficzny, wespé6t z kryzysem spotecznym przypadt na okres,
kiedy panstwowe wyzsze szkoty zawodowe osiagnety stadium dojrzatosci. Nie-
mal wszystkie PWSZ-ty dorobity sie nowoczesnej infrastruktury materialnej,
dydaktycznej i naukowej oraz odnalazty swoje miejsce na mapie swoich regio-
néw. Ten niewatpliwy sukces tych uczelni sprawia dzisiaj, Ze nawet w warun-
kach obecnego kryzysu, ubytek studiujacej mtodziezy na I stopniu studiéw jest
proporcjonalnie mniejszy niz w uczelniach akademickich. Przyczyna tego jest
przede wszystkim blisko$¢ uczelni i mniejsze koszty studiowania, w poréwna-
niu z odlegtym o$rodkiem akademickim. Szkoda tylko, Ze ten fakt nie przektada
sie na wieksze dowarto$ciowanie publicznych uczelni zawodowych, gdyz w wa-
runkach kryzysu, wypetniaja one jakze wazng funkcje spoteczna. S3 bowiem
w miare skutecznym lekarstwem dla dzieci z rodzin biednych, zeby mogty dro-
ga ksztatcenia nie popasé w stan wykluczenia, lecz otrzymacé szanse lepszej eg-
zystencji. Podobnie szlachetng misje wypetniaja nasze uczelnie, szczegdlnie te
zlokalizowane na $cianie wschodniej, wobec Polakéw na Wschodzie, ksztatcac
mtodziez polska, ktérych dziadkowie badz rodzice skrzywdzeni przez historie
i pozbawieni Ojczyzny, pragna dla swoich dzieci szansy szczesliwszego zycia -
dodajmy - w ojczystym kraju.

Patrzac z perspektywy 15 lat na funkcjonowanie panstwowych wyzszych
szko6t zawodowych nie sposdb nie dostrzec ich - o wiele wiekszej - gospodarno-
$ci w poréwnaniu z uczelniami akademickimi oraz dbatosci o nalezyty poziom
ksztatcenia. O tym ostatnim za$wiadczaja zawsze pozytywne decyzje Polskiej
Komisji Akredytacyjnej. Natomiast o nalezytej gospodarnosci o wiele nizszy
wskaznik kosztochtonnosci studiéw i funkcjonowania uczelni. Nie bez znacze-
nia jest fakt znacznie skuteczniej ich reformowalno$ci i przystosowanie ksztat-
cenia do potrzeb lokalno-regionalnych. A z tym zwigzana jest rowniez funkcja
kulturotwoércza uczelni. Liczne sympozja, konferencje, dyskusje, wydawnictwa,
wspotpraca zlokalnym wtadzami iotoczeniem gospodarczym, prowadzenie
Uniwersytetow Trzeciego Wieku, dopetniaja, ozywiaja i dowarto$ciowuja spo-
teczna przestrzen §rodowisk miejskich. Uczelnie zawodowe na tyle mocno usa-
dowity sie w spotecznym krajobrazie swoich miast, Ze trudno wyobrazi¢ sobie
zycia bez nich. Zaswiadczaja bowiem o akademickos$ci tych miast, co we wspo6t-
czesnym $wiecie w duzym stopniu decyduje o ich spotecznym i gospodarczym
rozwoju.

Ogarniajac refleksja minione 15 lat nie spos6b nie wspomnie¢ o dynamicz-
nym otoczeniu prawnym, w ktérym funkcjonowaty publiczne uczelnie zawodo-
we. Tworzono je w oparciu o ustawe o wyzszych szkotach zawodowych z 1997
roku aby po 7 latach odnaleZ¢ sie pod rzadami ustawy ,Prawo o szkolnictwie
wyzszym” z 2005 roku. PéZniej dane im byto przezy¢ nowelizacje tej ustawy do-
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konang w 2011 roku aby obecnie, po 2 latach, oczekiwa¢ na kolejna jej noweliza-
cje. Wszystkie te zmiany miaty swoje konsekwencje w procesie ksztatcenia. Jezeli
ustawa o wyzszych szkotach zawodowych, torujaca zreszta droge do stopniowo-
$ci studiow w Polsce, a wiec procesu boloniskiego, wyrdzniata proces ksztatcenia
zawodowego, to kolejne zmiany ustawodawcze ujednolicity ksztatcenie na I stop-
niu studiéw w uczelniach akademickich i zawodowych. Teraz uczelnie zawodowe
stoja w obliczu powrotu do swych korzeni, poprzez obligatoryjny, praktyczny pro-
fil ksztatcenia. Powiedzie¢ mozna, Ze 15-letnia historia zatoczyta koto.

Ale w tym zatoczeniu kota nie bytoby nic nagannego, gdyby przynajmniej
ziscit sie postulat Konferencji Rektoréw Publicznych Szkét Zawodowych, od
dawna domagajacej sie ustawowych gwarancji prowadzenia badan nauko-
wych. Ten postulat miat i bedzie posiadat fundamentalne znaczenie dla rozwo-
ju tych uczelni, ale w réwnej mierze dla rozwoju miast, w ktérych funkcjonuja
czy subregionéw, badZ regionéw. Zawiera bowiem w sobie kilka kluczowych
elementoéw. Przede wszystkim chodzi o nieustanne ksztatcenie wtasnych kadr
naukowych. Zdobywanie stopni naukowych jest nierozerwalne zbadaniami
naukowymi. Z drugiej strony owe badania naukowe powigzane bytyby z po-
trzebami kulturowymi i gospodarczymi miast, w ktérych funkcjonuja uczelnie
zawodowe. To z kolei przyczyniatoby sie do tak pozadanego procesu innowacyj-
nosci, ktéry przeciez nie istnieje bez badan naukowych. Waznym argumentem
na rzecz realizacji badan naukowych jest takze fakt, ze prawie wszystkie uczel-
nie zawodowe dorobity sie nowoczesnej bazy materialnej, z dobrze zorganizo-
wanymi i wyposazonymi laboratoriami naukowymi. Niegospodarno$cig bytoby
aby te pracownie stuzyty wytacznie do ksztatcenia studentéw. A zatem postulat
badan naukowych staje sie dzi$ koniecznos$cia dalszego rozwoju uczelni zawo-
dowych i wypetnianiu przez nie funkcji spotecznych dla swoich miast. Doda¢
nalezy, ze pomimo nieré6wnosci praw pod wzgledem badan naukowych aiden-
tycznego procesu ksztatcenia na [ stopniu studiéw, uczelnie zawodowe odniosty
powazny sukces w zakresie posiadania wtasnych kard naukowych. Wg stanu
z 2013 roku na okoto 5000 zatrudnionych nauczycieli akademickich dla 52,2%
stanowig one podstawowe miejsce pracy. Prawie wszyscy legitymuja sie stop-
niem doktorskim. A wiec w ponad potowie uczelnie zawodowe uniezaleznity sie
kadrowo od uczelni akademickich. A przeciez ten proces bytby juz zakonczony
gdyby w 2005 roku zapisano w ustawie réwnosc¢ uczelni akademickich i zawo-
dowych pod wzgledem prowadzenia badan naukowych. A jezeli to nie stato, to
tym bardziej niezrozumiaty staje sie fakt dyskryminowania drugoetatowcow
pod wzgledem finansowym czy wypominanie pobierania drugiej pens;ji, ktére
jest zgodna z obowigzujacym prawem.

Do ciagle aktualnego postulatu badan naukowych dorzuci¢ mozna inng
istotng kwestie dla wszystkich polskich uczelni, a wiec metode przyznawania
dotacji budzetowych. Chodzi bowiem, aby otrzymywane przez uczelnie dotacje
z budzetu panstwa, a wiec publiczne $rodki, posiadaty forme decyzji admini-
stracyjnych. W przeciwnym razie uczelnie majg zamknietg droge nie tylko do
odwotania sie, ale takze ewentualng droge sadowa. Dzisiaj prawie wszystkie
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decyzje urzedowe, nawet wystawione mandaty, a do takich nalezy przyznawa-
nie dotacji dla uczelni, posiadaja forme decyzji administracyjnych. Taka forma
prawna bytaby sprawdzianem i gwarantem, z jednej strony wywigzywania sie
przez resort z ustawy o szkolnictwie wyzszym wobec poszczegdlnych uczelni,
z drugiej zas skuteczniejszej realizacji natozonych na uczelnie zadan i powinno-
$ci ustawowych.

Budowanie uczelni jest dtugotrwatym procesem spotecznym. Rektorzy pu-
blicznych uczelni zawodowych udowodnili, Ze ten proces ich budowania jest na
tyle szlachetnym przedsiewzieciem, ze nie musi trwac az tak dtugo. Nawet przy
nieustannej fluktuacji prawnej. Dlatego tez zyczy¢ nalezy tym uczelniom przede
wszystkim stabilizacji prawnej, takiej jaka maja niemieckie uczelnie zawodowe,
ktoére od 40 lat funkcjonuja przy niezmienionym ustawodawstwie, a takze god-
nej dotacji budzetowej, a przez to wiekszej ministerialnej troski o ich rozwdj.
Panstwo tworzac te uczelnie powzieto spoteczne zobowigzanie do godnego ich
finansowania. Czy kto§ wyobraza sobie dzisiaj Biatg Podlaska bez tej wspaniatej
i nowoczesnej Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Jana Pawta I1? Takie retorycz-
ne pytania mozna kierowac¢ pod adresem 36 miast, gdzie funkcjonuja PWSZ-ty.
Dlatego dbato$¢ o rozwdj tych uczelni, jest sprawa publiczng. Choéby poprzez
fakt, Ze rozwo6j miasta i pomyslnos¢ jego mieszkancow w duzej mierze zalezy od
kondycji tych uczelni. Od miejsca, gdzie ksztattuje sie kapitat ludzki. Uczelnia
to inwestycja, ktéra nie generuje strat spotecznych, lecz zawsze jest wytwédrca
spotecznego dobra. Wszak cztowiek jest sprawca historii.

Liczba znakéw ze spacjami: 9 743
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Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu

Ewolucja programow ksztatcenia w panstwowych
wyzszych szkotach zawodowych w latach 1997-2013,
na przykladzie PWSZ w Watbrzychu

Streszczenie

W okoliczno$ciowych opracowaniach dotyczacych procesu ksztatcenia
w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych dokumentowano zwykle
spoteczno-ekonomiczne i polityczne uwarunkowania, ktére leglty u podstaw
tworzenia tych regionalnych uczelni oraz rezultaty ich dziatalnosci i infra-
struktury dydaktycznej, a takze podkreslano role licznych przedsiewzie¢ or-
ganizacyjnych podejmowanych we wspoétpracy zuczelnianym otoczeniem.
Niniejsza praca jest retrospektywnym spojrzeniem na teoretyczne (i prak-
tycznie realizowane w PWSZ AS w Watbrzychu) zatozenia programéw stu-
diéw, czyli programéw ksztatcenia, w publicznych wyzszych szkotach zawo-
dowych w minionym 15-letnim okresie. Przeanalizowano pierwsza oferte
dydaktyczng budowana jako specjalnosci (1999-2002), potem pn. kierunkdw
studiéw, realizowanych na podstawie ministerialnych standardéw naucza-
nia/ksztatcenia (2002-2011), ustalonych w drodze rozporzadzenia na wnio-
sek Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego, a obecnie w ramach obszarowych
efektéw ksztatcenia, dwdch profili (ogélnoakademickiego i praktycznego)
oraz autonomii programowej uczelni, postulowanej przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Zapisy dotyczace jakosci ksztatcenia w znowelizowa-
nej w 2011 r. Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym stwarzaja nowe warunki
do budowy, zgodnie z krajowymi ramami kwalifikacji dla szkolnictwa wyzsze-
go, oryginalnych programéw studiéw, dostosowanych do mozliwo$ci dydak-
tyczno-naukowych i kadrowych uczelni. Tworzone wiec obecnie uczelniane
programy ksztatcenia, jako kierunki studiéw (uwolnione od obowiazkowych
ministerialnych standardéw ksztatcenia), gtéwnie o profilu praktycznym i ich
atrakcyjnosc¢ zadecyduja o przysztosci i znaczeniu tych wcigz stosunkowo no-
wych instytucji szkolnictwa wyzszego typu nieuniwersyteckiego.

Stowa Kkluczowe: programy ksztalcenia, standardy nauczania/ksztatcenia,
krajowe ramy kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego, uczelnie zawodowe

Wstep

Szkolnictwo wyzsze w Polsce, w dobie transformacji ustrojowej, przechodzito
i przechodzi liczne systemowe i programowe zmiany procesu ksztatcenia, ktérych
odzwierciedleniem sg kolejne akty prawne, poczawszy od historycznej juz Usta-
wy o szkolnictwie wyzszym z dnia 12 wrzes$nia 1990 r. (Bajerski 2009). Powsta-
nie w Polsce panstwowych wyzszych szkét zawodowych (pwsz), na mocy Ustawy
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z dnia 26 czerwca 1997 r.! zwigzane byto z ogélnoeuropejskim przedsiewzieciem,
ukoronowanym podpisaniem w 1999 r. przez ministréw odpowiedzialnych za
szkolnictwo wyzsze dokumentu, znanego jako Deklaracja Boloriska (Krasniewski
2009). W tym samym 1999 r. wskutek reformy administracyjnej Panstwa, wie-
le miast, ktére utracity wéwczas status miasta wojewddzkiego, stato sie siedzi-
bami pwsz, jako uczelni prowadzacych studia pierwszego stopnia. Tworzono je
tam z my$la o wyréwnywaniu szans rozwojowych i edukacyjnych, a takze w celu
utatwienia dostepu do edukacji na poziomie wyzszym mtodziezy ze wsi i matych
miasteczek, dla ktérych o$rodki akademickie z r6znych wzgledéw, gtéwnie eko-
nomicznych, byty trudno dostepne, podobnie prywatne wyzsze szkoty zawodowe,
tworzone na mocy ustawy z 1990 r.

Z retrospektywnej analizy pierwszego 10-lecia dziatalnos$ci pwsz-tek (Grucha-
ta 2008) jak i kolejnego jubileuszu 15-lecia (Draus 2013) wynika, ze wiekszos$¢ za-
ktadanych celéw edukacyjnych zostata osiggnieta. Uczelnie te stanowia trwaty ele-
ment szkolnictwa wyzszego, rozwijaja sie sukcesywnie, umacniajgc swoje miejsce
nie tylko w srodowisku lokalnym/regionalnym, ale takze na ,mapie” akademickich
szkot w Polsce. Niski odsetek skolaryzacji na poziomie wyzszym, ktéry hamowat
proces rozwoju regionéw zostat podniesiony. Zachowujac wtasng autonomie, wiek-
szo$¢ wspotdziata z uczelniami akademickimi, wcigz korzystajac z pomocy nauko-
wo-dydaktycznej kadry, gtéwnie samodzielnych nauczycieli akademickich.

Oile wlicznych okoliczno$ciowych wypowiedziach ipodsumowujacych
opracowaniach (np. Jastrzebska 2013, Kolasa 2011, Winnicki 2005, 2013) udo-
kumentowano spoteczno-ekonomiczne rezultaty, ktore legly u podstaw two-
rzenia regionalnych uczelni (relatywnie nizsze koszty studiowania w miastach
$redniej wielkosci, dostepnos¢ studiow dla kandydatéw mniej zamoznych, wy-
réwnywanie szans edukacyjnych, zaspakajanie aspiracji sSrodowisk lokalnych do
tworzenia wyzszych uczelni i ksztatcenia lokalnych intelektualnych elit, promo-
cja miast $redniej wielko$ci, wydobywanie ukrytego niekiedy potencjatu inte-
lektualnego w lokalnej spotecznos$ci, budowanie tradycji akademickich) to mniej
uwagi po$wieca sie analizie zmieniajacych koncepcji i programéw ksztatcenia.
Ostatnie, wprowadzone nowelizacjg Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, ma-
rzec 2011 r? otwierajg nowe mozliwosci realizacji indywidualnych koncepcji
ksztatcenia dostosowanych przede wszystkim zmiany uwarunkowan rynku pra-
cy oraz kadrowych uczelni zawodowej. Powstaje tez pewne zagrozenie w zakre-
sie droznosci realizowanych w tych uczelniach kierunkéw studiow, zwtaszcza
o charakterze aplikacyjnym, w sytuacji, gdy uczelnie akademickie majg mozliwo$¢
tworzenia programoéw ksztatcenia poza oficjalng ministerialna lista.

Celem niniejszej pracy jest retrospektywne spojrzenie na teoretyczne
(i praktycznie realizowane w PWSZ AS w Watbrzychu) zatozenia procesu ksztat-
cenia w publicznych wyzszych szkotach zawodowych. Ma to istotne znaczenie
w perspektywie rozpoczetego wtasnie kolejnego etapu reformy szkolnictwa wyz-
szego, tj. wdrazania krajowych ram kwalifikacji i budowania autonomii progra-

! Ustawa z dnia 26 czerwca 1997 r. o wyzszych szkotach zawodowych (Dz. U.z 1997 r., Nr 96, poz. 590).
2 Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (tekst jedn. Dz. U. 2012, poz. 572).



Ewolucja programéw ksztatcenia w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych... 39

mowej uczelni, a tym samym ich rozwoju. Tworzone obecnie programy studiéw
zadecyduja bowiem o przysztosci i znaczeniu tych wcigz stosunkowo nowych in-
stytucji krajowego szkolnictwa wyzszego typu nieuniwersyteckiego.?

Material i metody

Przedmiotem analizy literaturowej sa materiaty wtérne nt. procesu i progra-
mow ksztatcenia, tj. akty prawne oraz inne cytowane opracowania Zrédtowe. Wy-
korzystano takze materiaty PWSZ AS w Watbrzychu, oraz doswiadczenie zwigza-
ne z kierowaniem tg uczelnia.

Wyniki

Geneza i koncepcja ksztatcenia w panstwowych wyzszych szkotach zawodo-
wych na bazie specjalnosci (1998-2004)

Jak juz wspomniano, zmiany spoteczno-ekonomiczne, rozpoczete w 1989 r.
byly poczatkiem istotnych przeksztatlcen w systemie szkolnictwa wyzszego
udokumentowanych Ustawa O szkolnictwie wyZzszym z dn. 12 wrze$nia 1990 r.
(Dz.U.nr 65, poz. 385 z pdZn. zm.). Ustawowe zapisy umozliwiaty przede wszystkim
tworzenie uczelni niepanstwowych (na podstawie zezwolenia ministra edukacji na-
rodowej), a w uczelniach typu uniwersyteckiego prowadzenie kierunkéw studiow
pierwszego stopnia, jako wyzszych studiéw zawodowych, konczacych sie tytutem
zawodowym licencjata (3-lata) lub inzyniera (3,5 lat) oraz dwuletnich uzupetniajg-
cych studiéw magisterskich. Podstawa prawng dla tworzenia planéw studiéw (1111
stopnia), uwzgledniajacych minimalne wymagania dotyczace tre$ci programowych,
byty wytyczne opracowane przez Rade Gtéwng Szkolnictwa Wyzszego (RGSW). Dla
kierunkéw studiéw RGSW, zgodnie z zapisami Ustawy O szkolnictwie wyZszym (Dz.
U.z 1990 r,, Nr 65, poz. 385 z p6zn. zm.), na wniosek Ministra Edukacji Narodowej,
zatwierdzata tzw. ,minima programowe”. Okres$laty one dla danego kierunku przed-
mioty, czas ich trwania (w godzinach, tygodniach) ogdlny program i profil kompe-
tencji absolwenta.

Celem dydaktycznym okre$lonym w art. 3 wspomnianej juz Ustawy O wyz-
szych szkotach zawodowych z 1997 r. byto ,ksztatcenie studentéw w zakresie kie-
runkéw i (lub) specjalnosci zawodowych oraz przygotowanie ich do wykonywania
zawodu; ksztatcenie w celu uzupetniania specjalistycznej wiedzy iumiejetnosci
zawodowych, ksztatcenie w celu przekwalifikowania w zakresie danej specjalnosci

3 Jak wiadomo, przed 1990 r. w polskim systemie szkolnictwa wszystkie szkoty wyzsze, zwykle 5-letnie,
byty traktowane jak uczelnie typu uniwersyteckiego tzn. takie, w ktérych oprécz ksztatcenia studentow
prowadzono badania naukowe. Studia zawodowe, ktérych absolwenci otrzymywali dyplom wyzszych
studiéw zawodowych, byty organizowane jedynie w nielicznych przypadkach. Wiekszo$¢ absolwen-
tow studiéw wyzszych konczyta je uzyskujac tytut zawodowy magistra. Dawat on prawo ubiegania sie
o wstep na studia doktoranckie.
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zawodowej; wychowywanie studentéw w duchu poszanowania, praw cztowieka,
patriotyzmu, demokracji i odpowiedzialnosci za dobro spoteczeristwa, paristwa
i wlasnego warsztatu pracy oraz upowszechnianie postepu technicznego, techno-
logicznego i ekonomicznego oraz wspétdziatanie z innymi podmiotami w szerzeniu
wiedzy, rozwoju kulturalnego, spotecznego i gospodarczego macierzystego regionu.”
Uczelnie, tworzone w drodze rozporzadzenia Rady Ministréow i dziatajace wiec na
podstawie w/w Ustawy prowadzily na poczatku wytacznie wyzsze studia zawo-
dowe z prawem nadawania jedynie tytuldw licencjata iinzyniera (Szkolnictwo
Wyzsze 2000). Studia w systemie dziennym, podobnie jak wieczorowe i zaoczne,
trwaty nie mniej 6 semestréw i obejmowaty przynajmniej 15 tygodni praktyk.
Plan studiéw wieczorowych i zaocznych przewidywat ten sam zakres tresci pro-
gramowych jak plan studiéw dziennych. Absolwenci mogli podejmowac¢ studia II
stopnia (magisterskie uzupetniajace) w uczelniach typu uniwersyteckiego w celu
uzyskania tytutu zawodowego magistra, ktéry byt (i jest) warunkiem podjecia stu-
diéw doktoranckich.

Utworzenie oraz prowadzenie kierunku i specjalnos$ci w szkole wyzszej za-
wodowej wymagato spetnienia warunkéw okreslonych przez Komisje Akredyta-
cyjng Wyzszego Szkolnictwa Zawodowego (KAWSZ), powotang w drodze rozpo-
rzadzenia Ministra Edukacji Narodowej dn. 9 stycznia 1998 r. (Witkowski 1999).
Nazwy kierunkéw prowadzonych w wyzszych szkotach zawodowych miaty by¢
zgodne z wykazem nazw kierunkéw studiéow okreslonych przez RGSW dla uczel-
ni wyzszych, natomiast nazwy specjalnosci zawodowych (zat. 1) prowadzonych
w wyzszych szkotach zawodowych nie byty normowane, prezentowana lista byta
otwarta (www.buwiwm.edu.pl/publ).

Pierwsze wnioski o utworzenie panstwowych szkdt zawodowych wptynety do
Departamentu Nauki i Szkolnictwa WyzZszego juz po uptywie 14 dni od ogtoszenia
w dzienniku ustaw, tj. w dniu 27 sierpnia 1997 r. w dzienniku ustaw. KAWSZ opi-
niujac wnioski, szczeg6lng uwage zwracano na warunki lokalowe, zabezpieczenie
kadrowe i finansowe ze strony wtadz samorzadowych, gtéwnie w pierwszym okre-
sie dziatalno$ci uczelni, regulamin studiéw, podstawowe wyposazenie biblioteki,
plany i ramowe programy studiéw oraz minimum kadrowe. Dla kazdego prowadzo-
nego w uczelni zawodowej kierunku/specjalnosci warunek stanowito zatrudnienie
w pelnym wymiarze czasu pracy co najmniej: dwoch nauczycieli akademickich po-
siadajacych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora habilitowanego, o specjal-
nosciach naukowych, w ktérych uzyskiwane byty dyplomy na tej specjalnosci stu-
diéw; czterech nauczycieli akademickich, w tym co najmniej trzech posiadajacych
stopien naukowy, o specjalnosciach naukowych, w ktérych uzyskiwane byty dyplo-
my na tej specjalnosci studiéw, posiadajacych udokumentowane doswiadczenie za-
wodowe zdobyte poza szkolnictwem wyzszym.

Pierwszych sze$¢ panstwowych wyzszych szkét zawodowych (w Tarnowie,
Koninie, Legnicy, Nowym Saczu, Elblagu oraz Jeleniej Goérze) utworzono 1 lipca
1998 r, kolejne trzy (w Jarostawiu, Gorzowie Wielkopolskim oraz Sulechowie) 1
sierpnia 1998 r. (Krélikowski 1999, 2001). Zabiegiem administracyjnym, jak pisze
Autor, odrézniajacym na pierwszym stopniu (studiéw zawodowych) ksztatcenie
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w uczelniach typu akademickiego od tego w pwsz byty wlasnie nazwy éwczesnych
programdéw nauczania. Teoretyczne zapisy o mozliwosci prowadzenia kierunkéw
studiéw nie zostaly zrealizowane. Praktycznie w pwsz funkcjonowaty tylko specjal-
nosci zatwierdzone rozporzadzeniem Rady Ministrow (zal. 1), ate uruchomione
w pierwszym roku akademickim 1998/1999 (w wymienionych 9 pwsz) to: admi-
nistracja i finanse sektora publicznego, administracja publiczna, chemia stosowa-
na, edukacja fizyczno-informatyczna, edukacja matematyczno-fizyczna, edukacja
matematyczno-informatyczna, edukacja matematyczna z wychowaniem fizycznym,
edukacja matematyczna z wychowaniem muzycznym, edukacja opiekunczo-wy-
chowawcza, edukacja wczesnoszkolna, edukacja wczesnoszkolna i przedszkolna,
ekonomika i organizacja gospodarki zywnosciowej, ekonomika turystyki, elektro-
technika z elektronika, elektrotechnika ztelekomunikacja, finanse izarzadzanie
organizacjami, gospodarka regionalna, gospodarka turystyczna i hotelarstwo, jezyk
angielski, jezyk francuski, jezyk niemiecki, jezyk polski, matematyka z informatyka,
pedagogika opiekunicza z wychowaniem fizycznym, praca socjalna, stuzby publicz-
ne, systemy, maszyny i urzadzenia technologiczne, technologia budowy maszyn, wy-
chowanie fizyczne z gimnastyka korekcyjna, zarzadzanie matym i srednim przedsie-
biorstwem, zarzadzanie przedsiebiorstwem. Z powyzszej analizy proponowanych
i zatwierdzonych specjalnosci wynikato, Ze nie wyrazono zgody na takie, zdaniem
Krolikowskiego (1999), wazne dla potrzeb okreslonych regionéw specjalnosci, jak
np.: administracja gospodarcza, agroekologia, agroturystyka, ekonomia regionu, fi-
nanse publiczne i bankowos¢, finanse przedsiebiorstw, inzynieria Srodowiska, inzy-
nieria majatkowa, ochrona Srodowiska, rachunkowo$¢ i zarzadzanie finansami firm
(przedsiebiorstw), zarzadzenie i marketing w rolnictwie.

W ofercie dydaktycznej PWSZ w Watbrzychu, utworzonej w 1999 r.* po zata-
maniu sie gospodarki opartej wylacznie na przemysle ciezkim, szczeg6lnie weglo-
wym, wg strategicznych zatozen miaty w przysztosci dominowac zawody przydatne
w réznorodnych branzach przemystowych i pomocne w zdobywaniu oraz rozwoju
aktywnosci biznesowej matych, srednich przedsiebiorstw oraz w sektorze przemy-
stu turystycznego. W praktyce, profil ksztatcenia w pierwszym roku akademickim
(1999/2000) w ramach kilku specjalnosci obejmowat nie postulowane ksztatcenie
techniczne lecz humanistyczne, gtéwnie nauczycielskie. Wynikato to z roli i funkcji
inicjatoréw, czyli kolegiéw (Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych i Kolegium
Nauczycielskie w Watbrzychu), ktére w pazdzierniku 1998 r. ztozyty w Urzedzie Wo-
jewdédzkim w Watbrzychu dokumentacje dotyczaca powotania (od 01.10.1999 r)
panstwowej wyzszej szkoly zawodowej®. W uzasadnieniu w/w Wniosku, gtéwnym
argumentem przemawiajacym za utworzeniem uczelni w Watbrzychu byto prze-
kwalifikowanie nauczycieli do nowego juz systemu edukacji, wyksztatcenie kadry

* Rozporzadzenie Rady Ministréw w sprawie utworzenia z dniem 1 lipca 1999 r. Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Watbrzychu (Dz. U.z 1999 r., nr 55, poz. 578) podpisat prof. Jerzy Buzek. Na mocy
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 26 stycznia 2005 r. dokonano zmiany na-
zwy uczelni: , Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Watbrzychu” na nazwe , Paristwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu.

5 Pismo z 12 maja 1999 r. dyrektor Nauczycielskiego Kolegium Jezykéw Obcych, dr Reginy Zawadzkiej-
Szostek do Marszatka Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Jana Waszkiewicza.
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turystycznej ze wzgledu na szereg atrakcyjnych waloréw krajobrazowych iklima-
tycznych (Lonc E., Toczek-Werner S. 2010), a takze przygotowanie urzedniczej kadry
administracyjnej na potrzeby utworzonej w 1997 r. Waltbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. [ tak, zgodnie z argumentacja wnioskodawcéw, powotanie specjalno-
$ci administracja publiczna miato przyczynic sie do podniesienia kwalifikacji u 0s6b
zatrudnionych w administracji samorzadowej, poniewaz 80% pracownikéw urzedow
gminnych legitymowato sie tylko srednim wyksztatceniem, ogélnoksztatcacym. Row-
nie niski byt ogélny wskaznik oséb z wyzszym wyksztatceniem (w Watbrzychu 2,3%,
aw wojewodztwie 4,7%) oraz wysokie (21,3%) bezrobocie wsrdd absolwentow,
przede wszystkim szkoét srednich, ktérych liczba w sze$ciu watbrzyskich i kilkunastu
w regionie licedw wzrastata. W 1998 r. szkote $rednig ukoniczyto 8 659 oséb; w pierw-
szym roku akademickim 1999/2000 nauke w PWSZ AS podjety 532 osoby (tab. 1).

Poczatkowo Uczelnia otrzymata ministerialng zgode na prowadzenie ksztatce-
nia tylko w 5 specjalno$ciach zawodowych (jezyk polski, jezyk angielski, jezyk francu-
ski, organizacja i obstuga ruchu turystycznego, pedagogika opiekuriczo-wychowaw-
cza); potem (w listopadzie 1999 roku®) na ksztatcenie w ramach specjalnosci pn.
Jjezyk niemiecki, a dla specjalno$ci administracja publiczna w maju 2000 roku (Bie-
lawska [red.] 2014).

Zgodnie z pierwszym Statutem® obowigzujagcym w okresie jednego roku
funkcjonowania PWSZ w Watbrzychu, realizowano ustawowe zatozenia, czyli
przede wszystkim studia dzienne (tab. 1). Plan studiéw dziennych przewidywat
co najmniej 2 200 godz. zaje¢ dydaktycznych oraz 15 tygodni praktyk; natomiast
plan studiéw wieczorowych i zaocznych nie mniej niz 80% godzin zaje¢ dydak-
tycznych planowanych dla studiéw dziennych. Podstawa budowy specjalno-
$ciowych programoéw ksztatcenia, ich merytorycznej zawartosci i godzinowego
wymiaru, byty jednak kierunkowe minima programowe realizowane w gtow-
nej mierze przez drugo etatowa kadre nauczycieli akademickich zatrudnionych
w uczelniach akademickich Wroctawia, Zielonej Géry i Opola.

Ujednolicone ,standardowe nauczanie” na kierunkach studiow (2004-2011)

Zgodnie z art. 4 ust. 1 Ustawy z dnia 27 lipca 2002 r. o zmianie ustawy
o szkolnictwie wyzszym oraz ustawy o wyzszych szkotach zawodowych?®, ko-
nieczne stato sie przyporzadkowanie istniejacych specjalno$ci zawodowych
do ministerialnej listy kierunkéw studiow. W 2004 r. decyzja Ministra Eduka-
cji Narodowej i Sportu na podstawie pozytywnych opinii Panstwowej Komisji

¢ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 2 listopada 1999 r. w sprawie przeksztatcen w Pan-
stwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Watbrzychu (Dz. U.z 1999 r., Nr 93, poz. 1073).

7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 maja 2000 r. w sprawie przeksztatcen w Pan-
stwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Watbrzychu (Dz. U.z 2000 r., Nr 49, poz. 570).

8 Zarzadzenie nr 13 Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 czerwca 1999 r. w sprawie nadania statutu
Panstwowej Wyzszej Szkole Zawodowej w Watbrzychu.

9 Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. 0 zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym oraz ustawy o wyzszych szko-
tach zawodowych (Dz. U. Nr 150, poz. 1239).
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Akredytacyjnej specjalnos¢ zawodowa: organizacja i obstuga ruchu turystycz-
nego zostata przyporzadkowana do kierunku: turystyka irekreacja (decyzja
DSW-2-TL-40001-245/04 z dnia 20 wrze$nia 2004 r.), spec. pedagogika opiekun-
czo-wychowawcza do kierunku pedagogika (decyzja DSW-2-TL-4001-246/04
z 20 wrze$nia 2004 r.), specj. administracja publiczna do kierunku: administra-
cja (DSW-2-TL-4002-247/04 z 20 wrze$nia 2004 r.) oraz specj. jezyk polski do
kierunku filologia polska (DSW-2-TL-4002-258/04 z dnia 27 wrze$nia 2004 r.).
W kwietniu 2005 r., na mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej i Sportu (nr
DSW-2-BR-4002-105/05 z dnia 29 kwietnia 2005 r.) specj. jezyk niemiecki i je-
zyk angielski przyporzadkowano do kierunku filologia, natomiast odméwiono
przyporzadkowania specj. jezyk francuski do kierunku filologia, ze wzgledu
na niespetnienie wymagan kadrowych. W uzasadnieniach wszystkich wspo-
mnianych decyzji zapisano, ze PWSZ AS, w terminie do 30 wrze$nia 2005 r. do-
stosuje prowadzenie ksztatcenia do warunkéw okreslonych w Rozporzadze-
niu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 lutego 2003 r.'}, zgodnie
z ktorym koncepcje ksztatcenia zawodowego oraz plany studiéw i programy
nauczania, powinny uwzglednia¢ odpowiednio standardy nauczania dla po-
szczegblnych kierunkéw studidw i poziomoéw ksztatcenia okreslone w rozpo-
rzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 18 kwietnia 2002 r.'2,
W rozporzadzeniu tym okreslono standardy nauczania dla 69 kierunkéw stu-
diéw oraz wskazano, ze taczna liczba godzin zaje¢ dydaktycznych realizowa-
nych na studiach wieczorowych nie moze by¢ nizsza niz 80%, a w systemie
studiéw zaocznych 60% tacznej liczby godzin zaje¢ dydaktycznych wskazanej
w standardach nauczania dla poszczegdélnych kierunkéw studiéw, przy zacho-
waniu wszystkich tresci programowych standardéw nauczania dla studiow
dziennych. Jezeli w ramach kierunku studiéw prowadzona byta specjalizacja
nauczycielska, to nalezato uwzgledni¢ takze wymogi okres$lone w standardach
ksztatcenia nauczycieli's.

Uczelnia zawodowa, aby méc prowadzi¢ ksztatcenie na kierunku musiata spet-
ni¢ do$¢ wysokie wymagania kadrowe, czyli zatrudnienie (dla kazdego kierunku)
w pelnym wymiarze czasu pracy co najmniej czterech nauczycieli akademickich po-
siadajacych tytut naukowy profesora lub stopien naukowy doktora habilitowanego,

10 panstwowa Komisja Akredytacyjna, utworzona z dniem 1 stycznia 2002 r. na podstawie ustawy z dnia
20 lipca 2001 r. o zmianie ustawy o szkolnictwie wyzszym, ustawy o wyzszych szkotach zawodowych
oraz o zmianie niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2001 r., Nr 85, poz. 924). Obecna nazwe Polska Komi-
sja Akredytacyjna Komisja uzyskata na mocy ustawy z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy Prawo

o szkolnictwie wyzszym, ustawy i stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule

w zakresie sztuki oraz o zmianie niektdérych innych ustaw.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 lutego 2003 r. w sprawie warunkoéw, ja-

kie powinna spetnia¢ uczelnia zawodowa, aby utworzy¢ i prowadzi¢ kierunek lub kierunek i specjalno$¢

zawodowa (Dz. U. Nr 34, poz. 285 z p6zn. zm.).

12 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 18 kwietnia 2002 r. w sprawie okreslenia
standardéw nauczania dla poszczegélnych kierunkow studiéw i pozioméw ksztatcenia (Dz. U. 116, poz.
1004 z pézn. zm.).

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzes$nia 2004 r. w sprawie standardow
ksztatcenia nauczycieli (Dz. U.z 2004 r., Nr 207, poz. 2110).
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reprezentujacych specjalnosci naukowe, w ktérych uzyskiwane byty dyplomy na
tym kierunku studiéw; szesciu nauczycieli akademickich, spo$réd ktérych co naj-
mniej czterech posiadato stopien naukowy doktora i reprezentowato specjalnosci
naukowe, w ktérych uzyskiwane byty dyplomy na tym kierunku studiéw oraz co
najmniej czterech posiadato udokumentowane doswiadczenie zawodowe, zdobyte
poza szkolnictwem wyzszym i zwigzane z danym kierunkiem studiéw. Dodatkowo,
jezeli uczelnia prowadzita w ramach kierunku studiéw specjalno$¢ zawodowa, spe-
cjalnos$¢ te reprezentowaé musiat co najmniej jeden nauczyciel akademicki posiada-
jacy tytut naukowy profesora lub stopieti naukowy doktora habilitowanego oraz co
najmniej dwdch nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora.
Obowiazek dostosowania programoéw studiéw do standardéw nauczania spo-
wodowat zmniejszenie og6lnej liczby godzin (réznej dla poszczegélnych kierunkow
studiéw) oraz czasu trwania praktyki zawodowej. Standardy nauczania zostaty
przygotowane oddzielnie dla studiéw magisterskich i studiéw zawodowych, pierw-
szego stopnia (na podstawie, ktérych dokonywano zmian w programach studiow
realizowanych przez panstwowe wyzsze szkoty zawodowe). Koncepcje ksztatcenia
okreslaty: wymagania ogdlne, sylwetke absolwenta, grupy przedmiotéw (przedmio-
ty ksztalcenia ogoélnego, podstawowego ikierunkowego) i minimalne obcigzenia
godzinowe, wymiar praktyk zawodowych, przedmioty w grupach i minimalne ob-
cigzenia godzinowe, tresci programowe przedmiotéw oraz inne zalecenia. Wyma-
gania dotyczace grupy przedmiotéw i minimalnych obcigzen godzinowych w wat-
brzyskiej PWSZ AS byty zr6znicowane w zaleznosci od kierunku studiéw (tab. 2).
Wymagania dotyczace ogdlnej liczby godzin dla kierunku turystyka i rekreacja
nie ulegly zmianie i wynosity okoto 2 200 godzin oraz 15 tygodni praktyk. Inaczej
sytuacja przedstawiata sie w przypadku pozostatych kierunkéw studiéw. I tak dla
kierunku filologia polska oraz pedagogika utrzymano te sama liczbe godzin (2 200),
ale skrécono czas trwania praktyki zawodowej do 8 tygodni, dla kierunku filologia
ze specjalno$ciami: jezyk angielskii jezyki niemiecki zwiekszono og6lna liczbe godzin
do 2 800, ale zmniejszono wymiar praktyk zawodowych z 15 do 8 tygodni. Standar-
dy nauczania nie zostaly jednak okreslone dla kierunku administracja**. Przy two-
rzeniu planéw studiéw dla tego kierunku positkowano sie jedynie zakresem pro-
gramowym realizowanym w o$rodkach akademickich Wroctawia, Poznania, Opola.
Wprowadzone w 2007 r. standardy ksztatcenia'®, oddzielne dla studiéw I i Il stop-
nia dla prawie wszystkich 118 kierunkow?, de facto zakonczyty okres jednolitych stu-
diéw magisterskich w uczelniach typu uniwersyteckiego. W ten sposéb zrealizowano

* Dla kierunku administracja standardy ksztatcenia wprowadzono dopiero w 2007 r.

5 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow
ksztalcenia dla poszczegolnych kierunkéw ksztatcenia oraz poziomow ksztatcenia, a takze tryb tworze-
nia warunkow, jakie musi spetnia¢ uczelnia, aby prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokie-
runki (Dz.U.z 2007 r., Nr 164, poz. 1166 z péZn. zm.).

16 Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 13 czerwca 2006 r. w spra-
wie nazw kierunkéw studiéow (Dz. U. z 2006 r., Nr 121, poz. 838) jednolitymi studiami magisterskimi
zostaty kierunki: aktorstwo, analityka medyczna, farmacja, kierunek lekarski, kierunek lekarsko-denty-
styczny, konserwacja i restauracja dziel sztuki, prawo, prawo kanoniczne, psychologia, realizacja obrazu
filmowego, telewizyjnego i fotografia oraz weterynaria.
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zalecenia obowigzujacej od 1999 r. Deklaracji Boloriskiej, w zakresie tréjstopniowej
struktury studiéw, sp6jnosci systemu szkolnictwa wyzszego i harmonizacji w wymia-
rze europejskim. Komplementarnym narzedziem niezwykle pomocnym, przy opra-
cowywaniu, opisywaniu i realizacji programoéw studiéw okazat sie Europejski System
Transferu i Akumulacji Punktéw (dalej jako ECTS), ktory jest stosowany w odniesie-
niu do wszystkich programéw studiéw, bez wzgledu na ich rodzaj, forme (stacjonarne,
niestacjonarne) oraz warunki ksztatcenia (formalne, nieformalne). Wydane w 2006'7
I. ministerialne rozporzadzenie naktadajace na uczelnie obowigzek wdrozenia i sto-
sowania ECTS, (takze w odniesieniu do praktyk zawodowych) systemu przenoszenia
i akumulacji osiggnie¢ weszto w zycie dopiero 1 stycznia 2007 r. W rozporzadzeniu
tym zapisano, ze "punkt ECTS odpowiada efektom ksztatcenia, ktérych uzyskanie wy-
maga od przecietnego studenta 25-30 godzin pracy”.

Modyfikacje programéw i planéw studiéw przeprowadzono wiec w watbrzy-
skiej PWSZ AS w oparciu o nowe standardy (juz ksztalcenia a nie nauczania, jak
wcze$niej), ktore zawieraly ogélng charakterystyke kierunku odrebng dla studiow
pierwszego stopnia, studiéw drugiego stopnia oraz kilku jednolitych studiéw magi-
sterskich. Liczba godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych (dziennych) nie mogta by¢
mniejsza niz okreslona w standardach dla poszczeg6lnych kierunkéw studiéw oraz
poziomoéw ksztatcenia, natomiast liczba godzin zaje¢ na studiach niestacjonarnych
(wieczorowych, zaocznych), nie mogta by¢ mniejsza niz 60% ogdlnej liczby godzin
zaje¢ okres$lonych w standardach ksztatcenia. Standardy okreslaty ponadto opis
umiejetnosci i kompetencji absolwenta, czas trwania studiéw, minimalng ogélna
liczbe godzin i ogblna liczbe punktéw ECTS, charakterystyke praktyk zawodowych,
w wymiarze jednak zdecydowanie mniejszym, zwykle co najmniej 3-tygodniowym,
ktéorym przypisano pkt. ECTS. W ramowych tresciach ksztatcenia znalazty sie juz
efekty ksztatcenia (umiejetnosci i kompetencje), ale praktycznie w sylabusach nie
byly uwzgledniane. W kartach przedmiotéw dominowaty ,cele nauczania” oraz
Jtresci merytoryczne/programowe”. Ministerialne standardowe bloki bez wskaza-
nia konkretnych przedmiotéw, dotyczyty tylko potowicznego wymiaru godzinowe-
go i punktowego dla catego kierunku studiéw. W praktyce jednak mozliwosci swo-
bodnej konstrukcji programoéw ksztatcenia (w zakresie 50%) nie byty powszechne.
Jak wynika z raportéw Panstwowej Komisji Akredytacyjnej (2008-2011) nazwy
tres$ci ksztatcenia byly jednocze$nie nazwami przedmiotéw, ktérym przypisywa-
no zwykle wiekszy wymiar godzinowy, stad ujednolicone i podobne plany studiéw
byly powszechne na tych samych kierunkach studiéw. Ujednolicone nazewnictwo
programéw ksztatcenia i planéw studiéw utatwiato jednak rozszerzanie oferty dy-
daktycznej w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych. Powazna bariera byty
jednak wymogi kadrowe takie same jak w uczelniach akademickich oraz polityka
ograniczania wieloetatowosci.

7" Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3 pazdziernika 2006 r. w sprawie wa-
runkow i trybu przenoszenia osiggniec¢ studenta (Dz. U. z 2006 r., Nr 187, poz. 1385) - Rozporzadzenie
utracito moc dnia 1 pazdziernika 2011 r. w zwigzku z wej$ciem w zycie Rozporzadzenia MNiSW z dnia
14 wrzesnia 2011 r. w sprawie warunkow i trybu przenoszenia zajec¢ zaliczonych przez studenta (Dz. U.
22011 r, Nr 201, poz. 1187).
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Mimo tych trudnos$ci, na podstawie standardéw ksztatcenia opracowa-
no w watbrzyskiej PWSZ AS wlatach 2005-2011 propozycje kilku programoéow
ksztalcenia, (od 2008 r. kierunkéw inzynieryjnych), ktére po pozytywnej opinii
PKA uzyskaty ministerialng zgode. Pierwszym nowym (juz kierunkiem) studiow
[ stopnia byta politologia (decyzja Ministra Edukacji Narodowej i Sportu nr DSW-
2-BR-4002-129/05 z dnia 30 maja 2005 r.). Ogétem w siddmym roku akademickim
(2005/2006) studiowato juz ponad dwa razy wiecej (1359) studentéow (tab. 3)
w poréwnaniu do pierwszego roku akadem. 1999/2000 (tab. 1). Powodem popu-
larnosci kierunkéw studiéw byta m.in. utatwiona drozno$¢ studiowania. Przypo-
rzadkowanie realizowanych w pwsz specjalnosci zawodowych do kierunkéw stu-
diow zapewnito bowiem absolwentom uczelni zawodowych niekwestionowany
juz petnoprawny i réwny dostep do magisterskich studiéw Il stopnia w uczelniach
typu uniwersyteckiego. Zréwnany ustawowo poziom wyksztatcenia licencjuszy,
regularnie monitorowata tylko jedna, wspoélna dla wszystkich instytucji szkolnic-
twa wyzszego PKA (od 2012 r. nie Pafistwowa, a Polska Komisja Akredytacyjna).

W konicu pierwszej dekady dziatalno$ci panstwowych szkét zawodowych
(2008/2009), takze w Watbrzychu, dotychczasowe masowe zainteresowanie studia-
mi na kierunkach humanistyczno-spotecznych zmniejszato sie na rzecz ksztatcenia
technicznego. Studia na kierunku inzynieryjnym pn. logistyka (3,5 letnie studia I stop-
nia - decyzja MNiSW: DSW-1-03-4002-124/08 z dnia 16 czerwca 2008 r.) w roku
akadem. 2008/2009 rozpoczeto az 165 studentéw stacjonarnych oraz 233 niesta-
cjonarnych. Uruchamiane kierunki w kolejnych latach to: w roku akad. 2009/2010
architektura krajobrazu (decyzja MNiSW: DNS-WUP-6052-640-5/EW/09 z dnia 19
maja 2009 r.) oraz kosmetologia (decyzja: MNiSW-DNS-WUP-6052-1501-4/EW/09
z dnia 23 wrze$nia 2009 ., bezpieczeristwo i higiena pracy w r. akad. 2010/2011 (de-
cyzja MNiSW-DNS-WUP-6052-8434-4/BR/10, aw roku akad. 2011/2012 dzienni-
karstwo i komunikacja spoteczna (decyzja MNiSW-DNS-WUP-6052-14040-5/PK/11 z
dnia 24 maja 2011 r) oraz studia II stopnia na kierunku administracja (MNiSW-DNS-
-WUP-6052-13202-3/PK/11 z dnia 8 kwietnia 2011 roku). W roku akad. 2012/2013
uruchomiono kolejny kierunek inzynierski pn. gospodarka przestrzenna (DNS-
-WUP-6052-17404-5/PK/11 z dnia 26 pazdziernika 2011 r.) oraz studia licencjackie
na kierunku studiéw pn. techniki dentystyczne (MNiSW-DNS-WUP-6052-24773-3/
PK/12 z dnia 20 listopada 2012 ). Rezultatem rozszerzanej intensywnie kierunkowej
oferty studidw, a zwlaszcza poszerzenie o studia II stopnia na kierunku pn. admini-
stracja byt ponad 5-krotny wzrost liczby studentéw (tab. 4).

Ksztatcenie inzynieréw na poczatku drugiej dekady PWSZ AS (od roku aka-
dem. 2008/2009) zbiegto sie z zapotrzebowaniem na lokalnym rynku pracy,
przede wszystkim w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej ,INVEST-
-PARK”. Rozw0j przyrodniczo-technicznej oferty dydaktycznej przyczynit sie
nie tylko budowy nowej kadry, ale takze sieci laboratoriéw tematycznych, pra-
cowni bio-chemicznych oraz projektowych, w ktérych realizowane sa nie tylko
zajecia dydaktyczne przeznaczone dla tradycyjnych studentéw odpowiednich
kierunkéw. Tamze wykonywane s3 prace studentéw indywidualnych w ramach
studenckich k6t naukowych oraz realizacja ksztatcenia niestandardowego jak
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uruchomiony (wlatach 2009-2012) Uniwersytet 1 Wieku dla gimnazjalistow,
Uniwersytet Il Wieku dla senioréw, Dolnoslaski Festiwal Nauki, oferta dydak-
tyczna na ferie, Szkota Letnia (www.pwsz.com.pl).

Obszarowe programy ksztalcenia na bazie krajowych ram kwalifikacji
(od 2012r)

Program ksztalcenia dla kierunku studiéw pn. techniki dentystyczne w PWSZ
AS w Watbrzychu byt pierwszym programem kierunku studiéw opracowanym
(izatwierdzonym ministerialnie, (decyzja: MNiSW-DNS-WUP-6052-24773-3/
PK/12 z dnia 20 listopada 2012 r.) na podstawie wytycznych Rozporzadzenia Mi-
nistra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 5 pazdziernika 2011 r.'®. W rozporza-
dzeniu tym sprecyzowano wymogi dotyczace opisu programu ksztatcenia nie tyl-
ko wedtug systemu akumulacji i transferu punktéw ECTS, systemu wewnetrznej
oceny jakosci ksztatcenia, ale przede wszystkim wg krajowych ram kwalifikacji
(KRK), szczegbtowo przedstawionych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r.!° dla 8 obszaréw nauk (humanistycz-
nych; spotecznych; $cistych; przyrodniczych; technicznych; rolniczych, lesnych
i weterynaryjnych; nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fi-
zycznej; sztuki). Wskazéwki zawarte w opracowaniach Chmieleckiej (2010) oraz
Krasniewskiego (2012) postuzylty takze do przebudowy programéw iplanéw
studiéw wszystkich pozostatych kierunkéw studiéw: administracji 111l stopnia,
architektury krajobrazu, bezpieczeristwa i higieny pracy, gospodarki przestrzennej,
filologii, kosmetologii, logistyki, pedagogiki, turystyki i rekreacji. Kazdy z obecnie
realizowanych w roku akadem. 2012/2013 jedenastu kierunkéw studiéw jest opi-
sany w formie dokumentacji, przyjetej senacka uchwatg?.

Dyskusja

Dyskusje dot. koncepcji ksztatcenia w publicznych wyzszych szkotach zawo-
dowych, rozpoczete z koncem lat 90. XX w. na nowo ozywaja w dobie kolejnego
etapu reformy szkolnictwa wyzszego, tj. wdrazania od 2012 r. krajowych ram
kwalifikacji oraz pogtebiajacego sie nizu demograficznego. Zbiega sie to z jubile-
uszowymi podsumowaniami 15-letniej juz dziatalno$ci pwsz, ktérych poczatki nie
byty i dalej nie sg tatwe (Batanda 1999, 2000, Kolasa 2011), a odpowiedzialnos$¢
spoteczna uczelni ro$nie (Samsonowicz 2008).

8 Rozporzadzenie MNiSW z dnia 5 paZzdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiéw na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U.z 2011 r., Nr 243, poz. 1445).

% Rozporzadzenie MNiSW z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnic-
twa Wyzszego (Dz. U. nr 253, poz. 1520).

% Uchwata Nr 43/2011 Senatu PWSZ AS w Watbrzychu z dnia 14 grudnia 2011 r. w sprawie projektowania
i wdrozenia programéw ksztatcenia zgodnie z wymogami Krajowych Ram Kwalifikacji (www.pwsz.com.pl).
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W pierwszych latach od chwili powstania pwsz, tj. od 1998 r. ich wtasna, odreb-
na od uczelni akademickich, specyfika funkcjonowania polegata na ksztatceniu nie
na kierunkach, ale wramach specjalnosci zawodowych wraz z obowigzkowa piet-
nastotygodniowa praktyka zawodowa. Byto to pelnym ustepstwem wobec uczelni
akademickich prowadzacych kierunki studiéw, jak wynika z relacji prof. Marka Wit-
kowskiego (1999), pierwszego przewodniczacego Komisji Akredytacyjnej Wyzszego
Szkolnictwa Zawodowego (KAWSZ). W uczelniach typu uniwersyteckiego ksztatcenie
studentéw odbywato sie wowczas na studiach licencjackich lub magisterskich w ra-
mach jednolitych kierunkéw studiéw w oparciu o tzw. minima programowe. Byty one
w zasadzie wzorem dla uczelni zawodowych, ktére stopniowo wykazywaty sie jednak
duza elastycznos$cia w budowaniu wtasnych programéw studiéw odpowiadajacych
wymogom lokalnego i regionalnego rynku pracy, z jednej strony, a z drugiej zachowu-
jac kwantum wiedzy teoretycznej, umozliwiaty podejmowanie przez ich absolwentéw
uzupetniajacych studiéw magisterskich w osrodkach akademickich.

Ujednolicony kilka lat potem (2005 r.) system ksztatcenia wyzszego, tylko
w ramach kierunkéw studiéw ocenianych przez jedng Panstwowa Komisje Akre-
dytacyjna, zapoczatkowat okres programéw studiéw budowanych na bazie obli-
gatoryjnych standardéw nauczania, wspoélnych dla wszystkich typow szkét wyz-
szych i ograniczonych, zwykle do kilku tygodni, praktyk zawodowych. Prowadzito
to do niekorzystnych zjawisk powielania w uczelniach zawodowych akademickich
programéw ksztatcenia, ktére trudne byty do zrealizowania w warunkach braku
wlasnej, przede wszystkim samodzielnej kadry nauczajace;j.

Mozliwo$¢ powrotu do zréznicowanej oferty dydaktycznej, realizowanej przez
rodzima kadre i oryginalnej budowy programéw ksztatcenia wynika z wprowadza-
nych wtasnie (od 2012 r.) krajowych ram kwalifikacji. Szansg jest budowa progra-
mow ksztatcenia nie tylko w ramach jednego obszaru ksztatcenia, ale takze wybér
ogolnoakademickiego badz praktycznego profilu. Tym samym uczelnia zadecyduje,
czy jej gtéwnym celem jest przygotowanie absolwentéw do studiéw Il stopnia, czy
szybkie przygotowanie do zawodu. Takie podejscie wpisuje sie w szersza dyskusje
nad rolg i,pojemnoscig” studiéw Il stopnia - magisterskich. Z zatozenia w pwsz
beda dominowaé zapewne profile aplikacyjne, ukierunkowane na absolwenta -
refleksyjnego praktyka i profesjonaliste - dla ktérego wiedza teoretyczna bedzie
podstawa do dobrze wykonywanego zawodu. Z drugiej zas, zachowana droznos¢
umozliwi nieustanne doskonalenie absolwenta, ktéry sprawnie, elastycznie wybie-
rze kolejne etapy dalszego ksztalcenia w warunkach wolnego rynku edukacyjnego.
Jego kwalifikacje, precyzyjnie opisane deskryptorami wiedzy, umiejetnosci i kom-
petencji spotecznych (takze na studiach podyplomowych) sa wynikiem nowego po-
dejscia do redagowania i akredytacji programéw ksztatcenia (Strahl D. 2013). Te na
studiach Ii II stopnia moga miesci¢ sie w jednym z 8 wydzielonych obszaréw nauk,
albo mie¢ charakter miedzy obszarowy, jak np. w watbrzyskiej PWSZ AS architektu-
ra krajobrazu oraz bezpieczeristwo i higiena pracy (obszar n. przyrodniczych i tech-
nicznych), logistyka (n.techniczne ispoteczne), pedagogika (n. humanistycznych
i spotecznych), turystyka i rekreacja (n. przyrodnicze oraz medyczne, n. o zdrowiu
oraz nauki o kulturze fizycznej).
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Przypomnijmy, Ze gtéwnag, jesli nie najwazniejsza, kwestig nurtujaca szkolnic-
two wyzsze w ostatnich latach byta warto$¢ i wymagania tradycyjnej edukacji aka-
demickiej i ksztatcenia zawodowego. W wielu srodowiskach akademickich podej-
mowano dyskusje na ten temat i stwierdzono, Zze w zmieniajacej sie Europie samo
posiadanie dyplomu nie gwarantuje zatrudnienia, a jesli nawet umozliwia zdobycie
pracy, to nie daje gwarancji na cate zycie. Ponadto do dyskusji wtaczyli sie praco-
dawcy, ktérzy zaczeli domagac sie, by szkoty wyzsze doktadnie okreslaty, jaka wie-
dze i umiejetnosci posiadaja ich absolwenci?'.

To nowe podejscie do systemu edukacji w uczelniach wyzszych zmienito
dotychczasowy paradygmat ksztatcenia i oznacza m.in. wieksza podmiotowosé
ucznia/studenta (Pigtkowska 2009). Zwrécenie uwagi na kompetencje absolwen-
tow sprawito, ze juz w Deklaracji Boloriskiej za podstawowe cele ksztatcenia na
poziomie akademickim uznano:

e przygotowanie absolwentéw do potrzeb zmieniajacego sie rynku pracy,

e przygotowanie do roli aktywnego obywatela w demokratycznym spote-

czenstwie,

e rozwodj i podtrzymywanie wiedzy zaawansowanej,

e rozwdj osobowy ksztatconych.

Dlatego tak istotnym jest, a obecnie juz nakazane prawem budowanie progra-
moéw studiéw w oparciu o racjonalnie zdefiniowane efekty ksztatcenia - inaczej re-
zultaty - nie tylko nauczania, ale takze wychowywania. Legly one u podstaw obecnie
reformowanego systemu ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym, poniewaz zawsze byty,
sg i beda wazne. Ich osiagniecie i potwierdzenie zalezy od organizacji procesu dydak-
tycznego. Efekty ksztatcenia, to nowe mys$lenie i nowe podejscie przede wszystkim
wyktadowcy do realizowanego przedmiotu. Okreslajg to, co student powinien wie-
dzieé, rozumieé i umie¢ wykonac po zakonczeniu pewnego etapu procesu uczenia sie
w ramach okreslonego przedmiotu, modutu, czy tez etapu studiowania. Maja $cisty
zwigzek z celami ksztatcenia, ktore z kolei zawierajg zakres informacji jaki zostanie
przedstawiony studentom oraz to, czego sie dowiedza i jakie pojawiaja sie mozliwosci.
Na podstawie tzw. taksonomii Blooma (1956) z definiowania pozioméw wiedzy wyni-
kaja trzy jej kategorie dotyczace: domeny kognitywnej (wiedza), psychomotorycznej
(umiejetnosci) i afektywnej (uczucia, postawy). Jest ona uzyteczna i wykorzystywana
do poprawnego definiowania efektéw, gdyz ukazuje w sposob hierarchiczny droge
proceséw, do ktorych chcemy wdrozy¢ studentéw. Zgodnie z propozycja Blooma, wie-
dza sktada sie z sze$ciu hierarchicznie ujetych pozioméw: 1. wiedzy, 2. zrozumienia,
3. zastosowania, 4. analizy, 5. syntezy, 6. oceny. Wiedza stanowi zaséb przyswojonych
przez studenta powigzanych ze soba faktéw, zasad, teorii i doswiadczen. Umiejetno-
$ci to zdolnos$ci wykorzystania wiedzy oraz wyuczonych sprawnos$ci do wykonywania
zadan oraz rozwigzywania probleméw. Kompetencje spoteczne natomiast, to autono-
miczne i odpowiedzialne wykonywanie zadan; sprawne komunikowanie sie czy do-
bre relacje i wspétdziatanie z ludZmi.

2 Wprowadzenie do projektu Tuning Educational Structures in Europe - Harmonizacja struktur ksztatce-
nia w Europie. Wktad uczelni w Proces Boloniski. Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji. Narodowa Agen-
cja Programu “Uczenie sie przez cate zycie”. Warszawa 2008, s. 82-83.
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Whioski

Uruchomiona samodzielno$¢ w tworzeniu programéw studiéw, przy wybo-
rze jednego z dwoch profili (praktycznego lub ogélnoakademickiego) zgodnych
z wymogami krajowych ram kwalifikacji, jest szansg na odtworzenie ré6znorodno-
$ci specjalnosci zawodowych, ktérag na poczatku charakteryzowaty sie publiczne
wyzsze szkoty zawodowe. Interdyscyplinarnos¢ kierunkéw studiéw wymaga jed-
nak szczegdlnej troski o jasne sprecyzowanie zweryfikowanych kwalifikacji absol-
wentéw, w kategorii wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, czyli efektéw ksztatcenia.
Te bowiem atrybuty beda podstawa rekrutacji na kolejne stopnie wyzszej edukacji,
anie same nazwy ukonczonych kierunkéw studiéw, jak to dotychczas podawano
w wymogach rekrutacyjnych. Ma to istotne znaczenie zwtaszcza na dominujacych
w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych, studiach pierwszego stopnia, kt6-
rych licencjusze ubiegac sie beda o przyjecie na studia magisterskie. Niekrepowane
wykazem ministerialnych nazw kierunkéw studiéw uczelnie akademickie oferowaé
beda zréznicowane zaréwno wielodyscyplinarne jak ispecjalistyczne programy
ksztatcenia i okresla¢ wlasne zasady rekrutacyjne, ktére powinny by¢ brane pod
uwage w konstrukcji programéw studiéw w uczelniach zawodowych. Wymagac to
bedzie zapewne stopniowej zmiany zaréwno sposobu tradycyjnego realizowania
zaje¢ w formie przedmiotéw na rzecz modutowych rozwigzan, jak réwniez nowych
metod weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Modutowe, a nie tylko przed-
miotowe programy ksztatcenia i plany studiéw sa nie tylko bardziej elastyczne, ale
przede wszystkim klarowne w prezentacji zaktadanych w programie kierunkowych
efektéw ksztalcenia, ktére potem tatwo oceni¢ w postepowaniu rekrutacyjnym.
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Wykaz tabel

Tabela 1. Liczba studentéw w watbrzyskiej PWSZ AS z uwzglednieniem form studiéw i specjalnosci
zawodowych w pierwszym roku akademickim 1999/2000

Tryb studiéw
Nazwa specjalnosci Razem
ket Studia Studia Studia Liczba (%)
dzienne wieczorowe zaoczne

Jezyk angielski 46 9 - 55 (10,3%)
Jezyk francuski 13 - - 13 (2,5%)
Jezyk niemiecki 27 16 43 (8,1%)
Jezyk polski 32 - 32 (6,0%)
Organizacja i obstuga
ruchu turystycznego 36 37 35 108 (20,3%)
Pedagogika opiekunczo-
-wychowawcza 164 - 117 281 (52,8%)
Razem 318 62 152 532 (100)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdania S-10 (stan na 31.12.1999 1)

Tabela 2. Wymagania godzinowe dotyczace grupy przedmiotéw i minimalnego obciazenia godzino-
wego, wg standardéw nauczania z 2002 r. dla kierunkéw prowadzonych w PWSZ AS w Watbrzychu

eV AR T Liczba godzin Liczba godzin Liczba godzin
Kierunku qo dzin dla przedmiotow przedmiotow przedmiotow Razem
studiéw gkierunku ksztatcenia podstawowych specjalizacyjnych (poz. 3-5)
ogolnego i kierunkowych | ispecjalno$ciowych
1 2 3 4 5 6

Filologia 2800 240 1215 330 1785
Filologia
polska 2200 330 600 330 1260
Pedagogika 2200 255 390 600 1245
Turystyka
irekreacja 2200 150 550 300 1000

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie standardéw nauczania




Ewolucja programéw ksztatcenia w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych...

53

Tabela 3. Liczba studentéw w PWSZ AS rozpoczynajacych studia w roku akademickim 2005/2006
z podziatem na kierunki studiéw oraz formy ksztatcenia

Nazwa kierunku studiow Liczba studentow
Studia dzienne (zaoczne)

Administracja 137 (74)

Filologia, specjalnos¢: jezyk angielski 133

Filologia, specjalnos$¢: jezyk niemiecki 64

Filologia polska 134

Pedagogika 373 (142)

Politologia 123

Turystyka i rekreacja 146 (33)

Razem 1110 (249, czyli 22,43%)

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdania S-10 (stan na 30.11.05 r.).

Tabela 4. Liczba studentéw w PWSZ AS w Watbrzychu w latach 1999-2012

Rok akademicki Studia stacjonarne Studia niestacjonarne Wieczorowe Razem
1999/2000 318 (60%) 152 (29%) 62 (11%) 532
2000/2001 661 (58%) 335 (30%) 135 (12%) 1131
2001/2002 1160 (63%) 499 (27%) 183 (10%) 1842
2002/2003 1482 (65%) 651 (28%) 151 (7%) 2284
2003/2004 1938 (71%) 736 (27%) 66 (2%) 2740
2004/2005 2324 (76%) 719 (24%) - 3043
2005/2006 2671 (79%) 689 (21%) - 3360
2006/2007 2621 (78%) 746 (22%) - 3367
2007/2008 2264 (75%) 762 (25%) - 3026
2008/2009 1930 (67%) 968 (33%) - 2898
2009/2010 1891 (67%) 919 (33%) - 2810
2010/2011 1779 (65%) 973 (35%) - 2752
2011/2012 1573 (65%) 838 (35%) - 2411
2012/2013 1704 (63%) 986 (37%) - 2690

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan S-10.
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Zalacznik 1: Wykaz nazw i specjalnosci ksztatcenia w panstwowych i niepanstwowych uczelniach za-
wodowych (www.buwiwm.edu.pl/publ/przew/index-zal.htm)

¢ administracja

jezyk rosyjski z jezykiem niemieckim

 administracja gospodarcza

komunikacja spoteczna i public realtions

 administracja i finanse sektora publicznego

kosmetologia

 administracja publiczna

ksztattowanie Srodowiska

 administracja samorzadowa i finanse publiczne

ksztattowanie terenéw zielonych

» administrowanie ochrong $rodowiska

marketing

* agrobiznes

marketing rolniczy

 agroekonomia

matematyka z informatyka

o amerykanistyka

miedzynarodowe stosunki polityczne

o bankowo$¢

nauczanie poczatkowe z wychowaniem fizycznym

* budowa i eksploatacja maszyn

nauczanie poczatkowe z wychowaniem muzycznym

e chemia stosowana

nauczanie wychowania fizycznego

 doradztwo podatkowe i administracja finansowa

nauki o rodzinie

» dziennikarstwo i public relations

obrot gospodarczy

* edukacja fizyczno-informatyczna

obstuga ruchu turystycznego

¢ edukacja matematyczno-informatyczna

ochrona $rodowiska

* edukacja muzyczna z muzyka estradowa

organizacja i obstuga rekreacji i turystyki

¢ edukacja muzyczna z pedagogika opiekunczo-wy-
chowawcza

e organizacja i obstuga ruchu turystycznego

* edukacja opiekunczo-wychowawcza

organizacja i zarzadzanie w procesie integracji
europejskiej

* edukacja spoteczno-obywatelska

pedagogika opiekuncza

 edukacja wczesnoszkolna

pedagogika opiekunczo-wychowawcza

¢ edukacja wezesnoszkolna z jezykiem obcym

pedagogika opiekunczo-wychowawcza z muzyka/
plastyka

¢ edukacja zdrowotna

pedagogika resocjalizacyjna

» ekonomia pedagogika spoteczna
» ekonomia i organizacja biznesu pielegniarstwo
» ekonomia turystyki podatki

» ekonomika i organizacja gospodarki zywnosciowej

polityka i zarzadzanie lokalne

» ekonomika i rachunkowos¢ przedsiebiorstw

polityka socjalno-samorzadowa

 ekonomika integracji miedzynarodowej

praca socjalna

¢ ekonomika turystyki

produkcja i zarzadzanie w rolnictwie

* eksploatacja i diagnostyka maszyn

projektowanie ceramiki przemystowej

* eksploatacja i konstrukcja maszyn

projektowanie szkta przemystowego

o elektroenergetyka

przedsiebiorczo$¢ i innowacje

o elektrotechnika i telekomunikacja

przedsiebiorczo$¢ i zarzadzanie firma

o elektrotechnika z elektronika

przyroda z matematyka

o elektrotechnika z informatyka techniczna

rachunkowos¢

* europeistyka

rachunkowo$¢ i ubezpieczenia
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filologia angielska

rachunkowo$¢ przedsigbiorstw

filologia germanska

rachunkowo$¢ zarzadcza

finanse i rachunkowos¢

resocjalizacja

finanse i rachunkowos¢ przedsiebiorstw

resocjalizacja i profilaktyka spoteczna

finanse i zarzadzanie organizacjami

samorzad terytorialny i polityka regionalna

finanse miedzynarodowe i bankowos$¢

samorzadowo-administracyjna

finanse przedsiebiorstw

sieciowe systemy informatyczne

finanse przedsiebiorstw i bankowos¢

skarbowo$¢ i podatki

finanse publiczne

stuzby publiczne

fizjoterapia

stuzby socjalne

fizjoterapia i techniki medyczne

socjologia organizacji i zarzadzania

gimnastyka korekcyjno-kompensacyjna

statystyka i ekonometria

gospodarka i finanse samorzadowe

technologia maszyn

gospodarka nieruchomos$ciami

technologia materiatow

gospodarka regionalna

turystyka i hotelarstwo

gospodarka regionalna i turystyka

turystyka i rekreacja

gospodarka turystyczna i hotelarstwo

ubezpieczenia gospodarcze

handel zagraniczny

ubezpieczenia komunikacyjne

informatyka stosowana

ubezpieczenia spoteczne

informatyka w zarzadzaniu

wychowanie fizyczne z gimnastyka korekcyjng

integracja europejska

wychowanie fizyczne z gimnastyka korekcyjna
i turystyka

inwestycje i nieruchomosci

zarzadzanie

inzynieria dentystyczna

zarzadzanie administracja publiczng

inZynieria komputerowa

zarzadzanie biznesem

inzynieria mechaniczna

zarzadzanie finansami

inzynieria ochrony srodowiska

zarzadzanie finansami podmiotéw gospodarczych

inZynieria oprogramowania

zarzadzanie firma

inzynieria produkcji

zarzadzanie gming i polityka lokalna

inzynieria rolnicza i spozywcza

zarzadzanie gospodarstwem rolnym

inzynieria rolno-spozywcza

zarzadzanie inzynierskie

jezyk angielski zarzadzanie matym i $rednim przedsiebiorstwem
jezyk francuski zarzadzanie organizacja
jezyk niemiecki zarzadzanie przedsiebiorstwem

jezyk niemiecki z jezykiem rosyjskim

zarzadzanie przedsiebiorstwem przetworstwa
produktéw rolnych

jezyk polski zarzadzanie turystyka i hotelarstwo
jezyk polski z historig zarzadzanie w instytucjach samorzadowych
jezyk rosyjski zarzadzanie zasobami informacyjnymi

Liczba znakoéw ze spacjami: 52 629
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Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej

Profilowanie ksztalcenia w panstwowych
wyzszych szkotach zawodowych w Polsce

Streszczenie

Praca poswiecona analizie i ocenie stanu oraz uwarunkowan praktycznego
profilu ksztalcenia w PWSZ w Polsce. Poza odniesieniem sie do charakteru
obowigzujacego aktualnie i kierunkowo okreslonego stanu docelowego roz-
wigzan w ramach praktycznego profilu studiow w pracy zamieszczono wyniki
przeprowadzonych badan ankietowych tej problematyki w 31 publicznych
uczelniach zawodowych w Polsce. Badania wykazaty, Ze mimo rozszerzenia
profilu praktycznego wiekszo$¢ PWSZ prowadzi ksztatcenie ogdlnoakademic-
kie. Profil praktyczny wystepuje stosunkowo czesto przy realizacji studiéw na
kierunkach medycznych, technicznych i jezykowych.

Stowa Kkluczowe: Krajowe Ramy Kwalifikacji, profilowanie ksztatcenia, prak-
tyczny profil ksztatcenia, studia o profilu praktycznym, studia w PWSZ.

Wstep

Okres transformacji w Polsce zaowocowat radykalnymi zmianami w szkolnic-
twie wyzszym. Ustawa o szkolnictwie wyzszym z 12 wrze$nia 1990 r. stworzyta
podstawy do wzmocnienia autonomicznosci uczelni akademickich, powstania
uczelni niepublicznych ibedacego konsekwencjg tych faktéw umasowienia stu-
diéw. W ciggu pierwszych 10 lat transformacji liczba uczelni wzrosta ze 112 do 310,
aliczba studentéw z 404 do 1585 tysiecy. 0d 1998 zaczat sie ksztattowac nowy sek-
tor w systemie szkolnictwa wyzszego, jakim sg PWSZ, ktérych liczba doszta aktu-
alnie do 36. Zatrudniajg one okoto 8 tysiecy pracownikéw, w tym 5300 nauczycieli
i ksztalcg okoto 82 tys. studentdw, gtéwnie na poziomie studiéw I stopnia. Za dy-
namicznym rozwojem instytucjonalnym i umasowieniem ksztalcenia na poziomie
wyzszym nie nadazat rozwoj kadr nauczajgcych, co m.in. skutkowato zagrozeniem
obnizenia jakosci ksztatcenia. Miaty temu przeciwdziata¢ nowe regulacje prawne
i dostosowanie polskiego szkolnictwa wyzszego do modelu europejskiego.

Obecny model szkolnictwa wyzszego w Polsce zostal wprowadzony usta-
wa z dnia 25 lipca 2005 r., ktora zostata znowelizowana ustawg z dnia 8 marca
2011. Nowe prawo o szkolnictwie wyzszym wprowadzito do polskiego systemu
zasady i dziatania wypracowane w systemie bolonskim. Do gtéwnych elemen-
tow tych zmian mozna zaliczy¢ wprowadzenie trzech stopni studiéw wyzszych,
powigzanie autonomii uczelni z trzema typami szkét wyzszych, podniesienie
roli Polskiej Komisji Akredytacyjnej, co stworzyto warunki do umiedzynarodo-
wienia ksztalcenia i dziatalnosci naukowo-badawczej uczelni.
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W wyniku tych zmian, Polska stata sie réwnoprawnym cztonkiem Wspdlno-
ty Europejskiej w sferze edukacji i ksztatcenia na poziomie wyzszym, i elemen-
tem zmieniajacej sie ciagle Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej i Europejskiej
Przestrzeni Badawczej. W sferze ksztatcenia w ostatnim okresie najwazniejsza
sfera dziatania byto dostosowanie programoéw studiéw do Europejskich i Krajo-
wych Ram Kwalifikacji i szczeg6towych efektéw ksztatcenia na wszystkich for-
mach i rodzajach studiéw. Proces ten jest w toku i bedzie zapewne wzmacniany
przez planowang nowelizacje ustawy o Szkolnictwie Wyzszym?.

Jednym z podstawowych probleméw stojacych do rozwigzania jest uregu-
lowanie warunkéw i zasad realizowania akademickiego lub praktycznego pro-
filu studiéow. Celem niniejszej pracy jest analiza i ocena stanu i uwarunkowan
realizacji praktycznego profilu ksztatcenia w PWSZ w Polsce.

Metoda badan

Profilowanie studiéw integralnie zwigzana jest z wdrazaniem Krajowych
Ram Kwalifikacji (KRK). KRK s3 jednym z filaréw budowania Europejskiego Ob-
szaru Szkolnictwa Wyzszego okre$lajacego efekty ksztatcenia i zwigzane z nim
profile kwalifikacji i poziom kompetencji absolwentéw. W pracy podjeto proé-
be zwieztego usystematyzowania poje¢ zwigzanych z definiowaniem profilu
praktycznego, przedstawienia aktualnego stanu realizacji profilu praktycznego
w PWSZ, analizy uwarunkowan, watpliwo$ci i wnioskéw jakie powstaja przy
wdrazaniu praktycznego profilu studiéw w sektorze uczelni zawodowych. Pod-
stawowy materiat Zrédtowy stanowita literatura problemu powstata w ramach
projektu MNiSW i opublikowana w publikacji pt. ,Autonomia programowa uczel-
ni” oraz rézne materiaty szkoleniowe i publikacje statystyczne.

Materiat empiryczny zaczerpniety zostat zinformatora MNiSW o szkol-
nictwie wyzszym oraz wtasnych badan sondazowych przeprowadzonych przy
uzyciu ankiety w pierwszym kwartale 2013 r. Ankiete wypetnito 33 z 36 PWSZ
funkcjonujacych w Polsce. Ankieta obejmowata 12 pytan i mozliwo$¢ opisowego
przedstawienia wtasnych opinii i komentarzy.

Definiowanie praktycznego profilu w Polsce

— jeden z atrybutéw charakteryzujacych dana kwalifikacje, uzyskany ty-
tut lub stopien naukowy;

— o0g6lny charakter uzyskanych efektéow ksztatcenia zwigzanych z dang
kwalifikacja, np. profil zawodowy, praktyczny, profil akademicki, profil
badawczy;

— specyficzny obszar tematyczny - dziedzine ksztatcenia, np. profil huma-
nistyczny, profil techniczny, profil inzynierski, profil spoteczny itp.

! Projekt zmian zostat ogtoszony przez MNiSW do konsultacji w dniu 13 marca 2013.
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W Polsce od 2006 r. w toku prac nad projektem Krajowych Ram Kwalifikacji
dla Szkolnictwa Wyzszego uksztattowata sie podobna definicja pojecia ,profil”
zwigzana z dwoma atrybutami nadajacymi ogélny charakter efektéw ksztatcenia:

— profil charakteryzujacy kwalifikacje do podjecia okreslonego typu pra-
cy lub kontynuacji ksztatcenia: profil zawodowy/praktyczny, profil aka-
demicki, profil badawczy,

— obszar okreslajacy szeroko rozumiany zakres tematyczny (dziedzine)
ksztatcenia, np. humanistyka, technika, sztuka itp.

Przyjeta zatem w naszym ustawodawstwie definicja brzmi: , Profil jest atry-
butem kwalifikacji, a takze prowadzacego do jej uzyskania programu ksztatcenia,
charakteryzujacym te kwalifikacje ze wzgledu na og6lne przygotowanie jej posia-
dacza do podjecia pracy i kontynuowania ksztatcenia” (Kwas$niewski 2010).

Poniewaz okre$lane kwalifikacje uzyskiwane sa w wyniku ukonczenia
studiéw, ,profil kwalifikacji” moze by¢ utozsamiany z profilem studiéw. Okre-
$lany profil studiéw moze zaktada¢ zréznicowanie kompetencji absolwentéw
osiagajacych ten sam poziom kwalifikacji np. koniczacych studia I stopnia. Stan
uzyskiwanych kompetencji moze by¢ uwarunkowany zréznicowaniem poziomu
kandydatéw na studia, zréznicowaniem misji uczelni i zr6znicowaniem potrzeb
spotecznych (np. rynku pracy).

Polskie ustawodawstwo przyjmuje wyrédznienie dwédch profili studiow:
ogoblnoakademickiego (teoretycznego) i praktycznego. Ustawa z dnia 18 marca
2011 r. o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym przyjeta zapis, ze ,pro-
fil ksztatcenia - profil praktyczny obejmuje modut zaje¢ stuzacych zdobywaniu
przez studenta umiejetnosci praktycznych, za$ profil akademicki obejmuje mo-
dut zajec¢ stuzacych zdobywaniu przez studenta pogtebionych umiejetnosci teo-
retycznych.

Studia I stopnia o profilu zawodowym przeznaczone s3 przede wszystkim
dla oso6b, ktére zamierzajg podjac prace bezposrednio po ukonczeniu studiéw, co
jednak nie wyklucza mozliwos$ci dalszego ksztatcenia w przysztosci. Obejmuja
one znaczny komponent zaje¢ stuzacych zdobywaniu przez studenta umiejetno-
$cipraktycznych, co moze powodowaé pewne ograniczenie wiedzy teoretyczne;j.
Mozliwe jest wykorzystanie w profilu zawodowym wiekszosci zaje¢ o profilu
ogo6lno akademickim, a takze prowadzenie obydwu profili przez uczelnie. Mozli-
we jest opracowanie i przygotowanie programu dostosowanego do potrzeb stu-
dentéw o stabszych predyspozycjach do rozumienia abstrakcyjnego.

Do rozrdznienia ogélnoakademickiego i praktycznego profilu ksztatcenia
mozna wykorzystac:

— odrebne zdefiniowanie efektéw ksztatcenia,

— rozrdznienie punktéw ECTS, co wigze sie zrdznym czasem trwania

studidéw,

—  przypisania okreslonym efektom ksztatcenia réznych wartosci punk-

tow ECTS,

—  zréznicowanie wymagan dotyczacych wymiaru zaje¢ praktycznych -

projektowych, laboratoryjnych itp.
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— zréznicowanie wymagan dotyczacych charakteru projektéw, opraco-

wan i prac dyplomowych,

—  zréznicowanie wymagan dotyczacych ksztatcenia praktycznego (zaje¢

praktycznych) w czasie studiéw i wymiaru obowiazujacych praktyk.

Wystepuje takze réznica odnosnie ustalenia minimum kadrowego. Przy
praktycznym profilu studiéw zajecia moga odbywac sie w zaktadach pracy i by¢
prowadzone przez praktykow.

Istotne réznice miedzy ogdélnoakademickim i praktycznym profilem stu-
diéw dotycza:

—  liczby wymaganych semestréw studiéw i punktéw ECTS,

—  dtugosciisposobu realizacji praktyk,

— udziatu przedstawicieli podmiotéw gospodarczych w realizacji zaje¢

praktycznych.

Wszystko to wptywa na koszty studiéw. W historii funkcjonowania PWSZ za-
szty do$¢istotne zmiany w realizacji praktycznych elementéw ksztatcenia, a zwtasz-
cza zakresie praktyk. Ustawa z dnia 26.06.1997 o wyzszych szkotach zawodowych
posiadata zapis, ze studia zawodowe obejmuja okres co najmniej 6 semestréw zajeé
dydaktycznych i co najmniej 15 tygodni praktyk. Zapis ten zostat uchylony ustawa
z dnia 27.07.2005 Prawo o szkolnictwie wyzszym. WejScie w zycie tej ustawy stwa-
rzato mozliwos$¢ ograniczenia wymiaru realizowanych praktyk z 15 do 3-4 tygodni,
w zaleznos$ci od kierunku studiéw. Teraz jesteSmy wiec w punkcie przywracania
roli praktyk zwtaszcza w programach studiéw o profilu praktycznym.

Z opisu efektéw ksztatcenia dla réznych kierunkéw studiéw, w tym dla ob-
szaru studiéw technicznych wynika, Ze studia [ stopnia (inzynierskie) o profilu
akademickim powinny trwac¢ 7 semestréow - 210 punktéow ECTS, a dla profilu
praktycznego/zawodowego 8 semestréw - 240 punktéow ECTS. Prowadzenie
studiéw o profilu praktycznym oznacza wydtuzenie studiéw, zwiekszenie wy-
miaru ECTS - co przektada sie na wieksze koszty i mniejsza konkurencyjnos¢
tej formy studiow. Przypisanie PWSZ-om obowigzku prowadzenia praktyczne-
go profilu studiéw jest wiec natozeniem na te uczelnie wiekszych obowigzkdéw,
ktére powinny by¢ uwzglednione w algorytmie podziatu dotacji .

Studia o profilu praktycznym w PWSZ

Pierwsze pytanie skierowane do uczelni dotyczyto tego, czy uczelnia pro-
wadzi wroku 2012/2013 studia o profilu praktycznym. Na 36 funkcjonujacych
w Polsce PWSZ 27 odpowiedziato, Ze studia takie prowadzi, szes¢, ze nie prowa-
dzi, a trzy nie udzielito odpowiedzi. Uczelnie, ktére nie prowadza jeszcze studiow
o profilu praktycznym zadeklarowaty ich uruchomienie w wiekszo$ci w nastep-
nym roku akademickim. Osiem innych uczelni, ktére juz prowadza studia o profi-
lu praktycznym zapowiadaja w ciagu jednego roku czy dwéch uruchomienie stu-
diéw o tym profilu na kolejnych kierunkach.
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W roku akademickim 2013/2014 36 PWSZ oferuje tacznie 346 kierunkéw stu-
diéw [ stopnia oraz 14 kierunkéw studiéw Il stopnia. Studia Il stopnia prowadzone
byty w 9 uczelniach. Poza tym uczelnie informowaty, Ze ztozyty dokumentacje na
otwarcie 6 innych kierunkéw studiéw, ktére sg przedmiotem oceny przed podje-
ciem decyzji przez PKA.

W tymze roku akademickim, wedtug ankiety przeprowadzonej w pierw-
szym kwartale 2013 prowadzono w PWSZ 128 kierunkéw studiéow o profilu
praktycznym. Odliczajac kierunki z trzech uczelni, ktére nie nadestaty informa-
cji, mozna stwierdzié, ze praktyczny profil realizowany byt $rednio na kierun-
kach stanowigcych 40% ogoélnej liczby prowadzonych kierunkéw. Szkoty rézni-
ty sie pod tym wzgledem do$¢ znacznie. W sze$ciu uczelniach nie prowadzono
zadnego kierunku o profilu praktycznym (Glogéw, Przemys$l, Skierniewice,
Sulechéw, Sandomierz i Tarnobrzeg). W pieciu uczelniach prowadzono tylko po
jednym kierunku o tym profilu (Ciechanéw, Gniezno, Jarostaw, Ptock, Zamos¢),
w trzech za$§ prowadzono po dwa kierunki o profilu praktycznym (Gorzéw,
Nowy Sacz, Nowy Targ). PWSZ w Kaliszu, Kro$nie, Lesznie i Lomzy prowadzity
natomiast po 10-13 kierunkéw praktycznych, co oznaczato, ze wszystkie albo
niemal wszystkie kierunki miaty charakter praktyczny. Znaczna cze$¢ uczelni
prowadzita po 3-4 kierunki (Chetm, Nysa, Racibérz, Suwatki, Koszalin, Wat-
brzych), lub 5-6 kierunkéw praktycznych (Elblag, Jelenia Géra, Konin, Sanok,
Tarnéw, Opole, Wtoctawek, Biata Podlaska). W PWSZ w Legnicy oferuje sie 7 kie-
runkéw sprofilowanych praktycznie. Ogdlnie zatem nalezy stwierdzi¢, ze studia
o profilu praktycznym ustepowaty w wiekszosci uczelni studiom o profilu aka-
demickim badz nie byty prowadzone w ogoéle. To zatem uzasadnia kroki podjete
przezresortdo przywrocenia poczatkowych zatozen dotyczacych praktycznego
charakteru studiéw w tym sektorze szkolnictwa wyzszego.

Interesujace moze by¢ zestawienie kierunkdw, na ktérych profil praktyczny
byt szczegolnie czesto podejmowany. Na czoto wysuwajg sie tu kierunki zwigza-
ne ze zdrowiem cztowieka: potoznictwo (100%) pielegniarstwo (90%), ratow-
nictwo medyczne (78%), fizjoterapia (67%), kosmetologia (50%).

Tabela 1. PWSZ wg liczby prowadzonych kierunkéw studiéow o profilu praktycznym w 2013 r.

Liczba kierunkow studiéw o profilu praktycznym | Uczelnia

10-13 Kalisz, Krosno, Leszno, Lomza
6-7 Legnica, Elblag, Jelenia Gora, Konin, Sanok, Tarnéw
4-5 Biata Podlaska, Opole, Watbrzych, Wtoctawek
23 Chehp, Kor_lin, Nysa, F_{acibérz, Suwatki,
Gorzow Wielkopolski, Nowy Sacz, Nowy Targ
1 Ciechanéw, Gniezno, Jarostaw, Ptock, Zamos¢
0 Glogow, Przemysl, Sandomierz, Skierniewice,

Sulechéw, Tarnobrzeg

Brak danych Oswiecim, Pita, Watcz

7rédto: badania wtasne
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Wysoki stopien upraktycznienia miaty tez takie kierunki, jak wychowanie
fizyczne, mechanika i budowa maszyn oraz informatyka. Wskaznik upraktycz-
nienia pozostatych kierunkéw byt nizszy niz 50%, dotyczyto to zwtaszcza kie-
runkéw z obszaru nauk humanistycznych i spotecznych.

Tabela 2. Kierunki studiéw prowadzonych w PWSZ w systemie praktycznym w 2013 r.

Liczba kierunkow studiow
Kierunki studiow , W tym o profilu % kierunkéw o profilu
gegiu praktycznym praktycznym
Potoznictwo 2 2 100
Pielegniarstwo 21 19 90
Ratownictwo medyczne 9 7 78
Fizjoterapia 9 6 67
Wychowanie fizyczne 12 8 67
Mechanika i budowa maszyn 12 8 67
Informatyka 15 8 53
Kosmetologia 10 5 50
Turystyka i rekreacja 11 5 45
Pedagogika 22 8 36
Filologia 34 12 35

Zrédto: badania wtasne

Ogolnie nalezy stwierdzi¢, ze profil praktyczny ustepowat w PWSZ profilowi
ogdlno akademickiemu. Jego wieksze upowszechnienie na kierunkach zwigzanych
ze zdrowiem cztowieka wydaje sie oczywiste ze wzgledu na praktyczne wymagania
dotyczace zawodu pielegniarki, potoznej, ratownika medycznego czy instruktora WE
Sposréd kierunkéw inzynierskich praktyczny profil miat istotne znaczenie na kierun-
ku mechanika i budowa maszyn oraz informatyka. Wiele jednak uczelni w swoich an-
kietach zapowiadato wprowadzenie profilu praktycznego w przysztosci, w tym wiele
uczelni zamierza to uczyni¢ na wszystkich prowadzonych kierunkach studiow.

W takiej sytuacji istotne znaczenie moze mie¢ poszukiwanie odpowiedzi
o korzysci i koszty (trudnosci) prowadzenia praktycznego profilu studiéw. Na py-
tanie ankiety dotyczace pozytywnych aspektéw prowadzenia studiéw o profilu
praktycznym 31 uczelni odpowiedziato pozytywnie, wyliczajac od 1 do 5 sformu-
towan tej odpowiedzi, w tym jedna z uczelni (Wtoctawek) wyszczegolnita az 15
form pozytywoéw. Jedna z uczelni udzielita odpowiedzi, Ze trudno oceni¢ czy sa
jakie$ pozytywne cechy tej formy studiéw, a jeszcze inna (Tarnéw) stwierdzita,
ze ,w obecnych warunkach nie widzimy pozytywnych aspektéw prowadzenia
studiow praktycznych, zwtaszcza w kontekscie nie do$¢ dobrze przemyslanych
obszarowych efektow ksztatcenia dla profilu praktycznego, podajac iz klinicznym
przyktadem na to s efekty ksztatcenia dla obszaru nauk humanistycznych”.

Mozna wykazac¢ kilka powtarzajacych sie korzysci wymienianych jako po-
zytywne aspekty profilowania praktycznych studiow:

a) wzbogacanie i uatrakcyjnienie programu studiow i form ich realizacji dla
studentow. Praktyczny profil studiéw obejmuje obok tradycyjnych zaje¢ wykta-
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dowych i ¢wiczen szerszy zakres zaje¢ praktycznych na uczelni przeprowadzo-
ny w specjalistycznych laboratoriach i pracowniach przy wykorzystaniu nowo-
czesnej aparatury i urzadzen. Bogatsza oferta form i metod nauczania, wieksza
liczba zaje¢ o charakterze praktycznym, zajecia komputerowe i projektowe pro-
wadzone w matych grupach laboratoryjnych ucza pracy w zespole, aktywno$ci
i samodzielnos$ci w poszukiwaniu rozwigzan problemdéw, umiejetnosci wspot-
pracy, autoprezentacji, komunikowania sie w grupie i in.

b) lepsze przygotowanie absolwentéw do potrzeb rynku pracy, wymagan
interesariuszy, przedsiebiorstw, witadz panstwowych i samorzadowych. Prak-
tyczny profil ksztatcenia lepiej przygotowuje do wypetniania funkcji pracow-
nika najemnego, ale takze do samodzielnego petnienia funkcji zawodowych
i samodzielnego rozwiazywania probleméw. Wynika to zlepszego kontaktu
znowymi technologiami i wdrazaniem innowacji, nabycia praktycznych kwa-
lifikacji i umiejetnos$ci bedacych efektem pozyskania elementéw dos$wiadcze-
nia zawodowego juz w czasie studidow, szkolen praktycznych, stazy, praktyk
zawodowych iuczestniczenia w procesach produkcji i zarzadzania, kontaktow
z praktyka biznesu i jego otoczenia.

¢) Praktyczny profil studiéw zmienia dorobek uczelni, ktéra go prowadzi
jako instytucji i organizacji. Nauczanie praktyczne stwarza wymagania wobec
kadry nauczajacej a takze obstugi administracyjnej, ktéra musi rozwija¢ kon-
takty zotoczeniem gospodarczym ispotecznym. Uczelnia musi rozwijaé¢ za-
rowno baze dydaktyczng jak istrukture kadrowa oraz jej wykorzystanie do
realizacji profilu praktycznego. Ujawnia sie to w odpowiednim wyposazeniu
w laboratoria i pracownie, umownych powigzaniach z przedsiebiorcami, samo-
rzadami i organizacjami spotecznymi, badaniem przygotowania kandydatéw na
studia, potrzeb i loséw absolwentédw. Uczelnie moga korzystac z ulgowych zasad
formutowania minimum kadrowego.

Realizacja praktycznego profilu ksztatcenia nastrecza jednak uczelniom no-
wych trudnos$ci a przede wszystkim podnosi koszty ksztatcenia. Wszystkie ba-
dane uczelnie, ktére wypetnity ankiete wskazaty, ze koszt ksztatcenia o profilu
praktycznym pociaga wyzsze koszty niz ksztatcenie ogdlno akademickie. Wyzszy
koszt ksztatcenia ma kilka przyczyn, takich jak wydtuzenie czasokresu studiow
o jeden semestr i odpowiednig liczbe godzin zajeé, wyzszy koszt zaje¢ praktycz-
nych ze wzgledu na potrzebe odpowiedniego wyposazenia laboratoriéw, pracow-
ni, koszty dojazdéw do miejsc odbywania praktyk i zaje¢ praktycznych.

Istotna trudnoscia, ktéra zgtasza wiele uczelni to zapewnienie odpowiednich
miejsc praktyk, stazéw i innych form odbywania zajeé¢ praktycznych. PWSZ dzia-
taja na ogét w matych i Srednich miastach, gdzie czesto brak jest duzych czy na-
wet $rednich zaktadéw pracy, ktére sg zainteresowane przyjeciem studentéw na
praktyki. Jesli nawet takie zaktady istniejg, to nie zawsze s3a one zainteresowane
przyjmowaniem praktykantéw ajesli ich przyjmuja, to niewielkq ilos¢. Poniewaz
w organizacji praktyk musza by¢ zaangazowani pracownicy organizacji przyjmu-
jacej, to moze obnizy¢ich intensywno$¢ pracy, co musi by¢ rekompensowane przez
optaty ze strony uczelni. Przedsiebiorstwa stosujace nowoczesne technologie, nie
chcac utraci¢ pozycji konkurencyjnej, niechetnie wpuszczaja do zaktadéw osoby,
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ktore moga uzyskac dostep do tajemnic firmy. Upowszechniajgc zatem praktyczny
profil ksztatcenia uczelnie moga mie¢ trudnosci z wtasciwym ulokowaniem prak-
tykantow w miejscach odpowiednich do prowadzonych kierunkéw studiéw.

W realizacji praktycznego profilu studiéw moga wystapic istotne problemy
kadrowe: brak wtasnych nauczycieli z odpowiednim przygotowaniem zawodo-
wym i praktycznym, brak lub nieche¢ przedsiebiorcéw, ekspertéw do zawiera-
nia uméw na odbywanie praktyk, ekspertéw do przygotowania sie i prowadze-
nia zaje¢ ze studentami, zaré6wno na uczelni jak i w zaktadach pracy. Wystepuje
w tym wzgledzie takze brak uregulowan prawnych, ktére reguluja i moga za-
checi¢ ludzi praktyki do realizacji programu dydaktycznego na uczelniach czy
w zaktadach pracy. Dotyczy to takze uregulowan dotyczacych zaliczenia spe-
cjalistow praktyki do minimum kadrowego uczelni a takze braku funduszy na
realizacje ksztatcenia praktycznego.

Na pytanie, ktére elementy ksztatcenia najbardziej wpltywaja na ogélny
wzrost kosztéw prowadzenia studiéw o profilu praktycznym najwieksze liczby
odpowiedzi padty na nastepujgce czynniki:

— zwiekszenie wymiaru zaje¢ praktycznych, laboratoryjnych (24 odpowiedzi),

— zaangazowanie praktyk w odpowiednich zaktadach pracy (21 odpowiedzi),

— Zatrudnienie nauczycieli specjalistow (8 odpowiedzi).

Za wazne dla zwiekszania kosztéw uznano takze zwiekszenie czasu trwa-
nia studiéw oraz wzrost wymagan w zakresie przygotowania prac dyplomo-
wych (Rysunek 1).
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Rys. 1. Elementy ksztalcenia wptywajace na ogdlny wzrost kosztéw
prowadzenia studiéw o profilu praktycznym
Zrédto: Badania wtasne
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Swiadomo$¢ o pozytywnych i negatywnych cechach praktycznego profilu
studiéow w spotecznos$ciach PWSZ jest zréznicowana. W badaniu oprécz pogla-
du kierownictwa uczelni podjeto prébe zebrania opinii studentéw dotyczacych
profilowania studiéw (rysunek 2) Opinia ta byta zebrana w sposéb posredni, na
pytania odpowiadali przedstawicieli wypeiniajgcy ankiete. Na 33 wypetnione
ankiety 18, a wiec 55% uczelni, wskazato odpowiedzi, Ze stosunek studentow
w ich uczelniach do praktycznego profilu jest pozytywny lub raczej pozytywny
10 odpowiedzi). W dziewieciu uczelniach kierownictwo nie rozpoznato opinii,
za$ w sze$ciu wskazano na obojetny stosunek studentéw do profilowania stu-
diéw. Nigdzie nie wskazano, ze studenci maja negatywny stosunek do studiéw
o profilu praktycznym.

W pozytywna - 8

W raczej pozytywna - 10

ani pozytywna, ani negatywna - 6
™ raczejnegatywna - 0
negatywna - 0

 nie znamy opinii studentdw - 9

pozytywna - raczej ani raczej negatywna - nie znamy
3 pozytywna -  pozytywna, negatywna - 0 opinii
10 ani 0 studentdw -
negatywna - 9
6

Rys. 2. Opinia studentéw PWSZ na temat studidéw o profilu praktycznym
Zrédto: Badania wtasne

W podobny sposo6b uktadaja sie odpowiedzi dotyczace pytania, czy ukoncze-
nie praktycznego profilu studiéw utatwia znalezienie pracy po ukonczeniu ksztat-
cenia. Prawie 58% badanych uczelni wskazuje, Ze uruchomianie studiéw o profilu
praktycznym utatwia absolwentom znalezienie pracy. Zadna uczelnia nie wskaza-
1a, Ze dyplom utatwia wejscie na rynek pracy, a pozostate 42% nie ma wyrobionej
opinii na ten temat (rysunek 3).
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Rys. 3. Opinia szkdt dotyczaca tego czy praktyczny profil studiowania
utatwia absolwentom znalezienie pracy w stosunku do pozostatych absolwentéow
Zrédto: Badania wtasne
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Wiestaw Miczulski

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie

Badania naukowe szans3a rozwoju panstwowych
wyzszych szkot zawodowych

Streszczenie

Zasadniczym celem stawianym Panstwowym Wyzszym Szkotom Zawo-
dowym jest ksztatcenie kadr na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku
pracy oraz dziatalno$¢ na rzecz rozwoju regionu. Petna realizacja tego
celu jest mozliwa poprzez prowadzenie badan naukowych. Wiekszos¢
PWSZ podjeta decyzje o prowadzeniu badan, mimo, ze taki obowiazek nie
wynikat z ustawy. W artykule, na podstawie danych przekazanych przez
PWSZ, przedstawiono analize osiagnie¢ publicznych uczelni zawodowych
w zakresie budowy infrastruktury dydaktyczno-badawczej oraz pro-
wadzenia prac badawczych, badawczo-rozwojowych, ustug badawczych
i doradczych, a takze dziatan pro- i okoto-innowacyjnych narzecz wzmac-
niania konkurencyjno$ci i innowacyjnosci gospodarki w regionie. PWSZ
wykazaty duza pozwolity zrealizowac przyjete zamierzenia. Przeprowa-
dzona analiza wskazuje, ze PWSZ wkroczyty w kolejny etap ich rozwoju.
Kontynuacja podjetych dziatan, a w szczeg6lnosci rozwijanie dziatalno$ci
badaweczej, przyczyni sie do rozwoju wtasnej kadry, lepszej jakosci ksztat-
cenia, powigzania badan naukowych z gospodarka lokalng iregionalng
oraz jej potrzebami, a takze uruchomi dodatkowe Zrédta dochodéw dla
uczelni. Jest to szansa na dalszy rozwo6j PWSZ, ktérej nie mozna zmarno-
wag, szczegblnie w kontekscie nowej perspektywy finansowania na lata
2014 - 2020.

Stowa kluczowe: Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe, infrastruktura
dydaktyczno-badawcza, prace badawczo-rozwojowe, innowacje

Wstep

Pietnastoletni okres dziatalnos$ci Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodo-
wych udowodnit, ze postawione przed nimi dwa zasadnicze cele, ksztatcenie kadr
na potrzeby lokalnego i regionalnego rynku pracy oraz dziatania na rzecz rozwoju
regionu sg realizowane pomimo szeregu ograniczen prawnych i finansowych.

PWSZ na trwate wpisaty sie w system ksztalcenia kadry zawodowej na po-
trzeby regionu. Absolwenci tych Uczelni sg bardzo dobrze przygotowani do pra-
cy. Pracujg w administracji panstwowej i samorzgdowej oraz w przedsiebior-
stwach, wielu z nich petni wysokie i odpowiedzialne funkcje. Sg wtascicielami
firm, a takze pracuja na uczelniach, réwniez i zagranicznych. Dostosowanie pro-
gramoéw nauczania do potrzeb lokalnego iregionalnego rynku pracy pozwala
absolwentom PWSZ:
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1) by¢ bardzo dobrze przygotowanym do konkurowania na rynku pracy,

2) posiada¢ umiejetno$ci zawodowe i jezykowe,

3) nie obawia¢ sie podejmowania ryzyka dziatalnosci gospodarczej na wta-
sny rachunek.

Pracodawcy dostrzegajac te fakty bardzo chetnie wspétpracuja z naszymi
Uczelniami, nie tylko w zakresie praktycznego przygotowania absolwentéw do pra-
cy, ale réwniez coraz czesciej widza PWSZ jako partnera we wprowadzaniu inno-
wacyjnych rozwigzan. Dotychczasowe dziatania PWSZ na rzecz rozwoju regionu,
zwlaszcza w kierunku konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki byty ograniczone
brakiem bazy badawczej. W wielu sytuacjach dziatania PWSZ sprowadzaty sie tyl-
ko do roli kulturotworczej. Brak w PWSZ bazy badawczej uniemozliwia budowanie
zintegrowanych trojkatéw ,wiedza -edukacja - innowacje”, utatwiajacych prze-
pltyw wiedzy iinnowacji z uczelni do przedsiebiorstw, poprzez trwate potaczenie
badan naukowych i ksztatcenia studentéw, z podmiotami gospodarczymi dziataja-
cymi w regionie, gltéwnie matymi i $rednimi przedsiebiorstwami (MSP). Dziatanie
takie jest konieczne, gdyz wynika wprost z definicji innowacji, ktéra brzmi: ,inno-
wacja to nowy produkt lub nowe dziatanie powstate w oparciu o wiedze, przynoszqce
korzysci ekonomiczne lub stuzqce poprawie bytu spoteczeristwa”.

Na rozwdj innowacyjno$ci wptywaja dwa czynniki:

1) proces ksztatcenia, aszczegélnie wspierane winno by¢ ksztatcenie

pro-gospodarcze, zwtaszcza inzynierskie,

2) dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, bez ktoérej nie ma innowacji rynkowej.

Proces ksztatcenia studentéw powinien by¢ prowadzony przez nauczycieli
akademickich posiadajacych wiedze o najnowszych technologiach i rozwiazaniach
konstrukcyjnych, wynikajaca réwniez z prowadzonych prace badawczo-rozwo-
jowych na odpowiednio przygotowanej infrastrukturze badawczej. W koncowym
procesie ksztatcenia, czyli przy realizacji prac dyplomowych, réwniez studenci po-
winni mie¢ dostep do infrastruktury badawczej. Taki proces ksztatcenia przetozy
sie na nowe innowacyjne produkty. Nalezy podkresli¢, ze od paru lat pracodawcy
zZwracaja uwage na ile sg innowacyjni absolwenci uczelni w ich firmach.

Przyktadem realizacji takiego procesu ksztatcenia w PWSZ w Sulechowie
jest innowacyjny produkt, prymulka balkonowa ,Zebra Blue F1” (rys.1), ktéra
zdobyta w 2011 r. ztote medale na targach w Belgii, Francji i w Niemczech [1].

Rys. 1. Innowacyjny kwiat, prymulka balkonowa ,Zebra Blue F1” [2]
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Kwiat ten zostal wyhodowany w belgijskiej firmie Rudy Raes przez absol-
wentke kierunku ogrodnictwo z PWSZ w Sulechowie [1], ktéra potrafita wy-
korzysta¢ zdobyta w uczelni wiedze teoretyczna ipraktyczna z zakresu bio-
technologii, zyskujac wten sposéb miedzynarodowe uznanie. Zatrudnienie
absolwentki PWSZ w Sulechowie w firmie belgijskiej nie byto przypadkowe.
W trakcie studiow odbywata ona w tej firmie, wraz z grupa studentéw sule-
chowskiej uczelni, trzymiesieczng praktyke.

Drugim czynnikiem majacym wpltyw na rozwdj innowacyjnosci to prowa-
dzenie badan, bez ktérych trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie kazdej uczelni,
w tym i PWSZ. Bardzo wazna grupa prac badawczych s3a prace badawczo-rozwo-
jowe adresowane bezposrednio do zainteresowanych przedsiebiorcéw, chcacych
wdrozy¢ wyniki z tych badan. Wspétpraca obu partneréw na etapie realizacji tego
typu prac badawczych zwieksza szanse odniesienia sukcesu réwniez i w zakresie
innowacyjnych rozwiazan.

Doswiadczenia 15-tu lat dziatalno$ci PWSZ potwierdzaja ponadto, Ze o jako-
$ci ksztatcenia i rozwoju uczelni decyduje rozwéj naukowy wtasnej kadry. Pomi-
mo ograniczen prawnych ksztatcenie wtasnej kadry byto i jest nadal prowadzone
w PWSZ. Dowodem tego jest uzyskanie przez wielu nauczycieli akademickich, za-
trudnionych w podstawowym miejscu pracy, stopni naukowych doktora i doktora
habilitowanego. Jednak w tej grupie nauczycieli s nieliczne przypadki ubiegania
sie o stopnie naukowe w naukach technicznych, rolniczych, medycznych i o kultu-
rze fizycznej. Glownym ograniczeniem takiego stanu jest brak warsztatu badaw-
czego, ktérego budowa wymaga bardzo duzych naktadéw finansowych.

Przedstawiona bardzo krétka charakterystyka dziatan PWSZ wskazuje, ze
jednym z istotnych ograniczen ich dalszego rozwoju jest brak mozliwosci pro-
wadzenia badan w wiekszym zakresie. Wynika to gtéwnie z braku posiadania
wtasnej bazy badawczej.

Rozwdj infrastruktury dydaktyczno-badawczej

W pierwszym etapie tworzenia kazdej z PWSZ byta m. in. budowana baza
dydaktyczna, wtym laboratoria dydaktyczne. Niektére ztych laboratoriéw
umozliwiaja prowadzenie badan naukowych. Jednak wiele PWSZ nie posiada-
to laboratoriéw umozliwiajacych prowadzenie prac badawczo-rozwojowych.
Szansg na utworzenie takiej bazy byty srodki finansowe Unii Europejskiej (UE),
ktére wraz ze $rodkami finansowymi z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego umozliwity 18 uczelniom budowe infrastruktury dydaktyczno-badawczej
(rys. 2).

Kilka PWSZ zdecydowato sie na budowe tylko infrastruktury badawczej,
umozliwiajacej réwniez realizacje ustug ksztatcenia. Do przyktadéw realizacji
infrastruktury badawczej mozna zaliczy¢:

— oddane do uzytkowania w PSW w Biatej Podlaskiej Centrum Badan nad In-
nowacjami, w zakresie zdrowia, technologii informatycznych, Zrédet ener-
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gii odnawialnej oraz planowane we wrze$niu 2014 r. oddanie Regionalnego
Centrum Badan EKO-AGRO-TECH w zakresie srodowiska, rolnictwa i tech-
nologii innowacyjnych,

—  powstate wroku 2013, wramach Centrum Studiéw Inzynierskich PWSZ
w Chetmie, laboratorium budownictwa oraz planowane do oddania w roku
2014 laboratorium badan srodowiskowych,

— dziatajace od roku 2012, wedtug projektu PWSZ w Elblagu, w Elblaskim
Parku Technologicznym laboratoria jakos$ci Srodowiska,
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Rys. 2. Naktady w mln zt na infrastrukture dydaktyczno-badawcza w poszczegélnych PWSZ
w latach 2005 - 2013 (opracowanie wtasne)

— rozpoczety przez PWSZ w Kaliszu budowe Centrum Doskonatos$ci Badan
K6t Zebatych,

— dziatajace od 1 stycznia 2013 r., w PWSZ w Sulechowie, Centrum Energetyki
Odnawialnej oraz planowane w IV kwartale 2013 r. zakonczenie inwesty-
cji Lubuskiego Osrodka Innowacji i Wdrozen Agrotechnicznych, obejmuja-
cej laboratoria szkoétkarstwa roslin ozdobnych i winnych oraz laboratoria
przetwoérstwa spozywczego,

— dziatajace od roku 2011, przy PWSZ w Zamosciu, Centrum Badan i Trans-
feru Technologii z laboratoriami odnawialnych Zrédet energii, mechaniki
oraz matematyki stosowanej i optymalizacji procesow.

W osiemnastu PWSZ (rys. 2) powstaje za 480,7 mln zt bardzo interesujaca

i nowoczesna baza badawcza otwierajaca droge do realizacji projektéw badaw-

czo-rozwojowych, ustug badawczych i doradczych, a tym samym do szerokiej

wsp6tpracy z MSP, takze w zakresie innowacji.
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Projekty badawczo-rozwojowe, ustugi badawcze i doradcze

W wielu PWSZ prowadzone sg prace badawcze zwigzane z realizacja prac
doktorskich i habilitacyjnych, finansowane gtéwnie ze §rodkéw wtasnych uczel-
ni. Te uczelnie, ktére dysponowaty odpowiednia infrastruktura badawcza czy-
nity wlatach 2003-2013 starania o finansowanie zaplanowanych do realizacji
w swoich uczelniach prac badawczych. Efektem tych staran byto zakwalifiko-
wanie do finansowania, na tgczna warto$¢ ponad 17 mln zt, 45 projektéw ba-
dawczych, badawczo-rozwojowych oraz ustug badawczych i doradczych (rys. 3).

mln zt
2
6 4
5 4
liczba projektow
4 - zakwalifikowanych do

finansowania

Rys. 3. Srodki finansowe przyznane PWSZ w latach 2003 - 2013 na realizacje projektéw
badawczych, badawczo-rozwojowych, ustug badawczych i doradczych (opracowanie wtasne)

W tej grupie projektéw byto w sumie 40 projektéow badawczych, badawczo-
-rozwojowych oraz ustug badawczych z pieciu dziedzin nauki (rys. 4):

— nauk spotecznych - 20 projektow,

— nauk technicznych - 10 projektéw,

— naukrolniczych - 5 projektdw,

— nauk medycznych - 3 projekty,

nauk o kulturze fizycznej - 2 projekty,

ktore byty finansowane na taczna kwote 15,592 mln zt.
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Rys. 4. Warto$¢ projektéw badawczych, badawczo-rozwojowych, ustug badawczych
wg dziedzin nauki oraz ustug doradczych prowadzonych w PWSZ, w latach 2003-2014
(opracowanie witasne)

Czes¢ projektow badawczo-rozwojowych wigze sie Scisle z innowacyjno-
$cia. Cztery przyktady takich projektéw, zatwierdzonych do finansowania w la-
tach 2012-2014, przedstawiono w tabeli 1. Dwa pierwsze projekty s realizo-
wane przez konsorcja utworzone przez PWSZ w Lesznie z firmami, dla ktérych
w ramach programu INNOTECH powstang innowacyjne opracowania, prze-
znaczone do wdrozenia. Dwa kolejne projekty sg realizowane w partnerstwie
dwdch uczelni. Celem obu projektéw jest opracowanie innowacyjnych technolo-
gii, ktére beda proponowane do wdrozenia wybranym firmom.

Natomiast w zakresie ustug doradczych byto zrealizowanych dotychczas
pie¢ projektow, ktore wigzaty sie z organizacja punktéow doradczych oraz pro-
wadzeniem ustug doradczych dla przedsiebiorcéw.

Z grupy projektow realizowanych w PWSZ najwieksze srodki finansowe
otrzymaty w 2013 roku 3 projekty zgtoszone do NCBiR (rys. 5). Byty to pierwsze
projekty PWSZ zwigzane z innowacjami, z zakresu nauk technicznych, finan-
sowane przez NCBiR. Oznacza to duza szanse zakwalifikowania sie projektéw
PWSZ do dofinansowania w kolejnych konkursach, ogtaszanych przez NCBiR. Na
uwage zastuguje réwniez ubieganie sie PWSZ o $rodki finansowe z Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), w ramach Programu Wspétpracy
Transgranicznej, oraz Europejskiej Wspo6tpracy Terytorialnej (EWT) w ramach
programu Interreg. Pierwsze 3 projekty prowadzone w PWSZ otrzymaty dofi-
nansowanie ztych zrédet finansowania w roku 2006. W grupie zZrédet finan-
sowania ,inne” PWSZ otrzymaty $rodki finansowe na realizacje projektéw ba-
dawczych m. in. z Ministerstwa Edukacji Narodowej, Ministerstwa Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Urzedéw Marszatkowskich, Wojewddzkich Funduszy Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Panstwowego Funduszu Rehabilitacji
Osdb Niepetnosprawnych.
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Tabela 1. Przyktady projektéw badawczo-rozwojowych realizowanych w PWSZ.

Projekt realizowany w partnerstwie: Uni-
wersytet Przyrodniczy we Wroctawiu i PWSZ
w Kros$nie.

Nazwa projektu Okres realizacji Zrédto finansowania
Projekt i badania niestandardowe zamka
mechatronicznego, podstawowego i listwo- 1,5 min z}t
wego do drzwi aluminiowych i PVC wraz 2013 - 2015 Srodki wtasne firmy LOB
z wkladka profilowa w systemie nawier- oraz pozyskane z programu
ceniowym. Konsorcjum PWSZ Leszno i firma INNOTECH NCBIiR.
LOB sp. z 0.0 w Lesznie.
Nowe standardy zimowego utrzymania 4,5 min zt
drég. Konsorcjum PWSZ Leszno i firma 2013-2015 Sro;i(l)(lovg};szneof;rr:lilagzbrowolskl
Dobrowolski sp. z 0. 0 we Wschowie. p- Z0. pozy .
z programu INNOTECH NCBiR.
Cieplo z biomasy rodzime;j. Projekt realizo- Ilnstgrggolslu\f\?s ‘eranie powiazad
wany w partnerstwie: BTU Cottbus i PWSZ 2012-2014 dg ' hp P " 3
w Sulechowie. gospodarczych oraz wspotpracy
sektoréw gospodarki i nauki.
. . oy 56 580 zt
Innowacy']ne techn9 logie p.rodukql b 1.0-. POIG, priorytet 1 ,Badania i roz-
preparatow na bazie nowej generacji jaj .
(OVOCURA) woj nowoczesnych technologii”,
. 2012 dziatanie 1.3 ,Wsparcie projek-

téw B+R na rzecz przedsiebior-
cow realizowanych przez jednost-
ki naukowe”.

Zrédto: Opracowanie wasne na podstawie informacji o uczelni.
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Rys. 5. Srodki finansowe przyznane na projekty badawcze, badawczo-rozwojowe oraz ustugi
badawcze i doradcze z réznych zrédet finansowania (opracowanie wtasne)

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na dynamike przyrostu liczby projektow
wykonywanych w PWSZ. W latach 2003 - 2007 byto realizowanych 10 projek-
tow (rys. 6). W kolejnych pieciu latach liczba ta wzrosta blisko trzykrotnie (28
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projektow). W roku 2013 w okresie pierwszych czterech miesiecy liczba projek-
tow zakwalifikowanych do finansowania wynosi juz 7. Szybki wzrost liczby pro-
jektow realizowanych w ostatnich latach wigze sie $ci$le z oddawang do uzytko-
wania w PWSZ infrastrukturg dydaktyczno-badawcza.

12

10

"2003" "2004" "2005" "2006" "2007" "2008" "2009" "2010" "2011" "2012" "2013"

Rys. 6. Liczba projektéw badawczych, badawczo-rozwojowych, ustug badawczych i doradczych
otrzymanych do realizacji przez PWSZ w poszczegélnych latach (opracowanie wtasne)

Dzialalnos$¢ pro- i okolo- innowacyjna

Wspétpraca PWSZ z MSP na rzecz rozwoju w regionie konkurencyjnej i in-
nowacyjnej gospodarki wymaga nie tylko wspdlnej realizacji projektéw badaw-
czo-rozwojowych, ale réwniez wspélnych dziatan pro- i okoto-innowacyjnych.
Przyktadem dziatan pro-innowacyjnych, czyli wspierania innowacji, sg klastry
grupujace w jednym wspo6lnym obszarze dziatalno$ci przedsiebiorstwa, uczel-
nie, instytucje otoczenia biznesu i samorzady. Na dzien dzisiejszy jedenascie
PWSZ aktywnie wtaczyto sie w dziatania 19 klastréw (rys. 7). Niektére z PWSZ
(np. w Kaliszu, Lomzy, Nowym Saczu, Sulechowie i Zamo$ciu) sg zaangazowane
w wiecej niz jeden klaster. Takze niektére klastry powstaty z inicjatywy PWSZ
(np. w Skierniewicach, Sulechowie i Watczu). Inng forma wspierania innowacji
przez PWSZ sg Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci (AIP) dziatajace np.
w Elblagu, Lomzy i Wtoctawku, Centra Doradcze (CD) funkcjonujace np. w Nysie
i Sulechowie, Centra Transferu Technologii (CTT) powstate przyktadowo w El-
blagu i Sulechowie oraz O$rodek Informacji Patentowej (OIP) w Kaliszu.

W zakresie dziatalnosci okoto-innowacyjnych, prowadzonych przez PWSZ,
nalezy wymienic:

1) wspédtprace w zakresie badan prowadzong z uczelniami i firmami krajo-

wymi oraz zagranicznymi,

2) organizacje krajowych imiedzynarodowych cyklicznych ijednorazo-

wych konferencji, seminariéw i warsztatéw,
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3) organizowanie wspolnych szkolen, stazy oraz praktyk z firmami i samo-
rzadami,

4) studia podyplomowe i specjalistyczne kursy dla pracownikéw firm oraz
samorzadéw.

Klastry (19)
energetyczny
metalowy

lotniczy

® O @ e

przetworstwa
roino-
spozywczego

o

informatyczny
przemystowy
@ turystyczny

Inkubatory
CTT, CD,
Informacja pa-
tentowa

Rys. 7. Przyktady dziatalno$ci pro-innowacyjnej PWSZ

Naturalng iszerokg wspotprace prowadza PWSZ zuczelniami i firmami
krajowymi, ktéra ze wzgledu na jej ilo$¢ trudno jest w tym miejscu przytaczac.
Réwniez bardzo cenng wspodtprace w zakresie badan prowadza nastepujace
PWSZ z uczelniami i firmami zagranicznymi:

* PWSZ w Biatej Podlaskiej - Biatorus, Peru, Ukraina,

* PWSZw Elblagu - Rosja, Szwecja, Niemcy, Norwegia,

* PWSZ w Glogowie - Niemcy,

* PWSZ w Legnicy - Czechy, Francja, Niemcy,

* PWSZw Nowym Saczu - Ukraina,

* PWSZ w Nysie - Belgia, Wielka Brytania, Niemcy

e PMWSZw Opolu - Belgia, Biatorus, Niemcy, Norwegia, Portugalia, Litwa,

Wielka Brytania,

e PWSZ w Plocku - Ukraina, Rosja, Rumunia, Turcja,

* PWSW w Przemyslu - Ukraina, USA,

e PWSZ w Sulechowie - Niemcy, Szwecja,

e PWSZ w Tarnobrzegu - Stowacja, Ukraina.

PWSZ najchetniej wspotpracujg z uczelniami i firmami z sgsiadujgcych krajow,
w tym z Niemcami (6 PWSZ) i Ukraing (5 PWSZ). Wspétpraca ta dotyczy m. in.:

1) prowadzenia wspdlnych badan,

2) realizacji wspdlnych projektéw badawczych, finansowanyminp.z EFRR

i EWT,
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3) wymiany do$wiadczen zwigzanych np. z budowana infrastruktura ba-

dawcza,

4) mozliwosci poznania najnowszych technologii i rozwigzan technicz-

nych.

Efekty tej wspétpracy, gtéwnie w zakresie badan, sg prezentowane na kon-
ferencjach, seminariach i warsztatach. Organizowanie wspélnych szkolen, stazy
oraz praktyk z firmami i samorzadami, a takze prowadzenie studiéw podyplo-
mowych ispecjalistycznych kurséw, réwniez i na zaméwienie, utatwia m. in.
definiowanie probleméw do rozwigzania oraz ksztattowania kultury innowa-
cyjnej.

Podsumowanie

Przedstawiona w artykule analiza dotychczasowych osiagnieé¢ wiekszosci
PWSZ w zakresie budowy infrastruktury dydaktyczno-badawczej oraz prowa-
dzenia prac badawczo-rozwojowych idziatan pro- i okoto-innowacyjnych na
rzecz wzmachniania konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki w regionie
oznacza, ze Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe wkroczyty w kolejny etap
rozwoju. W szczeg6lnosci rozwijanie dziatalno$ci badawczej przyczyni sie do:

1) rozwoju witasnej kadry, co oznacza, ze PWSZ beda niezalezne kadrowo
od uczelni akademickich,

2) lepszej jakosci ksztalcenia, m. in. zwiekszajacej innowacyjnos$¢ absol-
wentow,

3) powiazania badan naukowych z gospodarka lokalng i regionalng oraz
jej potrzebami, co przyczyni sie rowniez do tworzenie rynku pracy dla
absolwentow PWSZ,

4) dodatkowych Zrédet dochod6éw dla uczelni.

Wszystko to zwiekszy szanse na dalszy rozwdj tych uczelni.

Autor pragnie w tym miejscu bardzo serdecznie podziekowa¢ Magnificen-

cjom, Paniom i Panom Rektorom PWSZ za przestanie materiatéw, ktore byty
podstawg przygotowania tego artykutu.

Literatura:
1. http://www.polskamasens.pl/dzieje-sie/41/Kwiat-ktory-robi-kariere

2. http://www.pariscotejardin.fr/2011/02/primula-acaulis-f1-zebra-blue-in-
novert-dor-au-salon-du-vegetal-2011

Liczba znakdéw ze spacjami: 18 598 (+grafika 7 212)
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Panstwowa Szkota Wyzsza im. Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej

KierunKki polityki finansowej PWSZ w swietle
uwarunkowan rozwoju szkolnictwa wyzszego
w XXI wieku

Streszczenie

Gospodarka finansowa PWSZ opiera sie na $rodkach pochodzacych
z budzetu panstwa. To wazne Zrédto dochoddw, ale polityka finansowa
uczelni powinna sie koncentrowaé¢ na priorytetowych obszarach funk-
cjonowania uczelni i dopiero po ich okresleniu poszukiwac zrédet ich fi-
nansowania. Zdiagnozowane zagrozenia rozwojowe PWSZ wymuszajg na
wtadzach uczelni przyjecie nowej, nierzadko nowatorskiej, strategii okre-
$lania priorytetéw finansowania dziatalnos$ci uczelni w XXI wieku. Celem
artykutu jest wtasnie préba zaprezentowania kierunkdéw zmian w sys-
temie finansowania dziatalno$ci PWSZ. Dyskurs zostat przeprowadzony
w oparciu o wyniki analizy literatury przedmiotu, raportéw polskich i za-
granicznych dotyczacych szkolnictwa wyzszego oraz wtasnych obserwa-
cji zawodowych nauczyciela akademickiego.

Stowa kluczowe: finanse, uczelnia, zmiana, rynek, ustuga

Wstep

Powstanie panstwowych wyzszych szkét zawodowych (PWSZ) byto moz-
liwe po przyjeciu w czerwcu 1997 roku ustawy o wyzszych szkotach zawodo-
wych!. Juz w pazdzierniku 1998 roku uruchomiono dziewie¢ uczelni. Pierw-
szym miastem w Polsce, w ktérym uruchomiono Panstwowag Wyzsza Szkote
Zawodowg, byt Tarnéw, kolejne uczelnie powotano w Legnicy, Elblagu, Nowym
Saczu, Jeleniej Gorze, Gorzowie Wielkopolskim, Sulechowie, Jarostawiu. Powsta-
nie nastepnych uczelni zawodowych, juz po reformie administracyjnej kraju
w styczniu 1999 roku, byto forma rekompensaty za utracony status wojewddz-
twa. Wiekszos$¢ bowiem uczelni zlokalizowanych jest w miastach, ktére w latach
1975-1999 byty siedzibami wojewddztw i liczyty ponad 50 tys. mieszkancéw.

Wedtug stanu na marzec 2013 roku w Polsce jest 36 Panstwowych Wyz-
szych Szk6t Zawodowych. Uczelnie zlokalizowane sa w 15 wojewddztwach. Po 5
uczelni jest w woj. podkarpackim i wielkopolskim. W PWSZ studiuje obecnie po-
nad 78 tys. studentow, z czego 56 tys. na studiach stacjonarnych i 21 tys. na stu-
diach niestacjonarnych. Studenci tych szkdt stanowig prawie 5 proc. wszystkich
studentéw w Polsce. ,To prawdopodobnie te 5 proc., ktére inaczej by na studia

! Dz.U.1997, Nr 96, poz. 590.
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nie poszto”. 0d momentu powstania PWSZ ukonczyto ponad 210 tys. absolwen-
tow, z czego 143 tys. na studiach stacjonarnych. Publiczne uczelnie zawodowe
wyksztatcity takze 21 tys. absolwentow studiéw podyplomowych.

PWSZ miaty przyczyni¢ sie do réwnomiernego pokrycia kraju siecig szkol-
nictwa wyzszego, zwiekszenia dostepu do studiéw dla mtodziezy z miejscowosci
oddalonych od duzych o$rodkéw akademickich i ubozszej. Spodziewano sie tak-
ze, ze spowoduja wzrost wspotczynnika skolaryzacji w Polsce, ajednocze$nie
beda remedium na rosnace wsréd mtodziezy bezrobocie. Uczelnie miaty bowiem
odpowiada¢ na potrzeby regionéw i przysparzac kadre matym i $rednim przed-
siebiorstwom. Jednakze nowelizacja ustawy z 20 lipca 2001 r. o zmianie ustawy
o szkolnictwie wyzszym, ustawy o wyzszych szkotach zawodowych oraz zmianie
niektérych innych ustaw? wprowadzita we wszystkich placéwkach szkolnictwa
wyzszego ksztatcenie ,w ramach kierunkéw”. Tym samym zostat usuniety jeden
z istotnych elementow, ktéry miat wyréznia¢ wyzsze szkoty zawodowe na rynku
edukacyjnym, a tworzone przez Rade Gtéwna Szkolnictwa Wyzszego standardy
edukacyjne studiéw zawodowych staty sie jednakowe dla uczelni akademickich
prowadzacych tzw. studia I stopnia, jak i dla uczelni zawodowych. Ksztatcenie na
kierunkach miato istotng konsekwencje - wymusito na uczelniach zawodowych
zatrudnienie w ramach tzw. minimum kadrowego wiekszej liczby samodzielnych
pracownikéw naukowych, a wiec kadry rekrutowanej przede wszystkim z uczel-
ni akademickich. Czes¢ przedstawicieli tego Srodowiska uznato, ze odchodzenie
od pierwotnej ustawy nie jest wtasciwym kierunkiem rozwoju uczelni zawodo-
wych ze wzgledu na ich specyfike. Ale PWSZ stopniowo przeksztatcaty sie. Zmia-
ny te poprzedzily wprowadzenie ustawy o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku?,
obejmujacej caty system polskiego szkolnictwa wyzszego, w tym PWSZ. Przede
wszystkim otwarto przed PWSZ mozliwo$¢ ubiegania sie o studia magisterskie,
co wcze$niej byto nieakceptowalne przez decydentéw. Zobowiazanie do tworze-
nia kierunkéw studiéw otworzyto mozliwosé tworzenia podstawowych jednostek
organizacyjnych, czyli dotychczas nieosiagalng strukture wydziatowa. Wprowa-
dzono nieobligatoryjng mozliwo$¢é prowadzenia badan naukowych, jako element
zapewnienia jakos$ci nauczania, czego konsekwencja byto zréwnanie warunkéw
ksztatcenia na I stopniu we wszystkich uczelniach oraz zapewnienie absolwen-
tom PWSZ droznosci studiowania na Il stopniu studiéw. Zmniejszyta sie liczba
obowiazkowych tygodni praktyk dla studentéw prawie o potowe. W efekcie tych
ustawowych zmian zdaniem cze$ci rektoréw PWSZ powoli zatracaty idee ksztal-
cenia zawodowego. Czesciej bowiem w dziatalnosSci sprawozdawczej podkresla
sie fakt, iz PWSZ posiadaja 344 uprawnienia do ksztatcenia na kierunkach stu-
diéw, z czego 330 na studiach I stopnia. W dziewieciu uczelniach studenci moga
kontynuowac¢ nauke na Il stopniu ksztatcenia - studiach magisterskich (14 upraw-
nien). A na studiach II stopnia (magisterskich) studiuje aktualnie 2,4 tys. oséb -
tym 1,4 tys. w trybie stacjonarnym.

2 Dz.U.2001, Nr 85, poz. 924.
3 Dz.U.2005, Nr 164, poz. 1365 ze zm.
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Gospodarka finansowa PWSZ opiera sie na §rodkach pochodzacych z budzetu
panstwa. Dochody wtasne uczelni pochodza z dziatalnosci dydaktycznej na stu-
diach podyplomowych iksztatcenia w zakresie doskonalenia zawodowego oraz
z innych form edukacji w ramach podnoszenia kwalifikacji, uzyskiwania upraw-
nien zawodowych. Czesne wnoszone w trybie studiéw zaocznych jest cze$cig zwy-
ktego a nie nadzwyczajnego budzetu uczelni, pochodzacego z ustawowego uregu-
lowania optaty za studia i okreslone jest w oparciu o analize kosztéw ksztatcenia
w tym trybie. Nie stanowi na ogét wygdérowanego obcigzenia studiujacych w po-
réwnaniu z wysoko$cia czesnego pobieranego w uczelniach niepanstwowych.
Ale zdiagnozowane zagrozenia rozwojowe PWSZ wymuszaja na wtadzach uczel-
ni przyjecie nowej, nierzadko nowatorskiej, strategii okreslania priorytetéw fi-
nansowania dziatalnosci uczelni w XXI wieku. Celem artykutu jest wiasnie préba
zaprezentowania kierunkéw zmian w systemie finansowania dziatalnosci PWSZ.
Dyskurs zostat przeprowadzony w oparciu o wyniki analizy literatury przedmio-
tu, raportow polskich* i zagranicznych dotyczacych szkolnictwa wyzszego oraz
wtasnych obserwacji zawodowych z punktu widzenia nauczyciela akademickiego.

Profil uczelni - odpowiedz na potrzeby lokalnego rynku pracy

Do 2015 r. przybedzie ok. 2,2, mln absolwentéw szkoét wyzszych i tylko 1,15
mln os6b z wyksztatceniem zawodowym. W efekcie na jednego wykwalifikowa-
nego pracownika fizycznego bedzie przypada¢ dwéch kierownikéw. Zeby go-
spodarka mogta funkcjonowa¢, a firmy rozwijaé, potrzeba najwyzej trzech ab-
solwentéw studiéw na dziesieciu wykwalifikowanych pracownikéw fizycznych.
Nalezatoby zatem wprowadzi¢ system edukacji, w ktérym firmy odpowiadajq za
praktyke i zrobi¢ wszystko by ksztatcenie zawodowe odzyskato dobre imie. Dzi$
najednego ucznia zasadniczej szkoty zawodowej przypada trzech licealistéw. Wy-
chowano cate pokolenia mtodziezy w przekonaniu, ze prace, prestiz i pieniadze
maja gtéwnie ludzie po wyzszych uczelniach. Sytuacje jeszcze pogorszyta reforma
szkolnictwa, ktéra zlikwidowata cze$¢ szkét zawodowych, obnizyta range tech-
nikéw. Z danych GUS wynika, Zze w wiekszo$ci wojewo6dztw co drugi bezrobotny
nie ukonczyt 34 lat. Bez pracy jest prawie jedna trzecia os6b ponizej 25 roku zycia,
a pomimo to przedsiebiorcy maja problem z naborem mtodej kadry. W Niemczech,
Austrii, Danii czy Holandii nawet w czasie najgtebszego kryzysu czyliw 2011 roku
bezrobocie nie przekroczyto 10 proc. wsréd mtodych ludzi, a w Polsce wyniosto
ono wéwczas blisko 28 proc. i z roku na rok ro$nie. Dla pomys$lnego rozwoju go-
spodarki lepiej zeby$Smy mieli wiecej dobrze wyuczonych fachowcéw niz rzesze

* Fundacja Edukacyjna Perspektywy we wspoétpracy z Konferencja Rektoréw Publicznych Szkét Zawodo-
wych (KRePSZ) opublikowata w marcowym numerze miesiecznika Perspektywy raport na temat dorob-
ku i wyzwan grupy panstwowych wyzszych szkét zawodowych z okazji 15-lecia ich dziatalno$ci. Raport
15-lecia PWSZ ,Uczelnie przysztosci” oparty jest na badaniu ankietowym Fundacji Edukacyjnej ,Perspek-
tywy”: Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe w Polsce 2013, luty 2013 (odpowiedzi od 36 uczelni), rocznik
GUS: ,Szkoty wyzsze w Polsce iich finanse 2012”, dane MNiSW: ,Wykaz uczelni publicznych nadzorowa-
nych przez Ministra wtasciwego ds. szkolnictwa wyzszego”.
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stabych magistréow. Dlatego tez realny wktad panstwowych wyzszych szkét za-
wodowych w rozwdéj regionéw zalezy od tego, na ile przygotujq one praktycznie
swoich absolwentéw do szybkiego wejs$cia na rynek pracy. Zaktada sie, ze absol-
wenci PWSZ zasilg mate i Srednie przedsiebiorstwa, ze beda kreatorami nowych
podmiotéw gospodarczych. W tym celu PWSZ miaty tworzy¢ praktyczne profile
ksztalcenia i dawac szanse mtodziezy na zdobycie wyzszego wyksztatcenia i pra-
cy. Istotna innowacja w koncepcji wyzszych szk6t zawodowych byta mozliwos¢
prowadzenia przez nie ksztatcenia w zakresie kierunkoéw i (lub) specjalnosci za-
wodowych. Wprowadzajac pojecie specjalnosci chodzito o tworzenie mozliwo$ci
studiowania w obszarach wigzacych kilka kierunkéw. Intencjg ustawodawcy byto
stworzenie uczelniom zawodowym mozliwo$ci bardziej elastycznego ksztattowa-
nia oferty edukacyjnej, co pozwolitoby na lepsze dostosowanie do potrzeb miej-
scowego rynku pracy. Jednak konsekwencjg takiego zapisu bytaby niedroznos$¢
uczelni zawodowych do kontynuacji nauki na studiach uzupetniajacych magister-
skich. Obawiano sie, Ze zamkniecie absolwentom wyzszych szkét zawodowych
drogi dalszego ksztatcenia przetozy sie na niska popularnos¢ tych szkét, zagraza-
jac ich przysztosci juz na starcie. Dlatego ostatecznie zapis pozwalat szkotom na
prowadzenie studiéw zaréwno w ramach specjalnosci, jak i w ramach kierunkéw.
Sprecyzowanie swego miejsca w systemie szkolnictwa wyzszego pozostawiono
uczelniom, zaktadajac, ze znajdg sie takie, ktére beda ze wzgledu na mozliwos¢
podjecia przez ich absolwentéw studiéw akademickich ksztatci¢ wedtug kierun-
kéw, ale itakie, ktére ksztatcac wedtug poszukiwanych na rynku pracy specjal-
nosci - pozostang niedrozne w stosunku do uczelni akademickich. Jednakze pra-
wo o szkolnictwie wyzszym z 2005 roku spowodowato zmniejszenie trzykrotnie
obowiazujacego wymiaru 12 tygodni praktyk zawodowych i tym samym realiza-
cja specjalnosci zawodowych zostata istotnie utrudniona.

Aktualnie az potowa kierunkéw studiéw pierwszego stopnia prowadzo-
nych w PWSZ to studia humanistyczne (rys. 1)°. Tymczasem ze statystyk GUS
oraz PUP wynika, Ze to wtasnie absolwenci kierunkéw humanistycznych maja
najwieksze problemy ze znalezieniem pracy. Zatem, zeby PWSZ mogty utrzymac¢
na rynku ustug edukacyjnych swojg specyfike ksztatcenia w profilach praktycz-
nych to polityka finansowa PWSZ powinna by¢ skierowana na:

1) podniesienia rangi waznos$ci do$wiadczenia praktycznego nauczycieli
akademickich,

2) pozyskanie praktykéw do pracy w charakterze nauczycieli akademic-
kich,

3) modyfikacje systemu praktyk studenckich we wspdtpracy z przemy-
stem i administracja publiczna.

Zawodowe uczelnie panstwowe ksztatcg w zakresie kierunkéw i specjalizacji o bardzo rozlegtym za-
kresie przygotowania zawodowego i przedmiotowo réznorodnej wiedzy stosowanej. Wyboru profilu
ksztatcenia zawodowego dokonujg doswiadczeni pracownicy naukowo-dydaktyczni uczelni wiodacych
wregionie ilokalne gremia nauczycieli zawodu o najwyzszych kompetencjach oraz wyrézniajacy sie
przedstawiciele praktyki gospodarczej i administracyjnej. Profil zawodowy PWSZ jest w zdecydowanej
wiekszosci tych uczelni wypracowany przez miejscowych nauczycieli, oSwiatowcow i pracownikéw na-
ukowo-dydaktycznych uczelni akademickich.
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Rys. 1. Struktura kierunkéw ksztatcenia w publicznych wyzszych szkotach zawodowych
Zrédto: Raport 15 - lecia PWSZ ,Uczelnie przysztosci”- Perspektywy marzec 2013 r.

Dla podniesienia rangi waznosci do§wiadczenia praktycznego nauczycieli aka-
demickich dobrym przyktadem na zdobycie do$wiadczenia praktycznego przez
nauczycieli akademickich moze by¢ odbycie stazu w przedsiebiorstwach. Inicjaty-
wy tego typu sa finansowe z UE w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
2007-2013 (POKL) - Priorytetu VIII ,Regionalne kadry gospodarki”, Dziatania 8.2
»1ransfer wiedzy” Poddziatania 8.2.1 ,Wsparcie dla wspétpracy sfery nauki i przed-
siebiorstw”. W tym przypadku trzeba jednak zwréci¢ uwage na kilka szczegéto-
wych zapiséw regulaminu korzystania z tego typu wsparcia finansowego:

1) Ograniczona liczba uczestnikéw stazy przy zagwarantowaniu ustalo-
nej liczebno$ci kobiet w projekcie (np. w ramach projektu wsparciem
zostanie objetych 50 oséb, w tym minimum 30 kobiet).

2) Obowiagzek zatrudnienia i zamieszkania pracownikéw naukowych na
terenie wojewddztwa, ktérego zasieg geograficzny wynika z zapiséow
regulaminu wsparcia unijnego.

3) Realizacja stazu jest mozliwa tylko w przedsiebiorstwach majacych sie-
dzibe lub filie/oddziat na terenie wojewddztwa okreslonego w regula-
minie wsparcia unijnego i majacych status mikro, matego lub $redniego
przedsiebiorcy (MSP)e.

4)  Okres realizacji stazu nierzadko zachodzacy na dwa lata akademickie
(np. tak byto w projekcie realizowanym na terenie woj. mazowieckiego
-0d 01.04.2012 r. do 31.03.2013 r.) co powoduje, Ze obowigzki akademic-
kie nalezy zmodyfikowac takze w uktadzie dwoch lat, co dla cze$ci zain-
teresowanych udziatem w stazu moze nie by¢ rozwigzaniem korzystnym
(np. planowany w tym czasie termin dokoniczenia grantu, obrona pracy
doktorskiej czy przygotowanie sie do kolokwium habilitacyjnego)’.

® Po stronie przedsiebiorstwa ograniczeniem moze okazac sie zapis, iz w okresie ostatnich 3 lat przed-
siebiorstwo nie otrzymato pomocy de minimis lub warto$¢ tej pomocy otrzymanej w tym okresie czasu
tacznie z pomoca przyznana w ramach Projektu nie przekroczyta 200 tys. Euro.

7 Wprawdzie staze w przedsiebiorstwach moga by¢ przyznane na okres do 6 miesiecy, jednak nie moga
by¢ krotsze niz okres 3 miesiecy i wtedy istnieje szansa zamkniecia okresu stazu w ramach jednego roku
akademickiego, ale z kolei obowiazek zrealizowania przez stazyste 504 godz. stazu moze okazac sie zbyt
absorbujacy czasowo by pogodzi¢ inne zobowiagzania zawodowe.
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5)

6)

7)

Przyjete kryteria kwalifikacji uczestnikow to m.in: innowacyjnos$¢ te-
matu stazu oraz planowane rezultaty stazu. Moze sie zatem okazac, ze
nauczyciel akademicki nie jest w stanie zaproponowa¢ odpowiednio
zZaawansowanego innowacyjnie tematu stazu, gdyz zalezy mu po pro-
stu na podpatrzeniu realidw pracy, a nie na pracy na rzecz przedsie-
biorcy sensu stricte (czyli np. opracowania udokumentowanego inno-
wacyjnego rozwigzania dla przedsiebiorstwa)?®.

Ustalenie wysoko$ci wynagrodzenia za prace wykonang w ramach sta-
zu w wysokosci 8 996,40 zt brutto za 504 godziny stazu, czyli 17,85 zt
brutto za 1 godzine stazu moze okazac¢ sie zbyt niskie nawet dla asy-
stenta®.

Obowiazek przedsiebiorstwa do wdrozenia innowacyjnego rozwiaza-
nia opracowanego przez stazyste w toku realizacji stazu oraz ztozenia
organizatorowi o§wiadczenia informujacego o przedmiotowym wdro-
Zeniu - przedsiebiorstwo dziata jednak w zmiennym otoczeniu rynko-
wym i moze na skutek tych zmian nie wypetni¢ tego obowigzku. Ozna-
cza¢ to bedzie poniesienie konsekwencji finansowych tj. zwrotu na
rzecz organizatora kwoty wynagrodzenia wyptaconego opiekunowi
stazysty oraz innych kosztéw poniesionych przez organizatora z tytu-
tu uczestnictwa stazysty w projekcie. Identyczne konsekwencje ponosi
stazysta jezeli np. nie opracuje innowacyjnego rozwiazania dla przed-
siebiorstwa, w ktérym realizuje staz. A przyczyn braku przygotowania
takiego rozwigzania mozna upatrywac chociazby w zdarzeniach loso-
wych (choroba stazysty).

W ramach perspektywy unijnej 2014 - 2020 nalezy kontynuowac te cenng
inicjatywe, ale warto bytoby w gremiach decydenckich rozwazy¢ zmiane zapi-
sow regulaminowych, aby skuteczniej zachecaty do udziatu w projekcie, a nie
demotywowaty nauczycieli akademickich do uczenia sie realiéw gospodarczych.

W tym obszarze dziatan finansowych PWSZ mozna bytoby réwniez roz-
wazy¢ opracowanie wewnetrznego systemu grantéw dla nauczycieli akademic-
kich z przeznaczeniem na czeSciowe pokrycie procesu uzyskiwania uprawnien
panstwowych w dziedzinach nauki strategicznych dla uczelni. Inng forma fi-
nansowego wsparcia tej grupy nauczycieli mogtyby réwniez by¢ wyréznienia
za prowadzong dziatalno$¢ dydaktyczng o charakterze praktycznym w ramach
okresowej oceny nauczycieli.

8 Dla poréwnania mozna tutaj wskazac na tre$¢ dokumentacji konkursowej w ramach priorytetu I1I POKL:
,Opracowanie i pilotazowe wdroZenie programu doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla
nauczycieli ksztatcenia zawodowego” gdzie nauczyciel stazysta petni w gtéwnej mierze role obserwa-
tora i wiacza sie do tej pracy, ale nie wykonuje na rzecz przedsiebiorcy Zadnego innowacyjnego dzieta
- patrz cel konkursu w ramach Dziatania 3.4 Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia sie przez
cate zycie; Poddziatania 3.4.3 Upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie.

° Organizator moze odméwi¢ wyptaty lub zada¢ zwrotu wynagrodzenia za staz w przypadku gdy stazysta
np.: nie dostarczyt organizatorowi raportu koncowego z realizacji stazu w terminie 10 dni od zakoncze-
nia realizacji stazu.
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Druga grupe nauczycieli akademickich, zasilajaca kadre obstugujaca prak-
tyczny profil ksztatcenia w PWSZ, sa praktycy z biznesu. Problematyczna moze
jednak okazac sie kwestia zachecenia ich do podjecia zatrudnienia w szkolnic-
twie wyzszym. Po pierwsze, to na og6t osoby z wyksztatceniem wyzszym le-
gitymujacy sie tytutem zawodowym magistra. W hierachii zas akademickiej
magistrowie sa utozsamiani z asystentami - osobami o najmniejszym do$wiad-
czeniu zawodowym, gdyz zwykle sa nimi osoby na poczatku swej kariery za-
wodowej. Zatem przy zmianie miejsca zatrudnienia ci praktycy plasuja sie na
najnizszym szczeblu awansu zawodowego, co przektada sie tez na wysoko$¢ ich
pensji (pobory asystentéw to najnizsze miesieczne wynagrodzenia dla kadry
akademickiej). Dlatego tez nalezatoby albo mie¢ przygotowane zachety finan-
sowe dla tych pracownikéw albo utatwi¢ im kariere akademicka np. w postaci
odbycia 2 - letnich studiéw doktoranckich konczacych sie obrong pracy dok-
torskiej. Po drugie nalezy takze pamieta¢, ze wiedza praktyczna ma swoja cene
rynkowa co uwidacznia sie w kosztach uczestnictwa w szkoleniach branzowych
czy optatach ponoszonych na studiach podyplomowych. Zatem praktycy z tytu-
tem zawodowym magistra majq juz w sektorze szkolnictwa wyzszego mozliwo-
$ci uzyskania satysfakcjonujacego wynagrodzenia bez koniecznosci posiadania
stopnia naukowego.

Trzeci priorytetowy obszar koncentracji finanséw PWSZ, jaki warto roz-
wazy¢, azwiazany jest z realizacja praktycznego profilu ksztatcenia, dotyczy
organizacji praktyk studenckich. Dla zachowania drozno$ci ksztatcenia dla ab-
solwentéw I stopnia studiéw w PWSZ nalezatoby zachowa¢ aktualny wymiar
praktyk, ale r6wnocze$nie zaoferowac studentom dodatkowy fakultatywny mo-
dut praktyk. Zwiekszona dodatkowa liczba godzin praktyk bytaby mozliwa do
zrealizowania w uktadzie wakacyjnym (po zrealizowaniu obligatoryjnych prak-
tyk) oraz w ciggu roku akademickiego. Oznaczatoby to np. opracowanie planu
dydaktycznego zaje¢ dla rocznika w 3 - dniowym uktadzie, a np. poniedziatek
i piatek przeznaczy¢ na realizacje praktyki.

Przy poszukiwaniu partneréw do organizacji praktyk nalezatoby, w ramach
porozumien pomiedzy PWSZ, rekomendowac¢ studentom te instytucje z ktérymi
juz sa podpisane umowy partnerskie. Z tre$ci raportu 15 - lecia PWSZ wynika, ze
uczelnie te nawigzaty wspdtprace z przemystem. Do grupy tej mozna zaliczy¢:

e Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (PWSZ Elblag),

e Biblioteke przedsiebiorcy przy PWSZ w Sulechowie,

e Centrum Transferu Technologii (PWSZ Elblag),

e Centrum doradztwa prawno-finansowego przy PWSZ w Sulechowie,

¢ Centrum Badan nad Innowacjami (PSW w Biatej Podlaskiej),

e Lubuski Klaster Metalowy (PWSZ w Gorzowie),

e Wielkopolski Klaster Lotniczy (PWSZ w Kaliszu),

e Klaster Spozywczy (PWSZ w Kaliszu),

e Klaster Informatyczny (PWSZ w Kaliszu),

e Klaster Energetyki Odnawialnej iEfektywnos$ci Energetycznej (PWSZ
w Sulechowie - inicjator),
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¢ Klaster Metalowy ,METALIKA” (PWSZ w Watczu - inicjator),

¢ 0Os$rodek Informacji Patentowej (PWSZ w Kaliszu),

¢ Regionalne Stowarzyszenie Fotowoltaiki (PWSZ w Sulechowie - inicjator).
Te samg strategie mozna byltoby odnies¢ do wspédtpracy z samorzadem.

PWSZ maja podpisane umowy z:

Warminsko-Mazurskim Paktem Doradztwa Zawodowego (PWSZ w El-
blagu - sygnatariusz),

pomystodawcami projektu strategicznego do programu Polska-Rosja
~Wszechstronne badania $rodowiska Zalewu Wislanego wtacznie zin-
wentaryzacja infrastruktury” (PWSZ w Elblagu),

Powiatowa Rada Gospodarcza (PWSZ Gniezno),

Osrodkiem Badan Regionalnych (PWSZ w Kaliszu),

pomystodawcami budowy 35 ha winnicy (PWSZ w Sulechowie) przy
wspotpracy z Urzedem Marszatkowskim i winiarzami lubuskimi.

Natomiast przy pozyskiwaniu nowych partneréw warto bytoby rozwazy¢
mozliwo$¢ bezptatnego zaoferowania ze strony uczelni (przyktadowo):

1.

4.

pomocy przy pisaniu wnioskéw unijnych dla przedsiebiorcéw i samorza-
dow terytorialnych (np. studenci na kierunku: Finanse i Rachunkowos¢
w PWSZ w Biatej Podlaskiej zdobywaja takie umiejetno$ci w ramach
¢wiczen, a takze wyktadowcy posiadaja uprawnienia do oceny wnioskow
unijnych);

stworzenia punktu przedszkolnego dla dzieci partnera, w ktérym to
punkcie np. studenci kierunku pedagogika opiekowaliby sie dzie¢mi;
wykonywanie przez studentéw pod okiem wyktadowcy badan opinii pu-
blicznej na zlecenie partnera i/lub ustug badawczych;

wykorzystywanie pomieszczen uczelnianych (np. w okresie wakacji) na
organizacje szkolen branzowych dla partnera.

Pozyskiwanie studentéw z zagranicy - przeciwdziatanie nizowi demogra-
ficznemu

Sektor panstwowych wyzszych szkét zawodowych, tworzony z inicjatywy
grup lokalnych politykow, ale takze duzych uczelni publicznych zainteresowa-
nych mozliwoscig dodatkowych zarobkéw dla swoich pracownikéw, powstat
w czasach, kiedy byto juz powszechnie wiadomo, ze w wiek dojrzaty zaczna
wchodzi¢ coraz mniej liczne roczniki wyzu demograficznego oraz ze w latach
20. XXI wieku zabraknie wystarczajacej liczby studentéw nawet dla ,starych”
uczelni panstwowych (rys. 2).
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Rys. 2. Trendy rozwojowe PWSZ z uwzglednieniem liczby studentéw
Zrédto: Raport 15 - lecia PWSZ ,Uczelnie przysztoéci’- Perspektywy marzec 2013 .

W polityce finansowej uczelni nalezatoby zatem rozwazy¢ podjecie kampanii
rekrutacyjnej kandydatéw na studia spoza granic Polski. Wéréd krajéw o duzym
potencjale demograficznym mtodziezy w wieku akademickim, a réwnoczes$nie
sgsiadujacych z Polska (ma znaczenie dla kosztéw logistycznych przemieszczania
sie studenta i utrzymania wiezi rodzinnych) jest Ukraina i Biatorus. Dodatkowym
argumentem za komasacjg srodkow finansowych na rekrutacje studentéw z tych
wtasnie krajow sa zapisy prawne umozliwiajgce obywatelom tych krajow uzyska-
nie Karty Polaka. Zgodnie z art. 2. ust. 2 ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o Karcie
Polaka!® osobie posiadajacej obywatelstwo Republiki Biatorus oraz Ukrainy moze
by¢ przyznana Karta Polaka. Karta Polaka jest dokumentem potwierdzajacym
przynaleznosc¢ do ,Narodu Polskiego”. Moze by¢ przyznana osobie nieposiadajgcej
obywatelstwa polskiego albo zezwolenia na osiedlenie sie na terytorium Rzeczy-
pospolitej Polskiej oraz deklarujacej przynaleznos¢ do narodu polskiego.
Ubieganie sie o Karte Polaka ma szereg zalet. Posiadacz Karty Polaka ma
bowiem prawo do:
1. Podejmowania i odbywania studidow, studidw doktoranckich oraz in-
nych form ksztatcenia, a takze uczestniczenia w badaniach naukowych
i pracach rozwojowych na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 27
lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym. Posiadacz Karty Polaka
zachowuje przy tym prawo do ubiegania sie o stypendia iinng pomoc
przewidziang dla cudzoziemcéw w odrebnych przepisach.
2. Korzystania zform ksztatcenia na zasadach okres$lonych w ustawie
z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o§wiaty.

3. Zwolnienia z obowiagzku posiadania zezwolenia na prace na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnie-
nia i instytucjach rynku pracy*?.

1 Dz.U.z2007 r. Nr 180, poz. 1280 ze zm.
1 Dz.U.z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 ze zm.
12 Dz.U.z 2004 r.Nr 99, poz. 1001 ze zm.
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4. Podejmowania i wykonywania dziatalnosci gospodarczej na takich sa-
mych zasadach jak obywatele polscy na zasadach okreslonych w ustawie
z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosSci gospodarczej®.

5. Korzystania ze $§wiadczen opieki zdrowotnej w stanach nagtych, w za-
kresie okreslonym w ustawie z dnia 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych“.

6. Posiadania ulgi 37% przy przejazdach sSrodkami publicznego transportu
zbiorowego kolejowego na podstawie biletéw jednorazowych, na zasa-
dach okreslonych w ustawie z dnia 20 czerwca 1992 r. o uprawnieniach
do ulgowych przejazdéw $rodkami publicznego transportu zbiorowego®®.

7. Bezptatnego wstepu do muzedéw panstwowych.

Ponadto okres wazno$ci Karty Polaka wynosi 10 lat (okres studiéw magi-
sterskich oraz doktoranckich w Polsce obejmuje najczesciej okres 9 lat). Istnieje
takze mozliwos¢ przedtuzenia waznosci Karty Polaka na okres kolejnych 10 lat
jezeli najpézniej na 3 miesigce przed terminem utraty waznosci Karty jej posia-
dacz ztozy wniosek o jej przedtuzenie.

Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania warto bytoby przygotowac dla
biatoruskich i ukrainskich studentéw i absolwentéw posiadajacych Karte Pola-
ka propozycje podjecia nauki w PWSZ. Szczegdlnie PWSZ zlokalizowane na te-
renie wojewo6dztwa podlaskiego, lubelskiego i podkarpackiego powinny wpisaé
do kalendarza swych dziatan organizacyjnych szeroko zakrojona akcje rekru-
tacyjna dla studentéw spoza wschodnich granic Polski. Warto wspomnie¢, ze
dla wiekszo$ci tych studentéw jezyk polski nie powinien stanowi¢ bariery je-
zykowej. Mozna jednak bytoby dla chetnych zorganizowa¢ dodatkowe lektoraty
z jezyka polskiego w okresie wakacyjnym poprzedzajacym I rok studiow.

Wskazanie niszy edukacyjnej dla PWSZ

Dotychczasowe rozwazania dotyczyty nakreslenia kierunkéw polityki finan-
sowania PWSZ w warunkach biezacych zagrozen. Natomiast bardzo istotne jest
rowniez okreslenie strategii finansowania uczelni na przyszto$¢. W raporcie pt.: An
Avalanche is Coming: higher education and the revolution ahead (Nadchodzi lawina:
szkolnictwo wyzsze i zblizajaca sie rewolucja) mozna przeczytac, iz "modele ksztal-
cenia wyzszego, ktore podbity Swiat w drugiej potowie XX wieku wymagajg rady-
kalnej i pilnej transformacji”. Autorzy twierdza, ze w przysztosci uczelnie bedg mu-
siaty wybrac¢ jeden lub wiecej sposréod pieciu modeli funkcjonowania, ktérymi sa:

e uniwersytet elitarny,

e uniwersytet masowy,

e uniwersytet niszowy,

e uniwersytet lokalny,

e formuta ksztalcenia ustawicznego.

13 Dz.U.z2007 r. Nr 155, poz. 1095 ze zm.
1 Dz.U.z2004r. Nr 210, poz. 2135 ze zm.
15 Dz.U.z2002r.Nr 175, poz. 1440 ze zm.
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Rzady panstw beda musiaty ponownie przyjrzec¢ sie swoim modelom re-
gulacyjnym i finansowym, powstatym w czasach, w ktérych systemy ksztatce-
nia wyzszego miaty charakter krajowy. Kazda uczelnia powinna jednoznacznie
okresli¢, wjakich segmentach lub niszach chce dziata¢, i czym moze sie wy-
roznia¢ oferowane przez nig doswiadczenie edukacyjne i znaczenie na rynku.
Z punktu widzenia polityki finansowej uczelni trzeba bedzie tez sprosta¢ wy-
zwaniu polegajagcemu na zerwaniu zalezno$ci pomiedzy kosztem ajakoscia
ksztatcenia. Autorzy raportu twierdza, ze obecnie globalne rankingi uczelni
w rzeczywisto$ci zréwnuja parametry wejsciowe z wyjSciowymi. Dodatkowe
znaczenie przypisuja ilo$ci badan naukowych, ktére maja jednak niewielki lub
zerowy wplyw na do$wiadczenia edukacyjne studentéw lub osiggane przez
nich wyniki. Tylko uczelnie majgce ogromny potencjat naukowo - badawczy i ni-
ski stosunek liczby studentéw do liczby wyktadowcoéw moga zapewnic lepsze
wyniki studentom. Ale w epoce nowoczesnej technologii, kiedy studenci, zaréw-
no indywidualnie, jak i grupowo, moga sami tworzy¢ wiedze, wysoka jakos¢ bez
wygdérowanych kosztow statych jest mozliwa i nalezy do niej dazy¢.

Dla PWSZ, ktoére nawiazaty wspétprace z uczelniami i firmami zagranicz-
nymi w zakresie badan jak np. z:

e Kaliningradzkim Uniwersytetem Technicznym - PWSZ w Elblagu,

e Uppsala University (Szwecja) - PWSZ w Elblagu,

¢ Norwegian Institute for Water Research w Bergen - PWSZ w Elblagu,

e BTU Cottbus (Niemcy) i Uniwersytet w Kalmar (Szwecja) - PWSZ w Sulecho-

wie,

e Alstom Power i Lufthansa Systems Poland - PWSZ w Elblagu,

e E-onedis (Niemcy) i Euronom AB (Szwecja) - PWSZ w Sulechowie,

Koncentracja $rodkéw finansowych mogtaby by¢ skierowana na konty-
nuacje nauki na studiach magisterskich (aktualnie na studiach magisterskich
w PWSZ studiuje 2,4 tys. oséb - wtym 1,4 tys. wtrybie stacjonarnym) oraz
studiach doktoranckich. W PWSZ istnieje potrzeba tworzenia zespotéw ba-
dawczych, ztozonych z pracownikéw tych uczelni, prowadzonych przez samo-
dzielnych pracownikéw naukowych iuzyskiwanie grantéw badawczych lub
zamoOwien na badania ze strony podmiotéw gospodarczych, czy organizacji spo-
tecznych oraz instytucji administracji. Jednym z takich instrumentéw wsparcia
finansowego badan i studiéw doktoranckich jest, ustanowiony przez minister
nauki i szkolnictwa wyzszego Barbare Kudrycka w porozumieniu z ministrem
spraw zagranicznych Radostawem Sikorskim, nowy program stypendialny dla
obywateli krajow nalezgcych do Partnerstwa Wschodniego UE'® podejmujacych
w Polsce studia doktoranckie w dziedzinie nauk humanistyczno - spotecznych.
Celem programu jest wspieranie rozwoju spoteczno - gospodarczego panstw
nalezacych do Partnerstwa Wschodniego UE, poprzez podnoszenie poziomu

16 Projekt Partnerstwa zostat opracowany w 2008 roku wspdlnie przez Polske i Szwecje. W marcu 2009 roku
Rada Europejska wyrazita jednogtosne poparcie dla tej inicjatywy, ktora stata sie tym samym cze$cig euro-
pejskiej polityki sasiedztwa. Partnerstwo Wschodnie ma za zadanie przyczynic¢ sie do zblizenia i integracji
panstw Europy Wschodniej z Unia Europejska w takich dziedzinach jak: prawa cztowieka, gospodarka ryn-
kowa, zréwnowazony rozwoj, dobre zarzadzanie, wspdtpraca naukowa oraz kulturalna.
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wyksztatcenia ikwalifikacji zawodowych obywateli tych krajéw. Pierwsze
whnioski o przyznanie stypendium Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNiSW) mozna byto kierowa¢, za posrednictwem szkoty wyzszej przyjmuja-
cej cudzoziemca na studia doktoranckie, do Biura Uznawalno$ci Wyksztatcenia
i Wymiany Miedzynarodowej do dnia 27 lipca 2012 r. O stypendium mogli ubie-
gac sie cudzoziemcy, obywatele panstw cztonkowskich Partnerstwa Wschod-
niego UE zamierzajacy rozpocza¢ studia doktoranckie od roku akademickiego
2012/13 lub juz je odbywajacy. Jezykiem studiow jest zasadniczo jezyk polski.
Na projekty w ramach wspoétpracy UE z Europa Wschodnia tylko w latach 2010-
2013 alokowano $rodki w wysokosci 1,9 mld euro z Europejskiego Instrumentu
Sasiedztwa i Partnerstwa (ENPI)Y.

Innym scenariuszem rozwoju PWSZ moze by¢ koncentracja $rodkéw finan-
sowych na stworzenie z uczelni centrum uzyskiwania uprawnien zawodowych
tzn. wraz z uzyskaniem dyplomu licencjackiego studenci zdobywaliby réwniez
uprawnienia zawodowe uczestniczac w komercyjnych szkoleniach organizowa-
nych w uczelni. Srodki na sfinansowanie udziatu studentéw w tych szkoleniach
moga pochodzi¢ z kredytu studenckiego czy tez programéw unijnych pozyska-
nych przez uczelnie. Nalezatoby jednak przy tym scenariuszu uprzedzi¢ studen-
ta, ze konieczna bedzie partycypacja finansowa z jego strony.

Koncentracja $rodkéw finansowych moze tez by¢ skierowana na prze-
ksztatcenie uczelni w centra ustug e - learningowych obstugiwanych w jez. pol-
skim i obcym dedykowanych dla klientéw w ré6znym przedziale wiekowym oraz
reprezentujacych rézne miejsca zamieszkania (w tym zagranice).

Podsumowanie

Interesy PWSZ reprezentuje Konferencja Rektoréw Publicznych Szkét Za-
wodowych - zrzeszenie o0s6b fizycznych, rektoréw reprezentujacych polskie
publiczne wyzsze szkoty zawodowe, majace na celu wspoétprace tych szkot, dba-
nie o ich interesy i reprezentacje w sSrodowisku szkolnictwa wyzszego, zaréw-
no w kraju, jak i za granica. To najbardziej merytorycznie przygotowany organ
do postulowania zmian prawnych o charakterze finansowo - organizacyjnym
w zakresie funkcjonowania PWSZ. Cze$¢ bowiem zaproponowanych w artykule
rozwiazan finansowych, aby mogta by¢ implementowana wymagataby wtasnie
zmian prawnych. Jednym z czynnikéw zwiekszajacych drozno$¢ dla propono-
wanych zmian prawnych w systemie szkolnictwa wyzszego jest opracowanie
wariantowos$ci osiggniecia zamierzonego celu z oszacowaniem kosztéw spo-

7" Powotujac sie na zobowiazania praskiego szczytu zatozycielskiego Partnerstwa Wschodniego, Europej-
ski Bank Inwestycyjny stworzyt instrumenty finansowania projektéw w ramach PW: Eastern Partners
Facility (1,5 mld euro), przeznaczony na inwestycje w krajach partnerskich PW iuzupetniajacy do-
tychczasowy mandat zewnetrzny EBI na inwestycje w regionie Europy Wschodniej (3,7 mld euro) oraz
Fundusz Powierniczy Wsparcia Technicznego na rzecz Partnerstwa Wschodniego (Eastern Partnership
Technical Assistance Trust Fund). Rzad Polski dokonat wptaty w wysokosci 1 mln euro na rzecz ww.
Funduszu.
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tecznych. PWSZ powinny mie¢ zatem ukonstytuowane ciato doradcze ztozone
z przedstawicieli ré6znych branz z duzym do$wiadczeniem lobbingowym w Pol-
sce izagranica, ktére bytoby odpowiedzialne z jednej strony za przygotowanie
materiatéw do legislacyjnych zmian, a z drugiej strony za prowadzenie rozméw
z decydentami w sprawie poparcia konkretnego rozwigzania prawnego.
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Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej

Sytuacja studentéw cudzoziemcow w PWSZ
na przykladzie Panstwowej Szkoly Wyzszej
im. Papieza Jana Pawla Il w Bialej Podlaskiej

Streszczenie:

Artykut jest proba odpowiedzi na pytanie: jakie sg oczekiwania studen-
tow cudzoziemco6w wobec uczelni w Polsce na ktérych podejmuja studia
oraz okres$lenie trudnosci i motywoéw jakimi kieruja sie studenci cudzo-
ziemcy, ktorzy wybieraja studia za granicg? Przy analizie owych kwe-
stii autor korzystat z materiatéw zebranych z kilkunastu Panstwowych
Wyzszych Szkdét Zawodowych w Polsce oraz danych empirycznych pozy-
skanych podczas badania audytoryjnego przeprowadzonego wsrod 104
studentow cudzoziemcéw studiujacych w Panstwowej Szkole Wyzszej
w Biatej Podlaskie;j.

Z analiz przedstawionych wtym artykule wynika, ze najwieksze zain-
teresowanie studiami w Polsce wykazujg obywatele Ukrainy i Biatorusi,
anajwieksza popularnoscia ciesza sie niniejsze kierunki studiéw: Tury-
styka i rekreacja, Pielegniarstwo, Filologia i Informatyka.

Natomiast gléwnym motywem podjecia studiéw w Polsce wedtug opi-
nii samych zainteresowanych jest wieksza mozliwo$¢ znalezienia pracy
i che¢ poznania innych kultur.

Stowa kluczowe: szkoty wyzsze, cudzoziemcy, studenci

Wstep

Zmiany w sferze spoteczno-politycznej jakie nastapity na przetomie XX
i XXI wieku w Europie zintensyfikowaty nasilenie sie ruchéw migracyjnych.
W tym kontek$cie Polska jest postrzegana jako kraj przede wszystkim emigra-
cji. Imigracja w Polsce byta ijest nieznaczna. Imigranci stanowia jedynie 0,2%
populacji naszego kraju. W Hiszpanii i Portugalii wskaznik ten wynosi odpo-
wiednio 4,6 i 4,4%. Na podobnym niskim poziomie ksztattuje sie udziat zagra-
nicznej sity roboczej w catkowitych zasobach pracy Polski. Jest on proporcjonal-
nie 34-45 razy mniejszy niz przecietnie w UE.

Waznym elementem wszystkich emigracji staja sie migracje edukacyjne.
Wzrost zainteresowania edukacja transgraniczng stanowi wtym wymiarze
punkt wyjscia otwarcia sie mtodych ludzi na inne kraje i spoteczenstwa, a co

! M. Matkowska, Sytuacja studentéw cudzoziemcéw w Polsce, ,Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicz-
nychiZarzadzania” Nr. 18, s. 1.
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za tym idzie - mozliwo$¢ pozostania (czasowego lub na state) za granica. Warto
przy tym pamieta¢, ze wspomniany wzrost zyskat dynamike w latach dziewie¢-
dziesiatych XX wieku, a wptyneto na to kilka elementéw:

o latwiejszy przeptyw studentéw (wynikajacy na przyktad z upadku blo-

ku wschodniego i powstania Unii Europejskiej);

¢ uruchomienie europejskich programéw edukacyjnych (Erazmus, Sokrates);

e zmiana nastawienia rzadéw, widzacych w zagranicznych studentach

szanse na gospodarczy rozwoj kraju;

e zmiana podejScia uczelni, ktore zaczety aktywnie werbowac zagranicznych

kandydatow, postrzeganych jako element podnoszacy prestiz placowki?.

Analize ruchéw migracyjnych o charakterze edukacyjnym mozna prowa-
dzi¢ w wielu wymiarach i kierunkach. Jednak w niniejszym opracowaniu skon-
centruje sie na sytuacji studentéw cudzoziemcéw w Panistwowej Szkole WyzZszej
w Biatej Podlaskie;j.

Celem artykutu bedzie préba odpowiedzi na pytanie: jakie sg oczekiwania
studentéw cudzoziemcé6w wobec uczelni na ktérych podejmuja studia oraz okre-
$lenie trudnosci i motywow jakimi kieruja sie studenci cudzoziemcy, ktérzy wy-
bieraja studia za granica? Rozwigzanie owych kwestii bedzie mozliwe dzieki ma-
teriatom otrzymanym z pietnastu Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych
w Polsce, byly to sprawozdania do GUS, ktére kazda uczelnia zobowiagzana jest
przedstawic na dzien 30 XI kazdego roku oraz danym uzyskanym podczas badania
audytoryjnego, ktére przeprowadzono wsrdd studentéw cudzoziemcédw w stycz-
niu 2013 roku w Panstwowej Szkoty Wyzszej w Biatej Podlaskiej. W badaniach
ankietowych wzieto udziat losowo wybranych 104 studentéw cudzoziemcéw, co
stanowi 67% wszystkich studentéw studiujacych w PSW w Biatej Podlaskie;.

Istotnym wprowadzeniem w problematyke zarysowang powyzej oraz szcze-
gbétowych analiz zebranego materiatu badawczego bedzie przedstawienie uwarun-
kowan prawnych dotyczacych zasad studiowania w Polsce przez cudzoziemcéw.
Powyzsze wprowadzenie bedzie sie opierato na oficjalnych materiatach zamiesz-
czonych na stronie internetowej Biura Uznawalno$ci Wyksztatcenia w Warszawie.

Uwarunkowania prawne

Stownik jezyka polskiego cudzoziemcem nazywa obywatela obcego pan-
stwa?. Stad w rozumieniu przepiséw prawa polskiego jest nig kazda osoba nie
posiadajaca polskiego obywatelstwa. W sytuacji studentéw cudzoziemcow
wszelkie uwarunkowania podejmowania iodbywania studiéw s3 zawarte
w przepisach art. 43 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyz-
szym*. Natomiast szczegdtowe uregulowania zwigzane z podejmowaniem i od-

2 P.Hut, E. Jaroszewska, Studenci zagraniczni w Polsce na tle migracji edukacyjnych na $§wiecie, Instytut
Spraw Publicznych, Badania. Ekspertyzy. Rekomendacje, s. 1.

3 M. Szymczak (red.) Stownik jezyka polskiego, T.1,Warszawa 1988, s. 314.

* Zob.Dz.U.Nr. 164, poz. 1365, z p6zn. zm.
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bywaniem przez cudzoziemcéw nauki w trybie i warunkach innych niz obo-
wigzujace obywateli polskich zostaty zawarte w rozporzqdzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 paZdziernika 2006 r. w sprawie podejmowania
i odbywania przez cudzoziemcéw studidw iszkoler oraz ich uczestnictwa w ba-
daniach naukowych i pracach rozwojowych®. Generalnie cudzoziemcy moga po-
dejmowac ksztatcenie na zasadach obowigzujacych obywateli polskich lub na
innych warunkach niz obywatele polscy.

Do podejmowania iodbywania ksztalcenia oraz uczestniczenia w bada-
niach naukowych i pracach rozwojowych na zasadach obowigzujacych obywa-
teli polskich sg uprawnieni:

e cudzoziemcy, ktéorym udzielono zezwolenia na osiedlenie sie na teryto-

rium RP,

e cudzoziemcy posiadajacy status uchodzcy nadany w RP,

e cudzoziemcy korzystajacy z ochrony czasowej na terytorium RP,

e pracownicy migrujacy, bedacy obywatelami panstwa cztonkowskiego
Unii Europejskiej, Konfederacji Szwajcarskiej lub panstwa cztonkow-
skiego Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) - stro-
ny umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym (EOG), tj. Islandii,
Lichtensteinu i Norwegii, a takze cztonkowie ich rodzin, jezeli mieszkaja
na terytorium RP,

e cudzoziemcy, ktérym na terytorium RP udzielono zezwolenia na pobyt
rezydenta dtugoterminowego Wspélnot Europejskich,

e cudzoziemcy, ktéorym na terytorium RP udzielono zezwolenia na za-
mieszkanie na czas oznaczony, wzwigzku z okolicznoscia, o ktérej
mowa w art. 53 ust. 1 pkt 7, 13 i 14 ustawy z dnia 13 czerwca 2003 r.
o cudzoziemcach (Dz. U.z 2006 r. Nr 234, poz. 1694 j.t.,, z pdZn. zm.),

e cudzoziemcy, ktérym udzielono ochrony uzupetniajacej na terytorium RP,

e obywatele panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, panstw cztonkow-
skich EFTA - EOG lub Konfederacji Szwajcarskiej i cztonkowie ich rodzin,
posiadajacy prawo statego pobytu.

Wymienieni wyzej cudzoziemcy sg przyjmowani na ksztatcenie w drodze
postepowania kwalifikacyjnego ustalonego dla kandydatéw z polskim obywa-
telstwem.

Po przyjeciu na studia nabywajq oni prawo do ubiegania sie o:
stypendium socjalne i zapomogi,
stypendium specjalne dla 0s6b niepetnosprawnych,
stypendium rektora dla najlepszych studentéw,
stypendium ministra za osiggniecia w nauce,
stypendium ministra za wybitne osiggniecia i stypendium ministra za
wybitne osiggniecia sportowe.

Stypendia izapomogi przystugujace tym osobom sa przyznawane iwy-
ptacane tak jak obywatelom polskim, tj. ze sSrodkéw budzetu panstwa przeka-
zywanych uczelniom w ramach dotacji na zadania zwigzane z bezzwrotng po-

© a0 oW

5 Zob.Dz.U.Nr. 190, poz. 1406 oraz z 2009 . Nr 176, poz. 1365.
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mocg materialng dla studentéw i doktorantéw. Jezeli wymienieni cudzoziemcy
uczestnicza w organizowanych przez uczelnie odptatnych formach ksztatcenia
(np. studia niestacjonarne, studia podyplomowe, zajecia prowadzone w jezykach
obcych), wowczas ponosza optaty za nauke na takich samych warunkach i w ta-
kiej samej wysokos$ci jak obywatele Rzeczypospolitej Polskiej. Niewymienieni
wyzej obywatele panstw cztonkowskich Unii Europejskiej, panstw cztonkow-
skich EFTA - EOG oraz Szwajcarii i cztonkowie ich rodzin, posiadajacy $rodki fi-
nansowe niezbedne na pokrycie kosztéw utrzymania podczas odbywania nauki
w naszym kraju, sg takze uprawnieni do podejmowania i odbywania ksztatce-
nia w polskich uczelniach na zasadach obowiazujacych obywateli polskich. Oso-
bom tym nie przystuguje jednak prawo do stypendium socjalnego, stypendium
specjalnego dla oséb niepetnosprawnych i zapomog, tj. do §wiadczen pomocy
materialnej o charakterze socjalnym. W przypadku przyjecia ich na studia na
zasadach obowiazujacych obywateli polskich, majg oni - tak jak studenci i dok-
toranci z polskim obywatelstwem - prawo do ubiegania sie o tzw. stypendia mo-
tywacyijne (tj. stypendia dla najlepszych studentéw, za osiggniecia w nauce oraz
za wybitne osiggniecia i za wybitne osiggniecia sportowe). Cudzoziemcy ci maja
takze alternatywng mozliwo$¢ ubiegania sie o przyjecie na studia i odbywania
ich w trybie oraz na warunkach innych niz obowiazujace obywateli polskich, tj.
na zasadach dotyczacych obywateli panistw trzecich.

Osoby legitymujace sie wazna Kartg Polaka sg uprawnione do podejmowa-
nia i odbywania studiéw (nauki):

a. nazasadach obowigzujacych obywateli polskich, z czym wigze sie prawo do
ubiegania o wszystkie rodzaje Swiadczen pomocy materialnej przewidzia-
ne dla studentéw i doktorantéw z polskim obywatelstwem,

b. wtrybie oraz na warunkach innych niz dotyczace obywateli RP, przy czym
podejmujac i odbywajac studia na warunkach innych niz dotyczace obywa-
teli polskich (np. jako stypendysci strony polskiej), nie moga oni ubiega¢ sie
o stypendia wyptacane przez uczelnie z dotacji budzetowej przeznaczonej
na bezzwrotng pomoc materialng dla studentéw i doktorantéw.
Cudzoziemcy niewymienieni powyzej podejmuja i odbywaja studia oraz

inne formy ksztatcenia w trybie i na warunkach innych niz obowigzujace oby-

wateli polskich. Sa to gtéwnie:

a. obywatele panstw trzecich,

b. osoby z wazng Kartg Polaka, rezygnujace z ubiegania sie o przyjecie na za-
sadach obowiazujacych obywateli polskich oraz

c. obywatele panstw cztonkowskich UE, EFTA-EOG i Szwajcarii, ktérzy zde-
cydowali sie podja¢ w Polsce nauke na warunkach dotyczacych obywateli
krajow pozaunijnych.

Cudzoziemcy legitymujacy sie zagranicznym $wiadectwem dojrzatosci lub
dyplomem moga by¢ przyjmowani na ksztatcenie (studia) z pominieciem zasad
rekrutacji obowiazujacych obywateli polskich. Jezeli w postepowaniu kwalifi-
kacyjnym na okre$lony kierunek studiéw sa wymagane szczeg6lne predyspo-
zycje, to zagraniczni kandydaci musza wykazaé posiadanie takich szczeg6lnych
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uzdolnien lub umiejetnosci. Aby podja¢ w Polsce studia (pierwszego lub drugie-
go stopnia, jednolite studia magisterskich lub studia doktoranckie - trzeciego
stopnia albo podyplomowe), cudzoziemcy musza legitymowac sie zalegalizowa-
nym lub opatrzonym ,apostille” odpowiednim dokumentem uprawniajacym do
podjecia danej formy ksztatcenia w panstwie, w ktérym zostat wydany.
Cudzoziemcy podejmujacy nauke (studia) na zasadach obowigzujacych oby-
wateli polskich, ktérzy uczestnicza w organizowanych przez uczelnie odptat-
nych formach ksztatcenia, ponosza optaty za Swiadczone ustugi edukacyjne (np.
za studia niestacjonarne, studia podyplomowe, zajecia prowadzone w jezykach
obcych, powtarzanie roku lub semestru studiéw) na takich samych warunkach
i w takiej samej wysokos$ci jak obywatele Rzeczypospolitej Polskiej.
Cudzoziemcy podejmujacy nauke (studia) w trybie i na warunkach innych
niz obowigzujace obywateli polskich moga sie ksztatci¢:
a) jako stypendysci strony polskiej (rzadu polskiego) - stypendia te przyznaja
na podstawie uméw miedzynarodowych lub Rzgdowego Programu Wspétpracy
z Poloniq i Polakami za Granicag:

e minister wlasciwy ds. szkolnictwa wyzszego - osobom ksztatcacym sie
w uniwersytetach, uczelniach technicznych, ekonomicznych, rolniczych
i sportowych,

e minister wtasciwy ds. kulturyi dziedzictwa narodowego - osobom ksztat-

cacym sie w uczelniach artystycznych,

e minister wtasciwy ds. zdrowia - osobom ksztatcgcym sie w uczelniach

medycznych.

Kandydaci na stypendystow strony polskiej sg zgtaszani, zgodnie z posta-
nowieniami uméw miedzynarodowych, przez polskie lub zagraniczne placowki
dyplomatyczne albo instytucje danego kraju odpowiedzialne za prowadzenie
wymiany akademickiej z zagranica.

Osoby pochodzenia polskiego, ubiegajacy sie o stypendia strony polskiej, zgta-
szaja sie do polskiej placowki konsularnej wtasciwej dla ich miejsca zamieszkania.
b) jako stypendysci strony wysytajacej (rzadu innego panstwa) - stypendia te sa
przyznawane cudzoziemcom, podejmujacym ksztatcenie z reguty na podstawie
umo6w miedzynarodowych, przez ministerstwa lub instytucje danego kraju od-
powiedzialne za prowadzenie wymiany akademickiej z zagranica. Cudzoziemcy
ksztatcacy sie jako stypendysci strony polskiej lub stypendysci strony wysyta-
jacej nie ponosza optat za studia.

c) bez odptatnosci i Swiadczen stypendialnych.

0 przyjecie na ksztatcenie na tych warunkach finansowych aplikuja cudzo-
ziemcy, w ramach umoéw miedzyrzadowych lub programéw pomocowych ofero-
wanych okreslonym krajom przez polski rzad, za posrednictwem wtasciwych
instytucji danego panstwa lub polskich placéwek dyplomatyczno-konsularnych.
Cudzoziemiec nie ponosi optat za studia, ale nie otrzymuje rowniez stypendium
rzadu polskiego. We wtasnym zakresie pokrywa koszty utrzymania w Polsce
wynoszace ponad 300 euro miesiecznie.
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d) na zasadach odptatnosci.

Minimalna wysoko$¢ optat za studia wynosi w Polsce 2000 euro za rok aka-
demicki i jest r6zna w poszczeg6lnych uczelniach. Przy optacie za pierwszy rok
obowiazuje jednorazowa optata (rekrutacyjna) w wysokosci 200 euro. Na uza-
sadniony wniosek cudzoziemca rektor uczelni moze obnizy¢ optate lub zwolnié
z niej catkowicie. Ksztatcenie na studiach prowadzonych w jezyku angielskim
lub innych jezykach obcych jest odptatne. Cudzoziemcy polskiego pochodzenia,
podejmujacy na zasadach odptatnosci studia w jezyku polskim, wnoszg opta-
ty obnizone o 30%. Cudzoziemcy zainteresowani podjeciem studiéw w Polsce
moga sktada¢ wnioski o przyjecie na studia bezposrednio do wybranej przez
siebie szkoty wyzszej®.

Studenci cudzoziemcy w Polsce

Na polskich uczelniach studiuje coraz wiecej cudzoziemcéw (w tym 2,5%
w zagranicznych jednostkach zamiejscowych). W roku akademickim 2010/2011
ich liczba wyniosta 21,5 tys. oséb, wobec 17,0 tys. w roku 2009/2010, 6,6 tys.
w roku 2000/20011i 4,3 tys. w roku 1990/1991. Najwiecej cudzoziemcéw studio-
wato na uniwersytetach - 6,4 tys. os6b i na uniwersytetach medycznych - 5,1
tys. oséb. W wyzszych szkotach ekonomicznych studiowato 3,4 tys. oséb, w po-
zostatych szkotach wyzszych 3,2 tys. os6b, a w wyzszych szkotach technicznych
2,0 tys. oséb. Najwiekszym powodzeniem wsrdd studentéw cudzoziemcédw cie-
szyty sie kierunki medyczne - 6,0 tys. 0séb, ekonomiczne i administracyjne - 4,5
tys., spoteczne - 3,2 tys., humanistyczne - 1,9 tys. oséb.

W roku akademickim 2009/2010 najliczniejsza grupe absolwentéw cudzo-
ziemcéw odnotowano na kierunkach ekonomiczno-administracyjnych - 765
0s0b (27,0%), nastepnie na kierunkach medycznych - 563 osoby (19,9%), spo-
tecznych - 458 0s6b (16,2%) i humanistycznych - 335 oséb (11,8%). Najliczniej-
szg grupe cudzoziemcéw studiujacych w Polsce stanowili studenci z Europy -
tacznie 15,6 tys. oséb, w tym gtéwnie z Ukrainy, Biatorusi, Norwegii i Szwecji.

¢ www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/system-szkolnictwa-wyzszego
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WyKres 2. Studenci cudzoziemcy wedtug kraju obywatelstwa w roku akademickim 2010/2011
Zrédto: GUS

Zainteresowanie studiami w Polsce wykazuje mtodziez polskiego pocho-
dzenia. W roku akademickim 2010/2011 stanowita ona 19,2% ogétu populacji
studiujacych w Polsce cudzoziemcoéw. Pomimo wzrostu liczby studentéw cudzo-
ziemcow polskiego pochodzenia (najwiekszego na uczelniach rolniczych, ekono-
micznych i medycznych), w poréwnaniu do roku ubiegtego, ich odsetek w ogél-
nej liczbie studentéw cudzoziemcéw zmalat ze wzgledu na znaczny wzrost liczby
wszystkich studentéw cudzoziemcédw, ktérzy planujg studiowaé przynajmniej
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jeden rok akademicki na polskich uczelniach. Studiami w Polsce zainteresowa-
na byta przede wszystkim majaca polskie korzenie mtodziez z krajow Europy
Wschodniej, m.in. z Biatorusi, Litwy oraz Ukrainy’.

Studenci cudzoziemcy w PWSZ w Polsce

Przed rozpoczeciem wyja$nienia probleméw szczeg6towych - ktére posta-
ram sie rozstrzygna¢ na przyktadzie danych uzyskanych od studentéw cudzo-
ziemcow studiujacych w PSW w Biatej Podlaskiej - stosownym wprowadzeniem
bedzie przedstawienie stanu studentéw studiujacych w wybranych Panstwo-
wych Wyzszych Szkotach Zawodowych w Polsce.

Tabela 1. Liczba studentéw cudzoziemcdédw i absolwentéw w poszczegélnych PWSZ

Nazwa uczelni Liczba studentév!' chzoziemc()w Liczba absolwentéw
w roku akademickim 2012/13 do roku 2012/13

PSW Biata Podlaska 213 24

PWSZ Jarostaw 28 70

PWSZ Elblag 15 8

PWSZ Gorzow Wielkopolski 11 10

PWSZ Konin 11 1

PWSZ Nowy Targ 8 4

PWSZ Nysa 6 2

PWSZ Kalisz 5 5

PWSZ Tarnéw 5 4

PWSZ Racibérz 5

PWSZ Glogow 1 1

PWSZ Ciechanéw 1 1

PWSZ Pita 1

PWSZ Skierniewice 1

Zrédto: badania wtasne

Z powyzszego zestawienia wynika, ze w roku akademickim 2012/13 naj-
wiecej studentéw cudzoziemcoéw podjeto studia w Panstwowej Szkole Wyzszej
w Biatej Podlaskiej. Charakterystyczne jest to, ze gwattowny wzrost liczby stu-
dentéw w tej uczelni nastgpit w ostatnich trzech latach, poniewaz do ubiegtego
roku wyzej wspomniang uczelnie ukonczyto tylko 24 studentéw cudzoziemcow.
W tym konteks$cie uczelnia, ktérg wypromowata najwieksza liczbe absolwen-
tow jest Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Jarostawiu, ktéra do ubiegtego
roku ukonczyto 70 studentéw z zagranicy.

7 www.studenckamarka.pl - na podstawie danych GUS
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W pozostatych uczelniach studiuje badZ ukonczyto od kilkunastu do kil-
ku studentéw cudzoziemcéw. Na podstawie tych danych mozna pokusi¢ sie
o stwierdzenie, Ze ilo$¢ studentéw cudzoziemcdédw jest cze$ciowo uzalezniona od
lokalizacji uczelni, bowiem potozenie przygraniczne w duzym stopniu czes$ciej
warunkuje decyzje studentéw cudzoziemcoéw o podjeciu studiéw w Polsce. Nie-
mniej jednak nalezy stwierdzié, ze cudzoziemcy przejawiaja zainteresowanie
studiowaniem w Pannstwowych Wyzszych Szkotach Zawodowych w Polsce, cze-
go dowodem jest fakt podejmowania studiéw w wiekszos$ci tego typu uczelniach
w Polsce.

Tabela 2. Studenci cudzoziemcy w PWSZ wedtug kraju obywatelstwa

Lp. | Kraj pochodzenia %
1 Ukraina 48,3
2 | Biatoru$ 34,4
3 Hiszpania 3,5
4 Turcja 31
5 Armenia, Litwa, Niemcy, Stowacja 1,5
6 Portugalia, Kamerun, 1,1
7 Anglia, Austria, Mongolia, Rosja, Wegry 0,5

Zrédto: badania wtasne

Duza zbieznos$¢ w poréwnaniu z pozostatymi uczelniami w Polsce moze-
my odnotowa¢ w przypadku zestawienia informujgcego o kraju pochodzenia
studentéw cudzoziemcoéw. Réwniez w przypadku analizy tego zagadnienia na-
lezy stwierdzi¢, ze prawie potowa wszystkich studentéw studiujacych w Pol-
sce pochodzi z Ukrainy, a 34,4% z Biatorusi. Trzeba réwniez wskaza¢, ze studia
w Panstwowych Wyzszych Szkotach Zawodowych w Polsce wybrata mtodziez
pochodzaca z tak odlegtych krajow jak: Hiszpania, Turcja, Armenia, Mongolia,
czy Kamerun.

Tabela 3. Kierunki studiéow w PWSZ najczesciej wybierane przez studentéw cudzoziemcéw -
uktad rangowy

Ranga | Nazwa kierunku %
1 Turystyka i rekreacja 26,9
2 Pielegniarstwo 13,2
3 Filologia 12,1
4 Informatyka 11,4
5 Pedagogika 7,2
6 Zarzadzanie 6,0
7 Europeistyka 5,6
8 Fizjoterapia 51
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9 Politologia 3,3
10 Finanse i rachunkowo$¢ 2,4
11 Administracja 2,2
12 Architektura i urbanistyka 1,5
13 Kosmetologia 1,1
14 Wychowanie fizyczne 0,5
15 Potoznictwo 0,5

Zrédto: badania wtasne

Pewnym ukonkretnieniem poruszanych tutaj zagadnien jest wybor przez
kandydatéw na studia, konkretnych kierunkéw. Z tabeli 3 wynika, Ze co czwarta
badana osoba wybrata studia na kierunku Turystyka i rekreacja. Stosunkowo
duza popularnos$cia ciesza sie nastepujace kierunki: Pielegniarstwo, Filologia
i Informatyka. Generalnie nalezy stwierdzi¢, Ze istnieje zr6zZnicowane zaintere-
sowanie kierunkami studiéw, bowiem mtodziez podejmuje studia zaré6wno na
kierunkach humanistycznych czy spotecznych, lecz takze duza popularnoscia
ciesza sie kierunki medyczne.

Tabela 4. Uktad rangowy motywow studiowania za granica

Ranga Wyszczegélnienie %
1 Utatwi znalezienie pracy 48,6
2 Che¢ poznania innej kultury 35,2
3 Che¢ wyjazdu z kraju 21,3
4 Latwos$¢ studiowania 151
5 Latwos$¢ w dostaniu sie na studia 4,1

7rédto: badania wtasne

Waznym aspektem prezentowanych powyzej analiz s3 motywy studiowa-
nia za granicg. Dane zebrane wsrdd studentéw z Panstwowej Szkoty Wyzszej
w Biatej Podlaskiej, ktorzy mieli mozliwo$¢ wielokrotnego wyboru wskazuja, ze
ukonczenie studiéw za granicg utatwi znalezienie im pracy we wtasnym kra-
ju. Waznym motywem jest che¢ bezposredniego poznania innej kultury, co dla
35,2% jest zasadniczym argumentem studiowania w obcym kraju. Nie bez zna-
czenia jest mozliwo$¢ wyjazdu z wtasnego kraju, a takze tatwos¢ w studiowa-
niu, czy dostaniu sie na studia.
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Tabela 5. Stopien zaspokojenia oczekiwan studentéw cudzoziemcoéw w PSW w Biatej Podlaskiej (w %)

Czy PS.W W Bl.a fej l"odlaskle] s.pelma tak | raczejtak | raczejnie | nie | trudno powiedzie¢
Pana/i oczekiwania w zaKkresie

...Jakosci prowadzenia zaje¢ 62 20 6 1 11
..jakosci obstugi studentéw przez DSS, 62 19 1 3 13
Sekretariaty

..bazy dydaktycznej 50 31 5 4 10
..atrakcyjnosci kierunkéw studiow 63 19 4 2 12

Zrédto: badania wtasne

Decyzja o studiowaniu za granicg bezposrednio wiaze sie ze spetnieniem
pewnych oczekiwan. W przypadku Panstwowej Szkoty Wyzszej w Biatej Pod-
laskiej to spetnienie ksztattuje sie na wysokim poziomie. Zaréwno jako$¢ pro-
wadzenia zaje¢, czy obstugi, a takze dobra baza dydaktyczna i atrakcyjnos¢ stu-
diéw w opinii zainteresowanych ksztattuje sie na poziomie 80%.

4,30%

1%

M tak - 68,1% Mraczejtak-21,9% Mraczejnie-1% Mnie-3,2% M trudno powiedzie¢-4,3%

Wykres 3. Poziom zadowolenia ze studiowania w PSW w Biatej Podlaskiej
Zrédto: badania whasne

Potwierdzeniem tezy o spetnianiu oczekiwan studentéw przez uczelnie s3
dane zawarte na wykresie 3, wedtug ktorych 68,1% studentéw jest w petni za-
dowolonych ze studiowania w Panstwowej Szkole Wyzszej w Biatej Podlaskiej,
21,9% jest raczej zadowolonych, a niezadowolenie deklaruje ogétem 4,2% bada-
nych studentéw. Sadze, ze powyzsze dane w zasadniczy sposéb wyjasniaja fakt
wzrostu zainteresowania sie podjeciem studiéw w tej uczelni.
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M brak jasnej wiedzy o studiach - 13,1%

M trudnosci jezykowe - 2,2%

m braki wynikajace z poprzednich etapéw ksztatcenia - 61,5%

Wykres 4. Przyczyny trudno$ci w studiowaniu w PSW w Biatej Podlaskiej
Zroédto: badania wtasne

Wysoki stopien zadowolenia ze studiow w zaden sposdb nie uprawomocnia
do stwierdzenia, Ze studenci cudzoziemcy nie posiadaja przeszkod czy trudno-
$ci na zagranicznej uczelni. Z danych uzyskanych od samych zainteresowanych
wynika, ze najwieksze trudnosci wynikajg z brakéw z poprzednich etapow
ksztatcenia. Trudno jest na podstawie tak sformutowanego pytania jednoznacz-
nie stwierdzi¢, czy jest to przyczyna braku synergii w programach szkét $red-
nich i odpowiedniego przygotowania do podjecia studidw, czy po prostu faktem
indywidualnych niedociggnie¢ edukacyjnych kandydatéw na studia.

Kolejng przyczyna trudnosci w studiowaniu jest nieprzejrzysto$¢ zasad stu-
diéw. Mam tu na mysli przede wszystkim matg znajomo$¢ przez studentéw cudzo-
ziemcow regulaminu studiéw, czy innych zasad warunkujgcych studia. Z obserwacji
wtasnych oraz czestych kontaktéw bezposrednich wynikajacych zracji petnienia
funkcji prorektora ds. studentéw dato sie zauwazy¢ pewna lekkomyslnos¢ i brak
odpowiedzialnosci w kontekscie obowigzkoéw jakie narzuca uczelnia na wszystkich

studentéw. Pewnym zaskoczeniem sg deklaracje niktego odsetka studentéw, ktorzy
w braku dostatecznej znajomosci jezyka polskiego upatrujg trudnosci na studiach.
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Wykres 5. Studenci cudzoziemcy a che¢ studiowania poza Polska
Zrédto: badania wtasne
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Powyzszy wykres ukazuje jeszcze inny aspekt studentéw cudzoziemcow
studiujacych w polskich uczelniach. Na podstawie powyzszego zestawienia wy-
nika, Ze ponad 60% badanych studentéw wyraza pragnienie wyjazdu na studia
za granice. W zestawieniu z wczes$niej wykazanym duzym zadowoleniem ze stu-
diéw motywy wyjazdu poza Polske najprawdopodobniej nie wynikaja z uwarun-
kowan bezposrednio zwigzanych z funkcjonowaniem uczelni w Polsce. Tak wy-
soki odsetek pragnacych wyjecha¢ na studia z Polski moze by¢ uwarunkowany
checiag emigracji na dtuzy okres czasu. Studia w Polsce moga by¢ tylko pewnym
przystankiem tranzytowym w drodze do utozenia sobie zZycia w innym kraju

Podsumowanie

We wspétczesnym Swiecie, w ktéorym konkurencyjnos¢ i mobilnos$¢ sa nie-
odtacznym elementem funkcjonowania niemal kazdego cztowieka, waznym ele-
mentem staje sie uzyskanie wyksztatcenia poza granicami macierzystego kraju.
W ten nurt mys$lowy wpisuja sie rowniez polskie wyzsze uczelnie, ktére w co-
raz wiekszym zakresie otwieraja sie na studentéw z zagranicy. Wiele polskich
uczelni systematycznie poszerza swoja oferte edukacyjna i prowadzi kierunki
z obcym jezykiem wyktadowym. W tym kierunki podazaja réwniez Panstwowe
Wyzsze Szkoty Zawodowe, ktére pomimo 15-leciu swojej obecnos$ci na rynku
edukacyjnym w Polsce w duzym stopniu dostosowaty sie do organizowania stu-
didw dla cudzoziemcédw. Najlepszym dowodem takiej tendencji rozwojowej jest
fakt, ze w ostatnich trzech latach znacznie wzrosta liczba studentéw cudzoziem-
cow podejmujacych studia w PWSZ.

Warto odnotowaé, ze najwieksze zainteresowanie studiami w Polsce prze-
jawiaja obywatele Ukrainy i Biatorusi, a najwieksza popularnoscia ciesza sie
nastepujace kierunki studiéw: Turystyka i rekreacja, Pielegniarstwo, Filologia
i Informatyka.

Natomiast gtéwnym motywem podjecia studiéw w Polsce wedtug opinii
samych zainteresowanych jest wieksza mozliwo$¢ znalezienia pracy i che¢ po-
znania innych kultur.

Powyzej nakres$lone uwagi tylko w minimalnym stopniu sygnalizuja wazny
z punktu widzenia wyzszych uczelni problem studentéw cudzoziemcéw. Mozna
przypuszczac, ze w najblizszych latach nastapi intensyfikacja dziatan ze strony
wtadz uczelni wyzszych w Polsce ukierunkowanych na pozyskanie studentéow
z zagranicy. Bedzie to motywowane nie tylko efektem nizu demograficznego
wystepujacego w Polsce, lecz réwniez mozliwo$cig zacie$nienia na polu nauko-
wym wspotpracy zagranicznej, ktéra w sposéb naturalny podnosi range i status
uczelni wyzszej.
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Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej

Biblioteki panstwowych wyzszych szkot
zawodowych - obraz statystyczny w 15-letniej
perspektywie funkcjonowania

Streszczenie

Historia bibliotek panstwowych wyzszych szkét zawodowych rozpocze-
ta sie w 1997 r. wraz z powstaniem panstwowego wyzszego szkolnictwa
zawodowego na mocy Ustawy o wyzszych szkotach zawodowych z dnia
26 czerwca 1997 r. W referacie przedstawiono wyniki badan ankietowych
przeprowadzonych w maju 2013 r., majacych na celu analize funkcjono-
wania bibliotek PWSZ w o$miu kluczowych obszarach tematycznych stu-
zacych ocenie ich dziatalnosci. Prezentowane badania nie sa badaniami
poréwnawczymi, stanowig natomiast prébe ukazania stopnia rozwoju
bibliotek PWSZ i og6lnego statystycznego ich obrazu w pietnastoletniej
perspektywie funkcjonowania. W analizowanym okresie powstato 36
bibliotek uczelnianych tego typu szkét wyzszych, ktére poza tradycyjny-
mi zadaniami: gromadzenia, opracowania, udostepniania i informowania
prowadza takze dziatalno$¢ naukowo-badawcza oraz kulturalng, stajac
sie tym samym waznymi instytucjami w swoich §rodowiskach.

Stowa Kkluczowe: biblioteka, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
(PWSZ), analiza statystyczna

Wstep

Biblioteki panstwowych wyzszych szk6t zawodowych (dalej PWSZ) na pod-
stawie zapisow Ustawy o bibliotekach z 27 czerwca 1997 r. z p6z. zm. zaliczane
sg do grona bibliotek naukowych (art. 21, pkt 1, ust. 2), ktére poza tradycyjnie
przypisanymi im zadaniami, takimi jak gromadzenie, opracowanie, udostep-
nianie zbioréw i informowanie, bedacymi podstawga funkcjonowania bibliotek
wszystkich typow, stuzg potrzebom nauki i ksztatcenia, zapewniajgc dostep
do materiatow bibliotecznych izasob6w informacyjnych niezbednych do pro-
wadzenia prac naukowo-badawczych oraz zawierajacych wyniki badan nauko-
wych. Prowadza rowniez dziatalno$¢ naukowo-badawczg w zakresie biblioteko-
znawstwa i dziedzin pokrewnych, a takze w zakresie obstugiwanych przez nie
dziedzin nauki (art. 21, pkt 1, ust. 1). Biblioteki usytuowane w strukturze ma-
cierzystych uczelni dzieki zgromadzonym zrédtom prezentujacym najnowsze
osiggniecia wiedzy krajowej i Swiatowej, wspomagajg prowadzenie badan na-
ukowych, realizacje celéw dydaktycznych, stuza rozwojowi ksztatcenia i nauki.
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W jakim stopniu biblioteki PWSZ zdotaty w bardzo kroétkim czasie swoje-
go funkcjonowania przygotowac sie do realizacji stawianych przed nimi zadan,
w jakim stadium rozwoju sie znajduja, w jakim tempie nadazaja za zmianami ich
blizszego i dalszego otoczenia i jakie czekaja je wyzwania? Zrédtem odpowiedzi
na wyzej postawione pytania sa badania ankietowe przeprowadzone w maju
2013 r. przez pracownikéw Biblioteki Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza
Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej.

Metodologia

Kwestionariusz ankiety dotyczy o$miu kluczowych obszaréw tematycz-
nych stuzacych ocenie dziatalnosci bibliotek PWSZ. W duzej mierze, chociaz
odpowiednio zmodyfikowane do potrzeb prezentowanego badania, sg one ana-
logiczne do obszaréw ujetych w badaniach prowadzonych w ramach projektu
»Analiza funkcjonowania bibliotek naukowych w Polsce” przez Zesp6t ds. Stan-
dardéw dla Bibliotek Naukowych i obejmuja:

1. Strukture organizacyjna i dostepnos¢ biblioteki.

Personel biblioteki.

Budzet i infrastrukture.

Zbiory biblioteki i polityke gromadzenia.
Udostepnianie zbioréw i uzytkownicy bibliotek.

Ustugi biblioteczne.

Dydaktyke.

Wspotprace z innymi instytucjami i organizacje imprez.

Kwestlonarlusz ankiety dawat réwniez bibliotekom bioragcym udziat w ba-
daniach mozliwo$¢ podania dodatkowych informacji.

Prezentowane badania nie sg badaniami poréwnawczymi, stanowig nato-
miast prébe ukazania stopnia rozwoju bibliotek PWSZ i ogélnego statystyczne-
go ich obrazu w pietnastoletniej perspektywie funkcjonowania.

Ankieta zostata skierowana droga elektroniczng do wszystkich 36 biblio-
tek PWSZ. Jezeli nie posiadaty one wtasnego adresu e-mail, informacje wraz
z kwestionariuszem ankiety przesytano na ogélny adres uczelni z wyraznym
zaznaczeniem odbiorcy. Na pytania zawarte w ankiecie, w wiekszo$ci w sposéb
wyczerpujacy, odpowiedziato 28 z nich, co stanowi 78%. Umozliwito to skom-
pletowanie w miare petnych informacji dotyczacych wybranych obszaréw funk-
cjonowania bibliotek.

© N U AW

Tabela 1. Uczelnie, ktérych biblioteki braty udziat w badaniu ankietowym

Lp. | Nazwa uczelni

Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Chetmie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Elblagu

Bl ol N R

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Glogowie
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Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w GnieZnie

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Gorzowie Wielkopolskim

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu

5
6
7. | Karkonoska Panstwowa Szkota Wyzsza w Jeleniej Gorze
8
9

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie

10. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koszalinie

11. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Witelona w Legnicy

12. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Amosa Komeniskiego w Lesznie

13. | Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsiebiorczo$ci w Lomzy

14. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Nowym Saczu

15. | Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa w Opolu

16. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. rotmistrza Witolda Pileckiego w O$wiecimiu

17. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Stanistawa Staszica w Pile

18. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Ptocku

19. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Raciborzu

20. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sandomierzu

21. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Grodka w Sanoku

22. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Skierniewicach

23. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sulechowie

24. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. prof. Edwarda F. Szczepanika w Suwatkach

25. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie

26. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Angelusa Silesiusa w Watbrzychu

27. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Whoctawku

28. | Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Szymona Szymonowica w Zamos$ciu

Wyniki badan

Pierwsza cze$¢ ankiety dotyczyta struktury organizacyjnej i dostepnosci
bibliotek. Biblioteki funkcjonujace w uczelniach najczesciej byty organizowane
réwnolegle z powstajacymi PWSZ. Taka sytuacja dotyczy 20 bibliotek bioracych
udziat w badaniu (71%), pozostate powstawaty rok po zatozeniu uczelni. Syste-
my biblioteczno-informacyjne zorganizowane sa réznie - w nielicznych zalezne
sa od struktury organizacyjnej uczelni (zob. wykres 1). 1 tak w trzech uczelniach
(Elblag, Gorzow Wielkopolski, Nowy Sacz) oprocz biblioteki gtéwnej zorganizo-
wane s3 réwniez biblioteki instytutowe, natomiast w PWSZ w Kaliszu funkcjo-

nuje biblioteka gtéwna oraz biblioteki wydziatowe.
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M biblicteka glidwna
M hiblicteka gidwna i bibliote ki instytutowe
m biblioteka gtdwna i bibliote ki wydziatowe

Wykres 1. System biblioteczno-informacyjny bibliotek PWSZ

W wiekszosci uczelni (24) przyjeto coraz czesciej postulowany w srodowi-
sku bibliotekarskim i bibliotekoznawczym model biblioteki scalonej, posegmen-
towanej przedmiotowo, ale wspolnej dla catej instytucji (Wojciechowski 2002)
i w nich funkcjonuje tylko biblioteka gtéwna.

W 17 bibliotekach (68%) nie ma wyodrebnionej wewnetrznej struktury or-
ganizacyjnej, a poszczegélne agendy sa ze soba potaczone. W przypadku 18%
bibliotek funkcjonujg agendy gromadzenia, opracowania oraz udostepniania,
a 14% - dodatkowo wydzielone oddziaty informacji naukowej.

Dostepnosc bibliotek dla czytelnikow ksztattuje sie od 37,5 do 62 godzin ty-
godniowo. Z wyjatkiem dwoch bibliotek, wszystkie sa czynne takze w weeken-
dy, co umozliwia korzystanie ze zbioréw réwniez grupom studentéw zaocznych.
Godziny otwarcia poszczegoélnych bibliotek i ich struktura wewnetrzna uzalez-
nione sg przede wszystkim od liczby pracownikéw zatrudnionych w bibliotece.
Z reguty tam, gdzie liczba pracownikéw waha sie od 1 do 5 agendy s3g potaczone,
a liczba godzin otwarcia jest mniejsza, niz w placéwkach zatrudniajacych wiecej
personelu.

Biblioteki zapytano réwniez, czy funkcjonuja w oparciu o plan strategiczny
oraz czy posiadajg sformutowana misje swojej dziatalnosci. Misja bowiem zobo-
wigzuje biblioteke do respektowania gtoszonych przez siebie wartosci i haset,
powinna ksztattowac jej dziatalnos¢, etyke i zaangazowanie pracownikow oraz
by¢ istotnym czynnikiem kreowania wizerunku i wzbudzania pozytywnej re-
akcji otoczenia. Z kolei plan strategiczny zawiera w sobie wszystkie dziatania
maksymalizujace wykorzystanie sit i Srodkdw dla osiggniecia ambitnych celow
w odniesieniu do misji i przy uwzglednieniu wszystkich czynnikéw otoczenia
silnie ukierunkowanych na potrzeby uzytkownikéw (Dziotak, Pykacz 2010).
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Wykres 2. Biblioteki posiadajace sformutowana misje oraz plan strategiczny

Z powyzszego wykresu wynika, ze 89% bibliotek PWSZ posiada sformuto-
wang misje, wyrazajaca ich tozsamo$¢ organizacyjng i sens istnienia. Réwniez
ponad potowa badanych bibliotek - 64% funkcjonuje w oparciu o plan strate-
giczny, ktory okresla perspektywiczne, docelowe dziatania instytucji, gtdwne
priorytety i zasadnicze kierunki rozwoju i tempo zmian.

Kolejny badany obszar dotyczyt personelu bibliotek PWSZ. Zapytano m.in.
o liczbe pracownikow, ich wyksztatcenie i stanowiska, na ktérych sg zatrudnieni.
Skupiono sie réwniez na ocenie aktywnosci ksztatceniowej, doskonalenia zawo-
dowego i dziatalnosci naukowej pracownikéw bibliotek, pytajac o udziat w konfe-
rencjach naukowych, szkoleniach i stazach oraz liczbe publikacji naukowych.

Lacznie w bibliotekach bioracych udziat w badaniu zatrudnionych jest 175
0s0b, natomiast liczba pracownikéw w poszczegdlnych jednostkach ksztattuje
sie od 1 do 16.45% z nich posiada wyksztalcenie bibliotekarskie I lub II stopnia,
42% pracownikow bibliotek PWSZ zadeklarowato, ze ma ukonczone inne stu-
dia wyzsze i dodatkowo studia podyplomowe z bibliotekoznawstwa. Pozostata
grupa, stanowigca 8% ma inne wyksztatcenie wyzsze. 5% ogétu zatrudnionych
stanowi personel pomocniczy, najczesciej s to magazynierzy biblioteczni, legi-
tymujacy sie wyksztatceniem $rednim.
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Wykres 3. Zatrudnienie pracownikéw bibliotek na poszczegdlnych stanowiskach
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Najwieksza grupa pracownikéw bibliotek PWSZ jest zatrudniona na stano-
wisku bibliotekarza (38%), a wiec pracuja w bibliotece naukowej dtuzej niz 4 lata.
Druga grupa sa starsi bibliotekarze (24%), z kolei liczba mtodszych bibliotekarzy
i kustoszy jest podobna -odpowiednio 14% i13%. Inni specjali$ci, zatrudnieni
w bibliotece stanowia 11% wszystkich pracownikéw i sg to m.in.: specjalisci ob-
stugi administracyjnej, archiwisci iinformatycy. Jedynie w dwéch bibliotekach
PWSZ - Lesznie i Glogowie zatrudnieni sg bibliotekarze dyplomowani (3 osoby).

Z przeprowadzonej analizy ankiet wynika, iz bibliotekarze chetnie pod-
nosza swoje kwalifikacje zawodowe, doskonalg kompetencje iumiejetno-
$ci. Zapewne pozostaje to w Scistym zwigzku ze statym iszybkim rozwojem
technologii informacyjno-komunikacyjnych, rosnacymi izmieniajacymi sie
potrzebami uzytkownikéw, wymagajacych szybkich, profesjonalnych izinte-
growanych ustug, ktéorym nalezy sprosta¢ w codziennej pracy. Impulsem do do-
skonalenia i samoksztatcenia sg rowniez ambicje zawodowe bibliotekarzy, kté-
rzy staja sie nierzadko wysokokwalifikowanymi kreatorami wiedzy. wiadczy o
tym ich udziat w konferencjach naukowych, warsztatach i szkoleniach. Do mo-
mentu ztozenia ankiet bibliotekarze uczestniczyli 836 razy w réznych formach
doskonalenia zawodowego. Najczesciej byli to bibliotekarze PWSZ w Legnicy,
Raciborzu i Biatej Podlaskiej. Warto réwniez w tym miejscu podkresli¢ fakt, ze
pracownicy bibliotek PWSZ biorg udziat w stazach zagranicznych dostepnych w
ramach programu Erasmus - Uczenie sie przez cate zycie.

Kolejny, najtrudniejszy obszar badan ankietowych dotyczyt budzetu iin-
frastruktury. Delikatno$¢ finansowej materii potwierdzity rowniez badania A.
Witrylak z biblioteki PWSZ w Nowym Saczu przeprowadzone w roku akademic-
kim 2004/2005, w ktérych biblioteki w niewielkim stopniu udzielity odpowie-
dzi, dodatkowo odpowiedzi te byly niepetne (Witrylak 2006). Utrudnieniem
w badaniach ankietowych dotyczacych finansowania bibliotek jest rowniez to,
ze cze$¢ znich posiada wydzielony budzet, natomiast cze$¢ jest finansowana
z ogbélnego budzetu Uczelni itrudne jest ustalenie poszczegélnych wydatkéow
na infrastrukture, wyposazenie, codzienng dziatalno$¢, czy tez na okreslenie
kosztéw pracowniczych. Dlatego tez tworzac ankiete, jej autorki zdecydowaty
sie tylko na zadanie jednego pytania zwigzanego z budzetem, mianowicie: Czy
biblioteka posiada wydzielony budzet? Odpowiedzi ksztattowaty sie nastepujaco:
57% bibliotek bioracych udziat w badaniu odpowiedziato twierdzaco, 43% nie
posiada wydzielonego budzetu.

Dodatkowo w strefie tej zadano pytania o lokalizacje ipowierzchnie po-
szczegdblnych bibliotek. [ tak, 1/3 z nich posiada budynki wydzielone, adaptowane
lub budowane od podstaw, natomiast 2/3 mie$ci sie w budynkach uczelnianych,
w ktorych swoja siedzibe maja rowniez inne jednostki organizacyjne. Warto jed-
nak zauwazy¢, ze biblioteki stale, najczesciej przy udziale funduszy unijnych, bu-
duja badZ modernizuja swoje siedziby. Powierzchnia bibliotek PWSZ jest bardzo
zréznicowana i ksztattuje sie od 54 az do prawie 3000 m?. Do najwiekszych naleza
biblioteki PWSZ w Gorzowie Wielkopolskim, Lesznie i Jeleniej Gorze i wszystkie
one mieszcza sie w wydzielonych tylko na potrzeby biblioteki budynkach.
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Omawiany obszar badawczy to réwniez kwestie liczby miejsc pracy dla
uzytkownikdéw, ilos¢ stanowisk komputerowych, dostep do sieci Wi-Fi oraz wy-
posazenie w stanowiska komputerowe dla 0s6b z niepetnosprawnoscia. Ogétem
biblioteki PWSZ dysponuja 2344 miejscami dla uzytkownikéw i 884 stanowi-
skami komputerowymi. Tylko jedna z badanych bibliotek nie oferuje dostepu do
bezprzewodowego Internetu. Stanowiska komputerowe przystosowane dla oso-
by niepelnosprawnej posiada 14 bibliotek (50%), jedna biblioteka nie udzielita
odpowiedzi na to pytanie.

Nastepne analizowane zagadnienie dotyczyto zbioréw bibliotek i polityki
ich gromadzenia. Jest to réwniez najbardziej rozbudowana cze$¢ badania, po-
niewaz prawidtowe budowanie zasob6w, odpowiadajacych dyscyplinom nauko-
wym wyktadanym w uczelni i wspomagajacych studiowanie i prowadzenie prac
naukowo-badawczych, pozwala na tworzenie biblioteki wielosemiotycznej, po-
$redniczacej w r6znych formach komunikacji (Wojciechowski 2002).

Pierwsze pytanie w tej czesci ankiety dotyczyto sposobu zakupu zbioréw.
21 bibliotek - 75% og6tu badanych kupuje ksiegozbior bez stosowania procedur
Ustawy Prawo Zamoéwien Publicznych, co sugerowac¢ moze, iz kwoty wydawane
na zakup sa nizsze niz 14 tys. EURO. 5 bibliotek - 18% stosuje w zakupach proce-
dury przetargowe, a 2 (7%) - wariant mieszany, czyli oba sposoby pozyskiwania
zasobdw droga zakupu.

Lacznie ksiegozbiory wszystkich bibliotek PWSZ ksztattuja sie na ogélnym
poziomie 1.153.448 jednostek inwentarzowych. Najwiekszym pod wzgledem
ilosci ksiegozbiorem moze poszczyc¢ sie biblioteka PWSZ w Kaliszu - 119.703 eg-
zemplarze. Struktura iloSciowa zasobéw ksztattuje sie w sposéb nastepujacy:
ksigzki - 1.111.221,
dokumenty elektroniczne - 15.759,
dokumenty audiowizualne - 17.363,
dokumenty graficzne - 204,
dokumenty kartograficzne - 1579,
ksigzki elektroniczne - 4526 oraz 41.805 w ptatnych bazach danych
inne zbiory - 2796.

Przyrost ksiegozbioru w 2012 r., uwzgledniajac wszystkie typy akcesji, wy-
nidst 49.382 jednostki inwentarzowe, natomiast w drodze zakupdw przybyto
36.667 egzemplarzy, co stanowi 74% pod wzgledem sposobu nabycia materia-
16w bibliotecznych. Z ankiet wynika, ze wszystkie biblioteki sukcesywnie po-
wiekszaja swoje zbiory, a w ciggu roku ich ksiegozbiory wzrastaja nawet o kilka
tysiecy wolumindéw.

W kolejnym pytaniu poproszono o okreslenie sposobu nabycia ksiego-
zbioréw w catym okresie funkcjonowania. Niestety jedynie 13 bibliotek (46%)
udzielito poprawnej odpowiedzi na to pytanie, natomiast 15 bibliotek (54%) po-
dato sposéb nabycia ksiegozbioru tylko w 2012 r. Proporcje miedzy zakupem,
darem a wymiang miedzybiblioteczng obrazuje ponizszy wykres.

VVVVYYVYY



110 Sylwia Borkowicz, Marzena Dziotak

1998-2013

wymiana

przejecie

Wykres 4. Sposdb nabycia ksiegozbioru przez biblioteki PWSZ
w catym okresie ich funkcjonowania oraz w 2012 r.

Jak wida¢ na wykresie 4 proporcje sg bardzo zblizone. Biblioteki najczesciej
kupuja ksigzki i inne typy zbioréw. Mniej niz jedng trzecig ich zasobéw stanowia
dokumenty pozyskane droga daréw, natomiast najmniejszy odsetek to zbiory
pozyskane w ramach wymiany miedzybibliotecznej. Przy okresleniu sposobu
nabycia ksiegozbioru dwie biblioteki wyszczegdlnity rowniez przejecie zasobow
innej biblioteki.

Biblioteki posiadajg w swoich zbiorach réwniez unikatowe kolekcje. Biblio-
teka PWSZ w Gorzowie Wielkopolskim jest w posiadaniu tzw. ,Archiwum Byr-
skich”, czyli zbioru pamiatek po pisarzach (Mitosz, Herbert, Camus, Iwaszkie-
wicz, Gatczynski), artystach (np. J. Grotowski), aktorach (np. Zelwerowicz) oraz
innych wybitnych twdrcach kultury. W zbiorach znajduje sie rowniez rekopis
partytury W. Lutostawskiego.

Wazne z punktu widzenia badania stanu ksiegozbioréw jest réwniez okre-
$lanie ich wieku, atym samym ich aktualnosci. Autorki kwestionariusza po-
prosity ankietowanych o podanie liczby posiadanych tytutéw, nie zas liczby
jednostek inwentarzowych z poszczegodlnych, okreslonych w ankiecie okresow
wydawniczych. 29% bibliotek bioracych udzial w badaniu nie odpowiedziato
na to pytanie, informujac zarazem w ankiecie, Ze nie prowadzg takich statystyk
badz tez takich mozliwosci nie dajg stosowane systemy biblioteczne. 11% bi-
bliotek wiek ksiegozbioru okreslito procentowo w stosunku do zgromadzonego
ksiegozbioru. 4% bibliotek podato w odpowiedzi liczbe rekordéw, nie tytutow.
Biblioteki, ktére prawidtowo podaty wskazniki dotyczace liczby zbioréw, gro-
madza w sumie 382.955 tytuléw réznego typu dokumentéw. Poréwnujac to do
ilosci jednostek inwentarzowych zgromadzonych przez te biblioteki okazuje sie,
ze dysponuja one ksiegozbiorem wieloegzemplarzowym.
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Wykres 5. Wiek gromadzonego ksiegozbioru w ilo$ci tytutéw (wzgledem daty wydania)

10% zbioréw to zasoby o najbardziej aktualnych tresciach, wydane od 2010 r,
55% ksiegozbioru zgromadzonego w bibliotekach PWSZ to dokumenty wydane w la-
tach 2000-2009. PowyzZsze oba wskazniki obrazuja, iz ponad potowe zgromadzonych
zbioréw stanowia dokumenty o w miare nowych tresciach. Pozostata cze$¢ to zbiory
wydane przed rokiem 2000 - w latach 1992-1999 (14%), a 21% ksiegozbioru zostato
wydane przed 1991 r,, czyli liczy juz co najmniej 21 lat.

Wszystkie biorace udziat w badaniu biblioteki prenumeruja od kilku do
ponad 300 tytutéw czasopism naukowych, fachowych i popularnonaukowych
oroznej czestotliwo$ci ukazywania sie. W 2012 r. biblioteki prenumerowaty
w sumie 2414 czasopism polskich i 272 czasopisma zagraniczne, wydajac na
prenumerate 647.402,67 zt.

Zasoby biblioteki to nie tylko tradycyjny ksiegozbiér, ale coraz czesciej
réwniez bazy danych: petnotekstowe, abstraktowe, bibliograficzne. Biblioteki
szkoét wyzszych, w tym PWSZ maja mozliwo$¢ korzystania z zasobow Wirtual-
nej Biblioteki Nauki w ramach licencji krajowej udzielonej przez wydawcéw dla
szko6t wyzszych i instytucji naukowych, ktére na podstawie Ustawy o zasadach
finansowania nauki z 2010 r. s3 uprawnione do korzystania z dofinansowania
MNiSW. Oferta licencji krajowej obejmuje: kolekcje czasopism Elsevier, Springer,
Wiley-Blackwell, czasopism Nature i Science, baze danych wydawnictwa EBSCO
Publishing oraz bazy naukowe Scopus i Web of Knowledge.

Dostep do WBN swoim uzytkownikom oferuje 26 z badanych bibliotek, je-
dynie 2 biblioteki nie uczestnicza w tym krajowym konsorcjum. Inne bazy, do
ktérych biblioteki PWSZ wykupity dostep obrazuje tabela 2. 10 bibliotek nie
oferuje jednak dostepu do zadnych dodatkowych licencjonowanych baz danych.
Kwota, ktora 18 bibliotek bioracych udziat w badaniu, przeznaczyty na wyku-
pienie dostepu do e-baz zamyka sie suma 311.557,52 zt. W tej grupie liderem jest
biblioteka PWSZ w Kaliszu.
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Tabela 2. Bazy, do ktérych biblioteka wykupita dostep

Lp. Nazwa bazy Liczba bibliotek
1. Ibuk 13
2. Lex 8
3.  Polska Bibliografia Lekarska 7
4,  Legalis 6
5. InforLex 5
6. EMIS 2
7.  Proquest 2
8.  Wolters Kluwer 2

10. Knovel 1

11.  EBSCO Literary 1

12. BHP Gold 1

13. Inration 1

14. GMID 1

15. Emerald 1

16.  Oxford University Press 1

17. Cambridge University Press 1

18. OECD 1

19. Integram Budownictwo 1

20. Integram Energetyka 1

21. Badania nieniszczace (baza norm) 1

22. Prawo ochrony srodowiska 1

Biblioteki szkét wyzszych tworza réwniez wlasne bazy danych, w ktérych
dokumentuja dorobek naukowy pracownikdw, tworza bibliografie prac dyplo-
mowych, kartoteki zagadnieniowe, bazy zawartosci wybranych typéw zbioréw
(czasopism, prac zbiorowych), bibliografie regionalne, bazy sylabuséw, bazy
tematyczne. Taka dziatalno$¢ informacyjng prowadzi 16 z badanych bibliotek
(57%), zadnych wtasnych baz nie opracowuje 12 z badanych bibliotek PWSZ
(43%).

Autorki ankiety interesowato réwniez to, czy i wjaki sposéb biblioteki
PWSZ dokumentujg dorobek naukowy pracownikéw uczelni. 15 bibliotek (54%)
odpowiedziato twierdzaco, 13 bibliotek (46%) udzielito negatywnej odpowie-
dzi. Sposéb dokumentowania dorobku obrazuje ponizszy wykres.
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Wykres 6. Sposéb dokumentowania dorobku naukowego pracownikéw

Ponad potowa z bibliotek dokumentujacych dorobek naukowy pracowni-
kéw (53%) tworzy bazy danych postugujac sie specjalistycznym oprogramo-
waniem. S3 to m.in. systemy: Expertus, Bibliografia M21, Sowa SQL/MARC21,
Prolib, Mol Optivum, Libra 2000. Jednak wiekszos$¢ z nich nie pozwala na para-
metryzacje ianalize bibliometryczng. 33% bibliotek tworzy spis publikacji na
stronie WWW, natomiast 14% dokumentuje dorobek, tworzgc spisy publikacji
naukowych pracownikéw w pliku tekstowym.

Jedynie 9 z badanych bibliotek, stanowiace 32% tworzy samodzielnie lub
wspdtpracuje przy gromadzeniu zasobéw bibliotek cyfrowych. Wiekszos¢ z bi-
bliotek PWSZ - 17 (68%) nie digitalizuje swoich zbioréw i nie uczestniczy w tego
typu projektach. Biblioteka PWSZ w Gorzowie Wielkopolskim prowadzi prace
zmierzajace do utworzenia wtasnej biblioteki cyfrowej. Najwiecej z ankietowa-
nych bibliotek jest cztonkiem Konsorcjum Dolnoslaskiej Biblioteki Cyfrowej i sa
to: Watbrzych, Glogéw, Legnica, Opole i Jelenia Gora. Gtogow i Leszno wspdtpra-
cuja przy projekcie e-Publikacje Nauki Polskiej stworzonym przez Wyzsza Szko-
te Ekonomiczna w Biatymstoku. Biblioteka PWSZ we Wtoctawku wspoétpracuje
z Kujawsko-Pomorska Biblioteka Cyfrowa, Biblioteka PSW w Biatej Podlaskiej
zadeklarowata wspoéttworzenie zasobow naukowych Bialskiej Biblioteki Cyfro-
wej. 86% bibliotek PWSZ nie tworzy repozytorium uczelnianego, takie dziatania
podejmuje jedynie 14% bibliotek.

Nastepne pytania ankiety oscylowaty wokoét udostepniania zbioréw i ak-
tywnosci uzytkownikéw bibliotek w korzystaniu ze zbioréw. Liczba zarejestro-
wanych w 2012 r. czytelnikdw bibliotek to 50 tys. 0sdb, zaréwno studentow, jak
i pracownikéw naukowych i administracyjnych uczelni. Aktywnie korzystajacy
z zasobow bibliotek uzytkownicy stanowia 99% wszystkich zarejestrowanych.
W 2012 r. na bardzo zblizonym poziomie ksztattuja sie liczba wypozyczen na
zewnatrz - 370.492 iliczba udostepnien na miejscu - 399.039. R6znica wynosi
zaledwie ok. 30 tys. i dowodzi to, Ze uzytkownicy nie tylko chetnie wypozyczaja
ksigzki do domu i na zajecia, ale rdwnie licznie korzystaja z zasobow bibliotek
w czytelniach.
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89% bibliotek PWSZ udostepnia swoje zbiory w tzw. wolnym dostepie.
,Wolny dostep uprzystepnia duza cze$¢ ksiegozbioru i utatwia poszukiwania
nieskonkretyzowane, umozliwia uzytkownikowi bezposredni kontakt ze zbio-
rami bibliotecznymi, pozwala na dowolny i nieskrepowany wybo6r materiatow.
Wzbogaca procedury wyszukiwawcze, przynoszac w rezultacie wyzsze wskaz-
niki wykorzystania ksiegozbioru” (Baran 2009). Je$li tylko warunki lokalowe
pozwalaja na zorganizowanie wolnego dostepu, biblioteki coraz czesciej decy-
duja sie na takie rozwigzanie, bowiem wychodzi to naprzeciw oczekiwaniom
i potrzebom czytelnikow.

W piatym obszarze badan biblioteki zostaty poproszone réwniez o poda-
nie nazwy stosowanego systemu bibliotecznego iinformacje o udostepnianiu
katalogu bibliotecznego on-line. Obecnie zaimplementowane systemy biblio-
teczne umozliwiajg skomputeryzowanie wszystkich proceséw bibliotecznych
od gromadzenia i opracowania zaczynajac, poprzez udostepnianie ksiegozbio-
ru, inwentaryzowanie, do prowadzenia statystyk bibliotecznych. Dostepna jest
rowniez ich integracja z dodatkowymi systemami, jak wymiana opiséw biblio-
graficznych, oparta na protokole Z39.50, zabezpieczanie zbioréw w technologii
RFID czy digitalizacjg zbioréw.

Tabela 3. Stosowane systemy biblioteczne

Lp. System biblioteczny Liczba bibliotek
i, Libra 9

2. SOWA

35 Prolib 7

4., Patron 2

5 MOL Optivum 1

6. MAK 1

Katalogi OPAC zapewniaja najbardziej optymalny sposéb informowania
o zbiorach bibliotek. Dzieki wprowadzaniu coraz to nowych mozliwosci, za-
pewniaja skuteczne wyszukiwanie potrzebnych informacji oraz tatwiejszy, nie-
ograniczony w czasie i przestrzeni, dostep do informacji naukowej. 27 bibliotek
PWSZ (96%) udostepnia swoj katalog biblioteczny on-line. Takiego dostepu do
swoich zasob6w nie zapewnia tylko jedna biblioteka bioraca udziat w badaniu.

Biblioteki stale tez poszerzaja game oferowanych przez siebie ustug, tak aby
spetnia¢ oczekiwania i potrzeby uzytkownikéw. W ankiecie zapytano biblioteki
PWSZ jakie ustugi oferuja. Odpowiedzi obrazuje ponizszy wykres.
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dostep do e-baz spoza sieci uczelninej

zdalna dezyderata

ustugi reprograficzne

zdalne zaméwienia na wypozyczenia

miedzybiblioteczne Hnie

Wypozyczalnia Miedzybiblioteczna

H tak

elektroniczne powiadamianie o terminie
zwrotow

zdalna prolongata

zdalna rezerwacja/zamawianie zbioréw

Wykres 7. Ustugi oferowane przez biblioteki PWSZ

Wiekszo$¢ bibliotek ma w swojej ofercie szeroki wachlarz ustug, ktére row-
niez utatwiajg uzytkownikom korzystanie zjej zasobéw, jak: mozliwos¢ zdal-
nego rezerwowania izamawiania zbioréw bibliotecznych, zdalnej prolongaty,
elektronicznego powiadamiania o terminie zwrotu wypozyczonych materiatow
i zdalnej dezyderaty. W wiekszosci bibliotek uzytkownicy moga skorzystac row-
niez z ustug reprograficznych, jak kserowanie i skanowanie oraz Wypozyczalni
Miedzybibliotecznej, umozliwiajgcej zamawianie materiatéw dla uzytkownikow
z innych bibliotek. Jedynie 36% bibliotek PWSZ ma uruchomione zdalne sktada-
nie zaméwien na wypozyczenia miedzybiblioteczne ze strony WWW. Wiekszos¢
bibliotek bioracych udziat w badaniu oferuje swoim uzytkownikom takze dostep
do licencjonowanych baz danych spoza sieci uczelnianej, co jest oczywistg korzy-
$cig dla czytelnikéw, bowiem woéwczas dostep do wielu informacji naukowych nie
jest ograniczony godzinami otwarcia biblioteki. Liczba sesji - 99.614 - wykazana
w statystykach poszczegélnych licencjonowanych baz danych swiadczy o duzym
stopniu wykorzystania elektronicznych zrédet. W 2012 r. uzytkownicy bibliotek
PWSZ pobrali z e-baz 167.050 dokumentdéw i przejrzeli 53.254 strony.

Zapytano réwniez w ankiecie, czy biblioteki informujg o swojej dziatalno-
$ci i oferowanych ustugach za posrednictwem wtasnych stron WWW. 20 biblio-
tek redaguje wtasna strone internetowa, w przypadku 2 - o ich dziatalnosci in-
formuja strony WWW uczelni, 6 bibliotek nie ma wtasnej strony w Internecie.
Prowadzenie wtasnej strony internetowej to na pewno wyzwanie zwtaszcza
dla bibliotek, ktére wsrod swoich pracownikéw nie maja informatyka oraz dla
bibliotek, ktérych obsada jest nieliczna, natomiast o tym, ze jest to doskonate
narzedzie nie tylko do informowania, ale réwniez promocji wtasnej dziatalnosci
Swiadczy liczba wejs$¢ na strone www bibliotek PWSZ w 2012 r. - ponad 308 tys.
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Obecnie duze biblioteki akademickie wykorzystuja w duzym stopniu w kon-
taktach z uzytkownikami oraz w celach promocji portale spotecznosciowe i ofe-
ruja interaktywne ustugi informacyjne, jak komunikatory, czaty. Niestety w bi-
bliotekach PWSZ sytuacja nie wyglada pod tym wzgledem najlepiej, bowiem az
23 biblioteki nie posiadaja swojego profilu na Zadnym z portali spotecznos$cio-
wych, 24 - nie oferuja komunikatorédw i czatéw jako form kontaktu z klientem -
uzytkownikiem, a czesto taka interaktywna dziatalno$¢ informacyjna przybie-
ra¢ moze postac calej gamy réznych mozliwosci kontaktu Zapytaj bibliotekarza.
Jej celem jest udzielanie szybkiej, wyczerpujacej i aktualnej informacji na temat
zasobdéw biblioteki, obstugi katalogu, wyszukiwania informaciji, itp.

Witryna Biblioteki PSW im. Papieza Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej z ustuga
Zapytaj bibliotekarza

Nowa ustuga w Bibliotece PSW: , ZAPYTAJ BIBLIOTEKARZA™.
Jegli macie Pafstwo pytania zwigzane z korzysianiem z naszego ksiegozbioru, wyszukiwaniem informacii, funkcjonowaniem Biblioteki - skorzystajcie z nowej ustugi

"ZAPYTAL BIELICTEKARZA" Jej celem jest dostarczenie naszym UZytkewnikom rzetelnegj informacji w moZliwie najkrotszym czasie.

Informacje udzielane sa przez: telefon, email, komunikater gadu-gadu, Facebook. MNa zapytania drogg mailowa odpowiadamy w ciggu 48 godzin, pomijajac dni
Swiateczne i wolne od pracy.
Na pytania odpowiadamy od poniedziatku do pigtku
w godzinach 11:00 - 15:00.
Dyzurny bibliotekarz odpowiada na pytania dotyczace zasad korzystania z Biblioteki, obstugi katalogdw, narzedzi wyszukiwawczych, zasobdw informacyjnych.
‘Wskazuje, jak prowadzit w nich poszukiwania, nie tworzy jednak indywidualnych zestawier bibliograficznych.

@ TEL. 83 344 99 00 wew. 241

> || POCZTA ELEKTRONICZNA

@ KOMUNIKATOR GADU-GADU
‘ i i | FACEBOOK

Dziatalno$¢ biblioteki to rowniez dydaktyka z zakresu ogdélnego informa-
tion literacy - prowadzenie przysposobienia bibliotecznego dla studentéw I roku
studiow, szkolen dla réznych kategorii uzytkownikéw z obstugi katalogéw, wy-
szukiwania informacji, postugiwania sie elektronicznymi Zrédtami informa-
cji. W 2012 r. bibliotekarze zatrudnieni w PWSZ przeprowadzili 602 szkolenia
biblioteczne dla grupy 18.544 uzytkownikéw. Jedynie 7 bibliotek - 25% (Biata
Podlaska, Elblag, Gniezno, Kalisz, Nowy Sacz, Wtoctawek i Tarnéw) oferuje dla
swoich uzytkownikéw forme szkolenia on-line.

Wspotpraca miedzybibliotecznai z innymi instytucjami otoczenia bibliotek
odbywa sie na r6znych polach dziatalno$ci: wymiany zbioréw i drukéw zbed-
nych, organizacji szkolen, imprez kulturalnych, wymiany do§wiadczen.

Biblioteki zawieraja rowniez porozumienia konsorcyjne, uczestniczg takze
w klastrach, dzieki czemu moga w swojej dziatalno$ci wprowadza¢ innowacyj-
ne rozwigzania, dzieli¢ sie kosztami przy zakupie licencjonowanych baz danych,
poszerzac¢ zakres swoich ustug. Z 28 bibliotek PWSZ w konsorcjach i klastrach
uczestniczy 10 z nich (36%), 18 (64%) nie zawiera takich porozumien. Obrazuje
to ponizsza tabela.
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Tabela 4. Udziat bibliotek PWSZ w konsorcjach i klastrach

Lp. Nazwa konsorcjum, klastra Biblioteki uczestniczace

e-Publikacje Nauki Polskiej Gtogow, Leszno
Klaster Bibliotek Bi@lskich Biata Podlaska

Konsorcjum Bibliotek Kierunkéw Ekonomicznych Biata Podlaska, Kalisz

Konsorcjum Dolno$laskiej Biblioteki Cyfrowej Glogow, Jelenia Gora, Legnica, Opole,

Konsorcjum Poznanskich Bibliotek Naukowych Nowy Sacz

Konsorcjum Proquest Kalisz

1
2
3
4
5. Konsorcjum Kujawsko-Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej ~ Wtoctawek
6
7
8

Porozumienie Bibliotek Tarnowskich - portal katalogowy Tarnéw

9 Umowy o wspétprace w zakresie §wiadczenia ustug

bibliotecznych Watbrzych

Biblioteki PWSZ zapytano o liczbe realizowanych przez nie projektow.
Do momentu wypetnienia ankiety takich projektéw zrealizowano 34. Jednym
z nich jest projekt Bibliotekarz XXI wieku - przewodnik po labiryncie informacji
i wiedzy zorganizowany przez Biblioteke PSW im. Papieza Jana Pawta II w Bia-
tej Podlaskiej o wartosci 605 tys., finansowany z Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego, ktorego celem byto zorganizowanie cyklu wyktadow i szkolen dla 45
bibliotekarzy réznych typow bibliotek z powiatu bialskiego, radzynskiego i par-
czewskiego wojewddztwa lubelskiego.

Biblioteki organizuja réwniez réznego rodzaju konferencje, seminaria
i warsztaty, a realizacji tego typu przedsiewzie¢ podjety sie juz 51 razy. Oprécz
tego w bibliotekach organizowane sg imprezy kulturalne: spotkania autorskie,
wystawy, koncerty, wieczorki literackie, pokazy filmowe. Do 2013 r. bibliote-
ki PWSZ zorganizowatly 810 imprez, co jest liczba imponujaca. Biblioteka PWSZ
w Glogowie jest organizatorem i miejskim koordynatorem Dolnoslgskiego Festi-
walu Nauki w Gtogowie a biblioteka PWSZ w Pile posiada Galerie ,Na poddaszu.”
Biblioteki prowadza rowniez dziatalno$¢ spoteczng. Biblioteka PWSZ w Chetmie
prowadzita akcje charytatywng na rzecz Stowarzyszenia Oséb Niepelnospraw-
nych ,Prometeusz” w Chelmie.

Biblioteki PWSZ we Wtoctawku i PWSZ w Gtogowie, oprécz swojej podsta-
wowej dziatalnosci, prowadzg réwniez sprzedaz publikacji wydawnictw uczel-
nianych. Podobnie biblioteka PWSZ w Opolu koordynuje catg dziatalno$¢ wy-
dawnicza uczelni, redaguje i wydaje czasopismo naukowo-informacyjne ,Puls
Uczelni”. Poza tym dyrektor biblioteki jest petnomocnikiem Rektora ds. syste-
mu Plagiat.pl, a bibliotekarze koordynuja cata procedure kontroli prac dyplo-
mowych. Z kolei dyrektor biblioteki PWSZ im. Witelona w Legnicy peini funkcje
Uczelnianego Koordynatora ds. Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
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Whnioski

Pierwsze biblioteki PWSZ zaistniaty w Srodowisku szkolnictwa wyzszego
i bibliotekarskiego 15 lat temu wraz z nowopowstajacymi wyzszymi szkotami
zawodowymi. Z perspektywy kilkunastu, czy kilku - w przypadku niektérych
placéwek - lat funkcjonowania wytania sie pozytywny, ogélny ich wizerunek.

Duza cze$¢ z badanych bibliotek, wktadajac ogrom wysitku wypracowata
okreslone standardy obowigzujace w codziennej pragmatyce zawodowej. Za-
rowno te, ktore pracuja w rozbudowanych systemach biblioteczno-informacyj-
nych, jak ite funkcjonujace w strukturach scalonych, wjednej gtéwnej biblio-
tece uczelnianej. Te, ktére prowadza dziatalnos¢ w matych powierzchniowo
pomieszczeniach, jak te, ktére posiadaja nowoczesne i nowo wybudowane lub
adaptowane gmachy.

Znaczacy procent badanych bibliotek posiada wyksztatcong - strukture
organizacyjna z odpowiednio zorganizowanymi dziatami odpowiadajacymi za
podstawowe procesy biblioteczne. Tylko niewiele z nich funkcjonuje bez wy-
dzielonych agend opracowania i gromadzenia oraz informacji naukowe;.

Srednia tygodniowych godzin otwarcia bibliotek wynoszaca 50 godzin ze-
garowych, w zadawalajagcym stopniu czyni je dostepnymi dla uzytkownikéw
i pozwala na optymalnag ich obstuge.

Jednym z gtéwnych zadan bibliotek uczelnianych jest wsparcie dydaktyki
i badan naukowych poprzez gromadzenie i udostepnianie réznorodnych Zrédet
informacji - od tradycyjnych, czarnodrukowych podrecznikéw poprzez e-czaso-
pisma, e-ksigzki, zbiory audio, az po tworzone lub licencjonowane bazy danych.
Podejmujac realizacje powyzszego zadania biblioteki PWSZ maja ogétem do
dyspozycji zbiory rzedu prawie 1 milion 200 tysiecy jednostek inwentarzowych,
z ktérych droga wypozyczen miedzybibliotecznych moze korzystac cata popu-
lacja studentéw i pracownikéw PWSZ w Polsce.

W zasobach bibliotek przewazaja materiaty drukowane, jednak réwno-
legle z nimi, cho¢ w mniejszej skali, gromadzone sa dokumenty elektroniczne
i audiowizualne oraz szeroki wachlarz tytutéw czasopism polskich i zagranicz-
nych - zaré6wno w tradycyjnej wersji papierowej, jak iich elektronicznych od-
powiednikach. Kazdego roku biblioteki powiekszaja swoje zbiory nawet o kilka
tysiecy egzemplarzy, a ich ksiegozbiory w ponad 60% niosg aktualne wyniki ba-
dani tresci naukowe. Dopetnienie zbioréw stanowia, coraz liczniej obecne w bi-
bliotekach peinotekstowe, abstraktowe i bibliograficzne bazy danych. Przyjete
metody pozyskiwania réznego typu zrédet informacji zblizaja coraz bardziej bi-
blioteki PWSZ do modelu bibliotek hybrydowych, taczacych cechy biblioteki tra-
dycyjnej i cyfrowej z szeroka elektroniczng przestrzenia informacyjna. Tresci
przestrzeni tej wypetniajg zaréwno Zrédia zewnetrzne-wirtualne, do ktérych
biblioteki oferuja dostep, jak ite tworzone w omawianych bibliotekach, a wy-
mienione powyzej w wynikach badan.

Niewielkie jednak osiggniecia maja biblioteki na polu digitalizacji zbio-
row itworzenia otwartych zasobéw nauki. Upodioza takiego stanu rzeczy
leza przede wszystkim problemy zwigzane z brakiem odpowiednich procedur
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w niektoérych uczelniach, ograniczenia prawa autorskiego, brak wsparcia infor-
matycznego i odpowiednich srodkéw technicznych i finansowych, umozliwiaja-
cych stworzenie profesjonalnej repozytoryjnej platformy. Mimo barier w sferze
cyfryzacji zasobéw odnotowaé mozna przyktady dobrych praktyk wtaczania sie
bibliotek PWSZ do lokalnych, regionalnych lub krajowych projektéw bibliotek
cyfrowych.

Zasoby i szeroka gama ustug oferowanych przez biblioteki zyskuja uznanie
i w duzym stopniu zaspakajaja potrzeby informacyjne obstugiwanej przez nie
populacji, o czym $wiadczy liczba uzytkownikéw aktywnie korzystajacych z za-
sobéw bibliotek oraz liczba sesji, dokumentéw i przejrzanych stron w licencjo-
nowanych bazach danych.

Catoksztatt dziatalnosci bibliotek i przygotowanie ich do petnienia ustawo-
wych istatutowych funkcji i zadan zalezy od profesjonalnej, wysoko wykwa-
lifikowanej kadry bibliotecznej, a taka wtasnie zatrudniona jest w badanych
bibliotekach PWSZ. Wszyscy - 100% - bibliotekarze legitymuja sie wyzszym
wyksztatceniem, a wsrdd nich sg osoby ze stopniem naukowym doktora i biblio-
tekarze dyplomowani. Zatrudniona kadra wykonywata i wykonuje pionierskie
czasem dziatania aby jak najbardziej zblizy¢ standardy bibliotek PWSZ, z za-
chowaniem ich indywidualnego charakteru, do standardéw przyjetych w bi-
bliotekach akademickich. Stuzg temu przede wszystkim intensywne dziatania
w zakresie rozwoju infrastruktury bibliotecznej i komunikacyjno-informacyj-
nej, dbato$¢ o wysoka jakos¢ oferowanych ustug oraz aktywnos¢ bibliotekarzy
w doskonaleniu zawodowym i podejmowane przez nich badania, majace na celu
jak najlepsze dostosowanie oferty do zmieniajacych sie i coraz bardziej sperso-
nalizowanych potrzeb informacyjnych obstugiwanych przez nie uzytkownikow.
Prowadzone badania przektadajg sie na poprawe jakosci dziatan i wzbogacaja
dorobek publikacyjny bibliotekarzy, dzieki ktéremu biblioteki PWSZ zaczynaja
istnie¢ w swiadomosci ogélnokrajowego Srodowiska bibliotekarskiego i biblio-
tekoznawczego oraz w swoim lokalnym iregionalnym otoczeniu spotecznym,
na rzecz ktérego podejmuja liczne dziatania kulturalne, popularyzatorskie
i szkoleniowe, wykorzystujac do tego swoj potencjat infrastrukturalny, intelek-
tualny i kreatorski.

Zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne, coraz cze$ciej sto-
sowane w bibliotekach PWSZ, implikuja zmiany w organizacji podstawowych
proceséw bibliotecznych, w formach komunikacji z czytelnikiem oraz w rozwi-
janych metodach szkoleniowych, do ktérych coraz czesciej wprowadzane s3 ele-
menty e-learningu. Wszystkie biblioteki dysponuja komputerowymi systemami
bibliotecznymi i w prawie 100% dostepnymi on-line katalogami. W uzytkowa-
nie czytelnikom oddaja ogétem ponad 800 stanowisk komputerowych i dostep
do sieci Wi-Fi, dzieki czemu rozwijaja nowe kanaty informacyjne wspomagaja-
ce procesy komunikacji. Do wazkich kanatéw komunikacyjnych naleza strony
internetowe bibliotek, stanowigce cenne Zrédto informacji o dziatalnosci i za-
sobach bibliotek, miejsce udostepniania e-Zrédet oraz wirtualnych serwiséw
umozliwiajacych bezposrednio z witryny zadanie pytanie bibliotekarzowi.
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Strony WWW to takze istotne narzedzie marketingowe i promocyjne, a wspo-
magane obecnoscia bibliotek na portalach spoteczno$ciowych oddziatuje na ich
dalsze i bliZsze otoczenie.

W infrastrukturalnym obszarze najistotniejszymi barierami hamujacymi
rozwdj niektérych bibliotek sa zbyt mate ich powierzchnie uzytkowe i/lub ma-
gazynowe, brak dostepu do baz, niewielka liczba zbioréw, maty iloSciowo per-
sonel i brak stron domowych bibliotek. Mimo zapiséw Ustawy z 18 marca 2011
roku o zmianie ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, o stopniach naukowych
i tytule naukowym oraz o stopniach itytule w zakresie sztuki oraz o zmianie
niektorych innych ustaw, Art.13, ust.1, omawiane biblioteki PWSZ w niewielkim
stopniu przystosowane sg do obstugi uzytkownikéw z niepetnosprawnoscia. Na
fakt ten wskazujg réwniez badania przeprowadzone w 2012 roku przez biblio-
teki PWSZ w Lesznie i PSW w Biatej Podlaskiej (Szczygiet 2012), (Dziotak, Pasz-
kiewicz 2012).

Wiekszos$¢ z badanych bibliotek stosuje nowoczesne metody zarzadzania
wyrazane m.in. poprzez wprowadzane elementy TQM, sformutowane misje po-
szczego6lnych bibliotek i opracowane plany strategiczne. Plany te pozwalaja na
uswiadomienie i zwerbalizowanie mocnych i stabych stron bibliotek, ich szans
rozwoju i zagrozen oraz wyzwan, ktore czekaja je w najblizszej perspektywie.
Wiele jeszcze wysitku nalezy wtozy¢ wrozwdj architektoniczno-budowlanej
infrastruktury bibliotek, w tworzenie wtasnych baz danych, wéréd ktérych do
priorytetowych naleza bazy dokumentujace dorobek naukowy pracownikéw
uczelni oraz w rozwijanie wspotpracy w zakresie wymiany doswiadczen, or-
ganizacji wspdélnych warsztatéw i konferencji czy stazy zawodowych. W dobie
spoteczenstwa informacyjnego niezwykle istotne staja sie réwniez dziatania
zmierzajace do rozwoju réznorodnych form komunikacji interaktywnej i czyn-
ny udziat w budowaniu otwartych zasobéw nauki pozwalajacych na transfer
wiedzy tworzonej w macierzystych uczelniach.

Zmiany zachodzace w otoczeniu edukacyjnym, spotecznym igospodar-
czym bibliotek, rozwdj technologii informatycznych i informacyjno-komunika-
cyjnych, generuja zmiany w samych bibliotekach, stad réwniez potrzeba state-
go iréznorodnego doskonalenia zawodowego bibliotekarzy, pozwalajacego na
szybkie reagowanie na zachodzace w otoczeniu bibliotek zjawiska. Zapewne
pomocne w realizacji powyzszych postulatéw bytyby wyraznie okreslone plany
finansowe bibliotek, jednak prawie potowa badanych bibliotek funkcjonuje bez
okreslonego na swoja dziatalno$¢ budzetu.

Analiza wynikéw badan pozwala stwierdzi¢, iz biblioteki PWSZ dokonaty
duzego skoku rozwojowego w kazdym z podstawowych obszaréw ich funkcjo-
nowania, chociaz powyzsza analiza wyraznie wskazuje réwniez na duze réznice
w poszczeg6lnych obszarach badawczych bibliotek bioragcych udziat w ankiecie.
Nie wystepuja tutaj jednak proste zaleznosci typu - im wieksza uczelnia, tym
wieksza biblioteka, im dtuzej biblioteka funkcjonuje, tym wyzszy stopien roz-
woju osiggneta, im zatrudnia wieksza liczbe pracownikéw, tym spektrum ustug
jest bogatsze.
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Mimo czasami wystepujacych znacznych réznic, biblioteki ktére odpowie-
dziaty na ankiete, duzym wysitkiem i naktadem pracy kadry bibliotecznej, sukce-
sywnie tworza swoista knowledge space macierzystych uczelni i stajg sie waznym
ogniwem budowania spoteczenstwa informacyjnego i spoteczenstwa wiedzy.
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Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej

Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe
jako element systemu szkolnictwa wyzszego

Streszczenie

Szkolnictwo wyzsze w Polsce jest jednym z najbardziej dynamicznie roz-
wijajacych sie obszaréw zycia spotecznego. W ciggu dwudziestu ostatnich
lat przeszto ono znaczne iloSciowe oraz instytucjonalne przemiany. Do-
tyczy to réwniez specyficznego publicznego sektora edukacji - panstwo-
wych wyzszych szkét zawodowych. Aktualnie funkcjonuje w Polsce 36
takich podmiotéw edukacyjnych, ktére powstaty zwtaszcza w miastach,
ktore utracity charakter stolicy wojewédztwa.

Celem artykutu jest historyczne przedstawienie systemu szkolnictwa
wyzszego w Polsce, atakze architektury panstwowej wyzszej szkoty za-
wodowej, ktéra jest juz od 15 lat obecna na rynku ustug edukacyjnych.
Podstawowa teza pracy jest stwierdzenie, Ze panstwowe wyzsze szkoty
zawodowe s3 istotng i integralng czescia catego publicznego sektora szkol-
nictwa wyzszego w Polsce, w ktérym istniejg dwa rodzaje instytucji szkol-
nictwa wyzszego: tradycyjne uniwersytety o orientacji akademickiej oraz
szkoty wyzsze o orientacji zawodowej. Przedstawiono takze opis pozycji
ustrojowej uczelni zawodowej jako instytucji sektora wiedzy. Zarysowane
zostaty réwniez silne i stabe strony, szanse izagrozenia szkét wyzszych,
pokazujac jednocze$nie wybrane dane dotyczace panstwowego wyzszego
szkolnictwa zawodowego na tle catego szkolnictwa wyzszego w Polsce.

Stowa Kkluczowe: PWSZ, szkolnictwo wyzsze, rozwdj edukacji, system
edukaciji

Wstep

Edukacjai ksztatcenie jest przedmiotem troski kazdego panstwa, w tym réw-
niez naszego kraju. To przeciez kapitat intelektualny stat sie w XXI wieku podsta-
wowym czynnikiem wzrostu i zrédtem bogactwa narodéw. A wiec wyzwaniem
na przysztosc¢ jest taka organizacja systemu szkolnictwa, aby kraj w Swietle dyna-
micznie zachodzacych zmian edukacyjnych na Swiecie, nie znalazt sie w zapasci
intelektualne;.

System o$wiaty w Polsce obejmuje przedszkola, szkoty podstawowe, gim-
nazja, szkoty ponadgimnazjalne, policealne iinne. Ustawa o systemie o$wia-
ty nie zalicza szkét wyzszych do systemu o$wiaty. Art.4 ust.3 ustawy ,Prawo
o szkolnictwie wyzszym” z dnia 27 lipca 2005r. stanowi, iz uczelnie, petnigc mi-
sje odkrywania i przekazywania prawdy poprzez prowadzenie badan i ksztat-
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cenie studentéw, stanowia integralng cze$¢ narodowego systemu edukacji i na-
uki (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z p6Zn. zm.).

W dobie gospodarki opartej na wiedzy, wiedza i innowacje nabierajq coraz
wiekszego znaczenia w kreowaniu wzrostu gospodarczego. Ro$nie znaczenie
uczelni wyzszej jako jednego z najwazniejszych aktoréw ksztattujacych rozwdj
lokalny iregionalny. Uczelnie oddziatuja na miasta i regiony w zréznicowany
sposéb.

Edukacja na poziomie wyzszym jest jednym z czynnikéw wptywajacych na
wiele réznych aspektéw zycia spotecznego i gospodarczego poszczegdlnych krajow
na catym $wiecie. Poziom edukacji wyzszej, jej jakos$¢ i struktura wptywaja zaréw-
no na zycie osobiste i zawodowe indywidualnych oséb, jak i na cate spoteczenstwo
(Drapinska 2013, s. 15).

Szkolnictwo wyzsze w Polsce jest jednym z najbardziej dynamicznie rozwi-
jajacych sie obszaréw zycia spotecznego. W ciaggu dwudziestu ostatnich lat prze-
szto ono znaczne ilo§ciowe oraz instytucjonalne przemiany. Dotyczy to rowniez
specyficznego publicznego sektora edukacji - panstwowych wyzszych szkét
zawodowych. Aktualnie funkcjonuje w Polsce 36 takich podmiotéw edukacyj-
nych, ktére powstaty zwtaszcza w miastach, ktére utracity charakter stolicy
wojewddztwa.

Celem artykutu jest historyczne przedstawienie systemu szkolnictwa wyz-
szego w Polsce, a takze architektury panstwowej wyzszej szkoty zawodowej,
ktéra jest juz obecna na rynku ustug edukacyjnych 15 lat. Podstawowa teza
pracy jest stwierdzenie, Ze panstwowe wyzsze szkoty zawodowe sg istotng i in-
tegralng czescia catego publicznego sektora szkolnictwa wyzszego w Polsce,
w ktérym istnieja dwa rodzaje instytucji szkolnictwa wyzszego: tradycyjne uni-
wersytety o orientacji akademickiej oraz szkoty wyzsze o orientacji zawodowe;j.
Przedstawiono takze opis pozycji ustrojowej uczelni zawodowej jako instytucji
sektora wiedzy. Zarysowane zostaty réwniez silne i stabe strony, szanse i zagro-
zenia szkot wyzszych, wskazujac jednoczesnie gtéwne problemy panstwowego
wyzszego szkolnictwa zawodowego w Polsce.

W artykule do opisu i analizy danych wykorzystano nastepujace narzedzia:

e krytyczna analiza literatury i aktéw prawnych,

e materialy Zrédtowe Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz Minister-
stwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

e materialy dostepne na stronie systemu antyplagiatowego Plagiat.pl.

Ograniczone ramy niniejszego artykutu nie pozwolity na doktadne i peine
omdwienie wszystkich waznych aspektéw zwiazanych z diagnoza publicznego
wyzszego szkolnictwa zawodowego na tle catego systemu szkolnictwa wyzszego
w Polsce. Autor ma jednak nadzieje, Ze artykut ten stanowié¢ bedzie inspiracje do
dalszych badan nad rozwojem panstwowych wyzszych szkét zawodowych, a te-
maty dotyczace dalszego funkcjonowania tego sektora szkolnictwa znajdg swoje
odzwierciedlenie w kolejnych publikacjach.
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Charakterystyka systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce

Uczelnie to instytucje stare i dtugiego trwania. Szkolnictwo wyzsze w Polsce
datuje sie od powotania Akademii Krakowskiej w 1364 roku, ktéra byta wzoro-
wana na Uniwersytecie Boloniskim, a nastepnie Akademii Wileniskiej zatozonej
w 1579 roku i Akademii Lwowskiej zatozonej w 1661 roku. W latach 1594-1784
prosperowata Akademia Zamojska. Kolejne uczelnie powstawaty w Krélestwie
Polskim (Szulc 2007). W okresie dwudziestolecia wdrozono dwa akty prawne
regulujace dziatalnos¢ szkolnictwa wyzszego. Pierwszym byta ustawa z 13 lipca
1920r. o szkotach akademickich (Dz. U. Nr 72 poz. 494 z 1920r.). Drugim ustawa
o szkotach akademickich z 15 marca 1933r. (Dz. U. Nr 29 poz. 247 z1933r.) na
mocy, ktérej znacznie zmniejszono uprawnienia uczelni na rzecz centralnej wta-
dzy o$wiatowej. Miano wyzszych uczelni nosito pie¢ uniwersytetéw w pieciu mia-
stach polskich tj. w Krakowie, Wilnie, Warszawie, Lwowie i w Poznaniu. Niestety
ita sytuacja nie trwata dtugo. Po wybuchu drugiej wojny $wiatowej szkoty na
terenach polskich, okupowanych przez Niemcéw zostaty zlikwidowane. Wykta-
dowcy prowadzili nauke podziemna. Po zakoniczeniu drugiej wojny swiatowej na
powr6t wznowiono dziatalno$¢ uniwersytetéw, a dodatkowo powstawaty nowe
szkoty wyzsze w kraju. Jednakze cecha charakterystyczna szkolnictwa wyzszego
w czasach PRL byta uniformizacja organizacji i wzoréw dziatania oraz petna kon-
trola administracyjna i merytoryczna uczelni.

Sposo6b dziatania szkolnictwa wyzszego, zaréwno na szczeblu kraju, jak i na
poziomie uczelni, w Il Rzeczypospolitej Polskiej, reguluje akt prawny o randze
ustawy. Pierwsze zmiany modelu szkolnictwa wyzszego z czaséw PRL wprowa-
dzita Ustawa z dnia 12 czerwca 1990 roku o szkolnictwie wyzszym. Ustawa ta
czeSciowo zmienita model i system polskiego szkolnictwa wyzszego, natomiast
znaczaco zmienita ustroj szkét wyzszych. Istotne nowosci wprowadzone w roku
1990 w stosunku do PRL-owskiego modelu szkolnictwa wyzszego to:

- zezwolenie na ustanowienie szkét niepublicznych,

- przyzwolenie na dziatalno$¢ dochodowa szkét wyzszych,

- zmiana roli Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego.

Natomiast zmiana ustroju uczelni, czyli ich wewnetrznego tadu, polegata
gléwnie na rozszerzeniu zakresu wolnosci akademickiej, autonomii uczelni,
praw samorzadu (Thieme 2009).

Kolejna ustawa z dnia 26 czerwca 1997 roku (Dz. U. Nr 96, poz. 590 z 1997r.)
okreslono warunki tworzenia wyzszych szkét zawodowych. W mysl tej ustawy
podstawowe zadania uczelni zawodowej to ksztatcenie studentéw w zakresie
kierunkéw i specjalno$ci zawodowych oraz przygotowanie ich do wykonywania
zawodu. PowyZsza ustawa regulowata ramy prawne funkcjonowania szkét za-
wodowych, czyli takich, ktére maja jedynie prawo do nadawania absolwentom
tytutu zawodowego licencjata lub inZyniera.

Obecnie obowigzujaca ustawa z 27 lipca 2005r. o nazwie ,Prawo o szkolnic-
twie wyzszym” (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pdZn. zm.) powstata z potaczenia usta-
wy o szkolnictwie wyzszym i ustawy o wyzszych szkotach zawodowych. Sktada sie
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onaz 277 artykutéw zgrupowanych w pieciu dziatach: system szkolnictwa wyzsze-
g0, ustroj uczelni, pracownicy uczelni, studia i studenci, utrzymanie porzadku i bez-
pieczenstwa na terenie uczelni.

W mys$l obowigzujacego prawa polskie uczelnie dzielg sie na ,,akademickie”
i, zawodowe”. Pierwsze z nich to uczelnie, w ktérych przynajmniej jedna jed-
nostka organizacyjna ma uprawnienie do nadawania stopnia naukowego dokto-
ra. Uczelnia zawodowa to taka, ktéra prowadzi studia pierwszego lub drugiego
stopnia albo jednolite studia magisterskie, ale nie ma uprawnienn do nadawania
stopnia naukowego doktora.

Tabela 1. Podstawowe zadania szk6t wyzszych

o Ksztatcenie studentéw w celu zdobywania i uzupetniania wiedzy oraz umiejetnosci niezbednych w pracy
zawodowej;

¢ Wychowywanie studentéw w poczuciu odpowiedzialno$ci za panstwo polskie, za umacnianie zasad demo-
kracji i poszanowanie praw cztowieka;

¢ Prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz §wiadczenie ustug badawczych*;

o Ksztatcenie i promowanie kadr naukowych*;

o Upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki, kultury narodowej i techniki, w tym poprzez gromadzenie
i udostepnianie zbioréw bibliotecznych i informacyjnych;

¢ Prowadzenie studiéw podyplomowych, kurséw i szkolef w celu ksztatcenia nowych umiejetnos$ci niezbed-
nych na rynku pracy w systemie uczenia sig przez cate zycie;

¢ Stwarzanie warunkéw do rozwoju kultury fizycznej studentow;

« Drziatanie na rzecz spotecznosci lokalnych i regionalnych;

¢ Stwarzanie osobom niepetnosprawnym warunkéw do petnego udziatu w procesie ksztatcenia i w badaniach
naukowych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ustawy z dnia 27.07.2005r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
* Uczelnia zawodowa prowadzqca wytqcznie studia pierwszego stopnia nie jest obowiqzana do wykonywa-
nia tego zadania

W 2011 roku w Polsce istniato 464 uczelni, w tym 133 uczelni publicznych,
i 331 niepublicznych. Wsré6d uczelni publicznych byto: 2 podlegte Ministerstwu
Infrastruktury, 19 podlegtych Ministerstwu Kultury iDziedzictwa Narodo-
wego (8 uczelni artystycznych, 8 uczelni muzycznych, 3 uczelnie teatralne), 5
podlegtych Ministerstwu Obrony Narodowej, 2 podlegte Ministerstwu Spraw
Wewnetrznych, 10 podlegtych Ministerstwu Zdrowia oraz 95 podlegtych Mini-
sterstwu Nauki i Szkolnictwa WyZszego (17 uniwersytetéw, 18 uczelni technicz-
nych, 7 uczelni rolniczych, 5 uczelni ekonomicznych, 5 uczelni pedagogicznych,
6 akademii wychowania fizycznego, 1 akademia teologiczna, 36 panstwowych
wyzszych szk6t zawodowych) (MNiSW 2012).

Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce

Gtownym wyzwaniem dla systemu szkolnictwa wyzszego w okresie trans-
formacji byt rosnacy popyt na wyzsze wyksztatcenie, ktéry doprowadzit do jego
masowosci, cho¢ wréznym stopniu w réznych krajach i czesciach §wiata. Upo-
wszechnienie szkolnictwa wyzszego w Polsce, ktére wynikato od strony poda-
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zowej z inicjatywy zaréwno szko6t panstwowych, jak i prywatnych, spowodowato
przede wszystkim zmiany ilo$ciowe w sektorze edukacyjnym. Miarg powszech-
nosci ksztatcenia sg wspétczynniki skolaryzacji. W okresie ostatnich dziewiet-
nastu lat wspotczynniki skolaryzacji w szkolnictwie wyzszym wzrosty ponad
czterokrotnie. Wspétczynnik skolaryzacji brutto jest to (wyrazony procentowo)
stosunek wszystkich oséb uczacych sie na danym poziomie do catej populacji (we-
dtug stanu w dniu 31 grudnia) oséb bedacych w wieku nominalnie przypisanym
temu poziomowi ksztatcenia. Wspétczynnik skolaryzacji brutto wzrést z 12,9%
wroku akademickim 1990/1991 do 53,8% wroku akademickim 2010/2011.
Wspétczynnik skolaryzacji netto to stosunek liczby studentéw w nominalnym
wieku ksztatcenia na danym poziomie do liczby ludno$ci zdefiniowanej, jak przy
wspoétczynniku skolaryzacji brutto, czyli do catej populacji os6b bedacych w wie-
ku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia. Wspétczynnik skola-
ryzacji netto wzrost z 9,8% w roku akademickim 1990/1991 do 40,8% w roku
akademickim 2010/2011.

Wspétczynnik skolaryzacji netto Wspétczynnik skolaryzacji brutto
w latach 1990 - 2011 w latach 1990 - 2011
2010/2011 2010/2011
2009/2010 2009/2010
2008/2009 2008/2009
2007/2008 2007/2008
2006/2007 2006/2007
2005/2006 2005/2006
2004/2005 2004/2005
2003/2004 2003/2004
2002/2003 2002/2003
2001/2002 2001/2002
200042001 2000/2001
1595/1996 1995/1996
1990/1991 1990/1991

60

Wykres 1. Wspétczynnik skolaryzacji brutto i netto w szkolnictwie wyzszym w Polsce w latach
1990 - 2011
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS 2011
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Polskie szkolnictwo wyzZsze przezywa obecnie znaczne trudnosci. Z jed-
nej strony mamy do czynienia znasyceniem rynku w instytucje szkolnictwa
wyzszego, zar6wno publiczne, jak i niepubliczne. Z drugiej za$ od kilku lat ob-
serwuje sie zmniejszanie tradycyjnie rozumianego rynku ustug edukacyjnych
- abiturientéw, wywotane przez niz demograficzny. Prezes fundacji edukacyj-
nej Perspektywy Waldemar Siwinski uwaza, Ze w najtrudniejszej sytuacji sa
prywatne uczelnie ksztatcace na poziomie licencjackim. Pokazat to tegorocz-
ny ranking szkét wyzszych w Polsce, z ktérego w ciggu roku znikneto 30 szkét
niepublicznych. Dodatkowo okazuje sie, Ze prywatne szkoty licencjackie prze-
grywaja walke z panstwowymi wyzszymi szkotami zawodowymi, bo pwsz - y
moga liczy¢ na pieniadze z budzetu panstwa. Dlatego w najblizszych latach nie-
unikniona wydaje sie by¢ silna konkurencja, zwtaszcza jako$sciowa w sektorze
szkolnictwa wyzszego.

Jednym z takich mechanizméw zewnetrznych, odgrywajacym istotna role
jest Proces Bolonski. Jego gtéwnym celem jest standaryzacja w zakresie zasad
organizacji ksztatcenia w europejskim obszarze szkolnictwa wyzszego. Wpro-
wadzenie standaryzacji ustug edukacyjnych dokonuje sie po to, aby mogta na-
stepowac swoboda w przeptywie kapitatu intelektualnego izwigzanej z nim
wiedzy, ktory to kapitat niezaleznie od panstwa cztonkowskiego bytby na po-
rownywalnym poziomie, a zdobyte wyksztatcenie i wiedza byty honorowane
iuznawalne (Dworakiin., 2011).

Deklaracja Boloniska wytycza nastepujace kierunki dziatania:

e Przyjecie systemu zunifikowanej struktury studiéw dwu- i trzystopnio-

wych;

e Programy studiéw umozliwiajace osiggniecie efektow ksztatcenia;

e Wprowadzenie europejskiego punktowego systemu rozliczania osig-
gnie¢ studentéw (ECTS) jako odpowiedniego srodka promowania jak
najwiekszej mobilno$ci studentow;

¢ Promocje mobilnosci zaré6wno studentéw, jak i pracownikéw;

e Wprowadzenie poréwnywalnosci stopni zawodowych inaukowych,
a takze dyplomoéw;

¢ Rozwdj ksztatcenia ustawicznego;

e Wspobtprace w celu zapewnienia jako$ci ksztatcenia;

¢ Ukierunkowanie na klienta organizacji, jakim dla uczelni jest student.

Szczegdlnie istotnym punktem wydaje sie by¢ proces ujednolicania efek-
toéw ksztatcenia, dla ktérego dokumentem Zrédtowym jest Ramowa Struktura
Kwalifikacji Europejskiego Obszaru Szkolnictwa WyzZszego, a takze wynikajace
z niej wytyczne do wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji. Maja one za zada-
nie odej$cie od usztywnionych standardéw ksztatcenia na rzecz projektowania
indywidualnej ustugi opartej o potrzeby i oczekiwania rynku pracy. Jest to na-
rzedzie tworzenia opiséw Sciezek edukacyjnych formutowanych w konteks$cie
efektow ksztatcenia, czyli wymagan. Krajowe Ramy Kwalifikacyjne wprowa-
dzaja trzy wymiary efektow ksztatcenia:

1. Wiedza dziedzinowa - teoretyczna, faktograficzna w zakresie okreslo-
nej dyscypliny naukowej;
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2. Umiejetno$ci-procesyumystowe, koncepcyjne,praktycznepolegajacena
zdolnos$ciachmanualnychczybiegtosciw zakresiezastosowaniametodi narzedzi
w celu praktycznego wykorzystania wiedzy;

3. Kompetencje personalne - spoteczne, umiejetnosci pracy zespotowej,
wspotdziatania, koordynacji, wspo6tpracy, a nie rywalizacji (Dworakiin., 2011).

Nie nalezy tez zapominac o czynnikach majacych wptyw na zewnetrzny tad
akademicki, takich jak:

e Nadz6r ministerialny lub wtascicielski;

e Dziatalno$¢ instytucji typu: Rada Gtéwna Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go, Polska Komisja Akredytacyjna, Centralna Komisja do Spraw Stopni
i Tytutéw, Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich, Konfe-
rencja Rektoréw Zawodowych Szkét Polskich;

o System finansowania polskiego szkolnictwa wyzszego

Zdaniem W. Mendysa finanse stanowig najbardziej wrazliwe miejsce syste-
mu organizacyjnego szkolnictwa wyzszego (Mendys 2009).

Zrédta finansowania dziatalnoéci edukacyjnej oparte sa zaréwno na dota-
cjach panstwowych, jak i na czesnym pobieranym od studentéw. Oprocz optat
uczelnie moga osigga¢ przychody réwniez z projektéw badawczych, srodkéw
unijnych, dziatalnosci gospodarczej, ze $wiadczonych ustug itd.

Finansowanie szkolnictwa wyzszego w Polsce jest oparte na dwoch aktach
prawnych:

e Prawo o szkolnictwie wyzszym z 27 lipca 2005r.
e Ustawa z 30 kwietnia 2010r. o zasadach finansowania nauki (Dz. U Nr
96, poz. 615 z 2010).

Wydatki budzetowe w zakresie szkolnictwa wyzszego przeznaczone s3
gtéwnie na wydatki biezace, w ktérych zasadniczy udziat majg dotacje podmio-
towe na realizacje zadan szkét wyzszych w obszarze dziatalno$ci dydaktycznej
oraz w ramach pomocy materialnej dla studentéw i doktorantow.

W Polsce do tej pory obowigzywata nieefektywna parametryczna metoda
alokacji dotacji panstwowych na podstawie formut matematycznych, zwanych al-
gorytmami. Najwieksza wada tego rozwigzania jest brak mechanizmu racjonalnej
alokacji srodkéw dla uczelni i wewnatrz uczelni. Tradycyjne zmienne stosowane
w formutach alokacyjnych, czyli algorytmach, podobnie jak zmienne w procesie
oceny jakosciiakredytacji, dotycza ,wejscia” do systemu edukacji, dotycza zasobdéw,
ktérymi dysponuje uczelnia, a nie rezultatéw procesu edukacyjnego, czyli wyjscia.

By¢ moze korzystne zmiany wtym zakresie wprowadzi nowa refor-
ma szkolnictwa wyzszego. Dodatkowe finansowanie szkolnictwa wyzszego
w wiekszym stopniu bedzie zaleze¢ od jakosci ksztatcenia studentéw i badan
naukowych. Utrzymany zostanie dotychczasowy sposéb finansowania uczelni
z zachowaniem corocznej waloryzacji. Jednocze$nie coraz wiecej funduszy be-
dzie rozdzielanych w drodze konkurséw ikierowanych do najlepszych jedno-
stek. Ponadto dodatkowe $rodki beda otrzymywac najlepsze uczelnie publiczne
i niepubliczne, ktore uzyskaja status Krajowych Naukowych O$rodkéw Wioda-
cych (KNOW). Dodatkowe $rodki trafiag do wybitnych uczonych, mtodych na-
ukowcow, doktorantéw i studentéw (Pyra 2011, s. 293).
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Nowelizacja ustawy o zasadach finansowania nauki oznacza przyspiesze-
nie konsolidacji irestrukturyzacji jednostek w silniejsze jednostki naukowe.
Wzmacnianie potencjatu jednostek posiadajacych duza infrastrukture badaw-
cz3, zgodnie z nakreslong Polska Mapa Drogowa Infrastruktury Badawczej, be-
dzie dla panstwa sprawa priorytetowa.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego zamierza konsekwentnie wspie-
ra¢ wyroézniajace sie jednostki naukowe, m.in. poprzez wzmacnianie mechanizméow
projakos$ciowych w systemie finansowania. Niezbedne s3 tez zmiany w przyzna-
waniu $rodkéw na promocje polskiej nauki. Nowe regulacje spowoduja m.in. mozli-
wo$c¢ intensywniejszego wspierania dziatalno$ci towarzystw naukowych i fundacji
dziatajacych na rzecz nauki, a takze instytucji kultury, prowadzacych dziatalnos$¢
upowszechniajaca nauke. Wyniki pracy polskich naukowcéw, wynalazki, dorobek
polskiej nauki maja by¢ szerzej nagtasniane, a informacja o wydatkowaniu pienie-
dzy na nauke winna by¢ jawna (www.nauka.gov.pl).

Ciekawe rozwigzania przedstawita Fundacja Rektoréw Polskich w projek-
cie srodowiskowym ,Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020. Zo-
staty tutaj zdefiniowane trzy misyjne obszary funkcjonalne szkolnictwa wyz-
szego, a mianowicie: dziatalno$¢ edukacyjna, dziatalno$¢ naukowa i badawczo
- rozwojowa oraz wspdtdziatanie uczelni z otoczeniem. Przektada sie to na wie-
le konkretnych celéw, m.in.:

¢ dostosowanie systemu ksztatcenia do zmieniajacych sie potrzeb spo-

tecznych;

¢ podniesienie jako$ci ksztatcenia w warunkach jego masowosci;

¢ zwiekszenie produktywnos$ci dziatalnosci naukowo - badawczej szkol-

nictwa wyzszego;

o zwiekszenie efektywno$ci dziatalno$ci naukowo - badawczej pracow-

nika naukowego;

e rozszerzenie stuzebnej roli uczelni wzgledem spoteczenstwa;

e zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyz-

szego i poprawa pozycji polskich uczelni w skali miedzynarodowej (Pyra

2011, s.294).
Tabela 2. Finansowanie szkolnictwa wyzszego i nauki zgodnie z zasada 4 x 1%
Srodki budzetowe Srodki pozabudzetowe
Obecnie Zgodnie z wnioskiem Obecnie Zgodnie z wnioskiem
SzKkolnictwo wyzsze 0,88% 1% 0,4% 1%
Nauka 0,34% 1% 0,2% 1%

Zrédto: J. Woznicki, Projekt $rodowiskowy - Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego: 2010-2020,
Fundacja Rektoréw Polskich

Polska nauka i szkolnictwo wyzsze w ostatnich latach zmieniaja dynamicz-
nie swoje oblicze. Jest to przede wszystkim efekt inwestycji w nowoczesna in-
frastrukture naukowo - dydaktyczna, finansowanych taczna kwotg 26 338 709
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343,97 z1. Nowe laboratoria, wirtualne biblioteki, powstajgce centra naukowe
i nowoczesne kampusy nie ustepuja zagranicznym o$rodkom. ,Mapa inwesty-
cji w obszarze nauki i szkolnictwa wyZzszego” pokazuje, Ze Polska staje sie coraz
atrakcyjniejszym miejscem do studiowania i prowadzenia badan naukowych.
Inwestycje te dotyczg wszystkich wojewd6dztw, obejmuja réznego rodzaju uczel-
nie (w tym takze panstwowe wyzsze szkoty zawodowe) az w 25 obszarach.

Tabela 3. Inwestycje wg obszaréw wiedzy w catej Polsce (stan na 15.10.2012)

Obszar wiedzy Wartos¢ inwestycji (z1)

Obszar nauk technicznych 9454987 437,88
Obszar nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycznej 3660396 488,85
Obszar nauk $cistych 1776992 261,27
Obszar nauk spotecznych 1424181 062,24
Obszar nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych 1335416918,88
Biblioteka 1260 880 353,07
Obszar nauk humanistycznych 1126700 428,82
Obszar nauk przyrodniczych 1075569 654,29
Obszar nauk $cistych i przyrodniczych 905673 974,31
Pozostate 899 093 097,64
Obszar sztuki 687 453 171,42
Infrastruktura towarzyszaca 587350611,01
Instytucje otoczenia biznesu 473555 711,15
Infrastruktura sportowa 362962 700,62
Informatyzacja 295592 109,82
Obszar nauk $cistych i technicznych 289 047 566,67
Energo-/termomodernizacja 224152 833,85
E-biblioteka 143 323 086,68
Obszar nauk humanistycznych i spotecznych 108 662 721,50
Obszar nauk technicznych i biblioteka 101 296 583,87
Obszar nauk spotecznych i sztuki 86 894 383,64
Informatyzacja/telemedycyna 29437 603,39
Obszar nauk humanistycznych i biblioteka 18663 407,00
Informatyzacja i biblioteka 9186 800,00
Obszar nauk spotecznych oraz infrastruktura sportowa 1238376,10

Zrédto: http://www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-wyzsze/inwestycje-w-obszarze-nauki-i-szkolnictwa-wyzszego/
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Sektor publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego
- analiza wybranych danych

Pod koniec XX wieku, po wprowadzeniu reformy edukacyjnej i administra-
cyjnej, stworzono warunki dla powstania i rozwoju specyficznego publicznego
sektora edukacji na poziomie wyzszych studiéw I stopnia (studia licencjackie
iinzynierskie) - panstwowych wyzszych szkét zawodowych. Na szczegdlne
podkreslenie zastuguje wktad samorzadéw w powstawanie irozwdj publicz-
nych uczelni zawodowych, co umozliwity przepisy ustawy z dnia 26 czerwca
1997 r. o wyzszych szkotach zawodowych, a nastepnie ustawa z dnia 27 lipca
2005 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym. Aktualnie funkcjonuje w Polsce 36
takich podmiotéw edukacyjnych, co stanowi 7,75% wszystkich uczelni w kraju
i 27% uczelni publicznych.

Liczba uczelni w Polsce
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WyKkres 2. Liczba uczelni w Polsce (stan w dniu 31.12.2011)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MNiSW

Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe istniejg w 15 wojewoddztwach. Naj-
wiecej po 5 w wojewo6dztwie podkarpackim i wielkopolskim, natomiast nie ma
zadnej w wojewddztwie pomorskim.

Pierwsza uczelnia zawodowa, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tar-
nowie, powstata 19 maja 1998 roku, natomiast najmtodsza jest Panstwowa Wyz-
sza Szkota Zawodowa w Koszalinie, ktora powstata 1 pazdziernika 2009 roku.
Najwiekszy przyrost PWSZ miat miejsce w 1998 roku kiedy to powstato 9 takich
instytucji, a takze w 2001 roku, wéwczas powstato 7 uczelni zawodowych.
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Dynamika przyrostu liczby PWSZ
w Polsce w latach 1997-2009 36
34 34 35 3
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Wykres 3. Dynamika przyrostu liczby PWSZ w Polsce
Zrédto: Opracowanie wasne na podstawie danych MNiSW
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_WyKres 4. Pracownicy uczelni (stan w dniu 31.12.2011)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MNiSW

Liczba pracownikéw w sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa zawodo-
wego wynosi 8067, co stanowi 4,38% pracownikéw wszystkich uczelni w kraju
i 5,16% pracownikéw uczelni publicznych. Wsrdd nich jest 5309 nauczycieli aka-
demickich w sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego, co stano-
wi 5,15% nauczycieli akademickich wszystkich uczelni w kraju i 6,17% nauczycie-
li akademickich uczelni publicznych. Natomiast liczba pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi w sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa za-
wodowego wynosi 2758, co stanowi 3,4% pracownikéw niebedacych nauczycie-
lami akademickimi wszystkich uczelni w kraju i 3,92% pracownikéw niebedacych
nauczycielami akademickimi uczelni publicznych.
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Wykres 5. Nauczyciele akademiccy wg grup stanowisk (stan w dniu 31.12.2011)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MNiSW

Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach profesoréw
i docentéw w sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego wynosi
1575, co stanowi 6,1% profesoréw i docentow wszystkich uczelni w kraju i 8,13%
profesoréw i docentéw uczelni publicznych. Adiunktéw iasystentdw w sektorze
publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego jest 528, co stanowi 0,94% ad-
iunktéw iasystentéw wszystkich uczelni w kraju i 1,09% adiunktoéw iasysten-
tow uczelni publicznych. Natomiast liczba pozostatych nauczycieli akademickich
w sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego wynosi 3206, co sta-
nowi 14,97% pozostatych nauczycieli akademickich wszystkich uczelni w kraju
i 17,44% pozostatych nauczycieli akademickich uczelni publicznych.
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Wykres 6. Nauczyciele akademiccy wg grup stanowisk (stan w dniu 31.12.2011)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych MNiSW
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Liczba nauczycieli akademickich zatrudnionych na stanowiskach starszych
wyktadowcow w sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego
wynosi 1464, co stanowi 12,02% starszych wyktadowcow wszystkich uczelni
w kraju i 13,16% starszych wyktadowcow uczelni publicznych. Wyktadowcéw
w sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego jest 1131, co sta-
nowi 17,94% wyktadowcédw wszystkich uczelni w kraju i 22,79% wyktadowcéw
uczelni publicznych. Natomiast liczba lektoréw (petnozatrudnionych i niepet-
nozatrudnionych) w sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego
wynosi 264, co stanowi 17,04% lektoréw wszystkich uczelni w kraju i 23,2%
lektoréw uczelni publicznych. Zas$ liczba instruktoréw w sektorze publicznego
wyzszego szkolnictwa zawodowego wynosi 344, co stanowi 33,76% instrukto-
réw wszystkich uczelni w kraju i 37,35% instruktoréw uczelni publicznych.
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Wykres 7. Studenci ogétem i wg form studiéw (stan w dniu 30.11.2011)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MNiSW

Liczba studentéw w sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa zawodo-
wego wynosi 82441, co stanowi 4,67% studentéw wszystkich uczelni w kraju
i6,62% studentéw uczelni publicznych. W tym studenci studiéw niestacjonar-
nych w sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego to 25112, co
stanowi 3,14% studentéw studidw niestacjonarnych wszystkich uczelni w kraju
i 6,8% studentow studiéw niestacjonarnych uczelni publicznych. Liczba studen-
tow studidw stacjonarnych w sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa za-
wodowego wynosi 57329, co stanowi 5,94% studentéw studiéw stacjonarnych
wszystkich uczelni w kraju i 6,54% studentéw studiéw stacjonarnych uczelni
publicznych.
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Domy i stolowki studenckie
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Wykres 8. Domy i stotéwki studenckie (stan w dniu 30.11.2011)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MNiSW

W sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego funkcjonujg
34 domy studenckie, co stanowi 6,58% domoéw studenckich wszystkich uczelni
w krajui 7,22% domoéw studenckich uczelni publicznych. Natomiast liczba stoto-
wek w sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego wynosi 13, co
stanowi 13,98% stotéwek wszystkich uczelni w kraju i 19,12% stotéwek uczelni
publicznych.

30 - Inwestycyjne projekty infrastrukturalne w nauke i szkolnictwo
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Wykres 9. Inwestycyjne projekty infrastrukturalne w nauke i szkolnictwo wyzsze
(stan w dniu 15.10.2012)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych MNiSW
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Warto$¢ inwestycyjnych projektéow infrastrukturalnych w nauke i szkol-
nictwo wyzsze w sektorze publicznego wyzszego szkolnictwa zawodowego
w 2012r. wynosi 1 180 540 688,00 zt, co stanowi 4,48% wartos$ci inwestycyj-
nych projektéw infrastrukturalnych w nauke iszkolnictwo wyzsze wszyst-
kich uczelni w kraju.

Najwiekszy strumien pieniedzy w sektorze panstwowego wyzszego szkol-
nictwa zawodowego kierowany byl na inwestycje w obszarze nauk technicz-
nych na tgczng warto$¢ 289 719 298,98 z1, co stanowi prawie 3,1% wszystkich
inwestycji w tym obszarze. Kolejno najwieksza druga itrzecia warto$¢ inwe-
stycji w sektorze panstwowego wyzszego szkolnictwa zawodowego dotyczy
obszaru pozostate i infrastruktura towarzyszaca. Obszar pozostate w sektorze
panstwowego wyzszego szkolnictwa zawodowego, ktéry obejmuje m.in. takie
inwestycje, jak: rozbudowa, przebudowa, modernizacja budynkéw, zakup wy-
posazenia dydaktycznego, otrzymat taczng kwote w wysoko$ci 282 191 602,73
zt, co stanowi 31,39% wszystkich inwestycji w tym obszarze. Na infrastruktu-
re towarzyszaca w sektorze panstwowego wyzszego szkolnictwa zawodowego,
ktory obejmuje m.in. takie inwestycje, jak: adaptacja budynkéw domu studenta,
budowa drég i chodnikéw wewnetrznych, utworzenie centrum dydaktycznego,
przeznaczono kwote w wysokos$ci 174 458 901,26 z1, co stanowi 29,70% wszyst-
kich inwestycji w tym obszarze.

Uczelnie wspolpracujace z systemem Plagiat.pl
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_ Wykres 10. Uczelnie wspotpracujace z serwisem Plagiat.pl (stan w dniu 31.01.2013)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji zamieszczonych na stronie internetowe;j
www.plagiat.pl

W styczniu 2013 roku z serwisem Plagiat.pl w jednej z trzech kategorii (zto-
ta - oznacza, ze system Plagiat.pl chroni oryginalno$¢ wszystkich prac dyplomo-
wych bronionych na uczelni; srebrna - oznacza, ze chronione sa wszystkie prace
dyplomowe powstajace w niektérych jednostkach uczelni; bragzowa - oznacza,
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Ze uczelnia zapewnia swoim pracownikom korzystanie z serwisu w wybrany
przez nich sposob) wspoétpracowaty 172 polskie uczelnie publiczne i niepublicz-
ne, co stanowi 37,07% wszystkich uczelni w Polsce. W tym czasie procedure an-
typlagiatowa z wykorzystaniem systemu Plagiat.pl stosowato 19 panstwowych
wyzszych szkét zawodowych, co stanowi 52,77% catego sektora publicznego
wyzszego szkolnictwa zawodowego.

Podsumowanie

W XXI wieku system szkolnictwa wyzszego powinien by¢ przygotowany na
nowe wyzwania i pojawiajace sie oczekiwania ze strony spoteczenstwa globalnego.
Podobnie jak w przesztosci instytucje edukacyjne sg postrzegane jako te najbardziej
elastyczne i zdolne do przystosowywania sie do zmieniajacych sie warunkéw oto-
czenia. Kazda organizacja moze w rézny spos6b reagowac na pojawiajace sie zmia-
ny. Mozna je przeczeka¢ - pasywna postawa lub poszukiwa¢ nowych rozwigzan,
szybciej dostosowywac sie do wymogéw rynkowych - aktywna postawa. Zwrocit
na to uwage R. Dunkin stwierdzajac, ze w aktualnych warunkach, aby odnie$¢ suk-
ces, uczelnia musi dziata¢ zgodnie z duchem przedsiebiorczoscii by¢ konkurencyjna
w sposéb agresywny. Otwarte pozostaje pytanie, czy to, czego naucza sie w szko-
tach wyzszych, odpowiada na zapotrzebowanie zgtaszane przez przedsiebiorcze
spoteczenstwo? OSrodki akademickie to instytucje przekazujace i kreujace wiedze,
ale warunkiem do zdobycia i utrzymania wysokiego poziomu innowacyjnosci nie
jest wytacznie prowadzenie specjalistycznych badan. Sukces zasadza sie na ich
praktycznej aplikacji, na wdrazaniu otrzymanych rezultatéw do dziatalnosci eko-
nomicznej. To stanowi podstawe generowania wzrostu w dojrzatych gospodarkach.
Nowa wiedza iidee, ktore pozostaja oderwane od innowacji, sa z ekonomicznego
punktu widzenia catkowicie bezuzyteczne (Marszatek 2010, s. 200).

Szkolnictwo wyzsze w Polsce jest jednym z najbardziej dynamicznie rozwi-
jajacych sie obszaréw zycia spotecznego. W ciaggu dwudziestu trzech ostatnich lat
przeszio ono znaczne ilo$ciowe oraz instytucjonalne przemiany.

W Polsce na studia idzie co roku okoto 70 proc. wszystkich maturzystéow. W sy-
tuacji tak duzego upowszechnienia wyzszej edukacji, co samo w sobie stanowi spo-
teczna wartos$é, potrzebujemy mechanizméw prawnych, ktére pozwolg zapewnié
wysoka jakos$¢ studiéw. Warto tutaj zaznaczy¢, iz ponad potowa panstwowych wyz-
szych szko6t zawodowych wprowadzito i stosuje odpowiednie procedury antypla-
giatowe, kontrolujac w ten sposéb oryginalnos$¢ bronionych prac na tych uczelniach.

Rzad proponuje wyrazne zréznicowanie misji uczelni. Potrzebujemy zaréw-
no uczelni akademickich, nastawionych na badania naukowe i angazujacych w nie
studentow, jak i uczelni zawodowych, nastawionych na jak najlepsze przygotowanie
absolwentéw do wyzwan rynku pracy. Zawodowe nie znaczy gorsze, rola i prestiz
takich uczelni ro$nie w Swiecie. Jednak niektére kraje odczuwaja dotkliwie problem
zagrozenia mtodych bezrobociem. Dzi§ zawodowa edukacja moze stanowi¢ sku-
teczny sposob walki z bezrobociem wsréd mtodej generacji. (www.nauka.gov.pl).
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Ponadto, jak pokazuja dane Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz
15-letnie do§wiadczenie PWSZ-ty stat sie integralnym i waznym segmentem sys-
temu szkolnictwa wyzszego w Polsce. Doprowadzity do ozywienia i ,uaktualnie-
nia” lokalnych rynkéw pracy. Szkoty zawodowe w dynamiczny sposéb reaguja na
potrzeby lokalnych $rodowisk i zaktadéw pracy. Podnosza takze ogdlny poziom
intelektualny spoteczenstwa.

Nowe propozycje reform proponowane przez Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego sugeruja, by te wydziaty uczelni, ktére nie maja uprawnieni do
doktoryzowania i nie ksztatcg wtasnej kadry, koncentrowaty sie gtéwnie na pro-
wadzeniu studiéw o profilu praktycznym zobowigzkowymi trzymiesiecznymi
praktykami, za$ uczelnie i wydziaty, ktére maja naukowy potencjat, promuja no-
wych doktoréw i doktoréw habilitowanych, beda mogty prowadzi¢ zaréwno kie-
runki praktyczne, jak i te najbardziej prestizowe, ogdlnoakademickie. Propozycja
tajestwartarozwazenia. Natomiast nie mozna zapomina¢, ze w stosunku do PWSZ
niezbedne s3 takze aktywne dziatania panistwa w trzech obszarach:

1. Zapewnienie PWSZ-om mozliwo$ci rozwoju wiasnych kadr dydaktyczno -
naukowych co wymaga niezbednego wsparcia dla realizacji wybranych badawczych
funkcji uczelni.

2. Wprowadzenie rozwigzan motywujacych pracodawcéw do rozwijania sys-
temu praktyk dla studentéw profilu praktycznego, realizowanych przede wszystkim
w PWSZ-ach.

3. Wsparcie PWSZ-6w w zakresie rozwoju studiow dla os6b w wieku 40+
w ramach programu ksztatcenia ustawicznego (Siwinski 2013).

Wydaje sie by¢ stuszne, ze nalezy i§¢ w kierunku wzmocnienia w Polsce
z jednej strony tego, co elitarne, a wiec szkolnictwa akademickiego, a z drugiej
tego, co egalitarne, a wiec szkolnictwa zawodowego. To powinno sprzyja¢ po-
trzebie niwelowania r6znicy jaka dzieli jeszcze Polske od $§wiatowej czotowki.
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Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie
- integralny element miasta i regionu

Streszczenie

Punktem zwrotnym funkcjonowania polskich uczelni wydaje sie by¢ 2005
rok, w ktérym z jednej strony weszta w zycie ustawa z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym, z drugiej natomiast liczba studentéw osig-
gneta maksimum. Od tego czasu system szkolnictwa wyzZszego, za sprawg
kolejnych aktéw wykonawczych do ustawy, nowelizacji samej ustawy oraz
wytycznych Polskiej Komisji Akredytacyjnej, staje sie coraz bardziej sfor-
malizowany, a liczba studentéw systematycznie maleje. Panstwowe wyzsze
szkoty zawodowe, stanowigce czes¢ tego systemu, stajg przed coraz powaz-
niejszymi wyzwaniami i borykajg sie z coraz trudniejszymi problemami. Nie
zmienia to jednak faktu, Ze uczelnie te, w mniejszym lub wiekszym stopniu,
whpisaty sie juz w pejzaz miast i regionéw, w ktérych funkcjonuja. Struktu-
ra itres¢ niniejszego opracowania zostaty podporzadkowane osiggnieciu
dwoch celéw. Po pierwsze, zmierzajg do zaprezentowania Panstwowej Wyz-
szej Szkoty Zawodowej w Koninie, ktéra w roku akademickim 2012/2013 ob-
chodzi 15-lecie swojej dziatalnos$ci. W zwigzku z tym, w pierwszej czesci ar-
tykutu przedstawiona zostata geneza powstania uczelni, jej historia, obecna
struktura organizacyjna oraz dwa szczegdlnie istotne obszary funkcjonowa-
nia tj. ksztatcenie oraz wspdtpraca z otoczeniem. Ta cze$¢ opracowania zo-
stata wzbogacona prezentacjg aktualnych kierunkéw rozwoju PWSZ w Koni-
nie wynikajacych ze strategii Uczelni oraz strategii rozwoju poszczegélnych
wydziatéw. Po drugie, struktura itre$¢ artykutu zostaty zdeterminowane
proba ustalenia, wjakim stopniu iaspekcie funkcjonowanie PWSZ w Koni-
nie wptywa na rozwo6j miasta Konina i regionu koninskiego. W drugiej cze$ci
artykutu zostaty zatem zaprezentowane wyniki badania ankietowego prze-
prowadzonego wsrod przedstawicieli przedsiebiorstw iinstytucji zlokali-
zowanych w miescie i regionie na temat roli i znaczenia Uczelni dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego Wielkopolski Wschodnie;j.

Stowa kluczowe: PWSZ Konin, cele ksztatcenia, wspdtpraca z otocze-
niem, rozwdj miasta i regionu

Wstep
Pierwsze panstwowe wyzsze szkoly zawodowe powstaty w 1998 roku

w oparciu o ustawe z dnia 26 czerwca 1997 r. o wyzszych szkotach zawodowych?,
aich podstawowym zadaniem byto ksztatcenie studentéow w celu przygotowania

! Dz.U.z 1997 . Nr 96, poz. 590.
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do wykonywania zawodu, uzupetnienia specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci
zawodowych oraz przekwalifikowania w zakresie danej specjalno$ci zawodowej?.
W ciagu 15 lat funkcjonowania tych uczelni zaszty istotne zmiany spoteczne, go-
spodarcze, kulturowe i technologiczne, ktére wptynety na funkcjonowanie cate-
go systemu szkolnictwa wyzszego w Polsce. Wptyw ten jest dostrzegalny przede
wszystkim w sferze regulacyjnej isferze demograficznej. Punktem zwrotnym
wydaje sie by¢ 2005 rok, w ktérym z jednej strony weszta w zZycie ustawa z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym?, z drugiej natomiast liczba stu-
dentow osiggneta maksimum - 1 940 tys. os6b* Od tego czasu sektor szkolnictwa
wyzszego, za sprawg kolejnych aktéw wykonawczych do ustawy, nowelizacji sa-
mej ustawy oraz wytycznych Polskiej Komisji Akredytacyjnej, staje sie coraz bar-
dziej zbiurokratyzowany isformalizowany, aliczba studentéw systematycznie
maleje. Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe staja zatem przed coraz powazniej-
szymi wyzwaniami i borykaja sie z coraz trudniejszymi problemami. Nie zmienia
to jednak faktu, Ze uczelnie te, w mniejszym lub wiekszym stopniu, wpisaty sie juz
w pejzaz miast i regionéw, w ktérych funkcjonuja.

Struktura i tre$¢ niniejszego opracowania zostaty podporzadkowane osig-
gnieciu dwdéch celéw. Po pierwsze, zmierzaja do zaprezentowania Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie (dalej: PWSZ w Koninie), ktéra w roku
akademickim 2012/2013 obchodzi 15-lecie swojej dziatalnos$ci. W zwigzku
z tym, w pierwszej czesci artykutu przedstawiona zostata geneza powstania
uczelni, jej historia, obecna struktura organizacyjna oraz dwa szczegdélnie istot-
ne obszary funkcjonowania tj. ksztatcenie oraz wspétpraca z otoczeniem. Ta
cze$¢ opracowania zostata wzbogacona prezentacjg aktualnych kierunkéw roz-
woju PWSZ w Koninie wynikajacych ze strategii Uczelni oraz strategii rozwoju
poszczego6lnych wydziatéw. Po drugie, struktura i tre$¢ artykutu zostaty zde-
terminowane proba ustalenia, w jakim stopniu i aspekcie funkcjonowanie PWSZ
w Koninie wptywa na rozwdj miasta Konina iregionu koniniskiego. W drugiej
czesci artykutu zostaty zatem zaprezentowane wyniki badania ankietowego
przeprowadzonego wsrdd przedstawicieli przedsiebiorstw iinstytucji zlokali-
zowanych w mie$cie i regionie na temat roli i znaczenia Uczelni dla rozwoju spo-
teczno-gospodarczego Wielkopolski Wschodnie;j.

2 Ustawa o wyzszych szkotach zawodowych rodzita sie bélach. Jej uchwalenie wymagato duzej mobilno-
Sci sit parlamentarnych. Dopiero w 1997 roku, u schytku rzadéw lewicowej koalicji, udato sie uzyskaé
poparcie parlamentarzystow spoza duzych centrow akademickich do uchwalenia ustawy o wyzszych
szkotach zawodowych. Uczelnie te nie byty ulubionym mtodszym rodzenstwem zastuzonych panstwo-
wych szkot akademickich. Nie wszedzie i nie w tym samym stopniu dostrzegano potencjalne zagrozenie
z ich strony, a konflikty pojawiaty sie i narastaty w miare zaostrzania sie konkurencji w sytuacji nadcho-
dzacego nizu demograficznego. Zob. szerzej: T. Winnicki, Ciezki pordd i trudne dzieciristwo paristwowych
wyzszych szkot zawodowych - Impresje nieinstytucjonalne, w: Udana dekada. Paristwowe Wyzsze Szkoty
Zawodowe w Polsce. 1998-2008, red. Janusz S. Gruchata, Ciechanéw-Krosno, 2008.

3 Dz.U.z 2005 . Nr 164, poz. 1365.
4+ Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl



Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie - integralny element miasta i regionu 145

PWSZ w Koninie - geneza, historia i struktura

Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie (od 2001 r. Panistwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa w Koninie) zostata utworzona na mocy rozporzadzenia prezesa Rady
Ministréow z 16 czerwca 1998 r. Podstawa prawna do jej powotania byta ustawa
o wyzszych szkotach zawodowych z 1997 r. Bazg nowej uczelni, zaréwno lokalo-
wa, jak i dydaktyczng, byto Kolegium Nauczycielskie i Nauczycielskie Kolegium
Jezykéw Obcych w Koninie. Uczelnia od poczatku dysponowata takze siedziba
przy ul. Przyjazni 1. Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie powstata w wyniku
staran Marka Naglewskiego, wojewody koninskiego, oraz jego nastepcy, Stani-
stawa Tamma, atakze Wtodzimierza Fraszczyka, przewodniczacego Sejmiku
Samorzadowego Wojewddztwa Koninskiego oraz Kazimierza Patasza, prezy-
denta Miasta Konina, ktérzy w sierpniu 1997 r. zawarli porozumienie o wspo6t-
pracy przy tworzeniu uczelni i udziale w kosztach zwigzanych z jej organizacja
i funkcjonowaniem. W pracach organizacyjnych uczestniczyt prof. dr hab. J6zef
Orczyk. Pierwsze posiedzenie Senatu Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie
odbyto sie 2 lipca 1998 r. w sali herbowej Urzedu Wojewddzkiego w Koninie®.
Rozpoczecie pierwszego w historii roku akademickiego, inaugurujacego dzia-
talno$¢ Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie, odbyto sie 28 wrzesnia 1998 r.
Prawie 450 studentéw rozpoczeto studia zawodowe licencjackie na siedmiu spe-
cjalnosciach: ,,edukacji wczesnoszkolnej”, ,finansach i zarzadzaniu organizacja-
mi”, ,gospodarce regionalnej”, ,jezyku angielskim” ,jezyku niemieckim”, ,pracy
socjalnej” oraz ,wychowaniu fizycznym z gimnastyka korekcyjng”¢. Pierwszym
rektorem PWSZ w Koninie byt prof. dr hab. J6zef Orczyk, ktéry kierowat uczelnia
przez dziewieé lat. W maju 2007 r. na stanowisko rektora na kadencje 2007-2011
zostal wybrany dr hab. Wojciech Poznaniak. Na trzeciego w historii uczelni rek-
tora, na kadencje 2011-2015, Konwent Elektoréw wybrat prof. nadzw. dr. hab.
Mirostawa Pawlaka’.

W roku akademickim 2007/2008 uczelnia wprowadzita strukture wydzia-
towa. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wydat 31 lipca 2007 r. decyzje
o utworzeniu w PWSZ w Koninie dwéch wydziatéw: Spoteczno-Technicznego
w Koninie oraz Zamiejscowego Wydziatu Inzynierii Srodowiska w Turku. We
wrzes$niu 2009 r. z Wydziatu Spoteczno-Technicznego wyodrebniono Wydziat
Kultury Fizycznej i Ochrony Zdrowia®. Wydziat Spoteczno-Techniczny sktada
sie obecnie z instytutéw: Ekonomicznego, Neofilologii, Pedagogiki, Politologii,
Pracy Socjalnej i Technicznego. Wydziat prowadzi studia na kierunkach: , filolo-
gia”, ,mechanika i budowa maszyn”, ,pedagogika”, ,politologia”, ,praca socjalna”
i,zarzadzanie”. Wydziat Kultury Fizycznej i Ochrony Zdrowia sktada sie z ka-
tedr: Morfologicznych i Czynnos$ciowych Podstaw Kultury Fizycznej, Ekonomiki

5 Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie 1998/1999-2012/2013, 15 lat PWSZ w Koninie, Wydawnic-
two PWSZ w Koninie, Konin 2012, s. 17.

% Tamze,s. 21.

7 Tamze, s. 39.

8 Tamze, s. 59.
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Turystyki, Fizjologii i Nauk o Zdrowiu. Wydziat prowadzi studia na kierunkach:
»~wychowanie fizyczne”, ,turystyka i rekreacja” oraz ,fizjoterapia”. Zamiejscowy
Wydziat Budownictwa i Instalacji Komunalnych w Turku ksztatci studentéw na
kierunkach: ,inzyniera $rodowiska” i ,,budownictwo”. PWSZ w Koninie prowa-
dzi réwniez szereg studiéw podyplomowych, kurséw i szkolen®.

PWSZ w Koninie mie$ci sie w czterech kompleksach budynkoéw, zlokalizo-
wanych przy ulicach: Przyjazni 1, ks. ]J. Popietuszki 4, kard. S. Wyszynskiego 3
oraz w Turku przy ul. Milewskiego 8. Budynek przy ul. PrzyjaZni jest siedziba
rektora, prorektoréw, kanclerza, kwestora oraz dziekana i prodziekana Wydzia-
tu Spoteczno-Technicznego. Mieszcza sie tu takze Instytut Politologii, Instytut
Ekonomiczny oraz Instytut Neofilologii.

Rys. 1. Kompleks budynkéw przy ul. Przyjazni 1
Zrédto: Fotografie Dziatu Promocji PWSZ w Koninie.

Kompleks przy ul. ks. J. Popietuszki 4 sktada sie z budynku dydaktycznego
(siedziba Wydziatu Kultury Fizycznej i Ochrony Zdrowia oraz Instytutu Pedago-
giki), Centrum Wyktadowo-Dydaktycznego, akademika i stotéwki. Znajduje sie
tu takze stadion lekkoatletyczny i zesp6t boisk sportowych.

Rys. 2. Kompleks budynkéw przy ul. ks. ]. Popietuszki 4
Zrédto: Fotografie Dziatu Promocji PWSZ w Koninie.

? Tamze,s. 61, 69, 105, 123.
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Przy ul. Wyszynskiego 3 mie$ci sie Instytut Techniczny oraz Instytut Pracy
Socjalnej, Uniwersytet Trzeciego Wieku, a takze Biblioteka Uczelniana, Wydaw-
nictwo PWSZ oraz Dom Studenta.

Rys. 3. Kompleks budynkéw przy ul. Wyszynskiego 3
Zrodto: Fotografie Dziatu Promocji PWSZ w Koninie.

Siedziba Zamiejscowego Wydziatu Budownictwa i Instalacji Komunalnych
w Turku znajduje sie przy ul. Milewskiego 8°.

AT T i 2=

Rys. 4. Kompleks budynkéw w Turku przy ul. Milewskiego 8
Zrédto: Fotografie Dziatu Promocji PWSZ w Koninie.

Cele ksztalcenia i aktualne kierunki rozwoju uczelni

PWSZ w Koninie prowadzi obecnie ksztalcenie na 12 kierunkach studiow
pierwszego stopnia - licencjackich i inzynierskich, zaréwno w formie stacjonar-
nej, jak i niestacjonarnej. Do kierunkéw tych naleza: ,budownictwo”, ,edukacja
artystyczna w zakresie sztuki muzycznej”, ,filologia”, ,fizjoterapia”, ,inzynieria
$rodowiska”, ,mechanika i budowa maszyn”, ,pedagogika”, ,politologia”, ,praca

1 Tamze, s. 129-133.



148 Artur Zimny, Robert Cie$lak

socjalna”, ,turystyka i rekreacja”, ,wychowanie fizyczne” oraz ,zarzadzanie”. Na
kazdym kierunku oferowanych jest kilka specjalnosci, co umozliwia studentom
wybor modutéw ksztatcenia i przedmiotéw, a tym samym pozwala na zdobycie
pogtebionej wiedzy i specjalistycznych umiejetnosci w zakresie studiowanego
kierunku. Generalnie rzecz biorac kierunki studiéw oferowane i prowadzone
przez Uczelnie wpisuja sie w pie¢ obszaréw ksztatcenia: obszar nauk humani-
stycznych, obszar nauk spotecznych, obszar nauk technicznych, obszar sztuki,
obszar nauk o zdrowiu i kulturze fizycznej. Ksztatcenie odbywa sie na trzech
wydziatach: Wydziale Kultury Fizycznej i Ochrony Zdrowia (dalej: WKFOZ),
Wydziale Spoteczno-Technicznym (dalej: WST) oraz Zamiejscowym Wydziale
Budownictwa iInstalacji Komunalnych w Turku (dalej: ZWBIK) i jest realizo-
wane zaréwno w ramach profilu ogélnoakademickiego, ktéry w duzej mierze
przygotowuje do kontynuowania edukacji na studiach drugiego stopnia (magi-
sterskich), jak i profilu praktycznego, ktéry przede wszystkim pozwala naby¢
umiejetno$ci niezbedne w pracy zawodowej. Ukonczenie studiéw na wybranym
kierunku jest rownoznaczne z osiggnieciem przez absolwentéw kilkudziesieciu
efektow ksztatcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Czes¢ efektow ksztatcenia ma charakter specjalistyczny, a wiec sa $cisle zwia-
zane ze studiowanym kierunkiem, natomiast cze$¢ ma charakter ogélny, odno-
szac sie do ksztaltowania umiejetnosci: pracy zespotowej, okreslania prioryte-
téw zawodowych, myslenia i dziatania w sposéb kreatywny i przedsiebiorczy,
czy tez zrozumienia potrzeby uczenia sie przez cate zycie. Dzieki podpisanym
umowom z uczelniami zagranicznymi w ramach programu ERASMUS, studen-
ci PWSZ w Koninie moga réwniez studiowac i odbywac¢ praktyki zawodowe za
granica, w takich krajach, jak: Cypr, Chorwacja, Czechy, Estonia, Grecja, Hiszpa-
nia, Litwa, Lotwa, Malta, Niemcy, Portugalia, Stowenia, Szwecja, Turcja, Wegry
czy Wtochy. Ponadto absolwenci zainteresowani dalsza edukacja moga zdoby¢
w Uczelni dodatkowe kwalifikacje zawodowe na studiach podyplomowych.

Cele ksztatcenia na poszczegdélnych kierunkach studiéw pierwszego stop-
nia sg do$¢ zréznicowane, co w znacznej mierze uwarunkowane jest umiejsco-
wieniem kierunkéw w réznych obszarach ksztatcenia. Z uwagi na ograniczony
charakter niniejszego opracowania szczegétowy opis celéw zostat pominiety.
Nalezy jednak podkresli¢, ze cele te wpisuja sie w misje PWSZ w Koninie, kt6-
ra jest ,tworzenie przyjaznego miejsca do studiowania, gdzie mozna rozwijaé
swoje talenty i realizowac pasje oraz przygotowac sie do udanego startu zawo-
dowego”. Realizacja celéw ksztatcenia wigze sie zdwoma sposrod trzech celow
strategicznych Uczelni nakres$lonych w dokumencie pt., Strategia PWSZ w Koni-
nie na lata 2012-2020""!, a mianowicie ze zwiekszeniem atrakcyjnosci i skutecz-
nosci ksztatcenia (cel 1) oraz rozwojem promocji i wspdtpracy z otoczeniem (cel
2). Cele ksztatcenia dla poszczegdlnych kierunkéw studiéw nawigzuja réwniez
do misji poszczeg6lnych wydziatéw - WKFOZ (,ksztatcenie studentéw na rzecz
subregionu koninskiego i wspdtdziatanie ze spoteczenstwem dla podniesienia

' Dokument zostat przyjety uchwata Nr 73/V/V1/2012 Senatu PWSZ w Koninie z dnia 19 czerwca 2012 r.
w sprawie uchwalenia strategii rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Koninie.
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jegojakoscizycia”) i WST (,tworzenie odpowiednich warunkéw do studiowania,
pozwalajacych na sprawne zaspokajanie wszechstronnych aspiracji edukacyj-
nych regionu, przygotowanie absolwentéw do zaistnienia na rynku pracy oraz
u$wiadomienie potrzeby ciagtego doksztatcania i doskonalenia zawodowego”).
Realizacja celow ksztatcenia jest skorelowana z dwoma sposréd trzech celow
strategicznych sformutowanych w strategiach obydwu wydziatéw - ,Strategii
Rozwoju Wydziatu Kultury Fizycznej i Ochrony Zdrowia PWSZ w Koninie na lata
2013-2020"'? (cel 1: zapewnienie najwyzszej jakoSci ksztatcenia, cel 2: wydziat
otwarty na otoczenie) i ,Strategii Rozwoju Wydziatu Spoteczno-Technicznego
PWSZ w Koninie na lata 2012-2020”*3 (cel 1: doskonalenie oferty edukacyjne;j
ijakosci ksztatcenia, cel 2: rozwijanie wspétpracy zregionalnym otoczeniem
spoteczno-gospodarczym).

Aktualne kierunki rozwoju PWSZ w Koninie zostaty zdefiniowane przede
wszystkim w dokumencie strategicznym Uczelni oraz dokumentach strate-
gicznych poszczegdlnych wydziatéw. W dalszej czesSci niniejszego opracowania
skoncentrowano sie na tych zapisach strategii Uczelni i strategii rozwoju wy-
dziatéw, ktére bezposrednio odnosza sie do ksztattowania oferty edukacyjne;j.
W ,Strategii PWSZ w Koninie na lata 2012-2020” w ramach celu strategicznego
nr 1 ,zwiekszenie atrakcyjnosci i skutecznosci ksztatcenia” na szczegdlng uwa-
ge zastuguja dwa cele operacyjne: 1.1. ,wzbogacenie i uelastycznienie oferty
edukacyjnej Uczelni” i 1.2. ,przygotowanie atrakcyjnej oferty studiow w jezyku
obcym oraz zwiekszenie mozliwosci studiowania na uczelnia zagranicznych”.
Zgodnie z tymi celami za priorytetowe uznane zostaty nastepujace dziatania:
uruchamianie nowych kierunkéw i specjalno$ci na studiach pierwszego stopnia,
uruchomienie studiéw drugiego stopnia, uruchamianie nowych studiéw pody-
plomowych, oferowanie i prowadzenie przedmiotéw w jezykach obcych oraz
nawigzywanie wspétpracy z uczelniami zagranicznymi. ,Wzbogacenie oferty
ksztatcenia” to cel operacyjny 1.1 w ramach celu strategicznego nr 1 ,zapewnie-
nie jak najwyzszej jakosci ksztatcenia”, ktéry zostat sformutowany w ,Strategii
Rozwoju Wydziatu Kultury Fizycznej i Ochrony Zdrowia PWSZ w Koninie na lata
2013-2020". Dziatania, ktére zostaty potraktowane jako szczegélnie wazne to
m.in.: uruchomienie nowych specjalnosci zgodnych z kierunkami ksztatcenia
oraz potrzebami rynku pracy i we wspétpracy zlokalnymi instytucjami, po-
dejmowanie dziatan w celu uruchomienia kierunkéw studiéw zapewniajacych
absolwentom mozliwo$ci wejscia na rynek pracy, uruchomienie nowych spe-
cjalno$ci w tym miedzykierunkowych i miedzywydziatlowych, wypracowanie
specjalnej oferty edukacyjnej umozliwiajacej absolwentom w przysztosci pod-
jecie pracy z osobami niepetnosprawnymi, starszymi, samotnymi, zwiekszenie
oferty studiéow podyplomowych. Do kwestii ksztattowania oferty edukacyjnej

12 Strategia zostata przyjeta uchwatg Nr 44/11/2012 Rady Wydziatu Kultury Fizycznej i Ochrony Zdrowia
PWSZ w Koninie z dnia 29 listopada 2012 r. w sprawie uchwalenia strategii rozwoju Wydziatu Kultury
Fizycznej i Ochrony Zdrowia w PWSZ w Koninie.

13 Strategia zostata przyjeta uchwata Nr 70/2012 Rady Wydziatu Spoteczno-Technicznego PWSZ w Koni-
nie z dnia 23 pazdziernika 2012 r. w sprawie przyjecia dokumentu pt. ,Strategia Rozwoju Wydziatu Spo-
teczno-Technicznego PWSZ w Koninie na lata 2012-2020".
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odniesiono sie réwniez w ,Strategii Rozwoju Wydziatu Spoteczno-Technicznego
PWSZ w Koninie na lata 2012-2020". Cel strategiczny nr 1 ,doskonalenie oferty
edukacyjnej i jakos$ci ksztatcenia” zostat bowiem uszczegdtowiony poprzez piec
celow operacyjnych: 1.1. ,rozszerzanie oferty studiéw pierwszego stopnia o kie-
runkiinzynierskie”, 1.2. ,uruchamianie studiéw drugiego stopnia na wybranych
kierunkach humanistycznych”, 1.3. ,tworzenie specjalnosci dostosowanych do
dynamiki rynku pracy”, 1.4. ,rozwijanie oferty interdyscyplinarnych studiow
podyplomowych” i 1.5. ,wspieranie internacjonalizacji procesu ksztatcenia i no-
woczesnych metod dydaktycznych”. Tym samym za priorytetowe uznano: uru-
chamianie nowych kierunkéw inzynierskich, uruchomienie studiéw drugiego
stopnia, tworzenie nowych specjalnosci, uruchamianie nowych studiéw pody-
plomowych oraz oferowanie i prowadzenie przedmiotéw w jezykach obcych.

Wspoétpraca uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym

Konieczno$¢ osiagniecia celéw ksztatcenia przedstawionych w poprzed-
niej czesci niniejszego artykutu oraz konieczno$¢ powigzania procesu i efektow
ksztalcenia na prowadzonych kierunkach studiéw z potrzebami rozwojowymi
miasta iregionu, aw szczeg6lno$ci z potrzebami pracodawcéw, powoduja, ze
PWSZ w Koninie nawigzuje i utrzymuje kontakty z wieloma podmiotami otocze-
nia spoteczno-gospodarczego. Istotna rola tych kontaktéw zostata podkreslona
zarowno w strategii Uczelni, jak i w strategiach rozwoju poszczegélnych wydzia-
tow. W strategii PWSZ w Koninie za jeden z trzech celéw strategicznych uznano
bowiem rozwdj promocji i wspétpracy z otoczeniem. Z kolei w strategii rozwoju
WKFOZ cel strategiczny nr 2 zatytutowano ,wydziat otwarty na otoczenie”, nato-
miast w strategii rozwoju WST celem strategicznym nr 2 jest rozwijanie wspét-
pracy zregionalnym otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wyrazem bliskiej
wspoétpracy z otoczeniem sg w szczego6lnosci rady programowe funkcjonujace na
poszczegolnych kierunkach studiéw prowadzonych na WST™. W ich sktad wcho-
dz3, obok nauczycieli akademickich, studentéw i absolwentéw, osoby reprezentu-
jace rozne sfery zycia spoteczno-gospodarczego - przedstawiciele firm i instytu-
cji prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie zbieznym z danym kierunkiem studiow.
Rady maja charakter opiniodawczo-doradczy, a ich zadaniem jest udziat w ksztat-
towaniu koncepcji ksztatcenia na kierunkach studiéw, w szczegoélnosci poprzez
wskazywanie pozadanych umiejetnosci i kompetencji absolwentéw oraz wska-
zywanie pozadanych zmian w celu doskonalenia programu i procesu ksztatcenia.

We wspétpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego reali-
zowanych jest wiele projektéw i przedsiewzie¢. Inicjatywy te sa bardzo zréz-
nicowane, aich forma icele szczegdétowe w duzej mierze zaleza od specyfiki
ksztatcenia na danym kierunku studiéw, ktérego pracownicy i studenci wspo6t-

4 Zostaty one powotane uchwata Nr 20/2012 Rady Wydziatu Spoteczno-Technicznego PWSZ w Koninie
z dnia 13 grudnia 2011 r. w sprawie rad programowych dla kierunkéw studiéw prowadzonych na Wy-
dziale Spoteczno-Technicznym PWSZ w Koninie.
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organizuja niniejsze przedsiewziecia. Itak, pracownicy istudenci kierunku
z obszaru nauk humanistycznych (,filologia”) wspoétorganizuja konferencje
i konkursy podkreslajace znaczenie ksztatcenia jezykowego; kierunkéw z ob-
szaru nauk spotecznych (,pedagogika”, ,politologia”, ,praca socjalna”, ,zarza-
dzanie”) - seminaria i konferencje poswiecone ewaluacji i innowacji w edukacji,
spotkania z politykami i samorzadowcami, badania opinii spotecznej, projekty
narzecz os6b i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym oraz przedsiewzie-
cia zmierzajace do popularyzowania wiedzy ekonomicznej; kierunkéw z obsza-
ru nauk technicznych (,budownictwo”, ,inzynieria $rodowiska”, ,mechanika
i budowa maszyn”) - seminaria, warsztaty i szkolenia popularyzujace wiedze
i umiejetnosci inzynierskie oraz podkreslajace znaczenie zawodéw inzynier-
skich; kierunkéw z obszaru nauk o zdrowiu i kulturze fizycznej (,fizjoterapia”,
Jturystyka i rekreacja”, ,wychowanie fizyczne”) - turnieje, olimpiady i inne im-
prezy o charakterze sportowym i turystyczno-krajoznawczym; kierunku z ob-
szaru sztuki (,edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej”) - koncerty
i imprezy kulturalne. Mimo, ze forma i cele szczeg6étowe tych inicjatyw s3g réz-
norodne, to jednak ich nadrzednym celem jest budowanie kapitatu ludzkiego
w Koninie iregionie koninskim. W dalszej czesci opracowania przedstawione
zostaty szczegdétowe informacje na temat dziatan inicjowanych i wspo6torgani-
zowanych przez nauczycieli i studentéw poszczegélnych kierunkéw studiow
prowadzonych przez PWSZ w Koninie - wedtug umiejscowienia tych kierunkéw
w poszczeg6lnych obszarach ksztatcenia. W skrécie oméwiono réwniez formy
wspotpracy o charakterze miedzyobszarowym. Nalezy w tym miejscu podkre-
$li¢, ze z uwagi na wielo$¢ i réznorodno$¢ inicjatyw, ograniczono sie wytacznie
do tych, ktére miaty miejsce w roku akademickim 2011/2012 oraz w semestrze
zimowym roku akademickiego 2012/2013.

Wspoétpraca w obszarze nauk humanistycznych

Kierunek ,filologia” niewatpliwie charakteryzuje sie najwieksza aktyw-
noscig badawczo-naukowg w poréwnaniu z innymi kierunkami studiéw pro-
wadzonymi w PWSZ w Koninie. Opr6cz ogdlnopolskich i miedzynarodowych
konferencji naukowych poswieconych dydaktyce fonetyki jezykéw obcych, au-
tonomii ucznia w nauce jezyka obcego, rozwijaniu sprawno$ci méwienia oraz
badaniom nad uczeniem sie i nauczaniem jezyka obcego, ktére sg w duzej mie-
rze wspétorganizowane z Zaktadem Filologii Angielskiej Wydziatu Pedagogicz-
no-Artystycznego UAM w Kaliszu, nauczyciele istudenci kierunku ,filologia”
wspoétpracuja rowniez z gimnazjami i szkotami ponadgimnazjalnymi Konina
i regionu, organizujac wraz z nimi szereg konkurséw. W okresie od pazdzierni-
ka 2011 roku do stycznia 2013 roku odbyty sie nastepujace konkursy: Konkurs
Ttumaczeniowy, Konkurs Krajoznawczy (edycja [iII), Konkurs Teatralny ,Lin-
gua drama. Jezyki na scene!” oraz Konkurs ,Jezyk angielski w przestrzeni pu-
blicznej”. Celem wyzej wymienionych przedsiewzie¢, adresowanych do uczniow
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gimnazjow i szkét ponadgimnazjalnych, byto budowanie motywacji do nauki je-
zykoéw obcych, doskonalenie znajomosci jezyka angielskiego i niemieckiego oraz
popularyzowanie wiedzy o krajach niemieckojezycznych.

Wspoétpraca w obszarze nauk spotecznych

Pracownicy i studenci kierunku ,pedagogika” oraz nauczyciele zatrudnieni
w koninskich placéwkach oswiatowych od kilku lat uczestnicza w projekcie pt.
»Profesjonalne praktyki - profesjonalni nauczyciele”, ktérego celem jest popra-
wa jakosci studenckich praktyk pedagogicznych. Partnerem projektu, realizo-
wanego w ramach priorytetu Il Programu Operacyjnego Kapitat Ludzkii wspét-
finansowanego z EFS, jest miasto Konin. W roku akademickim 2011/2012 we
wspotpracy z Mlodziezowym Domem Kultury w Koninie zrealizowany zostat
projekt pt. ,Wspieranie miejsc odkrywania talentéw”, ktérego adresatami byli
uzdolnieni plastycznie uczniowie szkét podstawowych. Ponadto nauczyciele
i studenci ,pedagogiki” wraz z Towarzystwem Przyjaciét Dzieci Oddziat Po-
wiatowy w Koninie zorganizowali konferencje naukowo-popularyzatorska pt.
»Pedagogika Janusza Korczaka - wczoraj, dzi$ i jutro”, ktérej celem byto przypo-
mnienie dokonan ,Starego Doktora” oraz oméwienie probleméw rozwoju i wy-
chowania dzieci na tle $wiatowych tendencji. Nauczyciele kierunku ,pedagogi-
ka” na biezaco wspétpracuja ze sSrodowiskiem edukacyjnym miasta iregionu,
a w szczegdblno$ci z przedszkolami i szkotami podstawowymi, Komenda Hufca
Zwiazku Harcerstwa Polskiego oraz o§rodkami doskonalenia nauczycieli.

Dziatalno$¢ spoteczna i wolontaryjna realizowana w formie szeregu pro-
jektéw na rzecz oséb i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym to przede
wszystkim domena studentéw i nauczycieli kierunku ,praca socjalna”. R6znego
rodzaju przedsiewziecia sa wspo6torganizowane w szczeg6lnosci z nastepujacy-
mi instytucjami: fundacjami ,Mam marzenie”, ,Mielnica”, ,Otwarcie”, ,Podaj Da-
lej”, ,Tacy sami”, Konifiskim Bankiem Zywno$ci, Regionalnym O$rodkiem Polity-
ki Spotecznej w Poznaniu, Towarzystwem Przyjaci6ét Dzieci Oddziat Powiatowy
w Koninie, stowarzyszeniami ,Monar” oraz ,Tu i teraz”, Uniwersytetem Trzecie-
go Wieku w Koninie, §rodowiskowymi domami samopomocy dla chorych psy-
chicznie iupos$ledzonych umystowo, domami pomocy spotecznej, hospicjami,
$rodowiskowymi ogniskami wychowawczymi, Swietlicami socjoterapeutyczny-
mi, warsztatami terapii zajeciowej, oSrodkami pomocy spotecznej, powiatowy-
mi centrami pomocy rodzinie oraz placowkami opiekuniczo-wychowawczymi.
Z wyzej wymienionymi instytucjami wspo6torganizowane byty, miedzy innymi,
nastepujace projekty i przedsiewziecia: ,Abilimpiada”, Pogotowie Sw. Mikota-
ja, ,Wychowawca podwoérkowy”, ,Ja tez moge ci pomdéc”, ,Spotkanie ze sztukya”,
»Przyjazna Wspoélnota”, ,Razem zwiedzajmy $wiat”, ,Majéwka z przodkami”,
»Tacy sami”, ,Pomagac sobie”, ,Kiermasz Bozonarodzeniowy”, I Ty zostan Miko-
tajem”. Szczeg6lnie aktywni w podejmowaniu ww. dziatan byli studenci ,pracy
socjalnej” bedacy cztonkami Studenckiego Kota Naukowego ,Pegaz”. Ponadto
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we wspoétpracy ze Starostwem Powiatowym w Koninie zorganizowane zostaty
w ostatnim czasie trzy konferencje, a mianowicie: ,Wolontariat wobec wyzwan
w pracy socjalnej”, ,Senior jako wyzwanie dla pracy socjalnej” oraz ,Osoba nie-
petnosprawna w spotecznosci lokalnej”, adresowane do wtadz samorzadowych
oraz mieszkancéw miasta i regionu. Rdwniez nauczyciele akademiccy aktywnie
uczestniczg wrealizacji szeregu projektéw ikampanii spotecznych, zaréwno
o charakterze ogélnopolskim, jak i miedzynarodowym.

Cykliczne spotkania z politykami i samorzadowcami to dziatania podejmo-
wane przez studentéw kierunku ,politologia” we wspétpracy z biurami konin-
skich parlamentarzystéw iwlodarzami jednostek samorzadu terytorialnego.
Z kolei w porozumieniu z przedstawicielami két europejskich funkcjonujgacych
w szkotach ponadgimnazjalnych regionu koniniskiego zorganizowana zostata
konferencja naukowo-dydaktyczna pt. ,Prezydencja w Radzie Unii Europejskie;j.
Proba oceny”. Ponadto od kilku lat cztonkowie Kota Naukowego Politologéw,
przy wsparciu nauczycieli akademickich, przeprowadzaja kazdego roku wsréd
mieszkancéw Konina badania ankietowe na temat oceny funkcjonowania Urze-
du Miejskiego w Koninie, ktérych rezultatem jest raport przedstawiany wta-
dzom miasta.

Nauczyciele i studenci kierunku ,zarzadzanie” podejmuja dziatania zmie-
rzajace do popularyzowania wiedzy ekonomicznej, ktére sa wspoétorganizowa-
ne w szczego6lnosci z Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie, Koniniska
Izba Gospodarcza, Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce Oddziat w Poznaniu
oraz Stowarzyszeniem Samorzadowym A2 - Wielkopolska. W okresie od paz-
dziernika 2011 roku do stycznia 2013 roku miaty miejsce nastepujace wydarze-
nia: projekt pt. ,Rozwdj spoteczno-gospodarczy gmin podregionu koninskiego”,
w ramach ktérego przeprowadzono na antenie Radia ,Konin” siedem debat ze
starostami powiatéw oraz wéjtami i burmistrzami wybranych gmin na temat
probleméw i wyzwan spoteczno-gospodarczych podregionu koninskiego oraz
dwa seminaria naukowe - ,Doskonalenie zarzadzania w lokalnych samorza-
dach” oraz ,Wspétdziatanie samorzadéw lokalnych - element PR-u czy sprawne-
go zarzadzania?”, adresowane do wtadz samorzadéw gminnych i powiatowych
oraz zwigzkow i stowarzyszen samorzadowych. Ponadto jednostka prowadza-
ca studia na kierunku ,zarzadzanie” od lat sprawuje nadzér merytoryczny nad
okregowymi eliminacjami szkolnymi ,Turnieju Wiedzy i Umiejetno$ci Handlo-
wo-Menedzerskich” oraz patronat naukowy nad eliminacjami finalowymi -
w porozumieniu ze Stowarzyszeniem Dyrektoréw i Nauczycieli Twérczych i Ak-
tywnych Szkét Zawodowych.

Wspétpraca w obszarze nauk technicznych
Dziatania podejmowane w ostatnich latach przez MNiSW, zmierzajace

do podniesienia rangi nauk technicznych izawodu inzyniera, sa dodatkowo
wzmacniane inicjatywami realizowanymi przez poszczegélne uczelnie. PWSZ
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w Koninie réwniez angazuje sie w tego typu inicjatywy - z reguty w partner-
stwie z Federacja Stowarzyszen Naukowo-Technicznych Naczelnej Organizacji
Technicznej Oddziat Konin, Stowarzyszeniem Elektrykéw Polskich oraz Ze-
spotem Szkét Budowlanych w Koninie. W 2012 roku zorganizowane zostaty
nastepujace wydarzenia: szkolenie ,Bezpieczne praktyki”, ,Dzien Mechanika”,
»,Dzienn Budowlanych” oraz konferencja pt. ,Rozwdj gospodarczy regionu opar-
ty o kierunki ksztatcenia zawodowego”. Przedsiewziecia te byty adresowane
do uczniéw szkét ponadgimnazjalnych oraz mieszkancéw regionu, aich celem
byto popularyzowanie zawodu inzyniera. Opr6cz wyzej wymienionych dziatan,
studenci kierunkéw: ,budownictwo”, ,inzynieria $rodowiska” oraz ,mecha-
nika i budowa maszyn” podejmowali réwniez dziatania o charakterze wolon-
taryjnym, a mianowicie uczestniczyli w organizacji Finatu Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy oraz w zbiérce zywnosci, artykutéw chemicznych i kosme-
tycznych dla podopiecznych Domu Dziecka w Turku. Szczeg6lnie aktywne w po-
dejmowaniu ww. dziatan byto Uczelniane Koto NOT, w sktad ktérego wchodza
przede wszystkim studenci kierunku ,mechanika i budowa maszyn”. Omawia-
jac problematyke wspotpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
nalezy réwniez podkresli¢ to, ze kierunki techniczne sa prowadzone w Scistej
wspotpracy z zaktadami przemystowymi. Na podstawie zawartych porozumien
i biezacych uzgodnienn w koninskich zaktadach realizowana jest bowiem czes$¢
zaje¢ laboratoryjnych i warsztatéw.

Wspoétpraca w obszarze nauk o zdrowiu i kulturze fizycznej

Nauczyciele istudenci kierunkéw: ,fizjoterapia”, ,turystyka irekreacja”
oraz ,wychowanie fizyczne” wspo6torganizuja turnieje, olimpiady i inne imprezy
o charakterze sportowym i turystyczno-krajoznawczym. W minionym roku we
wspdtpracy ze Stowarzyszeniem ,Olimpiady Specjalne” zorganizowano IV Re-
gionalny i VI Ogo6lnopolski Mityng Lekkoatletyczny Olimpiad Specjalnych, czyli
imprezy adresowane do 0séb niepetnosprawnych. Ponadto studenci kierunkéw
z obszaru nauk o zdrowiu i kulturze fizycznej uczestniczyli w charakterze se-
dziéw w Indywidualnych Mistrzostwach Gimnazjéw Miasta Konina i Regionu
Koniniskiego w Lekkiej Atletyce Dziewczat i Chtopcéw zorganizowanych przez
Szkolny Zwiagzek Sportowy ,Wielkopolska” oraz zorganizowali VII Miedzy-
przedszkolng Olimpiade Sportowa, w ktérej braty udziat dzieci uczeszczajace
do koninskich przedszkoli.

Wspoélpraca w obszarze sztuki
Ksztatcenie na kierunku ,edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycz-

nej” jestrealizowane we wspétpracy z Panistwowa Szkotag Muzyczna I i Il stopnia
w Koninie, Spotecznym Ogniskiem Muzycznym w Koninie, instytucjami kultury
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oraz szkotami ponadgimnazjalnymi - w szczeg6lnosci w zakresie organizacji
koncertéw dla mieszkancéw miasta i regionu. W roku akademickim 2011/2012
zorganizowano nastepujace koncerty: ,Swiatowe Przeboje Swiateczne”, ,Hej
koleda, koleda”, ,Nie zapomnisz mnie”, ,Wiosenne Impresje Muzyczne” oraz
»Muzyczny Konin”. Niebagatelng role w trakcie organizowania ww. koncertow
odgrywali studenci tworzacy Choér Instytutu Edukacji Artystycznej PWSZ w Ko-
ninie. Uczelnia szczego6lnie blisko wspétpracowata z Koninnskim Domem Kultury
- studenci kierunku ,,edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej” korzy-
stali z bazy lokalowej, instrumentarium i sprzetu estradowego KDK realizujac
zajecia z przedmiotéw zespoty instrumentalne oraz zespoty wokalne.

Wspoétpraca miedzyobszarowa

Dziatania na rzecz spoteczno$ci lokalnej iregionalnej realizowane we
wspotpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni nierzad-
ko maja charakter interdyscyplinarny i tym samym angazuja przedstawicieli
kierunkéw studiéw umiejscowionych w réznych obszarach ksztatcenia. Najlep-
szym przyktadem tego typu przedsiewziecia jest ,Dzien Ksztatcenia Ustawicz-
nego w Wielkopolsce”, ktory zostat zorganizowany w dniu 17 listopada 2012 r.
we wspétpracy z Wojewddzkim Urzedem Pracy w Poznaniu Oddziat w Koninie.
Celem przedsiewziecia adresowanego do mieszkancéw Konina i regionu konin-
skiego byto popularyzowanie idei ksztatcenia przez cate zycie oraz zaprezento-
wanie aktualnych mozliwosci ksztatcenia i rozwoju zawodowego. W wydarze-
niu aktywnie uczestniczyli nauczyciele i studenci kierunkéw z nastepujacych
obszar6ow: nauk spotecznych, nauk technicznych oraz nauk o zdrowiu i kulturze
fizycznej.

Rolaiznaczenie PWSZ w Koninie dla rozwoju miasta i regionu

W celu poznania opinii przedstawicieli przedsiebiorstw i instytucji zlokali-
zowanych w Koninie i regionie konifiskim na temat roli jaka odgrywa PWSZ dla
rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta iregionu przeprowadzono badanie
ankietowe. Realizacja badania pozwolita jednoczes$nie na pozyskanie informacji
na temat pozadanych dziatan, zmierzajacych do doskonalenia oferty edukacyj-
nej i jakosci ksztatcenia oraz rozwijania wspétpracy z regionalnym otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Badanie zostato zrealizowane w okresie od 25 stycz-
nia do 25 lutego 2013 roku na podstawie danych pierwotnych uzyskanych za
pomoca ankiety internetowej, ktéra zostata wypetniona przez 104 osoby. Dobér
respondentéw polegat narozestaniu e-maila z linkiem do strony http://moje-an-
kiety.pl/respond-37366/sec-PihlQvax.html do przedstawicieli przedsiebiorstw
iinstytucji zlokalizowanych w regionie koninskim. Struktura respondentéw
z uwagi na ich podstawowe cechy zostata przedstawiona w tabeli 1.
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Tabela 1. Struktura respondentéw

i Odsetek respondentow
(N=104)
Plet Kobieta 66%
Mezczyzna 34%
ponizej 30 lat 20%
Wiek 30-39 lat 22%
40-49 lat 24%
50 lat lub wiecej 34%
Miasto Konin 77%
Powiat koninski 9%
Lokalizacja przedsiebiorstwa | Powiatkolski 5%
/instytucji Powiat stupecki 4%
Powiat turecki 3%
Inny powiat 2%
Sektor przedsiebiorstwa / Publiczny 70%
instytucji Prywatny 30%
1-9 pracownikow 10%
Wielko$¢ przedsiebiorstwa / 10-49 pracownikow 38%
instytucji 50-249 pracownikow 33%
250 pracownikow i wiecej 19%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

W kwestionariuszu ankiety zawartych zostato 15 pytan gtéwnych oraz 5
pytan w ramach tzw. metryczki. Struktura odpowiedzi udzielonych przez re-
spondentow, wraz z krotkim komentarzem, zostata przedstawiona w dalszej
cze$ci niniejszego opracowania.

Z ankiety wynika, ze 99% respondentdw wie o funkcjonowaniu w Koninie Pan-
stwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej. Swiadczy to o duzym zainteresowaniu uczelnig
zarowno przez mtodziez, jak i osoby doroste, chcace zdoby¢ wyksztatcenie wyzsze.

m Tak

H Nige

Rys. 5. Czy wie Pani/Pan, ze w Koninie funkcjonuje Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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Zdaniem 95% respondentéw utworzenie w 1998 roku PWSZ w Koninie
byto uzasadnione. Uczelnia stanowi istotny element przestrzeni lokalnej i jest
postrzegana jako bodziec dla rozwoju miasta Konina iregionu koniniskiego.
Umozliwia dostep do studiéw mtodziezy z o$ciennych miejscowos$ci oddalonych
od duzych o$rodkéw akademickich. Dla olbrzymiej wiekszos$ci przysztych stu-
dentoéw jest to, ze wzgledéw ekonomicznych, uczelnia jedynego wyboru.

2% 3%

B Tak

H Nie

® Trudno
powiedzie¢

Rys. 6. Czy Pani/Pana zdaniem utworzenie w 1998 roku PWSZ w Koninie byto uzasadnione?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Jak wskazuja otrzymane wyniki, 86% przedstawicieli przedsiebiorstw/
instytucji (lub ich wspotpracownicy) korzysta lub korzystato z ustug eduka-
cyjnych s§wiadczonych przez PWSZ w Koninie. Oznacza to tym samym, ze absol-
wenci Uczelni tworza kapitat ludzki, ktéry moze zasili¢ firmy w wyksztatconych
pracownikéw.

mTak
H Nie

® Trudno
powiedziec

Rys. 7. Czy Pani/Pan lub osoby zatrudnione w Pani/Pana przedsiebiorstwie/instytucji korzystaja
lub korzystaty z ustug edukacyjnych swiadczonych przez PWSZ w Koninie?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Okoto 68% respondentéw jest zainteresowanych wydarzeniami organi-
zowanymi przez PWSZ w Koninie. W konferencjach, seminariach, koncertach
i konkursach uczestniczy mtodziez akademicka, uczniowie szk6t ponadgimna-
zjalnych, przedstawiciele wtadz miasta, powiatéw, gmin, przedsiebiorstw oraz
zaproszeni goscie (czesto sg to pracownicy naukowi z najwazniejszych polskich
uczelni).
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B Tak

H Nie

® Trudno
powiedziec

Rys. 8. Czy jest Pani zainteresowana/Pan zainteresowany wydarzeniami organizowanymi
przez PWSZ w Koninie?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Potowa ankietowanych wskazata, ze w ich przedsiebiorstwie/instytucji nie
ma wyznaczonej osoby odpowiedzialnej za wspoétprace z uczelniami. Zaledwie
30% respondentéw odpowiedziato, Ze wich zaktadach pracy jest taka osoba.
Prawdopodobnie dotyczy to duzych zaktadéw przemystowych, ktére maja pod-
pisane porozumienia w sprawie praktyk studenckich.

W Tak
m Nie

= Trudno
powiedzied

Rys. 9. Czy w Pani/Pana przedsiebiorstwie/instytucji zostata wyznaczona osoba
odpowiedzialna za wspétprace z uczelniami?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Okoto 68% przedsiebiorstw/instytucji wspoétpracowato do tej pory z PWSZ
w Koninie. Wspoétpraca ta polegata w szczegoélnosci na realizacji studenckich
praktyk zawodowych (43% wskazan), przeprowadzaniu ankiet dla firmy/in-
stytucji (20%), przygotowywaniu przez studentéw prac dyplomowych (18%).
Pozwolito to w naturalny sposéb dostosowywac dziatalno$¢ uczelni do potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Dzieki tej wspotpracy, absolwenci PWSZ
w Koninie znajdujg prace w przedsiebiorstwach/instytucjach funkcjonujacych
na terenie miasta Konina i regionu koninskiego.
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| Tak

| Nie

= Trudno
powiedzie¢

Rys. 10. Czy Pani/Pana przedsiebiorstwo/instytucja wspétpracowata z PWSZ w Koninie
(niezaleznie od czasu i formy wspétpracy)?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

B Realizacja praktyk
studenckich w
firmie/finstytucji

W Przygotowywanie przez
studentdw prac
dyplemowych na temat
firmy/finstytucji

® Przeprowadzanie przez
studentow badan
ankietowych dla
firmyfinstytucji

B Wsparcie przez
firme/instytucje
laboratoriow w PWSZw
Koninie

m Inna wspélpraca

Rys. 11. Na czym polegata lub mogtaby polega¢ wspétpraca Pani/Pana przedsiebiorstwa/
instytucji z PWSZ w Koninie?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Dotychczasowa wspoétprace z PWSZ w Koninie ankietowani ocenili $rednio
na 4,46 (w skali od 1 - bardzo nisko do 6 - bardzo wysoko).

Rys. 12. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan dotychczasowa wspétprace z PWSZ w Koninie?
(w skali od 1 - bardzo nisko do 6 - bardzo wysoko)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.
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Wplyw PWSZ w Koninie na rozwo6j miasta Konina iregionu koninskiego
ankietowani ocenili $rednio na 4,60 (w skali od 1 - bardzo niski do 6 - bardzo
wysoki).

Rys. 13. W jakim stopniu Pani/Pana zdaniem funkcjonowanie PWSZ
w Koninie wptywa na rozwéj miasta Konina i regionu koninskiego?
(w skali od 1 - w bardzo niskim do 6 - w bardzo wysokim)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Zdaniem respondentéw funkcjonowanie PWSZ w Koninie wptywa na roz-
wdj miasta Konina i regionu koninskiego przede wszystkim w aspekcie spotecz-
nym (48% wskazan), kulturalnym (25%) i gospodarczym (22%).

m Aspekt spoleczny

W Aspekt gospodarczy
m Aspekt kulturalny
W Aspekt ekologiczny
m nny aspekt (jaki?)

= Trudno powiedzied

Rys. 14. W jakim aspekcie funkcjonowanie PWSZ w Koninie wptywa na rozw6j miasta Konina
iregionu koninskiego? (w skali od 1 - w bardzo niskim do 6 - w bardzo wysokim)
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Z uzyskanych odpowiedzi wynika, Ze sposrod dziatan realizowanych przez
PWSZ w Koninie najwiekszy wptyw na rozwdj miasta Konina i regionu konin-
skiego majq dziatania dydaktyczne (50% wskazan), naukowe (23%), spoteczne
(16%) i kulturalne (10%).
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m Dziatania dydaktyczne
= Dzjatanianaukowe

m Dziatania spoleczne

® Dziatania kulturalne

W Inne dziatania (jakie?)

Rys. 15. Ktére dziatania realizowane przez PWSZ w Koninie majg, Pani/Pana zdaniem, najwiekszy
wptyw na rozwoéj miasta Konina i regionu koninskiego?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

W opinii respondentéw PWSZ w Koninie powinna oferowac i prowadzi¢
studia w ramach nastepujacych dziedzin nauk: technicznych (40%), ekonomicz-
nych (20%), medycznych i o zdrowiu (13%), prawnych (10%), spotecznych (6%)
i humanistycznych (5%).

= Nauki ekonomiczne

B Nauki humanistycne

& Mouki medyezneio
2drowiu

& Nouki prawne

& Nauki przyrodnicze

8 Nauki spolecine

® Naukitechniczne

® Inne (jakie?)

* Trudno powiedzied

Rys. 16. W ktérej z podanych obok dziedzin nauki, PWSZ w Koninie powinna oferowac i prowa-
dzi¢ studia, aby spetnity one potrzeby i oczekiwania miasta i regionu?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Wyniki badania pozwalajg stwierdzi¢, ze ankietowani postrzegaja funkcjo-
nowanie PWSZ w Koninie $srednio na poziomie 4,58 (w skali od 1 - bardzo Zle do
6 - bardzo dobrze).
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Rys. 17. Jak, ogélnie rzecz biorac, postrzega Pani/Pan funkcjonowanie PWSZ w Koninie?
} (wskali od 1 - bardzo Zle 6 - bardzo dobrze)
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego.
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Zdecydowana wiekszos$¢ respondentéw uwaza, ze PWSZ w Koninie powin-
na ksztatci¢ absolwentéw w sposéb praktyczny (84%), przygotowujac przede
wszystkim do pracy zawodowej. Jest to zwiazane z zapotrzebowaniem na wy-
ksztatconych pracownikéw przez przedsiebiorstwa iinstytucje zlokalizowane
zaréwno w mie$cie Koninie, jak i w regionie koninskim. Zaledwie 9% ankieto-
wanych wskazato na ksztatcenie akademickie, przygotowujace przede wszyst-
kim do dalszej edukacji na studiach magisterskich.

W Ksztatcenie
praktyczne

W Ksztatcenie
akademickie

= Trudno
powiedziec

Rys. 18. Czy Pani/Pana zdaniem PWSZ w Koninie powinna ksztatci¢
absolwentéw w sposdb praktyczny czy w sposéb akademicki?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Rezultaty badania wskazuja, ze 82% przedstawicieli przedsiebiorstw/in-
stytucji za uzasadnione uznaje oferowanie i prowadzenie przez PWSZ w Koninie
studiow magisterskich. Pozwolitoby to niewatpliwie pogtebi¢ wiedze i umiejet-
nosci zdobyte przez absolwentow studiéw licencjackich i inzynierskich.

= Tak
m Nie

W Trudno
powiedziec

Rys. 19. Czy Pani/Pana zdaniem PWSZ w Koninie powinna oferowac i prowadzi¢ studia magisterskie?
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie badania ankietowego.

Podsumowanie

0d 15 lat Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Koninie stwarza szan-
se na zdobycie wyzszego wyksztatcenia mtodziezy mniej zamoznej, dla ktorej
bezptatne studiowanie blisko domu jest jedyng mozliwoscig awansu spotecz-
nego. W celu jeszcze szerszego otwarcia na potrzeby rynku pracy i oczekiwania
pracodawcéw, przeprowadzono anonimow3 ankiete. Jej wyniki, przedstawione
w niniejszym artykule, wskazuja wtadzom uczelni kierunki dalszych dziatan
tj. doskonalenie oferty edukacyjnej, podnoszenie jako$ci ksztalcenia, a takze
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inicjowanie przedsiewzie¢ zmierzajacych do zacie$snienia wspétpracy z otocze-
niem spoteczno-gospodarczym i poszukiwania sposob6w pozyskiwania fundu-
szy zewnetrznych.

W zwiazku z tendencjami wystepujacymi na rynku pracy, uczelnia powin-
na nie tylko przekazywac studentom wiedze i umiejetnosci, ale powinna réw-
niez pomaga¢ w efektywnym funkcjonowaniu na rynku pracy. PWSZ w Koninie
istnieje juz 15 lati w tym okresie zapisata sie na arenie lokalnej jako centrum nie
tylko dydaktyczne, ale réwniez badawczo-naukowe i kulturalne. Bedac uczelnia
oferujaca szeroki zakres ksztatcenia na wielu kierunkach, PWSZ w Koninie nie-
ustannie potwierdza, ze jest blisko gospodarki i ludzi, a tym samym doskonale
spetnia swoja role preznie dziatajacego osrodka akademickiego.
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Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana A. Komenskiego w Lesznie

Strategia Rozwoju PWSZ im. Jana Amosa Komenskiego
w Lesznie na lata 2012 - 2016

Streszczenie

Praca poswiecona uwarunkowaniom strategii rozwoju PWSZ w Lesznie
oraz celom i dziataniom budowie pozycji konkurencyjnej na rynku edu-
kacyjnym. Przedstawiono ogélna charakterystyke uczelni i jej otoczenia,
uwarunkowanie strategii rozwoju oraz model jako$ciowy rozwoju PWSZ
w Lesznie, w ktérym uwypuklono takie elementy jak konkurencyjnos$¢,
kreatywnos¢, konsolidacje oraz kontaktowos¢.

Stowa kluczowe: PWSZ w Lesznie, strategia rozwoju, przewaga konku-
rencyjna, model jako$ciowy rozwoju

Wstep

Zastanawiajac sie nad obecna sytuacja i przysztym modelem dziatania Pan-
stwowych Wyzszych Szk6t Zawodowych w Polsce trzeba odnie$¢ to zagadnie-
nie do ich specyfiki, polegajgcej na praktycznym ksztatceniu oraz do uwarun-
kowan srodowiskowych, w ktérych one dziataja. Bez watpienia przestanki te
wyznaczaja specyfike tych uczelni i stanowia o ich odmiennos$ci w stosunku do
innych podmiotéw szkolnictwa wyzszego. Dlatego méwigc o strategii rozwoju
Panstwowej y Szkoty Zawodowej im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie w la-
tach 2012-2016, chce zwrdci¢ przede wszystkim uwage na te jej aspekty, ktére
odzwierciedlajg zarowno praktyczne ukierunkowanie ksztatcenia, jak i osadze-
nie uczelni w Sredniej wielko$ci miescie, jakim jest Leszno i regionie, ktéremu
w przyblizeniu odpowiada powiat leszczynski. Typowos$¢ tych uwarunkowan
sprawia, ze moze to by¢ pewnego rodzaju uogoélnienie sytuacji wyzszego szkol-
nictwa zawodowego w Polsce, jak i préba naszkicowania szerszych perspektyw
rozwoju tego typu uczelni w najblizszych latach.

Ogoélna charakterystyka uczelni

Dla lepszego zobrazowania kontekstu omawianych zagadnien, przyblize
najpierw sama uczelnie, ktora zostata erygowana przez Rade Ministréow Rzecz-
pospolitej Polskiej postanowieniem z dnia 1 lipca 1999 r. Na tle innych tego typu
uczelni w naszym kraju zalicza sie ona do $rednich i pod wieloma wzgledami
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typowych. Jest obecnie miejscem nauki okoto 2,4 tys. studentéw, korzystajacych
zaréwno z systemu studiéw stacjonarnych (1,6 tys.), jak i niestacjonarnych oraz
réznego rodzaju form podyplomowych i kurséw (800 osdb). W jej murach moz-
na uzyskac stopien licencjata na 7 kierunkach humanistycznych, spotecznych
i medycznych oraz tytut inzyniera na 4 dalszych kierunkach politechnicznych.
Zajecia ze studentami prowadzi 208 wyktadowcow, wsrod ktérych 92, a wiec
dla blisko 50% PWSZ jest podstawowym miejscem pracy. W administracji i ob-
studze technicznej zatrudnienie znajduje 101 oséb. Uczelnia dysponuje wtasna
infrastrukturg, na ktéra sktadajg sie: gtéwny budynek dydaktyczny, adaptowa-
ny z gmachu dawnej Wojewddzkiej Rady Narodowej, wielofunkcyjna aula na 660
miejsc, wzniesiona w 2012 r. w wiekszo$ci z funduszy europejskich, wielopozio-
mowa, nowoczesna biblioteka z petnym wyposazeniem audiowizualnym i elek-
tronicznym oraz akademik dla 200 studentéw i pokojami go$cinnymi.

Otoczenie Srodowiska uczelni

Niezwykle wazne dla planowania strategii rozwoju uczelni jest takze jej
specyfika i charakter leszczynskiego srodowiska, ktére stanowi zaréwno na-
turalne zaplecze dziatan edukacyjnych, jak i gtéwnego ich beneficjenta. Leszno
jest Sredniej wielko$ci miastem, liczacym ok 65 tys. mieszkancéw, stanowigcym
lokalne centrum kulturalne i ekonomiczne, zlokalizowane pomiedzy dwoma me-
tropoliami: Poznaniem i Wroctawiem. Gospodarcza infrastrukture miasta two-
rza gtéwnie mate firmy, zatrudniajace do 9 oséb, ktére stanowia 94% wszyst-
kich przedsiebiorstw. Duzych zaktadéw pracy, o zatrudnieniu powyzej 250 oséb
jest jedynie 13. W mie$cie dominuje branza ustug z 50% udziatem w rynku,
podczas gdy przemyst stanowi jedynie 8% tego udziatu. Miasto ma dobrze roz-
winiety system o$wiaty z licznymi szkotami srednimi i wyzszymi. Précz PWSZ
dziataja w nim jeszcze dwie prywatne uczelnie o charakterze humanistycznym,
ksztatcace na poziomie licencjackim i magisterskim. Bezposrednie otoczenie
miasta stanowi subregion leszczynski, zajmujacy potudniowo-zachodni kraniec
Wielkopolski i zamieszkiwany przez ok. 390 tys. oséb. Tworzy go 5 powiatéw,
w ktérych przewazaja gminy o charakterze wiejskim i miejsko-wiejskim, ze sto-
sunkowo nieduzym stopniem urbanizacji.

Uwarunkowania strategiczne

Przedstawione uwarunkowania, zwigzane zaréwno zobecng kondycja
PWSZ w Lesznie, jak ispecyfika otoczenia, w ktérym dziata, stanowia jedna
z dwu podstawowych przestanek wptywajacych na myslenie o strategii uczelni
w najblizszych latach. Druga z nich jest przewidywalny rozwéj sytuacji na ryn-
ku ustug oswiatowych, zwigzany zaréwno z procesami demograficznymi, jak
i stanem gospodarczym Polski i Unii Europejskiej oraz ksztattowaniem sie euro-
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pejskiej przestrzeni edukacyjnej. Przypuszcza¢ nalezy, Ze istniejacy obecnie niz
demograficzny bedzie sie jeszcze pogtebial, stwarzajac wyzwanie dla wszyst-
kich uczelni wyzszych w zakresie pozyskiwania kandydatéw na studia. Wzmoze
to konkurencje na rynku edukacyjnym, zmuszajac do podejmowania innowacyj-
nych i niestandardowych dziatan. Jednocze$nie nie wydaje sie, by obecny kryzys
gospodarczy w Europie miat sie szybko skoniczy¢, co skutkowac bedzie w Polsce
dalszym wzrostem bezrobocia i mozliwym do przewidzenia spadkiem dotacji
na szkolnictwo wyzsze. Dla przeciwdziatania negatywnym skutkom tego dru-
giego czynnika PWSZ-y beda musiaty podja¢ dziatania zwiekszajace ich dochody
wtasne, niezbedne do dalszego rozwijania misji edukacyjnej. Nie bez znaczenia
jest takze otwarcie europejskiej przestrzeni edukacyjnej, co stanowi zjednej
strony szanse pozyskiwania zagranicznych studentéw, z drugiej zas daje mozli-
wos$¢ wybierania przez polskich studentéw uczelni w innych krajach.

Kierunki i obszary dostosowan

Majac to wszystko na uwadze, opracowana na kadencje 2012-2016 strate-
gia rozwoju PWSZ w Lesznie, wytycza zasadniczy kierunek, wjakim uczelnia
winna zmierzaé, okreslajac zakres dziatan organizacyjnych, tworzacych pod-
stawy do zdobycia przewagi konkurencyjnej w zakresie ustug edukacyjnych
na poziomie wyzszym. Uwzglednia ona réwniez dostosowanie funkcjonowania
uczelni do wymogdéw jej spotecznego otoczenia, szczegdlnie za$ Srodowiska biz-
nesowego, poprzez respektowanie lokalnego zapotrzebowania na konkretne
kwalifikacje i umiejetnosci absolwentéw, a takze poprzez wtaczanie potencjatu
intelektualnego sSrodowiska akademickiego w projekty spoteczne i gospodarcze
realizowane w mie$cie i regionie. W tym aspekcie nie bez znaczenia jest takze
uwzglednienie kulturotwoérczej funkcji PWSZ, ktéra winna speinia¢ stymulu-
jaca iinspirujaca role dla podejmowania réznorakich dziatan stuzacych roz-
wojowi duchowemu i intelektualnemu spotecznos$ci Leszna i regionu. Wreszcie
uczelnia powinna takze wspomaga¢ samorzad lokalny w nawigzywaniu i pod-
trzymywaniu kontaktéw miedzynarodowych i tworzeniu sprzyjajacej atmosfe-
ry do otwierania sie na wspoélnote europejska, stanowiaca naturalng przestrzen
realizacji strategicznych celéw tak szkoty, jak i miasta oraz regionu.

Cele i istota strategii rozwoju

Wsp6lnym mianownikiem tej strategii jest program podnoszenia jakosci,
czyli dalszego rozwoju uczelni nie poprzez rozbudowywanie infrastruktury,
mnozenie kolejnych kierunkéw studiéw, czy nawet forsownego zwiekszanie
liczby studentéw, lecz poprzez udoskonalanie i innowacyjne wzbogacanie form
dziatania, tak, by coraz lepiej stuzyty one misji edukacyjnej i spotecznej szkoty.
Takie podejscie zaproponowat spotecznosci akademickiej obecny rektor PWSZ
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w Lesznie, prof. Maciej Pietrzak, prezentujac swoéj program na spotkaniu z elek-
torami, stawiajac teze o potrzebie zredefiniowania pojecia rozwoju uczelni, by
odpowiadato ono zmieniajagcym sie realiom ponowoczesnego $wiata i wymo-
gom wspobtczesnego spoteczenstwa informacyjnego. Przektadajac to jezyk kon-
kretéw, propozycje te mozna stresci¢ w kilku hastach, ktére odnoszac sie do
réznych wymiaréw dziatalno$ci szkoty, syntetycznie ujmuja jej postulowana
w nowej strategii tozsamos¢:

e uczelnia w Europie i w §wiecie, Europa i $wiat w uczelni;

e uczelnia przyjazna studentom i pracownikom;

e ksztatcenie dla praktyki i przysztosci, przysztos¢ w ksztatceniu i prak-

tyce;
¢ uczelnia dla miasta i regionu, miasto i region dla uczelni;
e uczelnia cyfrowa, ekologicznai oszczedna.
Zdefiniowany w ten sposéb hastowo model jako$ciowego rozwoju PWSZ

w Lesznie na lata 2013-2016 wymagat wskazania dziatan, ktére nalezato podja¢
dla osiagniecia zaktadanych w strategii efektéw. Obejmuja one 4 zasadnicze kie-
runki, tworzace czworokat jakosci, na ktéry sktadaja sie: konkurencyjnos¢, kre-
atywnos$¢, konsolidacja oraz kontaktowos¢. Pozostaja one w $cistym zwigzku
z kontekstem otoczenia, w ktérym leszczynska uczelnia dziata, wyznaczanym
przez faktory kultury, spoteczenstwa, gospodarkii samorzadu. Razem stanowia
one sie¢ relacji, wzajemnie oddziatujacych na siebie kategorii, ktére warunkujac
sie wyznaczajg obszar realizacji strategii rozwoju nakierowanej na podnoszenie
jakos$ci w rozmaitych aspektach funkcjonowania leszczynskiej uczelni.

Budowanie przewagi konkurencyjnej

Pojecie konkurencyjno$ci odnosi sie w istocie do kilku zakreséw dziatan,
ktorych optymalizacja powinna doprowadzi¢ do zbudowania wzglednie trwa-
tej przewagi konkurencyjnej uczelni na rynku ustug edukacyjnych. Dotyczy to
takiego budowania, rozwijania i wzmacniania struktur oraz ich organizacji, by
prowadzito to do podwyzszenia standingu rynkowego szkoty. Dokona¢ tego
mozna poprzez optymalizacje produktu edukacyjnego, ktérego podstawowa
cechajest wartos¢ uzytkowa, czyli zdolno$¢ do zaspokajania oczekiwan jego po-
tencjalnych nabywcéw. W gtéwnej mierze sa nimi maturzysci, a ich oczekiwania
zawarte sg w przekonaniu, ze dzieki ukoniczonym studiom I stopnia:

¢ uzyskaja solidne podstawy do dalszego wszechstronnego rozwoju;

e znajda zatrudnienie lub sami podejma dziatalno$¢ gospodarcza;

¢ bez probleméw beda mogli kontynuowac studia II stopnia.

Uczelnia musi zatem stworzy¢ taki produkt edukacyjny, ktéry w maksy-
malnym stopniu bedzie akceptowany przez maturzystéw i innych potencjalnych
nabywcéw, np. uczestnikdéw studiéw podyplomowych i kurséw. Miara tej akcep-
tacji jest liczba oséb chetnych do podejmowania nauki na leszczynskiej PWSZ.
Kolejnymi warunkami podnoszenia konkurencyjno$ci sa: skuteczna promocja
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uczelni, optymalizacja jej zarzadzania oraz racjonalizowanie kosztéw. Promo-
cja sprowadza sie w istocie do aktywnego marketingu produktu edukacyjnego,
ktéry powinien uwzglednia¢ wptyw nowych medioéw, a zwtaszcza Internetu na
przekaz odbierany przez mtodych ludzi. Stad wielka rola portalu internetowego
uczelni w kreacji jej rynkowego wizerunku i jego marketingowego oddziatywa-
nia.

Budowania przewagi konkurencyjnej nie mozna takze oddzieli¢ od kwe-
stii kosztow funkcjonowania uczelni. Odbywa sie ono wszak w okreslonych ra-
mach finansowych, ktére okres$la ministerialny algorytm podziatu dotacji dla
Panstwowych Wyzszych Szk6t Zawodowych. Rodzi to konieczno$¢ optymaliza-
cji zarzadzania, na ktéra w strategii dziatan sktadaja sie m.in. wprowadzenie
zintegrowanego systemu kierowania uczelnig, wdrozenie systemu USOS oraz
zwiekszenie kolektywnos$ci w zarzadzaniu. Niezbedne jest takze przeprowa-
dzenie racjonalizacji kosztéw dziatalnosci, ktére powinno obejmowac program
komercyjnego udostepniania obiektow szkoty, ograniczanie kosztochtonno$ci
utrzymywania infrastruktury oraz racjonalizacje zatrudnienia, tak w grupie
wyktadowcow, jak i pracownikéw administracji i obstugi techniczne;j.

Kreatywnos¢ jako element modelu rozwoju jakosciowego

Kolejnym obszarem realizacji strategii rozwojowej PWSZ w Lesznie jest
kreatywnosé¢, czyli w tym przypadku zaréwno optymalizacja zarzadzania kapi-
tatem intelektualnym kadry wyktadowczej oraz zasobami infrastrukturalnymi,
jak i zdolno$¢ do generowania przez srodowisko nowych idei, projektéw i inno-
wacji, niezbednych by uczelnia mogta elastycznie dostosowywac sie do szybkich
zmian zachodzacych w jej otoczeniu. Niezbedne jest tu stymulowanie dziatan
stuzacych wyzwalaniu twérczych postaw we wszystkich grupach spoteczno-
$ci akademickiej, od wyktadowcéw, poprzez pracownikéw administracji i ob-
stugi technicznej, po studentéw i stuchaczy studiow podyplomowych i kurséw.
Powinni oni by¢ odpowiednio motywowani do podejmowania wysitkéw w na
rzecz kreowania i wdrazania w zycie nowych pomystéw, widzac w tym dobro
wspolne, a zarazem szanse dla swojego rozwoju i awansu.

Sposrod wielu przejawéw tak pojmowanej kreatywno$ci, ktére wpisujg sie
w pryncypia strategii rozwojowej uczelni, wymienie jedynie kilka najbardziej
charakterystycznych. Przyktadem szybkiego reagowania na zapotrzebowanie
rynku staty sie tzw. studia dualne, ktére uruchomiono w 2011 r., natychmiast,
gdy tylko pojawita sie mozliwos$¢ ich prowadzenia. Nowa forma edukacji wyzszej
wymagata natychmiastowego negocjowania umoéw zleszczynskimi przedsie-
biorstwami, gdyz studia dualne odbywaja sie w ten sposéb, ze studenci naprze-
miennie przez tydzien przebywaja w uczelni, nastepny zas pracuja w przedsie-
biorstwie, ktére angazuje ich z my$la o przysztym zatrudnieniu. PWSZ w Lesznie
byta pionierem tego rodzaju rozwigzan na rynku edukacyjnym.

Kolejnym przyktadem innowacyjnosci stato sie opracowanie w 2013 r. pol-
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sko-ukrainskich studiéw réwnolegtych, prowadzonych wspélnie z Panstwo-
wym Uniwersytetem Pedagogicznym im. Pawta Tyczyny w Humaniu, ktére na
kierunkach ekonomia i turystyka daja mozliwo$¢ uzyskania zaréwno polskiego,
jak iukrainskiego dyplomu. Podobnie innowacyjny byt projekt zrealizowany
z leszczynska firma LOB S.A., polegajacy na podpisaniu w tym samym roku umo-
wy o utworzeniu konsorcjum prowadzacego wspoélne prace nad wdrozeniem no-
wych rozwigzan w zakresie zamkéw mechatronicznych.

Przyktady te pokazuja innowacyjne podejscie do kreatywnosci, ktére
w przypadku uczelni takich, jak PWSZ-y polega m.in. na szybkim dostosowywa-
niu sie do wyzwan spoteczenstwa opartego na wiedzy oraz zdolnosci pozyski-
wania $rodkoéw i funduszy z gospodarki, a takze dostepnych $rodkéw z fundu-
szy regionalnych i unijnych. Jest to w istocie konieczno$¢ w sytuacji niedoboru
$rodkéw z dotacji na dziatalno$¢ uczelni, a jednoczes$nie szansa rozwoju badan
wtasnych i wdrazania innowacji edukacyjnych nakierowanych na praktyke.

Konsolidacja potencjalu naukowego i dydaktycznego

Kreatywnos$¢ wigze sie z kolejnym obszarem strategii, jaka jest konsolida-
cjarozumiana jako konsolidacja potencjatu naukowego i dydaktycznego oraz za-
cie$nianie wiezi z miastem i regionem, a takze wieksza integracja pracownikéw
i studentéw uczelni. Chodzi tu gtéwnie o sp6jno$¢ podejmowanych we wszyst-
kich tych zakresach dziatan, ktéra ma doprowadzi¢ do najefektywniejszego wy-
korzystania potencjatu szkoty. Miesci sie tym zaréwno integracja badan nauko-
wych z dydaktyka, dbato$¢ o rozwoj wtasnej kadry naukowej, jak i wspotudziat
uczelni w promocji miasta Leszna iregionu w Polsce iza granica. Przyktadem
tego jest zainicjowanie przez PWSZ tworzenia ligi miast Komenskiego, ktéra
nie tylko ma propagowa¢ w Europie idee wielkiego pedagoga i zarazem patro-
na uczelni, lecz takze sprzyjac¢ rozwojowi wspoétpracy partnerskich podmiotéw
w tym przedsiewzieciu. W maju biezacego roku zostata podpisana odpowiednia
deklaracja, co dato asumpt do spotkania w Lesznie przedstawicieli srodowisk
akademickich i samorzadowych z kilku sgsiadujacych z Polska panstw.

Rozwdj wiezi uczelni z otoczeniem krajowym i zagranicznym

Przyktad tego typu dziatan prowadzi do nastepnego priorytetu, jakim
jest kontaktowos$¢, rozumiana jako rozwijanie wiezi z otoczeniem spotecznym
uczelni oraz intensyfikacja jej kontaktéw z polskimi uczelniami akademickimi
i partnerami zagranicznymi. Wtasnie wspoétpraca zzagranica stanowi prze-
strzen aktywnosci, z ktora leszczynska szkota wigze ogromne nadzieje na pod-
noszenie jakos$ci zaréwno edukacji, jak i prowadzonych w Lesznie badan. Stuza
temu inicjatywy, takie jak np. zorganizowany w maju 2013 r. Miedzynarodowy
Festiwal Dialogu Narodéw i Kultur, jaki zgromadzit studentéw z Ukrainy, Czech
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i Polski, ktorzy wystepowali wauli uczelni prezentujac spektakle teatralne,
koncerty choéralne oraz inne formy kultury artystycznej. Impreza ta towarzy-
szyta wspomnianemu wyzej podpisaniu deklaracji inicjujacej tworzenie Ligi
Miast Komenskiego.

Zapisane w strategii otwarcie na wspdtprace miedzynarodowa spowodo-
wato, ze wtadze uczelni od dtuzszego czasu zabiegaja tez o pozyskanie kandy-
datéw na studia ze Wschodu. Dotyczy to zwtaszcza Ukrainy, Kazachstanu i Chin,
z ktérymi leszczynska szkota prowadzi juz lub w przysztosci planuje prowadzié
wymiane studentéw i wyktadowcow. Obecnie ucza sie w Lesznie mtodzi ludzie
z partnerskiego uniwersytetu w Humaniu, ktérzy odbywaja tu swoje zagra-
niczne praktyki. Na zasadach wymiany na Ukraine wyjezdzaja z kolei studenci
z PWSZ. Duze nadzieje na dalszy rozwoj takiej wymiany wigzaé nalezy takze
z kontaktami nawigzanymi z uczelniami w Chinach. O studentéw ztego kraju
zabiegaja zreszta dzisiaj najwieksze europejskie uniwersytety, upatrujac w tym
szans na zwiekszenie liczny stuchaczy i rozwdj potencjatu edukacyjnego. Dru-
gim obiecujacym obszarem podejmowanych dziatan jest Kazachstan, gdzie
PWSZ w Lesznie podpisal umowe z Uniwersytetem im. Akademika Bukietowa
w Karagandzie. Zaowocowata ona przyjazdem na staz naukowy kilkorga stu-
dentéw, ktérzy odbywaja staz naukowy w Polsce na zasadach komercyjnych,
korzystajac ze stypendium Prezydenta Kazachstanu.

Whnioski

Przedstawione wyzej dziatania i priorytety w zakresie strategii uczelni na
najblizsze lata doprowadzié¢ maja do istotnego zwiekszenia potencjatu naukowe-
go i dydaktycznego szkoty. Sa one $cisle skorelowane z jej misja i praktycznym
charakterem prowadzonych kierunkéw studiéw. Nalezy sadzi¢, ze realizacja
przyjetych zatozen doprowadzi do zmian jako$ciowych i systemowych w funk-
cjonowaniu uczelni, przyczyniajac sie do wzmocnienia statego leszczynskiego
$rodowiska akademickiego iutrzymania wysokiego miejsca PWSZ w Lesznie
w rankingu najlepszych wyzszych uczelni zawodowych w Polsce, czego przeja-
wem byto zajecie w nim w 2012 r. Il miejsca.

Liczba znakéw ze spacjami: 17 907
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Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie

Formy wspotpracy Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Lesznie z uczelniami akademickimi

Streszczenie

Praca poswiecona zagadnieniom wspoétpracy PWSZ-6w z uczelniami aka-
demickimi. Temat przedstawiony zostat na przyktadzie wspotpracy PWSZ
w Lesznie z uczelniami z Poznania i Wroctawia. Przedstawia aspekty po-
zytywne i trudnosci, ktérych rozwigzanie nastepuje poprzez renegocjacje
i podpisanie nowych uméw o wspéipracy. Wspétpraca PWSZ z uczelniami
uniwersyteckimi stwarza dla PWSZ-6w szanse na rozwo6j badan nauko-
wych, ksztatcenie kadry i rozwdj wspotpracy z zagranica.

Stowa kluczowe: PWSZ, Leszno, wspdtpraca akademicka, wspdtpraca
z zagranica

Wstep

Specyfika Panstwowych Wyzszych Szk6t Zawodowych w Polsce sprawia,
ze wspotpraca z uczelniami akademickimi odgrywa w ich strategiach rozwojo-
wych niebagatelng role. Bierze sie to z kilku przyczyn, na ktére sktadaja sie za-
réwno uwarunkowania systemowe, wynikajace z ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym, jak iz usytuowania konkretnych PWSZ-6w w realiach $rodowisko-
wych.

Pierwsza z tych przyczyn wigze sie ze specyficznym statusem tych uczelni
w systemie szkolnictwa wyzszego w Polsce, zdejmujacym z nich obowigzek pro-
wadzenia badan i nadajacym misji edukacyjnej wybitnie praktyczny charakter.
Powoduje to komplementarno$¢ takiego modelu szkét wyzszych w stosunku do
uczelni akademickich rozwijajgcych strategie badawcze i ksztatcgcych na stu-
diach o profilu bardziej teoretycznym, czyli akademickim. Rodzi to wzajemne
powiazania pomiedzy oboma typami uczelni, wynikajace z faktu, ze PWSZ-y
w swej wiekszosci ksztalca studentéw na poziomie licencjackim, dostarcza-
jac uczelniom akademickim kandydatéw na studia magisterskie, z drugiej za$
w mniejszym lub w wiekszym stopniu korzystaja z kadry ich wyktadowcéw, za-
trudnionych na tzw. drugich etatach. Stwarza to system zalezno$ci niekoniecz-
nie réwnorzednych, ktére musza by¢ uwzgledniane jako istotne komponenty
budowania strategii rozwojowych.
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Ten ostatni aspekt stanowi wtasciwe odniesienie do zrozumienia drugie-
go uwarunkowania dziatalno$ci PWSZ-6w, ktére dotyczy wspomnianego wyzej
usytuowania uczelni w otoczeniu spotecznym, stanowigcym przestrzen pozy-
skiwania studentéw zaréwno przez uczelnie akademickie, jak i Wyzsze Szko-
ty Zawodowe. Rodzi to naturalng konkurencje, ktéra prowadzi¢ moze w pew-
nych wypadkach do tworzenia sie napie¢ niesprzyjajacych wspoétpracy. Dlatego
w strategiach PWSZ-6w istotne miejsce powinno zaja¢ utozenie partnerskich
stosunkoéw z dziatajacymi na tym samym terenie uczelniami akademickimi, tak,
by misje obu typéw podmiotéw w sposéb naturalny sie dopetniaty, a nie wcho-
dzity ze soba w konflikt.

W zjednoczonej Europie, w ktérej tworzy sie wspdlna przestrzen eduka-
cyjna niemniej wazng sprawa jest takze rozwijanie i zarzadzanie kontaktami
PWSZ-6w z uczelniami zagranicznymi, zaréwno typu zawodowego, jak i akade-
mickiego. Umiedzynarodowienie edukacji jest bowiem faktem, ktéry nie moze
nie mie¢ wptywu na wyznaczanie nowych zadan stojacych przed szkolnictwem
wyzszym w Polsce. Z jednej strony dotyczy to stwarzania mozliwo$ci wyjazdow
studentéw do zagranicznych uczelni w ramach miedzynarodowych programéw,
takich jak Erasmus, z drugiej zas odnosi sie do mozliwosci pozyskiwania obco-
krajowcow jako studentédw, nie tylko zreszta w ramach wspomnianych progra-
mow, lecz takze swobodnego naboru na studia w Polsce. Kwestie te stanowig do-
petniajacy czynnik wobec ksztattowania stosunkéw partnerstwa z uczelniami
krajowymi, sktaniajac do catosciowego ujmowania obu tych zagadnien.

Budowanie wiezi przez PWSZ w Lesznie z uczelniami akademickimi

Majac to wszystko na uwadze, jako przyktad tworzenia i rozwijania takich
wiezi, chce przedstawi¢ strategie dziatan podejmowanych wtym wzgledzie
w PWSZ im Jana Amosa Komenskiego w Lesznie. Jej specyfika wynika przede
wszystkim z usytuowania uczelni pomiedzy dwoma waznymi polskimi o$rod-
kami akademickimi, jakimi sa Poznan i Wroctaw, oraz z wzglednej bliskosci za-
chodniej granicy panstwa i dobrej struktury komunikacyjnej, co nie pozostaje
bez znaczenia tak dla kontaktéw z uczelniami krajowymi, jak i zagranicznymi.
Niewatpliwy wptyw wywierany przez te uwarunkowania sktonit wtadze uczel-
ni do podejmowania dziatann majacych na celu wykorzystanie ich jako atutéow
w planowanej strategii rozwoju i w minimalizowaniu zagrozen, ktére moga
z nich wynikac.

Juz w samych poczatkach istnienia szkoty, ktéra rozpoczeta swa dziatalnos¢
w 1999 r. podpisano umowy z kilkoma uczelniami akademickimi Wielkopol-
ski, ktore okreslalty wzajemne relacje miedzy partnerami i zakreslaty obszary
wspotpracy. Byty to: Uniwersytet im. Adama Mickiewicza, 6wczesna Politechni-
ka Poznanska (dzisiaj Uniwersytet Techniczny), Akademia Wychowania Fizycz-
nego w Poznaniu, Akademia Ekonomiczna (dzi$ Uniwersytet Ekonomiczny) oraz
Akademia Muzyczna w Poznaniu. Wyboér tych wtasnie partneréw spowodowany
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byt specyfika kierunkéw otwieranych wéwczas w Lesznie, ktore na poziomie li-
cencjackim pokrywaty sie w duzej mierze ze studiami prowadzonymi przez wy-
mienione poznanskie uczelnie akademickie. Drugim waznym motywem pojecia
tych dziatan byt fakt korzystania w pierwszym okresie funkcjonowania PWSZ
z kadry nauczycieli akademickich zatrudnionych na pierwszych etatach w po-
znanskich szkotach wyzszych.

Dotychczasowe do$wiadczenia, wynikajace z tych porozumien sktaniajg do
kilku zasadniczych refleksji, ktéore w wiekszos$ci sg pozytywne, cho¢ zdarzaty
sie takze negatywne przyktady nieporozumien i napie¢ w ich realizacji. Poczat-
kowo, gdy nie funkcjonowata jeszcze nowelizacja ustawy Prawo o Szkolnictwie
Wyzszym iproblem tzw. wieloetatowosci nie wptywat na problemy zatrud-
niania poznanskich wyktadowcow w leszczyniskiej PWSZ, relacje z uczelniami
akademickimi koncentrowaty sie na partnerstwie miedzy wybranymi insty-
tutami uczelni i wydziatami Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza i Akademii
Ekonomicznej. Polegato to gtéwnie na podejmowaniu przez absolwentéw stu-
diéw licencjackich na PWSZ decyzji o kontynuowaniu nauki na zblizonych lub
tych samych kierunkach, prowadzonych w Poznaniu. Dobrym tego przyktadem
bytaijest wspétpraca Instytutu Nauk Edukacyjnych z Wydziatem Studiéow Edu-
kacyjnych UAM, gdzie leszczynscy licencjaci spotykali czesto tych samych wy-
ktadowcow, co tworzyto specyficzne wiezi, sprzyjajace nie tylko ich asymilacji
w nowym $rodowisku, lecz takze kontynuowaniu zainteresowan naukowych.

Sytuacja ta zmienita sie nieco po rzagdami nowej, czy tez znowelizowanej
ustawy, ktéra wprowadzita - odroczony co prawda na zasadach vacatio legis
- obowiazek uzyskiwania zgody rektora macierzystej uczelni na drugoetato-
we zatrudnienie w innej. Nie stwarza to jeszcze wiekszych zagrozen dla lesz-
czynskiego PWSZ, lecz musi by¢ brane pod uwage w najblizszej juz przysztosci.
Szczesliwie leszczynska uczelnia w okresie 14 lat swojego istnienia dorobita sie
kadry naukowej, ktéra w 50% zatrudniona jest na pierwszym etacie. Niepoko-
jace zjawiska pojawity sie natomiast w odniesieniu do decyzji rektoréw uczel-
ni akademickich dotyczacych wyrazania zgody na przejscie na pierwszy etat
w PWSZ o0s6b funkcyjnych przy jednoczesnym przechodzeniu prze nie na dru-
gi etat w uczelni macierzystej. O ile wtadze rektorskie Uniwersytetu im Adama
Mickiewicza nie czynity w tym wzgledzie zadnych przeszkéd, pozwalajac obsa-
dzi¢ w ten sposéb w PWSZ jedno ze stanowisk prorektorskich w wyborach na
kadencje 2013-2016, o tyle wybrany na rektora gtéwnego profesor zatrudniony
na innej uczelni otrzymat tylko zgode na objecie jedynie czastki etatu w dotych-
czasowym miejscu pracy.

Zasygnalizowany wyzej problem ukazuje réZne rozumienie i interpretacje
przez rektoréw uczelni akademickich podpisanych z PWSZ uméw w zakresie de-
klarowanej expressis verbis pomocy w rozwoju tych uczelni. Jesli bowiem ma by¢
to pomoc rzeczywista i skuteczna, to winna ona polega¢ na stwarzaniu takich
warunkéw wzajemnej wspotpracy, ktére w sytuacji dopetniania sie misji eduka-
cyjnych obu uczelni pozwolityby Panstwowym Wyzszym Szkotom Zawodowym
stabilizowac kadre z perspektywa ostatecznego usamodzielnienia sie w tym za-
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kresie. Stwierdzi¢ nalezy, Ze dla uczelni akademickich nie jest to w zadnym ra-
zie konkurencyjne zagrozenie, gdyz zatrudnieni w PWSZ-ach na drugim etacie
profesorowie itak pozostawiaja w macierzystej uczelni uprawnienie dotycza-
ce minimum kadrowego dla prowadzenia studiéw magisterskich, a takze jed-
no z dwdéch uprawnien dla studiéw licencjackich. Jeszcze istotniejszy jest fakt,
ze w uczelniach akademickich afiliuja swéj dorobek naukowy, co nie uszczupla
ogolnej puli dokonan uniwersytetu, politechniki, czy akademii wychowania fi-
zycznego. Trudno tez moéwic¢ o stwarzaniu przez drugoetatowych wyktadowcow
konkurencji w zakresie rekrutacji na poszczeg6lne kierunki studiéw, gdyz, po
pierwsze uczelnie akademickie odczuwaja niedobér przede wszystkim wsréd
kandydatéw na studia drugiego stopnia, a te nie sg prowadzone w wiekszo$ci
Panstwowych Wyzszych Szk6t Zawodowych; po drugie, to wtasnie do wspoét-
pracujacych zleszczynska szkota poznanskich iwroctawskich uczelni wyz-
szych kieruja sie jej absolwenci. Nalezy ponadto stwierdzi¢, Ze nietrafiony jest
argument wysuwany niekiedy przez rektoré6w uczelni akademickich, ze PWSZ-y
zabieraja im kandydatéw na studia licencjackie. Z przeprowadzonych w lesz-
czynskiej szkole analiz wynika bowiem, Ze ogromna cze$¢ studiujacej w niej
mtodziezy w ogdle nie podjetaby nauki na studiach wyzszych, gdyby nie mogta
uczynic¢ tego blisko miejsca swojego zamieszkania. Wynika to z trudnej sytuacji
materialnej wielu rodzin, ktérych nie sta¢ na wysytanie dzieci do duzych os$rod-
kow akademickich, gdzie koszty utrzymania sg znacznie wyzsze. Problem ten
wynika ze specyfiki miasta i regionu pozbawionego przemystu i w wiekszo$ci
rolniczego, o stosunkowo wysokim jak na Wielkopolske poziomie bezrobocia.

Majac to wszystko na uwadze nalezy zadac¢ sobie pytanie: czy wobec nowej
sytuacji, spowodowanej przez wejscie w zycie noweli ustawy Prawo o Szkolnic-
twie Wyzszym, nie nalezatoby podda¢ podpisanych z uczelniami akademickimi
umoéw renegocjacji, w celu sprecyzowania wzajemnych zobowigzan dotycza-
cych realnych form wspétpracy. Uczelnia leszczynska podjeta w 2012 r. takie
rozmowy z Uniwersytetem im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, ktére zakon-
czyty sie podpisaniem nowego porozumienia, bardziej adekwatnego do obecnej
sytuacji prawnej i sankcjonujacego wiele form wspdtpracy, ktére z pozytkiem
dla obu stron rozwijaty sie w poprzednich latach. Zdobyte doswiadczenia po-
zwolity wytyczy¢ w tym porozumieniu podstawowe kierunki rozwoju partner-
stwa, wpisujace sie w strategiczne cele obu uczelni.

Partnerstwo PWSZ w Lesznie z UAM w Poznaniu opiera sie teraz na wyko-
rzystaniu atutéw obu uczelni, ktére wzajemnie sie dopetniajac tworza nowq ja-
kos¢ stosunkoéw. Bardzo istotna jest tu wspoétpraca w zakresie ksztatcenia kadry
na studiach doktoranckich. Niejednokrotnie dzieje sie bowiem, ze leszczynscy
licencjaci, kontynuujac studia II stopnia na UAM, po ich ukoniczeniu wracaja do
PWSZ, gdzie prowadza zajecia dydaktyczne, podejmujac jednoczes$nie studia
doktoranckie w Poznaniu. Promotorami w tych wypadkach sa najczesciej pro-
fesorowie zatrudnieni jednocze$nie w obu uczelniach, co znakomicie utatwia
kontakt z doktorantami i tworzy specyficzng wiez mistrza z uczniem, w istotny
sposéb wptywajac na poziom przygotowywanych dysertacji. Jednocze$nie Sci-
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stawspotpraca z wtadzami samorzadowymi, ktérym zalezy na rozwoju miejsco-
wej kadry naukowej prowadzi do uzyskiwania przez doktorantéw stypendidw,
umozliwiajacych im spokojna prace nad pisanymi rozprawami. System ten jest
korzystny dla wszystkich stron i wetuje stabo$ci ustawy w zakresie obowigzku
rozwoju kadry naukowej przez PWSZ-y przy jednoczesnym braku finansowania
prowadzonych w nich badan naukowych. Paradoks ten, nie dostrzegany przez
Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, znacznie utrudnia dorabianie sie prze
PWSZ-y wtasnych wyktadowcdw, ktorzy, zatrudniani potem na pierwszych eta-
tach zapewnialiby minima kadrowe bez uciekania sie do ich uzupetniania przez
drugo etatowych pracownikéw naukowych, dojezdzajacych z uczelni akademic-
kich.

Blisko zwigzanym z rozwojem kadr naukowych problemem jest dawanie
szansy doktorantom wystepowania na konferencjach naukowych oraz publiko-
wania ich prac w liczacych sie czasopismach. Réwniez i w tym zakresie wspét-
praca leszczynskiej PWSZ z UAM wydaje sie wskazywaé¢ wtasciwe kierunki
partnerstwa. Nowo podpisana umowa zaktada np. wspdlne organizowanie kon-
ferencji naukowych, co byto zreszta praktykowane takze poprzednio.

Wykorzystujac kontakty miedzynarodowe uniwersytetu, przy jednocze-
snym wsparciu organizacyjnym leszczynskiej uczelni zorganizowano juz dwie
miedzynarodowe konferencje. Byty to odbywajace sie pod auspicjami rektoréw
obu uczelni, sympozja, z ktérych pierwsze, w 2010 r. dotyczyto recepcji pedago-
gicznej mys$li patrona uczelni, Jana Amosa Komenskiego w Europie, drugie zas$,
z 2012 r., podejmowato wazny problem dialogu miedzykulturowego i miedzycy-
wilizacyjnego we wspotczesnym $wiecie. Zgromadzity one uczonych nie tylko
z kilku krajéw europejskich, lecz takze z Chin. Dato to szanse wygtoszenia refe-
ratow wielu doktorantom, tak z UAM, jak i z PWSZ, pozwalajac skonfrontowaé
ich wywody z pogladami zagranicznych badaczy i ocenic je na tle najnowszych
koncepcji naukowych, rozwijanych w Europie i w $wiecie. Efektem tych konfe-
rencji byto znaczna internacjonalizacja prowadzonych - pomimo wszystko -
w PWSZ badan i stworzenie sieci miedzynarodowych powigzan tak waznych dla
rozwoju naukowego mtodych badaczy.

Wspétpraca z uczelniami akademickimi a kontakty z zagranica

Zarysowana w tych obszarach wspétpracy PWSZ w Lesznie z UAM kwestia
kontaktéw zagranicznych uczelni stanowi kolejny przyktad twoérczego wykorzy-
stania zaistniatego partnerstwa. Dotyczy to kwestii pozyskiwania zagranicz-
nych studentéw dla obu uczelni. Wykorzystujac fakt zatrudnienia w Poznaniu
i w Lesznie os6b posiadajacych dobre kontakty na Ukrainie i w Kazachstanie,
udato sie doprowadzi¢ do podjecia jednosemestralnych studiéw grup studen-
tow Humania i Karagandy. Studenci ci uczestniczyli w formach zaje¢ organizo-
wanych dla nich zar6wno w Poznaniu, jak i w Lesznie, w tym takze w zagranicz-
nych objazdach naukowych. Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze byty to osoby finansujace
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swéj pobyt w Polsce ze stypendium rzadu Republiki Kazachstanu, co nie obcig-
zato strony polskiej Zzadnymi dodatkowymi kosztami. Taka forma studiowania
spotkata sie z bardzo dobrym przyjeciem ze strony gosci, co dobrze rokuje na
przyszto$¢ rozwojowi dalszych kontaktow i przyjazdéw miodziezy kazachskiej,
chcacej zdobywa¢ wiedze w Europie.

Whnioski

Podane przyktady wspdtpracy najwiekszej wielkopolskiej uczelni wyzej,
jaka jest Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu z leszczynska PWSZ
wskazuja na mozliwo$¢ takiego utozenia wzajemnego partnerstwa, by prowa-
dzito ono do rzeczywistego dopetniania sie misji edukacyjnej i naukowej uczelni
o réznym statusie, randze i specyfice. Dowodzi to stusznosci podjetych w prze-
sztosci dziatan, ktoére pod rzadami nowej ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyz-
szym moga nie tylko by¢ kontynuowane, lecz takze twdérczo rozwijane. Chodzi
jedynie o to, aby uczelnie akademickie dostrzegty role, jaka PWSZ-y odgrywa-
ja w systemie polskiego szkolnictwa wyzszego i nie widziaty w tych szkotach
konkurencji oraz jedynie dodatkowego miejsca zatrudnienia dla swojej kadry
naukowej. Pozbawiona uprzedzen wspdtpraca oraz przestrzeganie podpisanych
umoéw i porozumien stwarza bowiem warunki dla uzyskiwania obopoélnych ko-
rzys$ci przy jednoczesnym respektowaniu specyfiki i inno$ci partneréw dziata-
jacych w odmiennych uwarunkowaniach spotecznych i Srodowiskowych.

Liczba znakéw ze spacjami: 15 704
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Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wloctawku
- 11 lat dzialalnosci a perspektywa rozwoju uczelni

Streszczenie

W niniejszym artykule podjeto prébe przekrojowego oméwienia najistotniej-
szych kwestii dotyczacych dziatalno$ci Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodo-
wej we Wtoctawku, jako placéwki dydaktycznej, ale takze kulturotwoércze-
go, przedsiebiorczego i innowacyjnego osrodka o charakterze regionalnym.
Poruszane zagadnienia obejmuja trzy zasadnicze obszary wytyczone prze-
sztoscia, terazniejszoscig iprzysztymi planami funkcjonowania uczelni.
Dziatalno$¢ PWSZ we Wtoctawku zostata zaprezentowana zaréwno w jej
indywidualnym dziataniu, jak i w szerszym kontekscie obejmujacym szkol-
nictwo wyzsze w Polsce a takze strategii rozwoju miasta i subregionu.

Stowa kluczowe: PWSZ we Wtoctawku, dziatalnos¢ edukacyjna PWSZ,
wspotpraca PWSZ z otoczeniem, Zycie spotecznos$ci akademickiej

Poczatki uczelni

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wtoctawku zostata powotana
przez Rade Ministrow 20 wrzes$nia 2001 roku, oficjalng dziatalnos¢ rozpoczeta 1
lutego nastepnego roku. Starania o utworzenie we Wtoctawku tego typu uczelni
podjeto juz kilka lat wcze$niej, ale dopiero 16 wrzes$nia 2000 roku oficjalnie zare-
jestrowano Stowarzyszenia na Rzecz Panstwowej Kujawsko-Dobrzynskiej Wyz-
szej Szkoty Zawodowej we Wtoctawku. Ostateczne deklaracje dotyczace whoctaw-
skiej uczelni podjeto w podpisanym 13 grudnia 2001 roku porozumieniu czterech
sygnatariuszy: Wojewody Kujawsko-Pomorskiego, Marszatka Wojewo6dztwa Ku-
jawsko-Pomorskiego, Prezydenta Miasta Wtoctawek i Stowarzyszenia. Jak dotad,
to wcigz jedyna panstwowa szkota wyzsza na terenie bytego wojewéddztwa wto-
ctawskiego, w ktérym zamieszkuje razem z Wtoctawkiem blisko 420 tysiecy lud-
nosci, z czego 33 tysiace, to mtodziez szkdt ponadgimnazjalnych.

Warto przypomnie¢ stowa pierwszego rektora wioctawskiej PWSZ prof. zw. dr. hab.
Krzysztofa A. Kuczynskiego, ktdry wypowiadat sie o najistotniejszych zdarzeniach, kto-
re zapoczatkowaty funkcjonowanie PWSZ we Wtoctawku: , Do pierwszej grupy zdarzen,
a wiec tych, ktore miaty zasadniczy wptyw na powstanie Uczelni, na rowni zaliczytbym:
porozumienie pomiedzy Wojewodq Kujawsko-Pomorskim, Marszatkiem Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego, Prezydentem Wioctawka i Stowarzyszeniem na rzecz Kujawsko
Dobrzyniskiej Paristwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej we Wioctawku, oraz porozumienia
z Uniwersytetem t.odzkim i Uniwersytetem Mikotaja Kopernika w Toruniu. [Ksiega Jubile-
uszowa X-lecie Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej we Wioctawku 2002-2012 (Ist-
nienie, dziatalno$¢ osiagniecia), oprac. P. Jaworowski, Wtoctawek 2012, s. 16]
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Pierwsza w historii rekrutacje przeprowadzono na semestr zimowy
2001/2002, w wyniku ktérej studia na kierunku stosunki miedzynarodowe roz-
poczeto 90 studentéw. Od nowego roku akademickiego 2002/2003 liczba stucha-
czy zwiekszyta sie 0 600 oséb. W tym roku akademickim uczelnia przeprowadzita
rekrutacje na filologie, filologie polska i stosunki miedzynarodowe. W 2004 roku
uczelnia otrzymata uprawnienia do prowadzenia ksztatcenia na kierunkach: pie-
legniarstwo oraz zarzadzanie i marketing, aw 2007 roku na kierunku admini-
stracja. Przez dziesie¢ lat mury uczelni opuscito 3523 absolwentow.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wioctawku istnieje od jedena-
stu lat, trwa na gruntownych podwalinach, permanentnie sie rozwija i pewnie
kroczy do europejskiej przestrzeni edukacyjnej. Tworczy i skuteczny rozwdéj za-
wdziecza wszystkim odpowiedzialnym pracownikom, ktérym zalezy na dobrej
jej reputacji, jako jednostki ksztatcacej na rzetelnym akademickim poziomie.
Posrdd grona profesury, zespotu dydaktykéw i pracownikéw administracji jest
wielu, ktorzy traktuja swoje obowiazki ze szczegdlna troska i poczuciem obywa-
telskiego oddania oraz $srodowiskowo-patriotycznej odpowiedzialno$ci. Przez
osobisty wysitek udato sie im osiggna¢ wiecej dla utrwalenia i rozwoju Uczelni.

W czasie jedenastoletniej dziatalno$ci PWSZ we Wioctawku funkcje rekto-
ra sprawowali: prof. zw. dr hab. Krzysztof A. Kuczynski, Rektor PWSZ we Wto-
ctawku w latach 2002-2011 i prof. zw. dr hab. Tadeusz Dubicki - Rektor na ka-
dencje 2011-2015.

Baza materialna uczelni

Warunki rozwoju Uczelni oraz doskonalenie studiéw istudiowania inte-
gralnie wiaza sie z zapleczem techniczno-dydaktycznym. Inaczej méwiac, baza
materialno-techniczna determinuje proces ksztatcenia studentéw, a takze oby-
watelskie wychowanie mtodziezy pobierajacej nauki na poziomie wyzszym. Bar-
dzo dobre warunki socjalno-bytowe na wtoctawskiej uczelni wytwarzaja mita
atmosfere ksztalcenia, pobudzaja wyobraznie i wyzwalaja twoércze mys$lenie.
Studenci wtoctawskiej PWSZ ucza sie w nowoczesnej bazie dydaktycznej, wy-
posazonej w najnowsze urzadzenia audiowizualne. W 2012 roku zostat zakon-
czony program informatyzacji uczelni. System wspomaga zarzadzanie uczelnia
poprzez wykorzystanie nowoczesnych technologii informatycznych i optyma-
lizuje procesy zachodzace w wielu obszarach dziatalno$ci. Program integruje
miedzy innymi system biblioteczny, bankowy, finansowo-ksiegowy, taczy sie tez
sie z systemami pozauczelnianymi, np. ministerialnym systemem POL-on.

Aktualnie baza lokalowa Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej we Wto-
ctawku o powierzchni ponad 11 tys.? obejmuje nastepujace obiekty:

- budynek przy ul. 3 Maja 17 - Rektorat,

- obszerny wielopietrowy blok przy ul. Mechanikéw 3,

- dwa budynki wraz czescig rekreacyjna isalag gimnastyczna przy ul.
Obroncéw Wisty 1920 roku, na Zawislu.
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W 2013 roku uczelnia otrzymata od Gminy Miasto Wioctawek zespé6t bu-
dynkoéw, na bazie ktérych wlatach 2013/2015 powstang obiekty mieszczace
najnowoczes$niejsze zaplecze techniczne dla Instytutu Politechnicznego.

Dziatalnos$¢ edukacyjna

Dzisiaj Pannstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa we Wtoctawku jest nowocze-
sng uczelnia, ksztatcaca na studiach licencjackich iinzynierskich blisko 1600
studentéw, zatrudnia 156 pracownikéw, w tym 104 nauczycieli akademickich.
W ofercie ksztalcenia proponuje sze$¢ kierunkéw studiow: filologia (w tym na
filologia angielska i filologia germanska), pedagogika, zarzadzanie, administra-
cja oraz dwa kierunki inzynierskie: informatyka oraz mechanika i budowa ma-
szyn.

W rezultacie zmian jakosciowych wynikajacych z wejscia w zycie zapiséw
reformy szkolnictwa wyzszego, wtoctawska PWSZ przebudowata w 2011 r. pro-
gramy studiow na wszystkich kierunkach, przyjmujac dla kazdego z nich prak-
tyczny profil ksztatcenia. Dzieki wspotpracy z przedsiebiorcami dostosowata
programy ksztatcenia do potrzeb gospodarki oraz wymogéw lokalnego i regio-
nalnego rynku pracy.

Uczelnia monitoruje efekty i warunki ksztatcenia, cze$¢ zajeé prowadzi na
platformie e-learningowej. Polska Komisja Akredytacyjna w roku 2013 ocenita
wysoko poziom ksztatcenia na kierunku zarzadzanie.

Na uczelni funkcjonuje Centrum Studiéw Podyplomowych i Doskonalenia
Zawodowego, w ramach ktdérego prowadzone s3g studia podyplomowe, organi-
zowane kursy i szkolenia dla kadry pracowniczej oraz wszystkich oséb, ktére
chca podnie$¢ swoje kwalifikacje i zwiekszy¢ szanse na rynku pracy. Aktualnie
w ofercie s3 nastepujace studia podyplomowe: administracja publiczna, sku-
teczne zarzadzanie, zarzadzanie w turystyce, Business English, grafika kompu-
terowa, przygotowanie pedagogiczne, logopedia, nowoczesne formy edukacji
ruchowej, teleinformatyka, wiedza o kulturze i sztuce.

Ostatnio w celu efektywnego wykorzystania potencjatu dydaktycznego,
zZwazywszy na poglebiajacy sie niz demograficzny, uczelnia rozszerzyta swdéj
zakres dziatalno$ci. W 2013 roku utworzyta Akademicka Szkote Policealng,
w ktérej mozna zdoby¢ kwalifikacje w nastepujacych zawodach: technik archi-
wista, technik bezpieczenstwa i higieny pracy, opiekun osoby starszej, opiekun
w domu pomocy spotecznej, technik drogownictwa, technik geodeta.

W 2013 roku PWSZ we Wtoctawku otworzyta tez Akademickie Przedszko-
le o profilu ekologiczno-jezykowym dla setki dzieci. Placéwka funkcjonuje pod
merytorycznym nadzorem Zaktadu Pedagogiki, jest miejscem praktyk studenc-
kich, a takze miejscem pracy dla najlepszych, wytonionych droga konkursu, ab-
solwentéw pedagogiki. Uczelnia stworzyta i wdraza projekt przedszkola przyja-
znego dziecku, opartego o najnowsza wiedze i metody wspierajace jego rozwoj.
Przy Przedszkolu Akademickim Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej we
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Wioctawku powstaje Centrum Edukacji Ekologicznej , Eko-Zaczek”, na realiza-
cje ktérego uczelnia pozyskata promese z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu o warto$ci 120 tysiecy zt. Gléwnym
celem tego przedsiewziecia jest dotarcie z programem edukacji ekologicznej
i przyrodniczej pt. ,Maty odkrywca” do dzieci uczeszczajacych do przedszkoli
na terenie Wtoctawka i powiatu wtoctawskiego.

Dbatos¢ o dostep studentéw inauczycieli akademickich do najnowszych
zrodet wiedzy jest jednym z wazniejszych zadan uczelni. Biblioteka wtoctaw-
skiej PWSZ dysponuje trzydziestoszesSciotysiecznym ksiegozbiorem, ponad
100 tytutami czasopism oraz obszernymi zbiorami elektronicznymi. Wszystkie
procesy biblioteczne s3 zautomatyzowane. Biblioteka uczelniana wspo6tpracuje
z Kujawsko-Pomorska Bibliotekg Cyfrowa (KPBC), na platformie ktérej zamiesz-
cza wybrane publikacje Wydawnictwa Uczelnianego. Biblioteka jest zrzeszona
w prestizowym Konsorcjum Bibliotek Naukowych Wojew6dztwa Kujawsko-Po-
morskiego. Uczelnia ma tez swoje wydawnictwo iczasopismo uczelniane pt.
,Wiadomosci Uczelniane PWSZ we Wtoctawku”.

Projekty i ich realizacja

0Od 2004 roku wioctawska PWSZ pozyskata skutecznie $rodki finansowe
z funduszy europejskich: na rozbudowe bazy dydaktycznej ponad 4 miliony z}, na
wzmochnienie potencjatu dydaktycznego uczelni ok. 5 miliony. z}, na projekty zwia-
zane z doksztatcaniem kadr dla gospodarki regionalnej 350 tysiecy zt. Wszystkie
realizowane projekty obejmujg wielowymiarowa wspotprace zpracodawcami
(konsultacje programéw ksztatcenia, wspélng organizacje praktyk i stazy, realiza-
cje zajec przez przedstawicieli pracodawcéw, spotkania panelowe z pracodawca-
mi). Aktualnie, realizowany od 2009-2015, projekt ,PWSZ we Wtoctawku - wiedza
izawdd w zasiegu reki.” o wartosci 2 994 550,00 zt. Dzieki pozyskanym $rodkom
finansowym uruchomiono dwa roczniki bezptatnych studiéw niestacjonarnych na
kierunku informatyka oraz sfinansowano zajecia specjalistyczne na studiach nie-
stacjonarnych na kierunku zarzadzanie, specjalno$¢ zarzadzanie finansami przed-
siebiorstw.

Programy studiéow w obu przypadkach zostaty opracowane zudziatem
praktykéw z renomowanych firm regionu. Studenci maja tez dodatkowe zajecia
z matematykii fizyki, ptatne staze w wiodacych firmach regionalnych oraz - ma-
jacnauwadze ich dobre przygotowanie do pierwszego kontaktu z pracodawcami
- konsultacje z prawnikiem, psychologiem i doradca zawodowym. W programie
wezmie udziat tysiac studentéw. Kolejny projekt to ,Dobra praktyka najlepszym
nauczycielem” realizowany w partnerstwie z Gming Miasto Wtoctawek w latach
2011-2014 o wartos$ci 2 021 754,56 zt obejmuje 120 studentéw, 40 nauczycie-
li-mistrzéw z 10 wybranych placowek oswiatowych miasta Wioctawka. Celem
projektu jest wdrozenie do korica 2014 roku modelowego programu praktyk
dla studentdéw, specjalnosci nauczycielskich na kierunku pedagogika. Efektem
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przedsiewziecia ma by¢ lepsze przygotowanie kadry pedagogicznej do roli opie-
kunéw i studentéw do roli nauczycieli.

PWSZ we Wtoctawku wspétuczestniczy w realizacji innych waznych dla regionu
projektach, miedzy innymi w projekcie: ,Innowacyjna edukacja - rewolucyjna zmia-
na”. To projekt Departamentu Edukacjii Sportu Urzedu Marszatkowskiego Wojewddz-
twa Kujawsko-Pomorskiego, ktorego partnerami sa Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu i PWSZ we Wioctawku. Projekt polega na opracowaniu, przetestowaniu
iwdrozeniu kompleksowych narzedzi oraz modeli wspierajacych jako$¢ nauczania
przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych wsréd ucznidéw szkét gimnazjalnych
i ponadgimnazjalnych wojewéddztwa kujawsko-pomorskiego, co w konsekwencji ma
by¢ przyczynkiem do stworzenia nowego modelu instytucji oswiatowej - Srodowisko-
wego Centrum Popularyzacji Nauki i Technologii.

Kolejny projekt, w ktéorym wspoétuczestniczy PWSZ we Wioctawku to , Klucz
do uczenia sie”- projekt edukacyjny Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego realizowany w partnerstwie z PWSZ we Wtoctawku,
w ramach ktérego nauczyciele akademiccy PWSZ we Wtoctawku w 2013 roku
przeszkola 160 nauczycieli na 120 godzinnym kursie z przedsiebiorczosci.

Strategia rozwoju i wspétpracy

Przyjeta w 2012 roku nowa strategia rozwoju PWSZ we Wtoctawku na lata
2012-2020, poprzedzona licznymi dyskusjami i analizami, dostarczyta wtadzom
uczelni gruntownej wiedzy, miedzy innymi, na temat danych demograficznych,
potrzeb lokalnego i krajowego rynku pracy oraz obszaréw zainteresowan mto-
dziezy. Budowanie strategii rozwoju, wsparte podsumowaniem dziesieciolet-
niego okresu jej funkcjonowania, zaowocowato ustaleniem priorytetéw dzia-
tan na najblizsze lata. Uczelnia postawita na jako$¢ ksztatcenia, dostosowanie
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy oraz wspoétprace z regionem i dzia-
tanie narzecz regionu. Uczelnia przyjeta za cel ksztatcenie specjalistéw zgodnie
z nowoczesnymi standardami, w dziedzinach o zaawansowanych technologiach
oraz kierunkach $cisle powigzanych z gospodarka regionu, w rezultacie czego
PWSZ stataby sie silnym regionalnym o$rodkiem edukacyjnym zajmujacym sie
transferem wiedzy do praktyki, tym samym kreowaniem rozwoju regionalnego
i lokalnego. Uczelnia zawarta ponad 100 porozumien z pracodawcami z regio-
nu na organizacje praktyk zawodowych dla studentéw, w tym kilkadziesiat dla
studentéw kierunkéw technicznych: informatyka oraz mechanika i budowa ma-
szyn.

Decyzje co do dalszych kierunkéw rozwoju wtadze uczelni konsultuja
z Konwentem, skupiajacym przedstawicieli organéw administracji publicznej,
szko6t ponadgimnazjalnych, przedsiebiorcéow, instytucji i organizacji wspétpra-
cujacych z uczelnia a takze osoby fizyczne zastuzone dla rozwoju uczelni.

Sytuacja na rynku pracy zmienia sie nadzwyczaj dynamicznie. PWSZ we
Witoctawku stara sie nadazy¢ za tymi zmianami, takze poprzez dziatalno$¢ Biu-



182 Maciej Krzeminski

ra Karier, ktére $ci$le wspotpracuje z pracodawcami, a takze monitoruje kariery
zawodowe absolwentéw uczelni w celu dostosowania kierunkéw studiéw i pro-
gramow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, w szczegdélnosci po trzech i pieciu
latach od dnia ukoniczenia studiéw”. Ponadto Biuro Karier dostarcza studentom
i absolwentom informacji o rynku pracy, pozyskuje oferty pracy, udziela aktyw-
nej pomocy w poszukiwaniu zatrudnienia, buduje bazy danych studentéw i ab-
solwentéw zainteresowanych okre$lonymi ofertami oraz stuzy pomoca praco-
dawcom w rekrutacji kompetentnych pracownikéw.

Zgodnie z zatozonymi celami, wtoctawska PWSZ aktywnie uczestniczy w pra-
cach nad strategia rozwoju miasta Wtoctawka i wojewddztwa kujawsko-pomor-
skiego na lata 2012-2020. W kazdej ze strategii uznano edukacje i nauke za priory-
tetowe czynniki stymulujace wzrost gospodarczy, innowacyjnos$¢, wzrost poziomu
zatrudnienia oraz ksztattowanie postaw obywatelskich. Wtoctawska PWSZ ma zo-
sta¢ regionalna uczelnie zawodowa, ksztatcaca na kierunkach technicznych profe-
sjonalng kadre na potrzeby lokalnej gospodarki.

Waga zamierzen zapisanych w obu strategiach jest istotna, poniewaz 13-
czy sie wnierozerwalny sposéb znowa perspektywa finansowa regionu na
lata 2014-2020., a ta z kolei daje szanse na pozyskanie Srodkéw na dalszy dyna-
miczny rozwéj uczelni. Zgodnie z zapisami strategii rozwoju miasta Wtoctawka,
jak i wojewo6dztwa kujawsko-pomorskiego PWSZ we Wtoctawku ma by¢ regio-
nalnym os$rodkiem politechnicznym, ktérego zadaniem bedzie przygotowanie
kadry inzynieryjnej na potrzeby subregionu wtoctawskiego. W grudniu 2012
r. uczelnia zgtosita wprowadzenie do projektéw priorytetowych w perspekty-
wie finansowej wojewddztwa kujawsko-pomorskiego na lata 2014-2020 dwéch
projektow: pierwszy to utworzenie do 2020 roku innowacyjnego osrodka - In-
stytutu Politechnicznego w PWSZ we Wtoctawku, ksztalcacego w obszarze
kierunkéw technicznych i$cistych na poziomie studiéow Istopnia, w zakresie
kierunkéw o profilu praktycznym: mechanika i budowa maszyn, automatyka i ro-
botyka, logistyka i transport - drugi - innowacyjny zintegrowany system ksztat-
cenia dzieci i mtodziezy w obszarze nauk technicznych i$cistych dla miasta
Witoctawka, opracowany we wspo6tpracy z Gming Miasto Wtoctawek pod robo-
czym tytutem ,0d przedszkola do inzyniera”. Projekt przewiduje m.in. budowe
irozbudowe infrastruktury uczelni, wyposazenie laboratoriéw i pracowni, pro-
wadzenie zaje¢ w Srodowisku pracy we wspdtpracy zinstytucjami otoczenia
biznesu, wsparcie studentéw dodatkowymi zajeciami z kompetencji miekkich,
kreowanie proprzedsiebiorczych postaw organizowanie, praktyk, stazy i wy-
jazdow studyjnych. Wybudowanie i wyposazenie umownie nazwanego, ,Wto-
ctawskiego Centrum Kopernika”, doradztwo zawodowe, utworzenie wspdlnej
miejskiej edukacyjnej platformy e-learningowej, monitoring oczekiwan praco-
dawcéw iwiele innych dziatan. Ideg projektéw jest potgczenie wioctawskich
tradycji przemystowych z nowoczesnymi innowacyjnymi metodami ksztatcenia
w zakresie technicznych i $cistych kierunkéw studiéw we wspétpracy z przed-
siebiorcami i potencjalnymi pracodawcami.

W ramach tego systemu ksztatcenie zawodowe bedzie efektem przemys$la-
nego, spdjnego programu, a szkoty i placowki oswiatowe stworza swoisty kla-
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ster: Maty Odkrywca - etap przedszkola; Szkota Wyobrazni - etap szkoty pod-
stawowej; Mtody Kreatywny - etap gimnazjum; Akademia Przysztosci - etap
szkoty ponadgimnazjalnej; Instytut Politechniczny PWSZ we Wtoctawku; Doli-
na Innowacji;

W marcu 2013 r. wtoctawska PWSZ zgtosita wprowadzenie do wojewo6dz-
kiego kontraktu terytorialnego na lata 2014-2020 projektu dotyczacego utwo-
rzenie przy uczelni ,Regionalnej Platformy Wsparcia Technicznego i Techno-
logicznego dla Rozwoju i Innowacji MSP. Projekt zaktada powstanie centrum
badawczego skupiajacego kadre naukowsa i praktykéw z wielu dziedzin nauki,
takich jak mechanika, informatyka, matematyka i elektronika, ktérego celem
nadrzednym bedzie tworzenie iwdrazanie nowoczesnych iinnowacyjnych
technologii, usuwanie technologicznych barier rozwoju oraz wspieranie kon-
kurencyjnos$ci przedsiebiorstw na rynku. Dzieki realizacji studenckich praktyk
zawodowych i stazy Platforma bedzie stanowita naturalne zaplecze kadrowe -
,kuznie kadr technicznych” dla MSP z regionu.

Z okazji 10-lecia PWSZ we Wtoctawku Sejmik Wojewo6dztwa Kujawsko -
Pomorskiego odznaczyt witoctawska uczelnie odznaka Honorowa za Zastugi dla
wojewodztwa Kujawsko-pomorskiego.

Zycie i dzialalnos¢ spolecznosci akademickiej

Wtoctawska PWSZ petni tez role kulturotwoércza i miastotwdrcza. Uczel-
nia dysponuje trzydziestosze$ciotysiecznym ksiegozbiorem biblioteki, wspo6t-
pracuje z Kujawsko-Pomorska Bibliotekg Cyfrowa (KPBC), na platformie ktérej
zamieszcza wybrane publikacje Wydawnictwa Uczelnianego. Biblioteka uczel-
niana jest zrzeszona w prestizowym Konsorcjum Bibliotek Naukowych Woje-
wodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Uczelnia ma swoje wydawnictwo i czasopi-
smo uczelniane ,Wiadomo$ci Uczelniane PWSZ we Wloctawku”.

Wtoctawska PWSZ prowadzi wymiane miedzynarodowa studentéw, pra-
cownikéw naukowych i pracownikéw administracji z 27 uczelniami, zlokalizo-
wanymi m.in. we Francji, Hiszpanii, Wtoszech, Chorwacji, Finlandii, Niemczech,
Portugalii, Czechach, Turcji, na Litwie, Lotwie i na Wegrzech.

Studenci PWSZ realizuja swoje pasje naukowe iinne zainteresowania
w studenckich kotach naukowych, takich jak: Studenckie Koto Naukowe Mto-
dych Pedagogéw, Anglojezyczne Koto Dyskusyjne, Studenckie koto Naukowe
Prawa Administracyjnego, Studenckie Koto Naukowe ,Informatyk”. Do dyspo-
zycji studentédw jest 67 miejsc w Domu Studenta. DS jest wyposazony w bezptat-
ny, bezprzewodowy dostep do Internetu. Uczelnia dysponuje takze uczelnia-
na baza rowerowa, w ktérej znajduja sie 33 rowery. Dzieki nim studenci moga
przemieszczac sie pomiedzy oddalonymi obiektami dydaktycznymi, moga takze
korzystac¢ z rowerdw w celach rekreacyjnych. W uczelni dziata Klub Uczelniany
Akademickiego Zwigzku Sportowego, w ramach ktérego dziataja: sekcja fut-
salu, koszykoéwki mezczyzn, pitki siatkowej kobiet, pitki siatkowej mezczyzn.
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W uczelni prowadzone s3 zajecia z aerobiku z elementami tarica dyskotekowego
i step. Wtoctawska PWSZ moze pochwali¢ sie najlepiej wyposazona w regionie
sitownia, duza salg gimnastyczna, dwoma salami fitness, stotem bilardowym.

Wtoctawska PWSZ ubiega sie takze o miano uczelni ekologicznej, pozyska-
ta miedzy innymi $rodki z Wojewédzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Drég
Wodnych na realizacje programu Eko-student w Eko-regionie, ktérego celem jest
ksztattowanie postaw proekologicznych iprozdrowotnych wsréd spotecznosci
studenckiej. Uczelnia organizuje wspdlnie z Urzedem Miasta Wtoctawka kampa-
nie ekologiczng pod nazwa Europejski Tydzien Zré6wnowazonego Transportu, a od
wielu lat happeningi z okazji Miedzynarodowego Dnia bez Samochodu i Dnia Ziemi,
prowadzi tez na terenie uczelni segregacje odpadéw.

Studenci PWSZ we Wioctawku poprzez swoje przedstawicielstwo w sena-
cie i wszystkich komisjach uczelnianych maja wptyw na biezace sprawy uczelni
a takze na jej strategie rozwoju. Samorzad Studencki dba takze o urozmaicenie
przebiegu studiéw, pomaga studentom w integracji grupowej i ogélnouczelnia-
nej organizujac wiele imprez, m.in. juwenalia, wampiriady, konkursy, akcje cha-
rytatywne, bale i imprezy klubowe.

Kadra naukowo-dydaktyczna Instytutu Nauk Spotecznych iInformatyki Pan-
stwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej we Wtoctawku we wspétpracy ze studentami
trzeciego roku zarzadzania, informatyki i administracji corocznie przygotowuje stu-
denckie konferencje naukowe. W 2012 r. odbyta sie juz IV Studencka Konferencja Na-
ukowa pt. Wyzwania gospodarcze, polityczne i spoteczne w globalnej gospodarce. Kon-
ferencja ma na celu stworzenie studentom mozliwo$ci wymiany wtasnych pogladéw
i dos$wiadczen, ktére zdobywali i pogtebiali studiujgc w Panistwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej we Wtoctawku. Dzieki niej studenci uczg sie prezentowania swoich opinii
oraz przedstawiaja efekty swojej pracy. Bardzo dynamiczne zmiany w globalnej
gospodarce powoduja, ze tematy konferencji sa caty czas zawsze aktualne, co
sprawia, ze kazdy z uczestnikéw znajduje w nim interesujaca dla siebie kwestie.

Samorzad Studencki PWSZ we Wioctawku jest organizatorem Juwenaliow.
W te dni odbywa sie symboliczne przekazanie studentom kluczy do bram mia-
sta przez prezydenta miasta Wtoctawka. Zabawa trwa zwykle przez szereg dni,
w czasie ktérych odbywaja sie imprezy kulturalno-sportowe, organizowane
gtéwnie przez i dla studentéw. Inwencja studentéw nie zna granic. W pochodzie
mozna byto spotka¢ damy dworu, pielegniarki, oddziat XVII-wiecznej husarii,
ptetwonurka i wiele innych barwnych postaci.

Inicjatywa studencka, o ktérej warto wspomnie¢ jest Wampiriada, jest to
kampania honorowego krwiodawstwa organizowana w srodowisku akademic-
kim. Przedsiewziecie ma za zadanie zapoznanie studentéw zideg honorowe-
go krwiodawstwa oraz oddawania szpiku kostnego, promowanie profilaktyki
zdrowia oraz oczywi$cie zebranie jak najwiekszej ilo$ci krwi.
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Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Raciborzu

Wspotdziatanie Raciborskiej Panstwowej Wyzszej
Szkoly Zawodowej w przestrzeni lokalnej

Streszczenie

Celem artykutu jest zaprezentowanie dziatan podejmowanych przez ra-
ciborska Uczelnie - jako instytucje bezposrednio wptywajaca na jakos¢
zycia w przestrzeni lokalne;j.

Owa przestrzen - dla autorki - stanowi zaréwno Panstwowa Wyzsza Szko-
ta Zawodowa - jako Miejsce w swoistej misji i przydatno$ci spotecznej jak
i przestrzen rozumiang jako ,miejsce” - w ktorym funkcjonuje Uczelnia.
Plaszczyzny wzajemnej wspoétpracy Panstwowej Wyzszej Szkoty Za-
wodowej sg wielowatkowe i wieloaspektowe, z uwagi jednak na proble-
matyke opracowania, dokonano swego rodzaju kategoryzacji obszaréw
wspétdziatania w konteks$cie wspotpracy z ogniwami samorzadu teryto-
rialnego, instytucjami samorzadowymi, edukacyjnymi.

Odniesiono sie rowniez do szerszej interpretacji pojecia lokalizm - (Euro-
region Silesia) i jego znaczenia dla spotecznosci i Uczelni.

Stowa kluczowe: uczelnia jako miejsce, wspo6tpraca uczelni z samorzada-
mi, uczelnia w przestrzeni lokalnej

Podejmujac charakterystyke problematyki zawartej w nagtéwku opraco-
wania odniose sie do stéw kluczy w nim zawartych, w celu okre$lenia istoty
podjetego watku proponuje odnie$¢ sie do swego rodzaju umiejscowienia Uczel-
ni w owej przestrzeni lokalne;j.

Czym jest bowiem lokalno$¢?

Lokalno$¢ musi by¢ rozpatrywana w konteks$cie szerszych uktadéw prze-
strzenno - spotecznych. Jak pisze M. Malikowski: ,Miejsce - przestrzen lokalna
- to przestrzen okres$lona konkretnie, majaca swoja nazwe i przez codzienne ob-
cowanie -oswojona. Ta oswojona ,ucztowieczona przestrzen” nazywana miej-
scem, jest zamieszkiwana przez spotecznos¢, ktéra ma swoja wtasng tradycje
uksztattowang w powiazaniu z tg przestrzenig”!. Podobne stanowisko zajmuje
Maria Mendel, podkreslajac, ze miejsce - to tam gdzie jeste$my, gdzie toczy sie
nasze zycie, gdzie postrzegamy i definiujemy siebie, a takze to ta przestrzen,
ktéra moze by¢ swego rodzaju no$nikiem postepu badz regresu, ubogacac¢ (badz
nie) jednostkowe albo spoteczne biografie?.

! M. Malikowski, Lokalnos¢ [W:] Encyklopedia Socjologii, red. Z. Bokszanskii in., tom 2., s. 134, Wyd. Oficyna
Naukowa, Warszawa 1999.

2 M. Mendel, Pedagogika miejsca i animacja na miejsca wrazliwe [W:], Pedagogika miejsca red. M. Mendel, Wyd.
Naukowe Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej Edukacji TWP we Wroctawiu, Wroctaw 2006, s. 23.
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Prezentujac te cytowana teze, autorka przywotuje poglad - D. Gruenwalda
,miejsca sa tym czym czynia je ludzie (...) i dlatego przede wszystkim nalezy je
rozumiec jako artefakt kulturowy o prymarnym charakterze”? oraz stanowisko
M. Szczepanskiego, ze ,przestrzen stoi otworem, sugeruje przyszto$¢ i zacheca
do dziatania™.

Role miejsca dostrzega réwniez A. Karwinska w opracowaniu dotycza-
cym spotecznosci lokalnej, piszac: spotecznos¢ lokalna z perspektywy struktur
mezo spotecznych mozna ujmowacé jako miejsce, w ktérym jednostka najwcze-
$niej i najczesciej styka sie z szerszym kontekstem spotecznym, rozmaitymi in-
stytucjami oraz zasadami wspétzycia spotecznego®.

Lokalno$¢ staje sie dzisiaj wazna, to w jej strone rejestrujemy obecnie wy-
razny zwrot, co podkresla ré6wniez Tomasz Szkudlarek ,w zakresie szczegétow
zwigzanych z wszelkimi mozliwymi miejscami na Swiecie zaczyna nas obcho-
dzi¢ coraz czesciej wtasciwie tylko szczegdt miejsca wiasnego. To redukcja
mozaiki do elementu, holograficzna koncentracja §wiata do jednego punktu na
mapie”®. Zaprezentowane stanowisko wydaje sie nie by¢ catkowicie zgodne ze
stanowiskami teoretycznymi w odniesieniu do spotecznosci lokalnych - mam
przyktadowo na mysli: teorie zaémienia czy teorie spoteczenstwa bezlokalnego
- ale zasadnym wydaje sie stwierdzenie, zZe przestrzen lokalna, moze, powinna
i najczesciej stanowi swego rodzaju punkt odniesienia dla wszelkich ludzkich
dziatan, aktywizujacych i ksztatcacych, kreujacych rzeczywistos¢, a poprzez to
- i miejsce kreuje nas.

Jaka role pelni miejsce?

Niewatpliwie nabiera ono obecnie wiekszego znaczenia dla cztowieka
w réznych sferach jego funkcjonowania: w sferze ekonomicznej, edukacyjnej,
spotecznej, kulturowej i wzwiazku z tym, wszyscy ci, ktérzy ,zajmuja” owa
przestrzen lokalng winni odznaczaé sie pewnym stopniem odpowiedzialno$ci
za jej wizerunek i kreacje.

Biorgc pod uwage zakres tematyczny opracowania mozna dokonaé swego
rodzaju kategoryzacji:

e Uczelnia jako Miejsce

e przestrzen lokalna jako Miejsce
a wiec tre$¢ zostanie zaprezentowana jako charakterystyka Miejsca w Miejscu.

3 M. Mendel..., s. 23.

4 Tamze,s. 21.

5 A. Karwinska, Wspdtnoty. Spotecznos¢ lokalna. Grupy etniczne [W:] Odkrywanie Socjologii. Podrecznik dla
ekonomistéw, Wyd. Naukowe PWN, W-wa 2007, s. 118.

¢ T.Szkudlarek, Miejsce, przemieszczenie, tozsamos¢ [W:] J. P. Hudzik, J. Miziniska, Pamie¢, miejsce, obecnos¢.
Wspétczesne refleksje nad kulturq i ich implikacje pedagogiczne, Wyd. UMCS, Lublin 1997, s. 152.
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Uczelnia jako Miejsce

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Raciborzu rozpoczeta swoja dziatal-
nos$¢ we wrzesniu 2002 r,, wchodzac w sktad systemu szkolnictwa wyzszego, co jed-
nocze$nie dato $wiadomos¢ raciborskiemu spoteczenstwu: jaka pozycje i range wnosi
Szkota do spotecznego, kulturowego, edukacyjnego dziedzictwa miasta i regionu.

Niemniej jednak tradycja ksztatcenia w Miejscu (mam na mys$li lokalizacje jak
i obiekt) siega drugiej potowy lat czterdziestych minionego stulecia - ksztatcac
pedagogdéw jako Studium Nauczycielskie, Centrum Doskonalenia Nauczycieli, za-
miejscowych oddziatéw uczelni katowickich i opolskich, Kolegium Nauczycielskie.

Uczelnia, to Miejsce formowania sie idei, organizowania dysput czy dyskur-
su - w tym spotecznego, wynikajacych z otaczajacej rzeczywistosci. To miejsce
ksztatceniai ksztattowania mtodych pokoleni ale réwniez z perspektywy ksztat-
cenia ustawicznego - doksztatcania dorostych.

Uczelnia - to Miejsce ksztattujace orientacje na prace, a wiec swe oddziatywa-
nia koncentruje na rozwoju kreatywnosci, twérczosci, samodzielnosci dziatania czy
oryginalnosci w realizacji podejmowanych przez studentéw aktywnosci. Oddziaty-
wania te wynikajq ze znaczenia wiedzy pragmatycznej i wymagan rynku pracy.

Uczelnia jako ztozony system spoteczno - kulturowy tak istotny dla okre-
$lonej przestrzeni lokalnej jest instytucja — miejscem, ktére wraz z innymi in-
stytucjami uczestniczy w przekazywaniu czy transmitowaniu wzoréw kultu-
rowych czy warto$ci zapewniajacych ich kontynuacje oraz reprodukcje takze
w wymiarze lokalnym.

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Raciborzu od poczatku swego
istnienia jest zorientowana na zewnatrz - na §rodowisko w ktérym dziata i to
jestjeden z jej istotnych atutéw - docenianie roli powigzan relacyjnych: Miejsce
- Czlowiek i korzystanie z dorobku i doswiadczenia Miejsca - jaka jest lokalna
przestrzen.

Jako instytucja, Uczelnia bezposrednio wptywa na catoksztatt warunkéw
w przestrzeni lokalnej - w ktérej funkcjonuje, wptywajac na atrakcyjnos¢ rezy-
dencjalng przestrzeni, sprzyja wzrostowi poziomu kapitatu ludzkiego i spotecz-
nego. Petnigc swoje funkcje (i te zadane przez panstwo i te zatozone) Szkota po-
dejmuje znacznie szersza dziatalnos¢ - gtéwnie z racji wspomnianych wcze$niej
relacji z otoczeniem spotecznym i aktywizowania swoich dziatan w strone jego
oczekiwan oraz potrzeb miejscowego rynku pracy.

Ponadlokalnos¢

Poszerzajac kategorie pojeciowa przestrzeni lokalnej, odniose sie jeszcze
do innej konfiguracji pojeciowej, a mianowicie do Euroregionu Silesia (powo-
tany on zostat w dniu 20 wrze$nia 1998 r.), ktérego obszar wyznaczaja gminy
lokujace sie po obu stronach geopolitycznej granicy panstwa - Rzeczypospolitej
Polskiej i Republiki Czeskie;j.
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Przedmiotem dziatalnos$ci (statutowej) Euroregionu miedzy innymi jest:
wspieranie wspdtpracy pomiedzy szkotamii mtodzieza po obu stronach granicy
panstwowej, wspotpraca na rzecz rozwoju kultury, edukacji i sportu w rejonie
przygranicznym, co przejawia sie rowniez w trosce o dziedzictwo kulturowe
obszaru, oraz wymiana doswiadczen i informacji w dziedzinie rynku pracy.

Region ten stat sie wiec przestrzenia, gdzie silnie powigzana ze soba jest sfera
nauki, sfera kultury, sfera rozwoju oraz sfera podmiotéw gospodarczych i przed-
siebiorstw.

Réwniez idla tej spotecznej przestrzeni Uczelnia raciborska peini znaczace
funkcje zewnetrzne, ktére zwigzane sa gtéwnie z promocja i pogtebianiem trans-
granicznej wspotpracy. W wyniku tego procesu tworza sie nowe wartos$ci kulturo-
we (wzbogacajace osobowosci ludzkie o nieznang wiedze o sasiadach, ich kulture
- w sktad ktérej mozemy ujac tradycje, obrzedy, zwyczaje, ich przesztos¢ i terazniej-
szo$¢ czy wspdlna historie).

Jako przyktad mozna podaé szeroko zakrojong - kompleksowa i ré6wniez
systematyczng wspdtprace z Uniwersytetem Ostrawskim iUniwersytetem
w Opawie oraz Uniwersytetem w Preszowie w ramach wymiany do$wiadczen
kadry naukowo - dydaktycznej i instytucji edukacyjnych nizszych szczebli, kté-
re od lat realizuja warto$ciowe projekty edukacyjne, intensyfikujace proces dy-
daktyczno - wychowawczy tego typu placowek.

Szkoty (réznego typu) mozna okresli¢ jako gtéwnego ,aktora” wspoétpracy
transgranicznej, ktéra przejawia sie inspiracja oraz pomoca metodyczng w przy-
gotowaniu i realizacji wspoélnych dziatan transgranicznych, w tym projektéw kul-
turalno-edukacyjnych, organizacja wyktadéw, seminariéw w placéwkach oswia-
towychjakréowniez praktyki ksztatcenia studentéw na studiach czy to pierwszego
badz drugiego stopnia. Przedsiewziecia te sprzyjaja wzrostowi §wiadomosci i za-
interesowania problematyka euroregionu i wspo6tpracy transgraniczne;j.

Nalezy zwroci¢ uwage na to, iz wspétpraca ta nie jest nastawiona wytacznie
na optymalizowanie edukacji regionalnej, ale i na promowanie szeroko dzi$ ro-
zumianej edukacji miedzykulturowej (a wiec na powiazaniach elementéw kul-
tury rodzimej, lokalnej, regionalnej, narodowej, europejskiej oraz Swiatowej).

Celem owej edukacji jest zatem - précz ksztattowania wtasnej tozsamosci
kulturowej uczacych sie, - kreacja postaw uniwersalistycznych, ktérych istota jest
respektowanie kultury réznych grup i spotecznosci - nauka dialogu kulturowego,
partnerstwa we wspoétpracy, opanowanie kompetencji kooperacyjnych’.

Wspélpraca z instytucjami samorzadowymi

Szkota - jak kazda uczelnia wyzsza realizuje przede wszystkim statutowe
zadania, ktore wynikajg z przepisow Ustawy o szkolnictwie wyzszym, jednak

7 Por. G. Kapica, M. Kapica, Funkcjonowanie szkoty wyzszej w srodowisku lokalnym [W:] red. L. Nowacka, E.
Nycz, Kulturowe uwarunkowania funkcjonowania uczelni wyzszej w Raciborzu. Wyd. Instytut Slaski, s. 22.
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jak i pozostate Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe podejmuje réwniez wiele
dziatan wykraczajacych poza sztywne ramy statutowe - i wynikajacych z réz-
nych lokalnych powigzan oraz oczekiwan i potrzeb spotecznych.

Szkota wyzsza - zwlaszcza jesli jest jedyna taka placéwka w danym miescie
iregionie (jedyna PWSZ w wojewddztwie $laskim), obdarzona zostaje wieloma
funkcjami odnoszacymi sie do spotecznoscilokalnej. Uczelnia nie funkcjonuje w izo-
lacji od otoczenia spotecznego, przeciwnie, taczy ja z poszczegdélnymi elementami
struktury spotecznej wiele powiazan o charakterze dwustronnym. W przypad-
ku istnienia harmonijnej wspélnoty lokalnej, Szkota dziata w réznorodny sposéb
w Srodowisku lokalnym, ono zkolei - za posrednictwem poszczegélnych ogniw
ijednostek - podejmuje pewne przedsiewziecia, ktore sa przydatne uczelni.

PWSZ w Raciborzu stata sie waznym o$rodkiem kulturotwoérczym wspot-
tworzacym - wraz z innymi instytucjami - lokalny kapitat spoteczny niezbedny
do wtasciwego funkcjonowania spotecznosci, chociaz w poczatkowej fazie ist-
nienia Uczelni wspétpraca z instytucjami lokalnymi miata charakter nieformal-
ny (oparty raczej na swego rodzaju woluntaryzmie) z biegiem czasu owe wspo6t-
dziatanie zinstytucjonalizowato sie.

Poczawszy od 2007 roku sformalizowano i skonkretyzowano tréjstronne
porozumienie o wspo6tpracy pomiedzy Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w Raciborzu, Miastem Raciborzem i Powiatem Raciborskim.

Wspotpraca z samorzadem - zaréwno miastem jak i powiatem - powoduje,
Ze strony wzajemnie wspottworza sprzyjajacy klimat dla podejmowanych dzia-
tan na rzecz spotecznosci lokalnej. W ramach owej wspdtpracy wspomniane
podmioty staraja sie trafnie odczytywac sygnaty ptynace z otoczenia i definio-
wacé potrzeby ,beneficjentéw”, jednoczes$nie zabiegajac o spoteczna akceptacje
przedsiewzie¢ - ktérych sie podejmuja. Zaréwno Uczelnia, Miasto, jak i Gminy
w realizacjach swoich zamystéw bazuja na kapitale spoteczno - kulturowym
i nieustannie zabiegaja o jego rozwoj. Bowiem w sposéb juz bezposredni mozna
zaobserwowaé w zyciu spotecznym przesuwanie sie i ulegajace zatarciu cezury
faz zycia ludzkiego, a w zwigzku z tym i emancypacje ludzi, ponadto zjawisko
detradycjonalizacji i upodobnienia sie - mozna nawet powiedzie¢ homogeniza-
cje styléw zycia w réznych grupach spotecznych czy kategoriach wiekowych.

Stad tez i dziatanie i partycypacja Uczelni w funkcjonowaniu np. Uniwersy-
tetu IIl wieku - ktéry swoja siedzibe obecnie ma w murach Szkoty, jak i wspie-
ranie dziatalno$ci Uniwersytetu Dzieciecego poprzez: organizacje specjalistycz-
nych dziatan twérczych:

e dla dzieci, mtodziezy i oséb dorostych,

e promocje interesujacych osobowosci oraz ich dorobku,

¢ odkrywanie i ksztattowanie talentéw najmtodszego pokolenia,

e popularyzacje ksztatcenia ustawicznego, rozwoju zainteresowan jak

i poszerzenie wiedzy z réznych dziedzin zycia i nauki.

Dziatania te podjete w ramach porozumien znaczaco oddziatuja na szersze
kregi spotecznosci, umozliwiajac prezentacje dokonan zaréwno jednostkowo
instytucjonalnych jak przedsiewzie¢ realizowanych wspélnie.
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Zakres i formy wspétdziatania objete porozumieniem na przyktad pomie-
dzy Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa a Raciborskim Centrum Kultury do-
tycza mozliwosci realizacji praktyk przez studentéw, wspdtopiniowania dziatal-
nosci merytorycznej Centrum, uczestnictwo cztonkéw két i zespotéw Centrum
w imprezach kulturalnych ispotecznych - animowanych przez pracownikéw
i studentéw Uczelni. Organizacja wspdlnych projektéw i przedsiewzie¢ kultu-
ralnych: wystawy, koncerty, spotkania autorskie, gtéwnie z Instytutem Sztuki
PWSZ. Informacje o inicjatywach podejmowanych publikowane sg zaréwno na
tamach uczelnianego miesiecznika ,,Eunomia” jak i p6lroczniku Raciborskiego
Centrum Kultury: ,,Almanach Prowincjonalny”®.

Instytut Studiéw Edukacyjnych w dziataniach na rzecz Uniwersytetu Dzie-
ciecego promuje problematyke $cisle zwigzang z otaczajaca rzeczywistos$cia,
naukg, natura, Srodowiskiem przyrody, kultura.

Przekaz wiedzy zawsze dostosowany jest do percepcji stuchaczy w odpo-
wiedniej formie i tresci - co niewatpliwie wptywa na zainteresowanie i uczest-
nictwo, dzieki temu Uniwersytet Dzieciecy ugruntowuje swoja pozycje w prze-
strzeni lokalne;j.

Niektére obszary wspdtdziatania Uczelni z instytucjami zajmujacymi ,na-
sz3” raciborska przestrzen lokalng mozna odnies¢ do:

e dziatan zwigzanych z kulturotwdrcza rolg Uczelni: tutaj jako przyktad
mozna podac¢ czynny udziat studentéw i pracownikéw Uczelni w zacho-
waniu i pomnazaniu kulturowego dziedzictwa regionu poprzez: organi-
zacje warsztatéw, wyktadéw i innych form poszerzania informacji obej-
mujacych rézne aspekty: nauka, sztuka, sport, kultura, media,

e wzbogacania tresci zycia Uczelni o wartos$ci regionalne (plenery, wysta-
wy tworczosci, spotkania autorskie, festiwale, wydarzenia jubileuszo-
we - promujace walory przyrodnicze, sylwetki twércéw, dorobek arty-
styczny czy naukowy, tradycje, obrzedy,

e modernizacji r6znych obiektéw (pomniki, skwery, parki) poprzez wdra-
zanie w zycie projektow powstatych w wyniku konkurséw adresowa-
nych do studentéw i kadry naukowo - dydaktycznej,

e dziatalnoSci badawczej - prowadzonej na rzecz badania opinii spotecznej
w aspekcie aktywnosci kulturalnej oraz systematycznych juz sondazy zle-
canych przez instytucje (samorzadowe), wyniki ktérych sg wskaznikiem
relacji jednostka - instytucja. W ramach tych dziatan studenci niewatpli-
wie nabywajq umiejetnosci praktycznych w stawianiu diagnozy spotecznej,

e dziatanie narzecz ochrony srodowiska tj. budzenie szacunku do przyro-
dy a tym samym do drugiego cztowieka poprzez organizowanie specja-
listycznych pleneréw (malarsko - fotograficznych) i warsztatéw twor-
czych na terenie lokalnych iregionalnych obszaréw przyrodniczych
(Arboretum Bramy Morawskiej, Rezerwat Lesno - Stawowy ,Lezczok”
oraz parki miejskie i pomniki przyrody),

8 Porozumienie zawarte pomiedzy Pafistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Raciborzu a Raciborskim
Centrum Kultury, Raciborz pazdziernik 2008 .
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Uczelnia jest wspdtorganizatorem ogoélnopolskiego konkursu ,De-
biut naukowy - zréwnowazony rozwdj” (juz umiedzynarodowionego).
Uczestnictwo w projekcie coraz liczniejszej grupy studentéw krajowych
uczelni, studiéw I-go i II-go stopnia jak i doktorantéw umozliwia kieru-
nek naukowej samorealizacji, a prezentowane koncepcje przyjmuja swe-
go rodzaju jakoSciowo nowa forme Swiadomego - a przede wszystkim
odpowiedzialnego Zycia,

w zakres swoich dziatan Szkota wyzsza wtaczyta wspoétprace zlokal-
nymi przedsiebiorstwami (przy inicjatywie obustronnej), dzieki ktérej
studenci moga powiaza¢ wiedze teoretyczng z praktyka na (przykta-
dowo) poziomie nowoczesnego przemystu oraz utwierdzac sie w prze-
konaniu o celowo$ci posiadania odpowiedniej wiedzy pozwalajacej na
efektywna prace. Proces ksztattowania wiedzy, umiejetnosci i kompe-
tencji spotecznych wychodzi - poza zakres obowigzkowych praktyk
studenckich, nie tylko kierunkéw technicznych ale i humanistycznych®.
Tu warto podkresli¢ udziat w opiniowaniu tresci ksztatcenia przez pra-
codawcéw jak i sugestii co do oferty ksztatcenia,

studenci (i wyktadowcy) aktywnie wtaczaja sie w akcje organizowane
przez Miasto - przyktad moze stanowi¢ akcja ,Lato” czy ,Zima” w mie-
$cie - podczas ktorej w formie zabawy uczestnicy pogtebiaja zaréwno
wiedze jak i r6Znego typu umiejetnosci,

zaangazowanie studentéw wolontariuszy w dziatania Fundacji dr
Clown,

uczestnictwo w akcji ,Krew” studentéw naszej Uczelni. Udzial w tej
cyklicznej akcji spotecznej jest wyrazem $wiadomosci i internalizacji
takich postaw jak altruizm, bezinteresowno$¢, solidarno$¢ spoteczna -
potwierdzona realnym dziataniem,

w ramach wspétpracy ze Starostwem Powiatowym w Raciborzu na
Zamku Piastowskim organizowane sg wystawy prac artystycznych za-
réowno studentéw jak i wyktadowcé4w. Ponadto w ostatnich latach zor-
ganizowano w tym waznym dla mieszkancéw miasta miejscu egzaminy
dyplomowe studentéw Instytutu Sztuki, co réwniez wzbudzito zaintere-
sowanie spotecznosci.

Szereg zasygnalizowanych w tekscie dziatan Uczelni czy dziatan podejmo-
wanych wespdt z instytucjami naszego regionu jest realizowane przy aktywnej
pracy cztonkéw Kot Naukowych.

0ddzwiek w spotecznosci znajduja przedsiewziecia K6t z Instytutu Studiéw
Edukacyjnych - od organizacji ,Aséw z Il klasy” po zjazd Két Naukowych w tym
iz pozaregionu (Stowacji) czy Kota dziatajacego w Instytucie Sztuki. Na kontinuum
dziatalnos$ci tego Kota znajduja sie zasygnalizowane w teks$cie dziatania czy orga-

° Uczelnia zawarta porozumienia i aktywnie wspotpracuje z:
1. urzedami: 23,
2. o$wiata: 35 placowek w miescie i regionie,
3.instytucjami: 64 placowki w miescie i regionie.
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nizowane przedsiewziecia, ale i zaznaczajg sie takie ,peretki” jak warsztaty foto-
graficzne: fotografii klasycznej czy cyfrowej, warsztaty fotograficzne dla ,Dzieci
ulicy” (potaczone z terapia psychopedagogiczna), comiesieczne (od 2008 r.) spotka-
nia ,Rozmowy o fotografii” z udziatem innych twércéw, mediéw a nawet ludzi ,za-
gubionych” w rzeczywisto$ci. Dzieki temu, Ze w trakcie tych dziatan akcentuje sie
traktowanie fotografii nie konsumpcyjnie, ale swego rodzaju wglad ,w siebie” - daje
to niewymierne efekty spoteczne - nawet jesli sg to efekty ,mierzone” w mikroskali.

Wspotprace omawianych Podmiotéw (Uczelni i instytucji samorzadowych, edu-
kacyjnych) réwniez - mozna odnie$¢ do dziatan na rzecz propagowania sportu. Na tej
niwie, dzieki zaangazowaniu i wsparciu (zaréwno organizacyjnym jak i materialnym)
odnotowujemy liczne - na przestrzeni czasu swego istnienia - i znaczne osiagniecia,
czego przyktadem - w odniesieniu do kategorii wiekowych - moga stanowic¢:

e Igrzyska Sportowe Dziecii Mtodziezy Niepetnosprawnej ,Sport ku rado-
$ci”, w ktorych udziat biora nie tylko podopieczni raciborskich placéwek
ale i z obszaru wojewo6dztwa,

e Stypendia i nagrody sportowe medalistow za wybitne i znaczace osia-
gniecia sportowe na arenie krajowej i miedzynarodowej'’.

Ponadto, z inicjatywy grupy studentéw i absolwentéw PWSZ powstato Racibor-
skie Stowarzyszenie Kulturalne wspétpracujace ze Srodowiskiem mtodych tworcow
z miasta i okolicy w zakresie szeroko rozumianych dziatan kulturalnych - stanowiace
organizacyjna platforme wspdtpracy lokalnych artystéw i animatoréw - jak i swego
rodzaju narzedzie utatwiajace realizacje dziatan artystycznych i spotecznych.

Dziatania Szkoty podejmowane z wtasnej inicjatywy jak i te podejmowane
w ramach wspétdziatania wynikajacego z porozumien i uméw ,nagtasniane”
sa przez lokalne media - z ktérymi Uczelnia $cisle wspotpracuje. Dziennikarze
mediéw lokalnych jak itych o zasiegu regionalnym, systematycznie informuja
o podejmowanych przedsiewzieciach mieszkanicow regionu motywujac do ak-
tywnego uczestnictwa w promowanych imprezach. Warta podkres$lenia jest
réwniez audycja prowadzona przez studentéw i absolwentéw poruszajaca kwe-
stie wazne dla Uczelni i Srodowiska.

10 Pitka nozna: Zawodniczki RTP Unia Raciborz, wielokrotne Mistrzynie Polski, uczestniczki 1/16 rozgry-
wek Ligi Mistrzyn w pitce noznej kobiet,
Siatkéwka: Mariusz Prudel - reprezentant Polski w siatkéwce plazowej, Mistrz Europy do lat 23, wraz
z Grzegorzem Fijatkiem zajat miejsca 5-8 na 10 w Londynie; Druzyna KU AZS PWSZ Racibérz - wielo-
krotni Akademiccy Mistrzowie Polski w siatkéwce, brazowi medalisci Akademickich Mistrzostw Euro-
py - Rijeka 2007; Grzegorz Lomacz, Pawet Rusek, Mitosz Zniszczot - zawodnicy wystepujacy obecnie
w PlusLidze siatkowki, reprezentanci Polski,
Triatlon: Ewa Bugdot - brazowa medalistka Mistrzostw Europy 2011, széste miejsce na Mistrzostwach
Swiata 2012, 111 miejsce w klasyfikacji Pucharu Swiata 2012, wielokrotna Mistrzyni Polski,
Zapasy: Kamil Btonski - reprezentant Polski, wielokrotny Mistrz Polski, brazowy medalista Akademic-
kich Mistrzostw Swiata 2012; Mateusz Wolny - reprezentant Polski, IIl Miejsce na Mistrzostwach Europy
junioréw 2010, brazowy medalista Mistrzostw Polski w Zapasach; Dawid Ersetic - reprezentant Polski,
srebrny medalista Mistrzostw Polski,
Plywanie: Agnieszka Ostrowska - srebrna medalistka Mistrzostw Polski, reprezentantka Polski w pty-
waniu, uczestniczka Mistrzostw Europy i Mistrzostw éwiata,
Kulturystyka: Kamil Majek - Mistrz Europy, Mistrz Swiata w kulturystyce.
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Zamiast zakonczenia

Opracowanie zzatozenia nie miato stanowic¢ ,kronikarstwa”!' dziatan
Uczelni, ale Uczelnia jako Miejsce funkcjonuje w przestrzeni - ktéra ,zyje”, ubo-
gacasieiwzbogaca, a takze nieustannie zmienia. Wtaczajac sie w organizowanie
zycia spotecznego - jako istotny o$rodek kulturotwdérczy w miescie i regionie -
Szkota wyzsza kieruje swoje zadania w strone identyfikacji z tym okreslonym
Miejscem, dazy do wzmacniania wiezi spotecznych, sieci spotecznych, wspoét-
pracy, zaufania spotecznego i integracji.

Spoteczno$¢ dostrzega, ze rozwdj miasta jest mozliwy w oparciu o kreatyw-
ne sektory - miedzy innymi - edukacje, a kilka tysiecy mtodych ludzi - poprzez
swoje inicjatywy wzbogacito i nadal wzbogaca Zycie spoteczne, kulturalne i go-
spodarcze miasta przyczyniajace sie do wzmacniania poczucia tozsamosci lo-
kalnej, a nawet mozna uzy¢ stwierdzenia, ze do ,budowania” swego rodzaju ge-
nius loci, bo jak juz niejednokrotnie w réznorodnych publikacjach podkreslono,
ze konkretna spoteczno$¢ konstruuje i ozywia konkretne Miejsce.
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1 Historie Uczelni jak i wszystkich znaczacych dla niej wydarzen mozna przesledzi¢ w uczelnianym mie-
sieczniku ,EUNOMIA”, ktory przez sze$¢ lat prezentuje wydarzenia inicjowane przez studentéw i kadre
naukowo - dydaktyczna poszczegdlnych instytutéw.



Waclaw Wierzbieniec

Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna
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Znaczenie Panstwowej Wyzszej Szkoty
Techniczno-Ekonomicznej w Jarostawiu w rozwoju
szkolnictwa wyzszego na Podkarpaciu

Streszczenie

W pracy przedstawiono historie rozwoju szkolnictwa wyzszego na Podkarpaciu
w nawigzaniu do rozwoju tego szkolnictwa w catym Euroregionie Bug. Zasadni-
cza cze$¢ rozwoju dotyczy Panstwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-Ekonomicz-
nej w Jarostawiu, ktéra funkcjonuje od 15 lat. Opisano organizacje i funkcjono-
wanie pieciu instytutéw: Ekonomii i Zarzadzania, Humanistycznego, Ochrony
Zdrowia i Inzynierii Technicznej oraz Stosunkéw Miedzynarodowych. Przed-
stawiono takze oddziatlywanie tworzenia uczelni w srodowisku lokalnym oraz
ogoblne wnioski, w ktdrych podkreslono role uczelni w rozwoju Euroregionu.

Stowa kluczowe: szkolnictwo wyzsze, PWSTE w Jarostawiu, Euroregion
Karpaty

Wstep

Wojewddztwo podkarpackie, podobnie jak Okreg Preszowski na Stowacji,
czy Obwdd Lwowski na Ukrainie, a takze odpowiednie obwody w Rumunii i na
Wegrzech, wchodzi obecnie réwniez w sktad Euroregionu Karpackiego. W od-
niesieniu do kwestii szkolnictwa wyzszego ijego rozwoju w Euroregionie Kar-
packim mozna stwierdzi¢, ze jest to szkolnictwo stosunkowo mtode, nie majace
tak bogatej historii, jak istniejgce juz od wielu wiekéw uniwersytety europejskie,
z najstarszymi i najstawniejszymi w Krakowie, Pradze, czy Paryzu i Bolonii. Na
obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej, jedynie na terenie obwodu lwowskiego,
tylko w odniesieniu do samego Lwowa, dostrzec mozna znacznie giebsze tradycje
akademickiego szkolnictwa wyzszego w poréwnaniu z pozostatym terenem Eu-
roregionu Karpackiego. We Lwowie juz od kilku wiekéw preznie funkcjonuje bo-
wiem Uniwersytet Lwowski. Bogata historie ma réwniez Politechnika Lwowska.

Szkolnictwo wyzsze na Podkarpaciu

Odnoszac sie jednak do obecnego rozwoju szkolnictwa wyzszego w polskiej
cze$ci Euroregionu Karpackiego, w wojewo6dztwie podkarpackim mozna postawié
teze, ze charakter tego szkolnictwa, a przede wszystkim dynamika jego rozwoju
w duzym stopniu jest podobna do charakteru i dynamiki rozwoju szkolnictwa
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wyzszego w stowackiej czesci Euroregionu Karpackiego, w Obwodzie Preszow-
skim. Podobienstwo miedzy Obwodem Preszowskim a Wojewo6dztwem Podkar-
packim dostrzec mozna przede wszystkim w odniesieniu do dwéch elementdéw,
a mianowicie utworzenia uniwersytetéw mniej wiecej w tym samym okresie oraz
rozwoju niepublicznego, prywatnego szkolnictwa wyzszego. Uniwersytet w Pre-
szowie powstat przed 15 laty, natomiast Uniwersytet w Rzeszowie utworzono
w 2001 roku, a wiec przed 12 laty. Z kolei bardzo dynamiczny rozwdj niepublicz-
nego, prywatnego szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie podkarpackim i okre-
gu preszowskim rozpoczat sie w drugiej potowie lat 90-tych XX wieku i trwa do
chwili obecnej, cho¢ obecnie nie obserwuje sie tutaj tendencji wzrostowych.

Na terenie obecnego wojewddztwa podkarpackiego pierwsze szkoty wyzsze
zaczely powstawac jeszcze w czasie trwania rzagdéw komunistycznych. Zaréwno
w 6wczesnej PRL, jak i w Czechostowacji byty to wytacznie szkoty panstwowe. Wta-
dze komunistyczne nie godzity sie na to aby tworzy¢ nowe szkoty wyzsze prywatne,
niepubliczne. Wtadze komunistyczne chciaty bowiem w obu krajach mie¢ wytaczny
wplyw na ksztatcenie i wychowanie mtodziezy. Na terenie obecnego wojewo6dztwa
podkarpackiego pewien wyjatek w tym wzgledzie stanowito jedynie Seminarium
Duchowne w Przemyslu, ktére nie byto zalezne od panstwa i cieszyto sie stosunko-
wo duzg samodzielno$cia. Ksztatcono w nim ksiezy katolickich na potrzeby éwcze-
snej diecezji przemyskiej. Seminarium to funkcjonuje do chwili obecne;.

Zatem poziom edukacji zwigzany byt niemal zawsze zcentrami urbani-
zacyjnymi. Wynikato to z roli jaka odgrywaty i nadal odgrywaja te miasta jako
regionalne centra administracji panistwowej i samorzadowej, sagdownictwa oraz
zycia gospodarczego. Do dnia dzisiejszego w poréwnaniu z innymi miastami wo-
jewddztwa jest w nich zlokalizowanych najwiecej uczelni wyzszych. Powstajace
w Rzeszowie, w okresie rzadéw komunistycznych, panistwowe uczelnie wyzsze
miaty poczatkowo charakter wydzialéw zamiejscowych, filii uczelni wyzszych
funkcjonujacych w innych miastach Polski, ktore stanowity o$rodki akademickie,
takich jak Krakéw i Lublin. Pierwsza uczelnia wyzsza, ktéra powstata w okresie
rzad komunistycznych na terenie obecnego wojewé6dztwa podkarpackiego byta
Politechnika Rzeszowska. Jej historia siega lat 50-tych XX wieku. MozZna wiec
stwierdzi¢, ze Rzeszow - stolica obecnego wojewo6dztwa podkarpackiego, stat sie
tym samym miastem, ktérego za przyczyna Politechniki Rzeszowskiej tradycje
akademickie liczg juz 60 lat. W 1951 r. Ministerstwo Szkét Wyzszych i Nauki prze-
kazato zlecenie oraz pelnomocnictwo do utworzenia Wieczorowej Szkoty Inzy-
nierskiej. Wieczorowa Szkota Inzynierska miata 1 Wydziat Mechaniczny przysto-
sowany do potrzeb WSK. Nauka trwata 3 lata, ma pierwszych 54 stuchaczy byto
rekrutowanych gtéwnie spo$réd pracownikéw WSK w Rzeszowie i Mielcu.

Uwienczeniem wieloletniej wspétpracy WSI z WSK byto utworzenie w 1972 r.
Oddziatu Lotniczego. W rezultacie tak dynamicznego rozwoju tejze Uczelni rozpo-
rzadzeniem Rady Ministréw z 1974 r. zostata powotana Politechnika Rzeszowska
im. Ignacego Lukasiewicza. Od 1977 r. - juz na Politechnice Rzeszowskiej (PRz) -
ksztatcono magistréow inzynieréw lotnictwa w specjalnosci pilotazowej. W 1977 r.
Wydziat Mechaniczny, jako pierwszy uzyskat uprawnienia do nadawania stopnia
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naukowego doktora nauk technicznych. Obecnie na PRz zatrudnionych jest ponad
1.300 os6b, w tym 550 nauczycieli akademickich. Na 9 kierunkach studiéw ksztatci
sie ok. 15.000 studentéw. Uczelnia jest jedyna w Polsce, gdzie ksztatca sie piloci lot-
nictwa cywilnego (specjalizacje pilotazowa ukonczyto ponad 300 oséb).

Ponadto w Rzeszowie w 1963 r. powstata takze Wyzsza Szkota Pedagogiczna
(WSP). Jej powstanie wigzato sie z ogélnopolskimi tendencjami przejawiajacymi
sie tworzeniem placéwek szkolnictwa wyzszego w wiekszych osrodkach miejskich
oraz wynikato z potrzeb rozwijajacego sie miasta i regionu. W 1963 r. utworzono
Studium Wydziatéw Filologiczno-Historycznego i Matematyczno-Fizycznego, sta-
nowiace wydzielona czes¢ krakowskiej WSP. Wiadze wojewddzkie przez caty czas
czynity starania o rozwoj placéwki i jej usamodzielnienie. Zostaty one uwienczone
sukcesem. Rozporzadzeniem Rady Ministréow z 1965 r. przeksztatcono Studium
Terenowe w WSP w Rzeszowie. W jej ramach utworzono 2 Wydziaty: Filologiczny
oraz Matematyczno -Fizyczny i Wychowania Technicznego. W roku akademickim
1986/87 w miejsce Wydziatu Humanistycznego powotano: Filologiczny i Spotecz-
no - Pedagogiczny. W 1993 r. Wydziaty Filologiczny i Spoteczno-Pedagogiczny
(na kierunku historia) uzyskaty uprawnienia do nadawania stopni doktorskich.
W 2000/2001 zatrudnionych byto na Uczelni 720 nauczycieli akademickich, w tym
159 profesoréw i doktoréw habilitowanych oraz 196 doktoréw. Pie¢ specjalnosci
posiadato uprawnienia w zakresie nadawania stopnia doktora (fizyka. historia, lite-
raturoznawstwo, jezykoznawstwo i socjologia).

Wspomnie¢ trzeba réwniez, iz w Rzeszowie w 1969 r decyzja wtadz Uni-
wersytetu im. Marii Curie-Sktodowskiej z Lublina réwniez utworzyt swoja filie
akademicka, zas w 1973 r. powotano kolejng, tym razem z inicjatywy Akademii
Rolniczej im. H. Kottataja w Krakowie. W 1993 r. zainaugurowato dziatalno$¢
w Rzeszowie Wyzsze Seminarium Duchowne.

Kolejnym etapem rozwoju o$rodka akademickiego w Rzeszowie byt dopie-
ro 1996 r., kiedy do grona rzeszowskich uczelni publicznych dotaczyty 2 szkoty
prywatne, ktérymi byty Wyzsza Szkota Zarzadzania oraz Wyzsza Szkota Infor-
matyki i Zarzadzania. Jednak najstarsza szkota prywatna na terenie wojewddz-
twa podkarpackiego jest jednak zatozona w Przemys$lu w 1995 r. Wyzsza Szkota
Prawa i Administracji (WSPiA). Ta bardzo dynamicznie rozwijajaca sie uczelnia
utworzyta nastepnie Wydziat Zamiejscowy w Rzeszowie. Obecnie siedziba wtadz
akademickich tej uczelni mie$ci sie w Rzeszowie, a jej nazwa brzmi Wyzsza Szkota
Prawa i Administracji Przemys$l-Rzeszéw. WSPiA jest jedyna uczelnia niepublicz-
na na Podkarpaciu, a nawet w Polsce Wschodniej - co wiecej, jedna z 16 uczelni
niepublicznych w Polsce, ktéra posiada uprawnienia do nadawania stopnia nauko-
wego doktora nauk prawnych.

Obecnie na Podkarpaciu funkcjonuje 17 szkét publicznych i niepublicznych,
w tym takze filii uczelni zlokalizowanych w miastach poza wojewdédztwem pod-
karpackim: w Krakowie, Warszawie, Lublinie, Kielcach, Lodzi. Jednak najwiecej
studentéw ksztatci sie w siedmiu uczelniach publicznych - panstwowych zloka-
lizowanych na terenie woj. podkarpackiego.
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Natomiast niezwykle wazny byt dzien 1 wrzes$nia 2001 r., to oficjalna data
powotania Uniwersytetu Rzeszowskiego, ktéry powstat z potaczenia trzech ist-
niejacych w Rzeszowie szk6t wyzszych, tj. Wyzszej Szkoty Pedagogicznej, filii
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, atakze Wydziatu Ekonomii Akade-
mii Rolniczej. URz z powodzeniem kontynuuje polityke tych instytucji, jednak
w znacznie szerszym zakresie, prowadzac wiele nowych zaktadéw ikurséw.
Efektami wspo6tpracy miedzynarodowej Uczelni jest bardzo owocna wymiana
z instytucjami edukacyjnymi, m.in. z Europy Zachodniej i Wschodniej. Uniwer-
sytet Rzeszowski uczestniczy w programach Erasmus, Fundacji Aleksandra
Humboldta, DAAD, NATO. URz peitni wiodaca role w inicjowaniu i utrzymy-
waniu badan naukowych, ale takze w spotecznych ikulturowych kontaktach
z osrodkami akademickimi krajéw sgsiadujacymi oraz partneréw ze Wspélnoty
Europejskiej. Geokulturowe warunki otwierajg dla tej Uczelni wiele mozliwos$ci
wspotpracy poprzez strukture Euroregionu Karpackiego, ktérego wsparcie jest
jednym z jej priorytetéw, tak aby utrzymacé ptynnos$é wspétpracy miedzynaro-
dowej ijej optacalnos¢. URz realizuje takze mobilno$ci studentéw oraz kadry
nauczycielskiej, organizuje takze miedzynarodowe konferencje naukowe i spo-
tkania eksperckich grup badawczych. Wiele wydziatéw URz nalezy do miedzy-
narodowych stowarzyszen i organizacji, w tym réwniez studentéw, ktorzy biora
udziat w konferencjach organizowanych w réznych czesciach Europy, w ramach
ELSA lub AEGEE. Uniwersytet realizuje profesjonalne kursy przygotowujace
uczniéw do nowoczesnego rynku pracy, przygotowuje nauczycieli do nowocze-
snego systemu edukacji, w tym systemu edukacji krajéow europejskich i oferuje
nauke na najwyzszym poziomie europejskim. Wtadze URz promujg uznawal-
no$¢ miedzynarodowych badan naukowych i propaguja umiejetnosci uczenia
sie. Uznano, ze jedynie w ten sposéb mozna powiekszy¢ baze wiedzy, podniesé
jej ogblny poziom w regionie, przez co przyczynic sie do poprawy jakosci zycia
i umozliwi¢ umiejetne wykorzystanie dobrobytu przez lokalne spotecznosci.

Struktura przestrzenna szkolnictwa wyzszego na Podkarpaciu

Niezwykle istotne dla dalszego rozwoju szkolnictwa wyzszego na terenie
wojewddztwa podkarpackiego, oprocz rozwigzan ogélnokrajowych, jest réwniez
wpisanie dziatalnos$ci akademickiej do Strategia Rozwoju Wojewdédztwa Podkar-
packiego nalata 2007 - 2020. W dokumencie tym mozemy przeczytac, ze wiodaca
role w procesie wzrostu zasob6w intelektualnych spotecznosci regionalnej od-
grywa réwniez sie¢ wyzszych uczelni, przygotowujacych kadry najwyzej kwa-
lifikowanych pracownikéw. Tylko odpowiednio wyksztatcone kadry sa w stanie
racjonalnie zarzadzac¢ i wptywac na wchtanianie innowacji, niezbednych do racjo-
nalnego sterowania w zakresie kreowania nowoczesnych struktur regionalnych.

W wojewddztwie funkcjonuje wiec obecnie 17 uczelni, ktore zlokalizowane
na terenie 11 miast i ksztalci sie w nich okoto 78 tys. studentéw. O$rodki szkol-
nictwa wyzszego obejmuja o$rodki akademickie, w ktérych wystepuja szkoty
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ksztalcace na poziomie magisterskim oraz o$rodki wyzszego szkolnictwa zawo-
dowego, ksztatcace na poziomie licencjackim. O$rodki te charakteryzuja sie zréz-
nicowanym potencjatem edukacyjnym. Wskazuje na to wahajaca sie liczba uczelni
od jednej do czterech iliczba studentéw od 282 do 47,8 tys. Wér6d nich dominu-
jace znaczenie ma osrodek rzeszowski, gdzie w czterech uczelniach (Uniwersytet
Rzeszowski, Politechnika Rzeszowska, Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania
i Wyzsza Szkota Zarzadzania), ksztatci sie 47,8 tys. studentéw, ktorzy stanowia
67,5% ogdlnej liczby studentéw Podkarpacia. Kolejna pozycje zajmuje Przemys],
na terenie ktérego w trzech szkotach wyzszych (Wyzsza Szkota Administracji
i Zarzadzania, Panstwowa Wyzsza Szkota Wschodnioeuropejska, Wyzsza Szkota
Gospodarcza) ksztalci sie 6,9 tys. studentow, tj. 9,7% ogdtu studentéw wojewddz-
twa. Te dwa o$rodki akademickie obejmuja tacznie 77,1% studentow.

Na terenie kolejnych dziewieciu osrodkéw wystepuje po jednej uczelni wyz-
szej ksztatcacej na poziomie zawodowym. L.acznie skupiaja one 22,9% studen-
tow wojewoddztwa. Dominujacg pozycje wsrdd nich zajmuje Jarostaw, skupiajacy
w jednej szkole (Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa - obecnie PWSTE) - 3,5
tys. studentéw, czyli 11,6% studentéw, a nastepnie Krosno (Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa) - 2,6 tys. studentéw, Tarnobrzeg (Panistwowa Wyzsza Szkota
Zawodowa) - 1,7 tys. studentow, Tyczyn (1,4 tys. studentéw), Stalowa Wola (1,1
tys.) oraz Ropczyce, Sanok, Mielec i Lesko. W o$rodkach tych funkcjonuje jedna fi-
lia Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego w Stalowej Woli oraz trzy punkty kon-
sultacyjne: Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie - w Kro$nie, Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie - w Sanoku i Rzeszowie. Uczelnie tacznie z filiami
i punktami konsultacyjnymi ksztatca 74,6 tys. studentéw.

Zroznicowany profil edukacyjny poszczegélnych uczelni wptywa na od-
mienne kierunki ksztatcenia zawodowego. W 2002 r. najpopularniejszym kie-
runkiem ksztatcenia w wojewddztwie podkarpackim byt kierunek ekonomia, na
ktorym studiowato 8 tys. studentoéw, tj. 11,3% wszystkich studentéw w czterech
uczelniach: na Uniwersytecie Rzeszowskim, w Wyzszej Szkole Informatyki i Za-
rzadzania w Rzeszowie, w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Stalowej Woli oraz
w Wyzszej Szkole Gospodarki i Zarzadzania w Mielcu. Druga pozycje zajmowat
kierunek zarzadzanie i marketing, na ktéorym studiowato 7,9 tys. studentow, tj.
11,2% wszystkich studentéw w czterech uczelniach: na Politechnice Rzeszow-
skiej, w Wyzszej Szkole Zarzadzania w Rzeszowie, na Uniwersytecie Rzeszow-
skim oraz w Wyzszej Szkole Administracji i Zarzadzania w Przemys$lu. ZbliZzo-
na liczba studentéw ksztalcita sie na kierunku administracja (7,9 tys.), ktérzy
stanowili 11,1% ogdlnej liczby studentéw. Wystepowat on w trzech uczelniach:
w Uniwersytecie Rzeszowskim, w Wyzszej Szkole Informatyki iZarzadzania
w Rzeszowie oraz w Wyzszej Szkole Administracji i Zarzadzania w Przemyslu.

W wojewddztwie podkarpackim pracuje 2,5 tys. nauczycieli akademickich.
Dominujaca grupa sa adiunkci i asystenci (1,4 tys.) stanowiacy 56,8% nauczycieli
akademickich. Profesorowie i docenci stanowig 21,1%, starsi wyktadowcy i wy-
ktadowcy 20,8%, a lektorzy i instruktorzy 1,3%. Znaczaca liczba profesoréw pra-
cuje w najwiekszych uczelniach wojewo6dztwa. W Uniwersytecie Rzeszowskim
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zatrudnionych jest 183 profesoréw idocentéw, ktérzy stanowia 34,1% ogdtu
nauczycieli akademickich, a w Politechnice Rzeszowskiej 103, tj. 19,2% wszyst-
kich, zatem tacznie uczelnie te skupiaja 53,3% nauczycieli akademickich w woje-
wodztwie. Sposrod prywatnych uczelni najwieksza liczba profesoréw i docentéw
(56) jest zatrudniona w Wyzszej Szkole Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie;
stanowig oni 10,5% wszystkich. W pozostatych uczelniach pracuje 194 profeso-
réwidocentdw, tj. 36,2%. Zauwaza sie, ze w strukturze ksztatcenia analizowanych
uczelni najwiekszy udzial maja oni w Wyzszej Szkole Gospodarki i Zarzadzania
w Mielcu, gdzie stanowia 65,2% wszystkich nauczycieli akademickich. Réwniez
w Wyzszej Szkole Ekonomicznej w Stalowej Woli oraz Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Sanoku stanowig oni ponad 60% nauczycieli akademickich.

Jednakze specyfika polskiej czesci Euroregionu Karpackiego, czyli obszaru,
ktéry obejmuje wojewddztwo podkarpackie jest stosunkowo duza liczba wyz-
szych panistwowych szkét zawodowych. Ich utworzenie wynikato z checi zapew-
nienia przez wtadze panstwowe dostepu do szkolnictwa wyzszego mtodziezy
z niezamoznych rodzin, ktérej nie sta¢ materialnie na studiowanie w o$rodkach
akademickich potozonych daleko od miejsca zamieszkania. Ogétem na terenie
wojewoddztwa podkarpackiego powstato 5 takich uczelni.

Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczna
im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu

Najstarsza inajwieksza PWSZ na Podkarpaciu jest Panstwowa Wyzsza
Szkota Techniczno-Ekonomiczna w Jarostawiu (PWSTE), ktéra na mapie pol-
skich uczelni znajduje sie od ponad 15 lat. Uczelnia proponuje swoim studentom
ksztatcenie na 29 specjalnosciach w ramach 16 kierunkéw studiéw: bezpieczen-
stwo wewnetrzne, finanse irachunkowo$¢, zarzadzanie, europeistyka, tury-
styka i rekreacja, filologia angielska, pedagogika, kosmetologia, Pielegniarstwo
(3-letnie studia licencjackie) oraz budownictwo, elektronika i telekomunikacja,
geodezjaikartografia, informatyka, gospodarka przestrzenna (3,5-letnie studia
inzynierskie).

W dniu 4 grudnia 2010 r. na mocy Rozporzadzenia Rady Ministréow z dnia
29.10.2010 r. w sprawie zmiany nazw niektérych publicznych uczelni zawodo-
wych (Dz. U. z 2010, Nr 217, poz. 1430) zmieniono nazwe Uczelni z Pafistwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu na
Panstwowa Wyzsza Szkotg Techniczno-Ekonomiczng im. ks. Bronistawa Markie-
wicza w Jarostawiu (PWSTE). W roku 2010 r. Uczelnia ta uzyskata zgode Mini-
sterstwa Nauki i Szkolnictwa WyZszego na uruchomienie ciekawych kierunkéw
studidéw, jakimi sg kosmetologia oraz elektronika i telekomunikacja. Natomiast
w 2011 r. wzbogacono oferte o nowe kierunki, takie, jak: finanse i rachunko-
wos¢, dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, wychowanie fizyczne, bezpie-
czenstwo wewnetrzne, zdrowie publiczne oraz gospodarke przestrzenna.
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Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych Panstwowej Wyzszej Szkoty Tech-
niczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu decyzja Mi-
nistra Nauki i Szkolnictwa WyZszego z dnia 4 kwietnia 2014 r. otrzymat upraw-
nienia do prowadzenia studiéw pierwszego stopnia na kierunku administracja
w systemie stacjonarnym (bezptatnie) i niestacjonarnym. Studia trwaja 3 lata
(6 semestrow).

Odpowiadajac na zapotrzebowanie lokalnych przedsiebiorcéw zaprzyjaz-
nionych z Panstwowa Wyzsza Szkota Techniczno-Ekonomiczng im. ks. Broni-
stawa Markiewicza w Jarostawiu w dniu 8 sierpnia 2013 r. rozpoczeto po raz
pierwszy w historii Uczelni rekrutacje na studia uzupetniajace magisterskie
I1 stopnia o profilu ogélnoakademickim na kierunku zarzadzanie. Absolwenci
studiéw II stopnia na kierunku zarzadzanie otrzymujg tytut magistra podczas
studidéw stacjonarnych (bezptatnych) i niestacjonarnych trwajacych 4 semestry.

W pieciu Instytutach PWSTE w Jarostawiu: Ekonomii i Zarzadzania, Humani-
stycznym, Ochrony Zdrowia, Stosunkéw Miedzynarodowych i Inzynierii Technicznej
ksztalci sie 3.847 studentéw, z ktorych 1.447 otrzymuje stypendia. PWSTE stawia
przede wszystkim ksztatcenie dydaktyczne mtodziezy, ktéra ma ograniczony badz
utrudniony dostep do edukacji. Studiowanie jest wiec dla nich ogromna szansa na zdo-
bycie nieocenionych kwalifikacji zawodowych, dzieki ktérym moga w sposéb swiado-
my kreowac swoja przysztosé. Wybierajac te Uczelnie, mtodzi ludzie majg mozliwosé
studiowania na najwyzszym poziomie. Szkoli sie tutaj specjalistow, ktérzy znajduja
zatrudnienie w sektorze gospodarczym, turystycznym, medycznym i budowlanym.
Dzieki doskonatej kadrze naukowej z Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie, Poli-
techniki Krakowskiej, Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i Uniwersytetu Rze-
szowskiego studenci uzyskuja tutaj profesjonalne wyksztatcenie.

Z chwilg powotania PWSZ w Jarostawiu w 1998 r., zostat utworzony Zaktad
Informatyki. Poczatkowo na wszystkich specjalno$ciach zaréwno studiéw dzien-
nych, jak i niestacjonarnych, realizowano program nauczania dwéch przedmio-
tow: ,Podstawy informatyki” oraz ,Informatyka w zarzadzaniu”. W miare przy-
bywania nowych specjalno$ci rozrastat sie Zaktad Informatyki oraz jego baza
dydaktyczna i kadrowa. Poczatkowo ¢wiczenia z przedmiotéw informatycznych
realizowano w dwoch pracowniach komputerowych wyposazonych w20 kom-
puteréw klasy Pentium. Dzieki zaangazowaniu pracownikéw Zaktadu, powstata
Uczelniana Sie¢ Komputerowa (USK), do ktérej przytaczane byty kolejne pracow-
nie oraz stanowiska. W zwiazku z rosnacym zapotrzebowaniem rynku pracy na
wykwalifikowanga kadre informatyczna zaistniata potrzeba rozszerzenia zakre-
su ksztatcenia. PWSZ wystapita z wnioskiem do Ministra Edukacji Narodowej
o utworzenie nowej specjalnosci ,Informatyka stosowana”. Specjalno$¢ ”"Informa-
tyka stosowana” zostata utworzona w PWSZ w Jarostawiu z dniem 1.10.2001 r. na
mocy rozporzadzenia MEN z dnia 13.06.2001 r. (Dz. U. nr 67 poz. 687). Tworzenie
nowych specjalnosci powodowato rozrastanie sie struktury Uczelni.

Nastepstwem tego procesu byto powotanie uchwata Senatu PWSZ z dnia
25.06.2002 r. Instytutu Informatyki, ktéry rozpoczat swa dziatalnos¢ w roku
akademickim 2002/2003. W 2005 roku na wniosek Rektora PWSZ w Jarostawiu,
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Minister Edukacji Narodowej i Sportu, decyzja z dnia 01.04.2005 r. przyporzad-
kowat specjalno$¢ zawodowa informatyka stosowana do kierunku informatyka.
Rok 2006 przynio6st wiele bardzo istotnych zmian w funkcjonowaniu instytutu.
Rektor PWSZ w Jarostawiu, w dniu 25.01.2006 r., wydat zarzadzenie w sprawie
dostosowania profilu ksztatcenia prowadzonych studiéw pierwszego stopnia
na kierunku informatyka o specjalnosci informatyka stosowana do wymagan
okreslonych w standardzie ksztatcenia dla studiéw inzynierskich. W zwigzku
z tym, poczawszy od roku akademickiego 2006/2007, wprowadzono dla studen-
téw kierunku informatyka, zaréwno studiéw stacjonarnych, jak i niestacjonar-
nych, ksztatcenie na poziomie inzynierskim. W $lad za rozwojem dziatalno$ci
instytutu w sferze dydaktyczno-naukowej, poszty réwniez zmiany organiza-
cyjne. Od roku akademickiego 2007/2008 w Instytucie Informatyki rozpoczeto
ksztatcenie studentéw dwoéch kierunkéw technicznych: informatyka oraz geo-
dezja i kartografia.

Strategia rozwoju Uczelni zmierzata do potaczenia kierunkéw technicz-
nych wjednym instytucie. W zwigzku z tym Uchwatg Senatu Nr 1/1/08 z dnia
09.01.2008 r. zostal utworzony Instytut Inzynierii Technicznej. Do tego insty-
tutu zostaty przyporzadkowane kierunki: informatyka, geodezja i kartografia
oraz budownictwo. Od dnia 02.04.2008 r. stanowisko Dyrektora Instytutu petni
doc. dr Dorota Dejniak.

Instytut Ekonomii i Zarzadzania

Historia Instytutu Ekonomii i Zarzadzania siega 1998 r. Struktura Pan-
stwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Jarostawiu opierata sie woéwczas na
trzech Instytutach: Rachunkowo$ci i Finanséw, Ekonomiki Turystyki i Hotelar-
stwa oraz Ekonomii i Zarzadzania - przeksztatlconym na mocy Uchwaty Senatu
2 10.12.1999 r. w Instytut Gospodarki Zywno$ciowej. W ramach Instytutéw pro-
wadzone byty trzy specjalnosci zawodowe: ekonomika i organizacja gospodar-
ki zywnos$ciowej (Instytut Gospodarki Zywno$ciowej), rachunkowo$é i finanse
przedsiebiorstw (Instytut Rachunkowosci i Finanséw) oraz gospodarka tury-
styczna i hotelarstwo (Instytut Gospodarki Turystycznej i Hotelarstwa).W 2001
r. zmieniono nazwe Instytutu Rachunkowosci i Finanséw na Instytut Rachun-
kowosci i Finans6w Przedsiebiorstw. W maju 2005 r. Ministerstwo Edukacji
Narodowej i Sportu, po pozytywnym zaopiniowaniu przez Panstwowa Komisje
Akredytacyjna we wrzes$niu 2004 r., przyporzadkowato z urzedu specjalnos$ci
ekonomika i organizacja gospodarki zywnosciowej oraz rachunkowo$¢ i finan-
se przedsiebiorstw do kierunku zarzadzanie i marketing. Wobec powyzszego,
Senat PWSZ w Jarostawiu, dwiema uchwatami z 31.05.2005 r., zatwierdzit zmia-
ne w dotychczasowej strukturze Uczelni i w miejsce zlikwidowanych Instytu-
téw - Rachunkowosci i Finanséw Przedsiebiorstw oraz Ekonomiki i Organizacji
Przedsiebiorstw - utworzono Instytut Zarzadzania i Marketingu. W odpowie-
dzi na rosnace zapotrzebowanie na ksztatcenie w okreslonych specjalizacjach,
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Instytut Zarzadzania i Marketingu stworzyt dodatkowa oferte dla studentéw
- w 2006 r. zatwierdzit cztery nowe specjalnosci: gospodarka przestrzenna,
przedsiebiorczo$¢, szacowanie nieruchomosci oraz zarzadzanie jakoscia. Decy-
zja Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w pazdzierniku 2006 r. kieru-
nek zarzadzanie i marketing przeksztatcono w zarzadzanie.

0d roku akademickiego 2009/2010 studenci mogli wybiera¢ sposréd spe-
cjalnosci: przedsiebiorczo$¢ i innowacje, zarzadzanie nieruchomosciami, zarza-
dzanie finansami oraz zarzadzanie jako$cig. W 2008 r. kierunek zarzadzanie
poddany zostat ocenie jakosci ksztatcenia. Uchwata Prezydium Panstwowej
Komisji Akredytacyjnej z 19.02.2009 r. kierunek otrzymat pozytywna ocene na
okres sze$ciu lat. W 2011 r. Instytut Ekonomii i Zarzadzania uruchomit kolejne
kierunki studiéw pierwszego stopnia: finanse i rachunkowos$¢ oraz bezpieczen-
stwo wewnetrzne. Od roku akademickiego 2012/2013 Instytutem Ekonomii
i Zarzadzania kieruje dr inz. Ryszard Pukata, a jego zastepcami sa dr inz. Bar-
bara Ktak oraz dr Jolanta Wojtowicz-Zygadto. Struktura Instytutu oparta jest
o cztery Zaktady, zajmujace sie dziatalno$ciag naukowo-dydaktyczng, prowadza-
ce tez m.in. badania naukowe zwiazane ze swa specyfika: Zaktad Organizacji
i Zarzadzania, Zaktad Ekonomii i Gospodarki Nieruchomos$ciami, Zaktad Zarza-
dzania Bezpieczenstwem Wewnetrznym, Zaktad Rachunkowosci i Finanséw.

Instytut Humanistyczny

Instytut Humanistyczny zostat utworzony decyzja Ministra Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego z dnia 28.05.2009 r. jako pigta podstawowa jednostka organi-
zacyjna Uczelni. Prowadzone s3g tu dwa kierunki ksztatcenia - filologia i peda-
gogika. W strukturze Instytutu funkcjonuje réwniez Zaktad Nauk Spotecznych,
powotany do zycia 01.12.2009 r. na podstawie Zarzadzenia Rektora Panstwowej
Wyzszej Szkoty Zawodowej w Jarostawiu nr 58/2009. Atutem Instytutu Huma-
nistycznego jest doskonata kadra profesorska i doktorska. Wielu wyktadowcéw
to uczestnicy lub kierownicy krajowych izagranicznych programéw badaw-
czych, posiadajacy duzy dorobek naukowy. Kadre naukowo-dydaktyczng w la-
tach 2009-2013 tworzyto 9 profesoréw, 48 doktoréw i 29 magistréow. Instytut
Humanistyczny prowadzi dziatalno$¢ dydaktyczna inaukowa. Jego wielkim
osiggnieciem s3 organizowane corocznie sympozja oraz miedzynarodowe kon-
ferencje naukowe.

Ozywiong dziatalno$¢ prowadza rowniez dwa kota naukowe - Studenckie
Koto Pedagogéw i Terapeutéw oraz Literackie W miedzynarodowej wymianie
studentéw Erasmus wzieto dotad udziat siedmioro studentéw filologii, ktérzy
kontynuowali studia na uczelniach Hiszpanii, Stowacji i Niemiec. W Instytucie
dziata takze chér akademicki ,Appassionato” pod kierunkiem mgr Lucyny Ko-
ziol, ztoZony gléwnie ze studentéw pedagogiki i filologii. Chor, ktéry rozpoczat
dziatalnos$¢ 3.12.2010 r., uswietnia swoimi wystepami uroczystosci i imprezy
ogoblnouczelniane oraz instytutowe.
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Filologia nalezy do klasycznych kierunkéw studiéw, dajacych absolwentom
szeroka wiedze humanistyczng oraz wysokie kompetencje jezykowe. Studiowa-
nie filologii obcej pozwala rozwina¢ biegta znajomos¢ jezyka, podstawowego na-
rzedzia komunikacji w kontaktach miedzynarodowych. W dobie uczestnictwa
Polski w Unii Europejskiej, globalizacji Zycia spotecznego i gospodarczego, ro-
snacej mobilnosci obywateli i ich kontaktéw zawodowych i prywatnych, wzra-
sta zapotrzebowanie na doskonale wyksztatconych filologéw. Studia filologicz-
ne naleza do najpopularniejszych w Polsce, a filologia angielska to obecnie jedna
z najbardziej obleganych w Polsce specjalnosci na kierunkach filologicznych. Ich
popularno$¢ wynika m.in. z wymogéw nowoczesnego rynku pracy, dlatego na
studiowanie filologii obcej coraz cze$ciej decyduja sie nie tylko przyszli nauczy-
ciele czy ttumacze, ale rowniez potencjalni publicysci, literaci, dziennikarze ra-
diowo-telewizyjni, menedzerowie, informatycy oraz politycy. Dodatkowa zaleta
tutejszych studiéw filologicznych jest okoliczno$¢, ze oprécz szeregu sprawnosci
retorycznych i biegtej znajomosci jezyka docelowego, oferuja tez pogtebiona re-
fleksje kulturoznawcza, wsparta na solidnej wiedzy o literaturze, historii i kul-
turze danego kraju. Tego typu kompetencje okazuja sie bezcenne w kontaktach
miedzynarodowych wszelkiego szczebla i daja poczucie wartosci intelektualne;j.

Natomiast powotanemu w maju 2009 r. Instytutowi Humanistycznemu decy-
zja MNiSW z 3.09.2009 r. nadawata uprawnienia do prowadzenia studiéw I stopnia
na kierunku pedagogika. Warto nadmieni¢, ze otwarcie tego kierunku byto decy-
zja wychodzaca naprzeciw zainteresowaniom mtodziezy. Pedagogika jest jednym
znajchetniej wybieranych przez studentéw kierunkéw na swiecie. Sktada sie na to
wiele przyczyn. Integruje ona wiedze z zakresu réznych nauk humanistycznych, jak
filozofia, psychologia, socjologia, taczy je z wiedza biomedyczng, antropologiczna
i polityczng. Wszystkie skupiajg sie czeSciowo na ksztatceniu i wychowaniu czto-
wieka. Pedagogika pozwala na powr6t do czaséw wtasnego dziecinstwa, a nastep-
nie wchodzenia w dorosto$¢. Pedagogika w Instytucie Humanistycznym PWSTE
w Jarostawiu jest szczegdlng wartos$cig dla studentéw o tego rodzaju zainteresowa-
niach oraz dla srodowiska, kontynuowang zgodnie z ideg Patrona - bt. ks. Bronista-
wa Markiewicza. Atrakcyjno$c¢ oferty studiowania jest szansa dla mtodziezy, ktéra
jest zainteresowana pracg w zawodach pomocowych, pedagogicznych, wspoma-
gajacych i opiekuniczych oraz prewencyjnych. Starannie dobrane specjalnosci daja
mtodziezy szanse zatrudnienia i realizacji wtasnych pasji zawodowych. Wyzwalane
u studentéw przez wyktadowcéw umiejetnosci i pasje sa dodatkowym atutem ich
kompetencji, jako atrakcyjnych na rynku pracy.

W zalezno$ci od wybranej specjalnos$ci, absolwenci pedagogiki przygotowa-
ni sg do pracy w placéwkach opiekunczo-wychowawczych, placéwkach pomocy
spotecznej, instytucjach profilaktyki spotecznej i resocjalizacji, osrodkach po-
mocy rodzinie, o§wiatowych instytucjach samorzadowych i administracji pan-
stwowej, organizacjach pozarzadowych, jednostkach policji i strazy miejskiej,
a takze wurzedach jako kuratorzy. We wspoétczesnym $Swiecie, kiedy to duza
role peini ksztatcenie ustawiczne - absolwenci pedagogiki znakomicie spraw-
dzaja sie w dziatach szkoleniowych firm.
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Instytut Ochrony Zdrowia

Ksztatcenie w specjalnosci pielegniarstwo w Panstwowej Wyzszej Szkole Tech-
niczno-Ekonomicznej w Jarostawiu rozpoczeto wroku akademickim 2002/2003,
jednak starania o uruchomienie tej specjalnosci podjeto juz w 1998 r. Znaczacy
wktad w jej powstanie wniosta Zofia Kukla, 6wczesna Przewodniczaca Okregowej
Izby Pielegniarek i Potoznych w Przeworsku. Rozpoczeta ona starania o utworzenie
Instytutu Pielegniarstwa w Jarostawiu, zwracajac uwage na fakt, ze uruchomienie
studiéw pielegniarskich jest konieczne ze wzgledu na zapotrzebowanie spoteczne,
jak i na miejsce ksztatcenia pielegniarek w tradycji tego regionu. Wniosek na spe-
cjalno$¢ pielegniarstwo opracowata wraz z pracownikami Medycznego Studium
Zawodowego w Jarostawiu doc. dr nauk humanistycznych Irena Brukwicka. Wa-
runkami zdobycia uprawnien do prowadzenia studiéw bylo przygotowanie pro-
graméw nauczania zgodnych ze standardami Ministerstwa Edukacji Narodowej
i Sportu oraz dyrektywami Unii Europejskiej, posiadanie kadry dydaktycznej oraz
warunkéw lokalowych i wyposazenia w $rodki dydaktyczne niezbedne do ksztat-
cenia. Wynikiem staran na rzecz uruchomienia specjalnosci byta decyzja Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z 28.05.2002 r. o nadaniu Panstwowej Wyzszej Szkole
Zawodowej w Jarostawiu uprawnien do prowadzenia studiéw wyzszych w specjal-
nosci pielegniarstwo. Warunkiem koniecznym byto réwniez uzyskanie akredyta-
cji wydanej przez Ministra Zdrowia. Pierwsza taka akredytacje dla tej specjalnosci
PWSZ w Jarostawiu otrzymata 11.06.2003 r. na okres trzech lat. Decyzjq Ministra
7 25.04.2005 r., po wczesniejszym ztozeniu wniosku do MENIS, przyporzadkowano
specjalno$¢ zawodowa pielegniarstwo do kierunku studiéw pielegniarstwo.

W czerwcu 2005 r. po raz pierwszy 129 oséb przystapito do egzaminu
dyplomowego - praktycznego iteoretycznego. Byli to pierwsi absolwenci po
trzyletnim okresie ksztatcenia, ktérzy uzyskali tytut licencjata pielegniarstwa.
Ukonczenie programu ksztatcenia zgodnego ze standardami MNiSW oraz dyrek-
tywami Unii Europejskiej umozliwia podjecie przez nich staran o zatrudnienie
w Polsce, jak réwniez w krajach Unii Europejskiej, bez wymaganego stazu pra-
cy. Od roku akademickiego 2011/2012 w Instytucie Ochrony Zdrowia, oprécz
ksztatcenia na kierunku pielegniarstwo, realizowane jest ksztatcenie licen-
cjackie I stopnia na kierunku kosmetologia, co stato sie mozliwe dzieki decyzji
MNiSW z 20.09.2010 r. o nadaniu uprawnien do prowadzenia studiéw wyzszych
licencjackich na tymze kierunku. Od roku akademickiego 2012/2013 Instytut
Ochrony Zdrowia uzyskat réwniez uprawnienia do prowadzenia ksztatcenia na
kolejnych, nowych kierunkach - praca socjalna, zdrowie publiczne.

Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych
Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych PWSTE w Jarostawiu powstat

w efekcie licznych zmian w strukturze organizacyjnej Panstwowej WyzZszej
Szkoty Zawodowej. Instytut siega swymi korzeniami Instytutu Ekonomiki Tu-
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rystyki i Hotelarstwa (funkcjonujacego od poczatku istnienia Uczelni), ktéry
uchwata Senatu PWSZ z10.12.1999 r. zmienit nazwe na Instytut Gospodarki
Turystycznej iHotelarstwa, ktéoremu powierzono prowadzenie specjalno$ci
gospodarka turystyczna ihotelarstwo. W pazdzierniku 2004 r. Ministerstwo
Edukacji Narodowej i Sportu dokonato przyporzadkowania specjalnosci do kie-
runku turystyka irekreacja. W tej sytuacji Senat PWSZ w Jarostawiu, uchwa-
tami z 31.05.2005 r., zatwierdzit zmiane w dotychczasowej strukturze Uczelni
i w miejsce zlikwidowanego Instytutu Gospodarki Turystycznej i Hotelarstwa
powotat Instytut Turystyki i Rekreacji. Rok akademicki 2007/2008 przynio6st
kolejna zmiane w Instytucie. Obok kierunku turystyka i rekreacja powstat nowy
- europeistyka. 24.09.2007 r. Instytut Turystyki i Rekreacji przemianowano na
Instytut Turystyki. W dniu 26.03.2008 r. Senat PWSZ zwrdcit sie do Ministra Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego o wydanie decyzji w sprawie zmiany nazwy Insty-
tutu Turystyki na Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych. Docelowo Instytut
ten miat prowadzi¢ trzy kierunki studiéw: turystyke i rekreacje, europeistyke
oraz przygotowywany kierunek - politologie. Na podstawie decyzji Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 17.07.2008 r. Instytut nabyt uprawnienia do
prowadzenia kierunku politologia, ktéry jednak, ze wzgledu na niewielkie za-
interesowanie kandydatéw, nie zostat aktywowany. 17.11.2010 r. Senat podjat
Uchwate w sprawie utworzenia w Instytucie Stosunkéw Miedzynarodowych
nowego kierunku studiéw - wychowanie fizyczne, co zaowocowato nabyciem
uprawnien do prowadzenia tegoz kierunku na podstawie decyzji Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z 20.07.2011 r.

0d 1 pazdziernika 2012 r. petnienie obowigzkéw Dyrektora Instytutu po-
wierzono dr Beacie Petreckiej. Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych powstat
w odpowiedzi na potrzeby $rodowiska lokalnego ijest z nim $ci$le zwiazany,
gdyz kierunek turystyka i rekreacja, ksztatcacy kadry dla jednej z wazniejszych
gatezi gospodarki, wpisuje sie w strategie rozwoju wojewo6dztwa podkarpac-
kiego. Waznym aspektem rozwoju Instytutu jest Scista wspotpraca z wtadzami
i mieszkanncami regionu. Réwnie wazne jest dostosowywanie jego funkcjono-
wania do przemian kulturowych lokalnego srodowiska, wynikajacych z mie-
dzynarodowych uwarunkowan integracji Polski z Unig Europejska. Dostoso-
wanie funkcjonowania Instytutu do standardéw akademickich, do oczekiwan
mieszkancéw regionu oraz aktualnej sytuacji na rynku pracy, spowodowato
uruchamianie nowych kierunkéw ksztatcenia oraz nawigzywanie wspdtpracy
z wiodacymi uczelniami kraju. Instytut kieruje swoja oferte edukacyjna przede
wszystkim do spotecznosci lokalnej. Gléwnym jego zadaniem jest tworzenie
PWSTE szans na zawodowa aktywnos$¢ dla niezamoznej mtodziezy z miejsco-
wosci zagrozonych wysokim poziomem bezrobocia.

Aktualnie wiodacym kierunkiem w Instytucie Stosunkéw Miedzynarodowych
jest europeistyka. Powstanie tego kierunku stanowito odpowiedzZ na oczekiwania
mieszkancéw regionu. W procesie tworzenia koncepcji ksztatcenia brali udziat in-
teresariusze, wérod ktérych nalezy wyroézni¢ przedstawicieli Urzedu Marszatkow-
skiego w Rzeszowie, Starostwa Powiatu Jarostawskiego, Urzedu Miasta Jarostawia,
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Bieszczadzkiego Oddziatu Strazy Granicznej w Przemyslu, Izby Celnej w Przemyslu,
organizacji pozarzadowych - zapraszani na konferencje i seminaria organizowa-
ne przez Instytut. Europeistyka to kierunek dla ludzi otwartych, chcacych posze-
rza¢ swoje horyzonty, poznawa¢ zwyczaje ijezyki krajow europejskich, a przede
wszystkim dla zwolennikéw idei integracji europejskiej. Europeistyka to szansa dla
mtodych, ambitnych oséb, ktére chca poznaé i zrozumieé procesy zachodzace za-
réwno w naszym kraju, jak i w Europie. Absolwent kierunku europeistyka, dzieki
zdobytej w toku studiéw wiedzy i umiejetno$ciom, moze z powodzeniem pracowacé
jako specjalista w réznych obszarach administracji publicznej: w samorzadowym,
panstwowym, unijnym, jak réwniez w organizacjach pozarzadowych, o$rodkach
kulturalnych, srodkach masowego przekazu, atakze w instytucjach publicznych
zwiazanych z obstuga ruchu granicznego.

Ponadto na potrzeby spoteczno$ci PWSTE w 2011 r. do uzytku studentéw
i mieszkancéw miasta zostata oddana nowoczesna, w petni skomputeryzowana Bi-
blioteka. W dalszej kolejnosci planuje sie oddanie Centrum Kultury Akademickiej.
Kazdy student ma tutaj mozliwo$¢ rozwijania swoich pasji w kotach naukowych
i organizacjach studenckich. Dzieki programowi Erasmus i podpisanym umowom
partnerskim z uczelniami w Polsce i za granicg, studenci moga uczestniczy¢ w wy-
mianach studenckich i zwiedzaé Swiat. Cztonkowie Studenckiego Kota Europeistyki
maja szanse na odbycie stazy w Parlamencie Europejskim. Do dyspozycji studentow
oddano nowoczesng i funkcjonalng baze sportowa, boiska do pitki noznej, koszy-
kéwki, siatkowki itenisa. Doskonale wyposazone: Hala Sportowa, Sitownia, Hala
Sportéw Walki i Studio Cwiczen Rehabilitacyjno-Rekreacyjnych to tylko niektére
z mozliwosci, ktére zapewnia swoim studentom PWSTE w Jarostawiu.

Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych Panstwowej Wyzszej Szkoty Tech-
niczno-Ekonomicznej im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu decyzja Mini-
stra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 kwietnia 2014 r. otrzymat uprawnienia
do prowadzenia studiéw pierwszego stopnia na kierunku administracja w systemie
stacjonarnym (bezptatnie) i niestacjonarnym. Studia trwaja 3 lata (6 semestréw).

Wspétpraca ze srodowiskiem lokalnym

PWSTE posiada wiec szeroka oferte edukacyjng skierowana gtéwnie do
mieszkancéw powiatu jarostawskiego i Podkarpacia. Uczelnia oferuje lokalnej
spotecznos$ci dziatalno$¢ edukacyjna w postaci studiéw stacjonarnych (dzien-
nych), niestacjonarnych (zaocznych) na wielu kierunkach, a takze: kursy, konfe-
rencje, publikacje i inne akcje jednorazowe. Coroczne juwenalia stanowig bardzo
istotny element w programie imprez kulturalnych miasta i okolicy. Dni Otwarte
uczelni s3 okazja do spotkania z mtodzieza szkét ponadgimnazjalnych, gimnazjal-
nych, podstawowych, atakze z dzie¢mi przedszkolnymi. W Jarostawiu preznie
rozwija sie uniwersytet trzeciego wieku, ktéry pozwala na ciggly i permanentny
rozwoj os6b bedacych juz poza wiekiem aktywnosci zawodowej. Znaczacy udziat
pracownikéw uczelni w Radzie Miasta Jarostawia (trzech radnych na dwadzie$cia
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jeden mandatéw) jest dowodem wysokiego zaufania spotecznego do oséb wy-
wodzacych sie ze sSrodowiska akademickiego. Sam fakt funkcjonowania uczelni
stanowi powazny element w budowaniu prestizu miasta i petnieniu funkcji insty-
tucji zaufania publicznego. Duzym czynnikiem rozwojowym jest wspomaganie
i mobilizowanie elit miasta. Uczelnia prowadzi tez szereg akcji wspomagajacych
ksztattowanie wizji przysztego zawodu czy pokazy najnowocze$niejszych techno-
logii inzynierskich. Referaty i wystapienia pracownikéw uczelni na spotkaniach
samorzadowych, regionalnych ikulturalnych sg szczegélnym wyrazem otwar-
tosci icheci wspoétpracy akademickiej spotecznosci zlokalng spotecznoscig. Na
konferencje naukowe zapraszani s przedstawiciele podkarpackich firm, gdzie
prezentowane sg nowoczesne technologie i trendy rozwojowe ksztattujace dana
dziedzine zycia gospodarczego. Studium Jezykéw Obcych jest organizatorem wie-
lu otwartych kurséw jezykowych. Uczelnia promuje aktywny tryb zycia, promuje
aktywnos$¢ fizyczng poprzez dziatalno$¢ sportowa powszechna oraz wyczyno-
wa w ramach Akademickiego Zwigzku Sportowego. Studenci sa na og6t widoczni
w krajobrazie miasta w zyciu codziennym oraz w czasie réznych akcji integracyj-
nych. Taka typowa akcjg jest tradycyjne $wieto zakow - Juwenalia. W zyciu co-
dziennym studenci sa widoczni w czasie réznych zaje¢ terenowych, na przyktad
pomiaréw geodezyjnych lub wizji lokalnych dla celéw planowania przestrzen-
nego. Sg tez widoczni w kampusie uniwersyteckim, ktéry jest odwiedzany przez
mieszkancéw miasta jako docelowy obszar rekreacyjny lub jako srédmiejska pie-
sza droga tranzytowa. Kampusy uniwersyteckie sg bardzo zadbane, estetyczne
i petne zieleni. Taki obraz tego lokalnego obszaru miasta zwieksza Swiadomos¢
ekologiczna spoteczenstwa. Studenci s szczegélnie obserwowani przez mto-
dziez szkolng miasta i pod tym wzgledem powinni tworzy¢ pozytywne wzorce
do nasladowania. Spoteczno$¢ akademicka jest tez odbiorca imprez kulturalnych
i sportowych organizowanych przez miasto.

Podsumowanie

Dla racjonalnego ksztattowania sie wzrostu spoteczno-gospodarczego woje-
wddztwa podkarpackiego w nawigzaniu do regut informacyjnej fazy rozwoju wio-
dace znaczenie ma budowanie strategii rozwoju rzeszowskiego osrodka szkolnic-
twa wyzszego. Zalozenia mowig, iz obok funkcji edukacyjnych powinien spetnia¢
coraz powazniejsza role w kreowanej aglomeracji rzeszowskiej. Dlatego waznym
zagadnieniem jest okreslenie jego dotychczasowego procesu rozwoju i réznicowa-
nia struktury ksztatcenia, ktéra pozwoli na ocene obecnych i przysztych potrzeb
w zakresie kadr o najwyzszych kwalifikacjach zawodowych. W dtugim okresie
o konkurencyjnosci regionéw decydujg czynniki strukturalne iprorozwojowe
m.in.: inwestycje i postep techniczny, rozwo6j zasobow pracy, oparcie gospodarki
w coraz wiekszym stopniu na rozwoju i wykorzystaniu wiedzy, ksztattowaniu
zdolno$ci tworczych iinnowacyjnych, jakos¢ czynnika pracy. W swietle powyz-
szych rozwazan mozna przyja¢, iz proces ksztaltowania rzeszowskiego o$rodka
akademickiego, zwtaszcza po 1989 r., nawigzuje do ogblnych przemian spoteczno-
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gospodarczych w kraju, ktére spowodowaty zwiekszenie zainteresowania studia-
mi wyzszymi. Sg one dzisiaj postrzegane jako warunek lepszego startu zyciowe-
g0, zatrudnienia i wyzszych zarobkdéw.

W $wietle przeprowadzonej analizy procesu ksztattowania sie szkolnictwa
wyzszego woj. podkarpackiego na tle Polski Potudniowo-Wschodniej oraz zmian
kierunkéw ksztatcenia, nasuwaja sie pewne przestanki dla budowy strategii roz-
woju wojewodztwa. Strategia rozwoju zaktada, ze dziatania edukacyjne przygo-
towuja kadry zawodowe nie tylko do obecnych potrzeb, ale takze dla sprostania
wyzwaniom w przysztosci. Nalezy bowiem zaznaczy¢, iz konczacy obecnie studia
absolwent szkoty wyzszej w wieku okoto 24 lat, bedzie przez okoto nastepne 45-
50 lat aktywny zawodowo. Dlatego musimy przyja¢, iz proces ksztatcenia i zmian
kierunkéw studiéw bedzie ulegat systematycznym modyfikacjom w nawigzaniu
do przysztych potrzeb, wynikajacych z wdrazania idei rozwijajacego sie spoteczen-
stwa informacyjnego, w ktérym podstawowgq baza ekonomiczng bedzie nauka.

W Swietle przyjetych zatozen rozwoju spoteczno-gospodarczego, bez-
wzglednie potrzebne beda w najblizszym czasie zmiany w zakresie kierunkow
ksztatcenia, ktére nawigzywac beda do wymogéw regionalnych, ponadregio-
nalnych, krajowych, atakze miedzynarodowych rynkéw pracy. Koniecznosé
podniesienia konkurencyjno$ci rolnictwa, tak charakterystycznego dla obsza-
réw Europy Srodkowo-Wschodniej, w nawigzaniu do procesu koncentracji i spe-
cjalizacji produkcji wymaga przygotowania zawodowego os6b zarzgdzajacych
wielkoobszarowymi gospodarstwami rolnymi. Niezbedne jest takze rozwijanie
ksztatcenia informatykow, na ktérych bedzie coraz wieksze zapotrzebowanie
na rynku pracy, ze wzgledu na konieczno$¢ podnoszenia konkurencyjnos$ci
poszczegbélnych podmiotéw gospodarczych iinstytucji. Wobec postepujacej
specjalizacji zawodowej nalezy rowniez przewidzie¢ rozwdj specjalistycznego
ksztatcenia informatycznego dla réznych sektoréw dziatalnosci gospodarcze;j,
np.: sektora bankowego czy zarzadzania sieciami handlowymi. Wobec unowo-
cze$nienia proces6éw zarzadzania oraz podniesienia efektywnosci pracy, zinten-
syfikowanie ksztalcenia informatycznego wydaje sie konieczne na wszystkich
obecnych kierunkach studiéw.

Ze wzgledu na potrzeby uktadéw regionalnych ilokalnych dla sprawniej-
szego funkcjonowania w UE powinny by¢ podejmowane dziatania na rzecz roz-
wijania ksztatcenia obejmujacego: elementy prawa w zakresie funkcjonowania
uktadéw samorzadowych w Polsce i UE, podstawy prawne mozliwo$ci staran
o dofinansowanie w ramach réznorodnych funduszy europejskich, kierunki
zwigzane z europeistyka, ksztatcace ekonomistéw rozumiejacych mechanizmy
ekonomiczne, ktéorym podlegajg struktury europejskie, bedace w réznej fazie
rozwoju spoteczno-gospodarczego, ksztatcenie specjalistéw zajmujacych sie
przestrzennymi procesami wzrostu gospodarczego iintegracji europejskiej,
zarzadzanie wielkoobszarowym gospodarstwem rolnym, wobec koniecznos$ci
podnoszenia konkurencyjnosci rolnictwa w wyniku nasilajacej sie koncentracji
ziemi, kierunki w zakresie przetwérstwa ptodéw rolnych jako podstawe two-
rzenia kompleksow rolno-przemystowych, ksztatcenia specjalistéw dla potrzeb
wiodacych firm oraz matej i $redniej przedsiebiorczosci.
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Ponadto, dla przyspieszenia wkraczania w informacyjng faze rozwoju ludz-
kosci, wydaje sie konieczne zwiekszenie procesu informatyzacji dydaktyki akade-
mickiej i upowszechnienie technik multimedialnych jako $rodkéw przekazu oraz
zintensyfikowanie na wszystkich poziomach ksztatcenia jezykéw obcych. W na-
wiazaniu do wzorcéw europejskich celowe wydaje sie dalsze rozwijanie studiéw na
poziomie licencjatu, ktéry to typ ksztatcenia powinien stopniowo zastepowac do-
tychczasowe szkoty techniczno-zawodowe. Jest to konieczne, z uwagi na wytworze-
nie pewnej luki w zakresie zawodéw technicznych, ktére sg niezbedne w dalszych
procesach restrukturyzacyjnych i kreowania spoteczenistwa informacyjnego.

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze uczelnie wyzsze moga w istotny sposéb
oddziatywa¢ na rozwdj Euroregionu Karpackiego. Dobrym tego przyktadem jest
woj. podkarpackie, na ktorego terenie uwidocznit sie bardzo duzy zasieg szkot
wyzszych, ktéry objat takze mniejsze o$rodki miejskie. Ksztatt obecnego syste-
mu edukacji na poziomie szkolnictwa wyzszego w woj. podkarpackim podobnie
jak w skali catej Polski jest skutkiem rozpoczetej w 1989 r. transformaciji syste-
mowo-ustrojowej. Format obecnego szkolnictwa wyzszego w wojewo6dztwie pod-
karpackim swiadczy rowniez o tym, ze dla duzej cze$ci mtodego pokolenia, ktére
zamieszkuje ta cze$¢ Euroregionu Karpackiego poszukiwanie kariery, wyksztat-
cenia i pracy w rejonie swego zamieszkania stato sie atrakcyjne.

Analizujac rozwoj iobecny stan szkolnictwa wyzszego w wojewddztwie
podkarpackim dostrzec mozna réwniez pewna prawidtowo$¢. Uczelnie panstwo-
we na tym terenie podobnie jak w skali ogélnopolskiej prowadza studia gtéwnie
o charakterze uniwersyteckim itechnicznym, natomiast uczelnie niepanstwowe
koncentruja sie przede wszystkim na studiach o charakterze ekonomicznym. Inng
prawidtowoscia widoczng réwniez w skali catego Euroregionu Karpackiego jest
w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego, przejscie od ksztatcenia elitarnego do ma-
sowego, co stanowi tendencje o charakterze globalizacyjnym.
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Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa w Opolu

Dorobek Panstwowej Medycznej WyzZszej Szkoty
Zawodowej w Opolu na przestrzeni lat 2003-2013

Streszczenie

W opracowaniu przedstawiono historie powstania i rozwoju uczelni od 1
maja 2003 r. do roku 2013 oraz zamierzenia na przysztos¢, zasoby material-
ne bedace podstawa dziatalnosci dydaktycznej i zycia studenckiego. Omo-
wiono prowadzone kierunki studiéw i niektore zagadnienia istotne dla ich
prowadzenia. W pracy przedstawiono réwniez dziatalno$¢ w zakresie gro-
madzenia zbioréw bibliotecznych i wydawnictw oraz informacje o dziatal-
nosci studenckich két naukowych, oraz wspétpracy krajowej i zagraniczne;j.

Stowa Kkluczowe: zawodowa uczelnia medyczna, dziatalno§¢ PMWSZ
w Opolu, wspotpraca zewnetrzna uczelni

Rys historyczny

Uczelnia zostata utworzona 1 maja 2003 r. na podstawie rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 8 kwietnia 2003r. (Dz. U. Nr 64, poz. 593). Jest jedyng,
wylgcznie o profilu medycznym, panstwowa wyzsza szkotg zawodowg w Polsce
i pierwsza wylacznie medyczng uczelnig na Opolszczyznie. Zapewnia edukacje
kadry medycznej wedtug najnowszych standarddw, zgodnych z wymogami Unii
Europejskiej. Po ukonczeniu studiéw absolwent otrzymuje tytut licencjata.

Funkcjonowanie Uczelni rozpoczyna sie 9.05.2003, kiedy to otrzymuje ona
od Minister Edukacji Narodowej i Sportu Krystyny Lybackiej uprawnienia do pro-
wadzenia studiéw wyzszych na kierunku Pielegniarstwo i Potoznictwo. W tym
samym miesigcu, 15 maja, nastepuje wreczenie na okres od 1 maja 2003 r. do 31
sierpnia 2004 r. nominacji pierwszemu Rektorowi Uczelni - prof. zw. dr hab. n.
med. Andrzejowi Steciwko.

W pazdzierniku 2003 r. odbywa sie pierwsza uroczysta inauguracja roku aka-
demickiego 2003/2004, a takze pierwsze posiedzenie Senatu i Konwentu PMWSZ
w Opolu. Z kolei w marcu 2004 r. nastepuje podpisanie umowy o wspotpracy po-
miedzy Uczelnig a Akademig Medyczng we Wroctawiu, a takze wybory Rektora na
okres od 1.09.2004 do 31 sierpnia 2008, ktore rozpoczynaja pierwsza kadencje
prof. zw. dr hab. n. med. Andrzeja Steciwko.

0d tego momentu Uczelnia zaczyna intensywnie funkcjonowac i tak w maju
2004 odbywaja sie pierwsze Medicalia studentéw PMWSZ, a w czerwcu nastepu-
je podpisanie umowy o wspoétpracy pomiedzy Krankenpflegeschule in Frankfurt
(Oder).
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W kolejnym roku mury Uczelni opuszczaja pierwsi absolwenci, ktorzy w lip-
cu uroczyscie odbieraja swoje dyplomy.

W kwietniu 2006 r. nastepuje podpisanie umowy o wspotpracy z Wojewddz-
twem Opolskim, a we wrze$niu Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Michat
Seweryniski nadaje PMWSZ w Opolu uprawnienia do prowadzenia studiéw pierw-
szego stopnia na kierunku Fizjoterapia. Za dwa lata, w styczniu 2008 r., nastepu-
je rozszerzenie dziatalnos$ci poprzez nadanie przez Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego Barbare Kudrycka uprawnien do prowadzenia studiéw pierwszego
stopnia na kierunku Zdrowie Publiczne.

W kwietniu 2008r. odbywaja sie wybory Rektora, ktoére rozpoczynaja druga
kadencje prof. Andrzeja Steciwko rozpoczynajaca sie od 1.09.2008 r. i trwajaca do
31 sierpnia 2012 r.

W maju tego samego roku Uczelnia zdobywa III miejsce w rankingu szkét
wyzszych w Polsce. W tym samym czasie odbywa sie Pierwsza Uczelniana Konfe-
rencja Studenckich K6t Naukowych, ktéra rozpoczyna caty cykl tego typu spotkan
trwajacych do dnia dzisiejszego.

W czerwcu 2009r. odbywaja sie Uroczystosci Jubileuszowe z okazji 5-lecia
oraz otwarcie Nowej Auli, w lipcu nastepuje podpisanie porozumienia o wspot-
pracy z Wojewo6dztwem Opolskim i PMWSZ w Opolu, w listopadzie Uczelnia
otrzymuje od Pani Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kolejne uprawnienia
tym razem do prowadzenia studiéw pierwszego stopnia na kierunku Kosmeto-
logia. W tym samym miesigcu nastepuje podpisanie porozumienia o wspotpracy
w zakresie programu ERASMUS na lata 2007-2013.

W roku akademickim 2009/2010 Instytut Pielegniarstwa PMWSZ w Opolu
podjat inicjatywe zorganizowania I Olimpiady Pielegniarskiej na szczeblu woje-
wodzkim. Nadanie olimpiadzie nowoczesnego ksztattu byto nie lada wyzwaniem,
gdyz olimpiady pielegniarskie miaty swoja tradycje w szkotach medycznych.
W obecnym czasie pielegniarstwo oparte jest na procesie pielegnowania, a wiedza
zdobywana przez studentéw pochodzi z wielu Zrédet, w tym z Internetu, nalezato
wiec dostosowac sposob przeprowadzenia olimpiady do nowych warunkéw. Po-
myst zostat zyczliwie przyjety przez Instytut Pielegniarstwa Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Nysie. Kolejne edycje Olimpiady Pielegniarskiej, ktorej na-
dano im. dr Janiny Fetlinskiej, odbyty sie w roku akademickim 2010/2011 oraz
2011/2012. Il Olimpiada Pielegniarska miata juz charakter miedzywojewddzki,
wzieli w niej bowiem udziat studenci z trzech Uczelni: z PMWSZ w Opolu (organi-
zatora i pomystodawce), z PWSZ w Nysie oraz PWSZ w Legnicy. W roku akademic-
kim 2012 /2013 dotaczyta kolejna uczelnia, a mianowicie PWSZ w Pile.

W 2010r. nastepuje takze podpisanie umowy o wspétpracy z Kuratorium
Oswiaty w Opolu, a w kwietniu 2011 zostaje zawarte porozumienie o wspotpracy
pomiedzy PMWSZ w Opolu a GFA mbH, Am Langenlonsheim

W ramach poprawy jakosci ksztatcenia od stycznia 2012 r PMWSZ w Opolu
przystapita do systemu kontroli prac dyplomowych Plagiat.pl

W kwietniu 2012r. odbywaja sie kolejne wybory Rektora. Wygrywa je dr n.
o k. f. Tomasz Halski, ktory zostaje Rektorem na kadencje 2012 - 2016.
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W tym samym roku Uczelnia przystepuje do Konsorcjum Dolnoslaskiej Bi-
blioteki Cyfrowej we Wroctawiu. Rozwija takze swojg aktywno$¢ miedzynarodowa
goszczac w maju prof. Pakize Ozyurek z Turcji, ktéra odwiedza Uczelnie w ramach
programu ERASMUS, atakze gosci z Niemiec. Odbywaja sie takze zajecia z ak-
tywnej rehabilitacji os6b niepetnosprawnych w ramach III edycji Polsko — Ame-
rykanskiej Szkoty Letniej organizowane we wspoétpracy z Politechnika Opolska,
a w grudniu zostaje podjeta wspoéipraca z AFYONKARAHISAR Kocatepe Universi-
ty w Turcji. Uczelnia rozwija réwniez swoja dziatalnos¢ lokalng nawigzujac w tym
samym miesigcu wspoétprace z Zespotem Szkét Zawodowych im. Staszica w Opolu.

30.12.2012 r. niespodziewanie umiera zatozyciel Uczelnii jej Mentor prof. zw.
dr hab. n. med. Andrzej Steciwko.

Rok 2013 rozpoczyna sie pierwszym posiedzeniem Konwentu w kadencji
2012 - 2016. W lutym tegoz roku kwartalnik uczelniany Puls Uczelni, ktory prze-
ksztatcit sie z pisma informacyjnego w czasopismo naukowo-informacyjne staje
sie pismem punktowanym i otrzymuje Index Copernicus w wysokos$ci 5.10 pkt.

W tym teZ roku Uczelnia podpisuje umowe partnerska z PLO NR VI, Parkiem
Naukowo - Technologicznym z siedziba w Opolu, a takze o wspéipracy z Prezy-
dentem Miasta Opola.

Lokalizacja i zasoby majatkowe

Uczelnia zlokalizowana jest w Opolu przy ul. Katowickiej 68. Potozenie PMWSZ
w samym centrum miasta sprawia, ze w niedalekiej odlegtosci od siedziby Uczelni
znajduja sie instytucje samorzadowe, wtadz miasta i regionu, a takze muzea, teatry,
kino oraz szpital, sklepy i inne niezbedne do funkcjonowania spotecznosci akade-
mickiej zaktady uzytecznosci publicznej z nieodzowng infrastrukturg.

Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa zajmuje obszar 1,91 ha
i dysponuje obiektami, ktérych taczna powierzchnia uzytkowa wynosi 9 392m?,
bedacymi wtasnoscig Uczelni. Baze materialng Panstwowej Medycznej Wyzszej
Szkoty Zawodowej w Opolu stanowia:

1. Budynek Uczelni wraz z salg gimnastyczng - dwukondygnacyjny obiekt
o tacznej powierzchni uzytkowej 1 539 m? spetniajgcy funkcje dydaktyczng, w kté-
rym usytuowane sa sale wyktadowe i ¢wiczeniowe, gabinety kadry dydaktycznej
oraz sala gimnastyczna o powierzchni 366 m? wraz z zapleczem higieniczno-sani-
tarnym i szatniami. Ponadto w budynku szkoty umiejscowione sg dwie pracow-
nie: kinezyterapii i terapii manualnej oraz masazu bedace w strukturze Instytutu
Fizjoterapii. Tutaj roéwniez znajduja sie laboratoria i pracownie: Kosmetologii Pie-
legnacyjnej wchodzace w sktad Instytutu Kosmetologii oraz Umiejetnosci Potoz-
niczych nalezace do Instytutu Potoznictwa.



214 Izabela Wréblewska

W budynku szkoty miesci sie ponadto Zaktad Podstaw Opieki Pielegniarstwa,
Zaktad Ginekologii Operacyjnej i Onkologii przynalezne do Instytutu Pielegniar-
stwa iInstytutu Potoznictwa. Pracownie ilaboratoria sg w petni wyposazone
w nowoczesny i profesjonalny sprzet dydaktyczny, audiowizualny oraz multime-
dialny niezbedny do prowadzenia dziatalno$ci dydaktycznej oraz naukowo - ba-
dawczej na najwyzszym poziomie.

2. Pawilon dydaktyczny z salg audytoryjna - jednokondygnacyjny budy-
nek, w ktérym miesci sie siedziba wtadz Uczelni - Rektorat wraz z biurem Rektora
i Prorektoréw oraz Sala Senatu PMWSZ. Réwniez tutaj, na powierzchni 150,0 m?,
umiejscowiona jest w pelni zmodernizowana Biblioteka i Centrum Informacji Na-
ukowej. Uzupetnienie funkcjonalne pawilonu stanowi nowoczesna, klimatyzowa-
na sala audytoryjna mogaca pomiesci¢ 250 oséb, wyposazona w audiowizualne
i multimedialne rozwigzania techniczne podnoszace jako$c¢ ksztatcenia i utatwia-
jace proces dydaktyczny. Powierzchnia pawilonu dydaktycznego z salg audytoryj-
ng to 920,0 m2 Opisywany pawilon ma zaplecze sanitarno - higieniczne uzupet-
nione ogolnie dostepna szatnig.
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3. Obiekt dydaktyczny - zespo6t sal audytoryjnych - budynek zespotu sal au-
dytoryjnych funkcjonalnie ze soba polaczonych wraz z zapleczem technicznym,
sanitarnym, multimedialnym i socjalnym oraz holem dajacym szerokie mozliwo-
$ci wykorzystania podczas organizowanych konferencji. Sale audytoryjne, gdzie
w jednej mogg przebywac 283 osoby, a w drugiej 187 oséb, mozna ze sobg faczy¢
i uzyska¢ pomieszczenie na tagcznie 470 miejsc. Jest to jedyna taka sala audytoryj-
na w Opolu. Pomieszczenia przeznaczone s3 na organizacje wyktaddéw, sesji i kon-
ferencji naukowych oraz odczytéw i szkolen. Powierzchnia obiektu dydaktyczne-
go - zespo6t sal audytoryjnych wynosi 1 397 m2.

4. Dom Stuchacza - 8. kondygnacyjny budynek podzielony funkcjonalnie na
trzy czesci tj.:

- akademik wraz z zapleczem bytowym dla studentéw (kuchnia, stotéwka),

- cze$¢ dydaktyczna,

- cze$¢ administracyjng wraz ze strefa gospodarczo-ustugowa.

tgczna powierzchnia uzytkowa budynku wynosi 5 416 m2

Akademik usytuowany jest na pietrach od IV do VII, gdzie ulokowanych jest
40 czteroosobowych pokoi mieszkalnych dla 160 studentéw. Na kazdym z pieter
znajdujg sie kaciki rekreacyjne z telewizorem, kuchnie, tazienki i toalety. W akade-
miku funkcjonuje sie¢ internetowa WiFi (bezprzewodowa). Powierzchnia tej cze-
$ci budynku wynosi 2 064 m? Cze$¢ dydaktyczna umiejscowiona jest na parterze
oraz pietrach Il i II1l. W tej czeSci rozmieszczonych jest 8 sal seminaryjnych, w kté-
rych istnieje mozliwo$¢ prowadzenia zaje¢ z grupami liczacymi po okoto 40 oséb.
Lacznie z sal wyktadowych tej cze$ci budynku Domu Stuchacza moze korzystaé
458 os6b. Opisywane sale sg klimatyzowane i wyposazone w nowoczesny sprzet
multimedialny oraz audiowizualny spetniajgcy najwyzsze standardy dla tego typu
wyposazenia.
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Ponadto w cze$ci dydaktycznej budynku Domu Stuchacza umiejscowiona jest
pracownia komputerowa z 11 stanowiskami komputerowymi, pracownia ¢wiczen
mikrobiologii i 4 pracownie ¢wiczen Instytutu Fizjoterapii oraz gabinet wizazu In-
stytutu Kosmetologii. Wszystkie obiekty przystosowane sg dla potrzeb os6b nie-
peosprawnych.

Budynki Uczelni s3 ze soba potgczone tacznikami tworzac jedna cato$c¢
z mozliwo$cig przemieszczania sie miedzy nimi bez konieczno$ci ich opuszczania.
Obiekty potozone sg wsréd zieleni w formie parku, ktéra tworzy swoisty i niepo-
wtarzalny klimat, gdzie w okresie wiosennymi odbywaja sie zajecia ze studentami
i gdzie moga sie oni relaksowac i odpoczywac po zajeciach.

Uzupetnieniem catosci jest plac parkingowy na 200 miejsc postojowych z wy-
dzielonymi miejscami dla oséb niepeinosprawnych.

Uczelnia wspoétpracuje zlokalnymi firmami wykorzystujac ich potencjat.
W ten sposdb studenci Uczelni majg zagwarantowany dostep do lodowiska, ba-
senu czy tez stadionu lekkoatletycznego, gdzie mogg rozwija¢ swoje umiejetnosci
i pasje sportowe w ramach dziatajacego aktywnie KU AZS.

Baza pomocy dydaktycznych jest w spos6b ciggly modernizowana i uzupet-
niana o nowe urzadzenia i przedmioty w celu zaspokajania coraz wiekszych wy-
magan kwalifikacyjnych stawianych absolwentom naszej Uczelni na rynku pracy
przez pracodawcow.

W uczelni funkcjonuja obecnie cztery kierunki: pielegniarstwo, potoznictwo,
fizjoterapia i kosmetologia. Absolwenci pierwszego z nich uzyskujac tytut licencja-
ta pielegniarstwa i po uzyskaniu prawa wykonywania zawodu moga samodzielnie
udziela¢ Swiadczen w zakresie promowania i zachowania zdrowia, zapobiegania
chorobom, sprawowac holistyczng izindywidualizowana opieke nad cztowie-
kiem chorym, niepetnosprawnym i umierajacym. Pielegniarki sprawujg opieke
nad dzie¢mi, osobami dorostymi i w wieku podesztym w zdrowiu i chorobie. Pie-
legniarka, bedac cztonkiem zespotu terapeutycznego, realizuje opieke profesjo-
nalng udzielajac $wiadczen: pielegnacyjnych, zapobiegawczych, diagnostycznych,
leczniczych, rehabilitacyjnych oraz z zakresu promocji zdrowia.
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Z kolei absolwenci z dyplomem licencjat potoznictwa sa jednymi z najbar-
dziej poszukiwanych. W ramach nauki przygotowani sa do samodzielnej pracy
zawodowej w zakresie potoznictwa i neonatologii, znajduja zatrudnienie w licz-
nych placéwkach o profilu ginekologiczno-potozniczym. Instytut w ramach oferty
prowadzi dziatania edukacyjne teoretyczne i praktyczne z wykorzystaniem najno-
woczes$niejszych metod i pomocy naukowych z zakresu profilaktyki, szczegdlnie
z zakresu onkologii ginekologicznej, pogadanek dla przysztych matek, kurséow
z zakresu udzielania pierwszej pomocy, udzielania pomocy przy nagtych poro-
dach poza placéwkami medycznymi. Studentki w ramach dziatalnosci naukowej
prowadza dziatania ankietowe i badawcze z okreslonych tematéw medycznych
z zakresu ginekologii, poloZnictwa i neonatologii.

Zainteresowanie potencjalnych studentéw kierunkiem Fizjoterapia w Pan-
stwowej Medycznej Wyzszej Szkole Zawodowej w Opolu jest bardzo duze, licz-
ba kandydatéw w kazdym roku akademickim zdecydowanie przekracza liczbe
wolnych miejsc. Doswiadczeni i uznani pracownicy nauki z tytutami profesoréow
i doktoréw oraz dydaktycy z duzym do$wiadczeniem naukowym i zawodowym,
doskonale przygotowana baza dydaktyczna, w tym wyspecjalizowany sprzet spra-
wiaja, ze proces ksztalcenia odbywa sie na wysokim poziomie i w komfortowych
warunkach. 10 studentéw od poczatku dziatalnosci Instytutu Fizjoterapii otrzy-
mato Stypendia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za wybitne osiagniecia
w nauce i dziatalno$¢ naukowa. Ponadto prezentowane przez nich na konferen-
cjach lokalnych, krajowych i miedzynarodowych prace kazdorazowo otrzymuja
nagrody i wyréznienia. Absolwenci Instytutu z powodzeniem kontynuujga nauke
na studiach magisterskich, miedzy innymi w Opolu, Katowicach, Wroctawiu czy
w Warszawie. Gtéwnym celem dydaktycznym i naukowym Instytutu na najblizsza
przysztos¢ jest otwarcie studiéw II stopnia oraz kontynuacja i rozwéj juz podjetej
wspotpracy z uznanymi placowkami naukowymi i leczniczymi, ktére gwarantuja
wysoki poziom nauki praktycznej zawodu fizjoterapeuty. Obok teoretycznej wie-
dzy z zakresu nauk medycznych, biologicznych, humanistycznych i spotecznych
absolwent uzyskuje przygotowanie praktyczne do rehabilitacji ruchowej os6b nie-
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pelnosprawnych, prowadzenia gimnastyki korekcyjnej, wykonywania zabiegow
z zakresu medycyny fizykalnej, odnowy biologicznej i fitness w sporcie oraz réz-
nych form masazu i terapii manualnej. Program studiéw urozmaicony jest grupa
przedmiotéw wybieranych przez studentéw takich jak: dogoterapia, hipoterapia,
muzykoterapia, podstawy pedagogiki specjalnej czy podstawy logopedii.

Praktyczna nauka zawodu na prezentowanych kierunkach realizowana jest
w oddziatach najlepszych opolskich szpitali, pod opieka fachowej, wysoko wy-
kwalifikowanej kadry. Stawiamy bowiem nacisk przede wszystkim na umiejetno-
$ci praktyczne, tak wazne w zawodach pielegniarki, potoznej, fizjoterapeuty, czy
kosmetologa, ale dbamy réwniez o solidne podstawy teoretyczne oraz - co jest
niezwykle istotne w zawodach medycznych - pragniemy wpaja¢ studentom na-
wyk ustawicznego ksztatcenia, wskazujgc, jak szybko zmienia i poszerza sie dzi$
wiedza medyczna.

Kolejnym oferowanym kandydatom kierunkiem jest kosmetologia. Celem
ksztatcenia na tym kierunku jest przygotowanie specjalistOw w zakresie kosme-
tologii pielegnacyjnej, upiekszajacej i estetycznej. Podstawe teoretyczng stanowi
wiedza ogoélna zzakresu nauk o zdrowiu, nauk medycznych i humanistycznych,
m. in. anatomii, fizjologii, dermatologii, chirurgii plastycznej, mikrobiologii, fizjo-
terapii, biochemii oraz wiedza szczegétowa z zakresu kosmetologii. Umiejetnos¢
zastosowania réznych nowoczesnych form zabiegéw studenci zdobywaja podczas
zaje¢ praktycznych i teoretycznych. Zapoznajg sie oni z mozliwo$ciami wykorzy-
stania w zabiegach kosmetycznych elektroterapii, ultradzwiekéw, promieniowania
elektromagnetycznego, swiattolecznictwa, termoterapii w zakresie podwyzszania
temperatury tkanek, jak rowniez ich obnizania, a takze wodolecznictwa. W trakcie
nauki student zdobywa umiejetnosci wiasciwego planowania zabiegu kosmetyczne-
go, doboru i zastosowania kosmetykéw zgodnie z rozpoznaniem, wykonywania za-
biegow kosmetycznych pielegnacyjnych i upiekszajgcych z uwzglednieniem wska-
zan i przeciwwskazan, wspotpracy z lekarzem dermatologiem oraz podejmowania
dziatan prozdrowotnych i profilaktycznych w ochronie i promocji zdrowia. Studenci
tej specjalnosci sa przygotowani do wykonywania zabiegéw masazu relaksacyjnego
oraz masazy uwzgledniajacych techniki stosowane w terapii wyszczuplajgcej i anty-
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celulitowej. Zajecia praktyczne, ktére stanowig znaczna cze$¢ programu ksztatcenia,
prowadzone sg we wtasnych gabinetach na stanowiskach wyposazonych w najnow-
szej generacji sprzet. Pogram ksztatcenia przewiduje réwniez, po Il i IV semestrze,
praktyki ciggte w gabinetach kosmetycznych na terenie Opola i innych miast Polski.
Absolwenci kierunku znajdujg zatrudnienie w gabinetach kosmetycznych, sa-
lonach odnowy biologicznej, salonach SPA&WEELNESS, gabinetach kosmetologii
estetycznej oraz w branzy farmakologicznej i przemysle kosmetycznym.

Kursy, studia podyplomowe

Dodatkowo PMWSZ w Opolu dysponuje bogata oferta kurséw podyplomowych,
aw $rdd nich studiami: ,Komunikowanie interpersonalne zjezykiem migowym”,
,Promocja zdrowia i edukacja zdrowotna dla pielegniarek i potoznych”, ,Opiekun

J

medyczny”, ,Ratownictwo gérskie i wysokos$ciowe”, ,Ocena stanu zdrowia i badanie

J 4

fizykalne”, ,Kosmetologia”, ,Kosmetologia lecznicza”, ,Edukator w opiece okotopo-
rodowej”, ,Geriatria i opieka dtugoterminowa”, ,Dietetyka kliniczna” oraz ,Organiza-
cja i Zarzadzanie w ochronie zdrowia”. Liczba studiéw w najblizszym latach bedzie
wzrastac i odpowiadac na potrzeby Srodowiska naszych absolwentéw i oséb, ktére
ukonczyty inne uczelnie medyczne. Studia podyplomowe to bardzo dobra propozy-
cja rozszerzenia i wzmocnienia oferty nauczania i znakomita okazja dla wielu oséb

pragnacych podnie$¢ swoje wyksztatcenie i kwalifikacje.

Studencki ruch naukowy

W Uczelni czynnie dziatajg Studenckie Kota Naukowe. W roku akademickim
2012/2013 zostato zarejestrowanych 9 kdét naukowych: SKN Biomechaniki Kli-
nicznej, SKN przy Instytucie Potoznictwa, SKN Opieki Dtugoterminowej, SKN Ki-
nezyterapii, SKN Kosmetolologii Upiekszajacej, Pielegnacyjnej i Specjalistycznej,
SKN Fizjoterapii w Inkontynencji, SKN Fizjoterapii Klinicznej, SKN Menadzerow
Zdrowia czy SKN Klub Honorowych Dawcéw Krwi. Ten ostatni powstat w 2007
I, a jego dziatalno$¢ polega m.in. na wspoétpracy z Zarzadem rejonowym PCK, Re-
gionalng Radg Krwiodawstwa oraz Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwio-
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lecznictwa. Cztonkowie majg mozliwo$¢ uczestniczenia m. in. w zawodach sporto-
wych organizowanych przez PCK lub w konkursach takich, jak: coroczny konkurs
»Mtoda krew ratuje zycie” - organizowany przez Krajowa Rade Honorowych Daw-
cow Krwi PCK oraz Zarzad Gtéwny PCK. W kolejnych edycjach tego konkursu,
w kategorii uczelni wyzszych zajmowali$my I miejsca w wojewddztwie opolskim
w dwdch kategoriach: aktywnosci - ilo$ci krwi oddanej w turnieju w przeliczeniu
na jednego pelnoletniego studenta oraz wg wskaznika najlepsza promocja hono-
rowego krwiodawstwa, co jest nowym kryterium oceny w konkursie.

Ponadto w roku akademickim 2012/2013 zostaly zarejestrowane 3 organi-
zacje studenckie: Samorzad Studencki, Klub Uczelniany AZS, Uczelniany Kabaret
,Swierzaki”,

PMWSZ w Opolu wykazuje sie duza aktywnos$cia naukows ijest organizatorem
okoto 20 konferencji rocznie, ktére staty sie juz wydarzeniami cyklicznymi i w niekt6-
rych przypadkach maja nie tylko ogdélnopolski, ale i miedzynarodowych charakter. Pra-
cownicy i studenci Uczelni czynnie uczestnicza takze w spotkaniach organizowanych na
terenie catej Polski i przywoza z nich wyrdznienia i nagrody za prezentowane prace.

Panstwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa $cisle wspotpracuje w dziedzi-
nie naukowo-dydaktycznej z Uniwersytetem Medycznym we Wroctawiu oraz z Uni-
wersytetem Opolskim, a takze z placowkami naukowo-dydaktycznymi w Niemczech,
Belgii i Stanach Zjednoczonych.

Nagrody i wyréznienia

W stosunkowo krétkiej historii PMWSZ w Opolu mozna sie poszczyci¢ szcze-
gbélnymi osiggnieciami. Nalezg do nich wreczone przesz Marszatka Wojewo6dz-
twa Opolskiego, nagrody , Professor Opoliensis”. 18 pazdziernika 2007 r. po raz
pierwszy w historii Opolszczyzny tytuly te otrzymali naukowcy wybrani przez
Kapitute Rektorow Wyzszych Uczelni Opola, wsréd ktoérych znalezli sie réwniez
dwaj wybitni nauczyciele akademiccy naszej Uczelni: dr n. med. Wojciech Guzi-
kowski i dr hab. n. med. Janusz Kubicki, prof. PMWSZ w Opolu. Dodatkowo w 2009
roku dr Guzikowski otrzymat Nagrode Marszatka Wojewo6dztwa Opolskiego za
szczegOlne osiggniecia w dziedzinie upowszechniania i rozwoju edukacji. W tym
tez roku pierwszy Rektor Uczelni, prof. dr hab. n. med. Andrzej Steciwko zostat
Cztowiekiem Roku 2009 w ochronie zdrowia w konkursie “Sukces Roku w Ochro-
nie Zdrowia - Liderzy Medycyny”. W 2011 r. zdobyt takze tytut ZLOTEGO LIDERA
w kategorii Promocji Zdrowia i Profilaktyki w VI edycji Konkursu Lideréow Ogél-
nopolskiego Systemu Ochrony Zdrowia. W 2011 r. Pan Profesor otrzymat takze
Nagrode Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za osiggniecia organizacyjne
w roku akademickim 2010/2011, aw 2012 roku, jako wybitny naukowiec, autor
wielu prac naukowych i badawczych otrzymat nagrode za najlepsza prace opubli-
kowana w , Telemedicine” w 2011 roku.

Rédwniez w latach wczes$niejszych Prof. Andrzej Steciwko otrzymat wiele od-
znaczen i medali, m.in. w 2006r. zostat uhonorowany najwyzszym odznaczeniem
Polskiego Towarzystwa Lekarskiego - MEDALEM GLORIA MEDICINAE.
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0d momentu powotania Panistwowa Medyczna Wyzsza Szkota Zawodowa
w Opolu wspiera rozwdj naukowy swoich pracownikéw. Przez ten okres jeden
pracownik otrzymat tytut profesora zwyczajnego, a po trzech tytuty doktora habi-
litowanego i doktora nauk medycznych.

Biblioteka i dziatalno$¢ wydawnicza

Istotnym elementem Uczelni jest Biblioteka i Centrum Informacji Naukowej,
ktére rozpoczety swoja dziatalno$¢ 1 pazdziernika 2003 roku. Biblioteka jest bi-
blioteka naukows, ktéra gromadzi, opracowuje i udostepnia w réznych formach
ksigzki, czasopisma, zbiory specjalne ($rodki audiowizualne) i nowoczesne do-
kumenty elektroniczne odpowiadajace aktualnym specjalno$ciom ksztatcenia.
Sa to publikacje z zakresu medycyny, ze szczegdlnym uwzglednieniem zagadnien
dotyczacych pielegniarstwa i potoznictwa, fizjoterapii, zdrowia publicznego i ko-
smetologii oraz nauk pokrewnych: biochemii, biofizyki, bioinZynierii, genetyki,
higieny, etyki lekarskiej, pielegniarskiej, a takze psychologii, socjologii medycyny,
pedagogiki oraz pedagogiki specjalne;j.

Biblioteka oferuje 11 stanowisk komputerowych dla uzytkownikéw, 45 miejsc
do pracy indywidualnej i zbiorowej. Do dyspozycji czytelnikow pozostajg dwa ska-
nery, drukarka i kserokopiarka oraz dostep do bezprzewodowego Internetu.

Istotna cze$cia dziatalno$ci PMWSZ w Opolu jest aktywno$¢ wydawnicza. Od
poczatku dziatalno$ci PMWSZ w Opolu wiadze Uczelni ktadty szczegélny nacisk
na propagowanie nauki poprzez realizacje corocznych planéw wydawniczych. Do-
robek publikacyjny pracownikéw PMWSZ jest imponujacy i tematycznie obejmuje
praktycznie wszystkie dziedziny medycyny, ze szczeg6lnym uwzglednieniem pie-
legniarstwa, potoznictwa, pediatrii, rehabilitacji i fizjoterapii.

Domeng publikacyjna Uczelni sg cykle ksigzek towarzyszace konferencjom
naukowym, prezentujace najnowsze osiggniecia badawcze, popularyzujace nie
tylko wiedze medyczng, ale takze psychologiczng i pedagogiczng w zakresie sze-
roko rumianej problematyki klinicznych i pielegnacyjnych aspektéw opieki nad
chorymi oraz zagadnien zwiagzanych z opieka, leczeniem i profilaktyka w pediatrii.

W latach 2003-2012 Uczelnia wydata 37 tytutéw publikacji o tacznym na-
ktadzie 8100 egzemplarzy. Cyklicznie ukazuja sie monografie Dziecko i jego $ro-
dowisko (10 tytutéw w cyklu) oraz Kliniczne i pielegnacyjne aspekty opieki nad
chorymi (8 tytutéw w cyklu) prezentujace najnowsze osiagniecia naukowe i roz-
wigzania praktyczne: lekarzy, pielegniarek, potoznych i fizjoterapeutéw w zakre-
sie neonatologii, pediatrii, choréb cywilizacyjnych, zagadnien rehabilitacji, profi-
laktyki choréb, edukacji zdrowotnej, doswiadczen pacjenta w zwigzku z choroba
i bélem, akcentujace holistyczny wymiar praktyki leczenia, procesu pielegnacji,
dziatan fizjoterapeutycznych, propagujace i popularyzujace nowoczesne rozwia-
zania w pielegniarstwie, potoznictwie i fizjoterapii.

W serii podrecznikéw dla studentéw specjalno$ci medycznych wyzszych
szkoét zawodowych ukazaty sie wybrane zagadnienia z pielegniarstwa chirurgicz-
nego, geriatrycznego, pediatrii, rehabilitacji w pielegniarstwie, podstaw psychia-
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trii i promocji zdrowia psychicznego, praktyczny podrecznik z kompresjoterapii
oraz podrecznik zdrowia publicznego dotyczacy zarzadzania zasobami ludzkimi
w stuzbie zdrowia.

W wykazie publikacji PMWSZ w Opolu znajduja sie takze pozycje poruszajace
trudne tematy zwigzane z wyzwaniami opieki paliatywnej i hospicyjnej w cyklu
Zy¢ godnie i do konica oraz ksigzka o spoteczno-etycznych aspektach transplanto-
logii.

0d 2007 PMWSZ w Opolu wydaje czasopismo informacyjne Puls Uczelni.
W 2012 roku powstat pomyst przeksztatcenia czasopisma w kwartalnik o charak-
terze naukowo-informacyjnym. Misjg Pulsu Uczelni: Public Higher Medical Proffes-
sional School in Opole jest stworzenie platformy wspotpracy oraz wymiany mysli
i doswiadczen z zakresu pielegniarstwa, potoznictwa, fizjoterapii, zdrowia publicz-
nego i kosmetologii. Kwartalnik jest recenzowanym czasopismem naukowym adre-
sowanym do studentéw, absolwentédw i pracownikéw wyzszych szkét medycznych.
W szczeg6lnosci promuje pierwsze proby publikacji naukowych badan i osiggnieé
studentéw kierunkéw medycznych. Puls Uczelni przeszedt pozytywna ewaluacje
w miedzynarodowej bazie Index Copernicus za rok 2012 i otrzymat bardzo wyso-
ka, jak na tak krotki okres wydawania, punktacje: 5.10. W roku przysztym redakcja
skieruje czasopismo do oceny przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
0d potowy 2012 roku wszystkie publikacje PMWSZ w Opolu s3 kierowane do cyfry-
zacji i otwartego dostepu w dolnoslaskiej Bibliotece Cyfrowej we Wroctawiu.

Zamierzenia na przyszlosc

Priorytetem dziatania PMWSZ w Opoluy, jako jedynej medycznej zawodowej
uczelni w Polsce jest utrzymanie samodzielnos$ci i autonomii. Uczelnia, w zakresie
planowanego rozwoju, ma ustabilizowang pozycje, cho¢ prowadzi ksztatcenie wy-
tacznie na kierunkach medycznych, ktére sg trudne pod wzgledem dydaktycznym,
bowiem sa zwiazane z duzg liczba zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych oraz
z rownie duza liczba zaje¢ teoretycznych, a takze kosztochtonne - zaréwno w try-
bie stacjonarnym, jak i niestacjonarnym na wszystkich kierunkach studiow.

Uczelnia cieszy sie zastuzonym prestizem i bardzo duzym zainteresowaniem
potencjalnych studentéw z catej Polski. Dlatego tez w najblizszych latach planuje-
my uruchomienie kolejnych dwéch kierunkéw studiéw tj. ratownictwa medycz-
nego ianalityki medycznej, zaréwno w trybie licencjackim, jak i magisterskim,
a takze uruchomienie studiéw II stopnia, tj. 2-letnich studiéw magisterskich dla
kierunkéw: pielegniarstwo i fizjoterapia (w trybie stacjonarnym i niestacjonar-
nym).

Uczelnia moze przyja¢ co roku licznych kandydatéw, ktoérych liczba, mimo
nizu demograficznego, jest wieksza od miejsc jakimi dysponujemy. Na kazdym
z kierunkéw moze rozpoczac¢ studia po 120 os6éb w systemie stacjonarnym i nie-
stacjonarnym (wyjatkiem jest pielegniarstwo niestacjonarne, na ktérym moze
studiowac¢ 140 os6b na jednym roku).
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Uczelnia planuje nadal rozszerza¢ swoja baze dydaktyczna i naukowa, stad
plany, by w roku 2013 dobudowac¢ drugie pietro nad dwukondygnacyjnym budyn-
kiem dydaktycznym, przez co uzyska sie ok. 600m? powierzchni przeznaczonych
na dziatalno$¢ dydaktyczna: pracownie umiejetnosci praktycznych ilaboratoria.
Pragniemy réwniez w tym samym roku dokona¢ nadbudowy o jedno pietro nad
pomieszczeniami technicznymi i magazynowymi, co pozwoli na stworzenie do-
datkowych pracowni dydaktycznych oraz pomieszczen biurowych o tacznej po-
wierzchni 1200 m?.

W latach 2013-2015 powinna rozpocza¢ sie dalsza realizacja naszej najwiek-
szej inwestycji, tj. Il etap budowy nowego centrum dydaktycznego Uczelni, a w la-
tach 2016-2018 winna zosta¢ rozpoczeta i zakonczona budowa IlI-go i ostatniego
etapu powyzszej budowy. W ten sposdéb uzyskamy prawie 9000 m? dla naszych
instytutéw oraz bardzo nowoczesng biblioteke, czytelnie i pracownie kompute-
rowq z kilkudziesiecioma stanowiskami komputerowymi dla wszystkich kierun-
kéw studiow, z ktérych korzysta¢ bedzie mogto takze Srodowisko medyczne Opola
i Opolszczyzny.

@ Budynek dydaktyczny z salg
audytoryjng

ELEWACJA POLNOCNO - ZACHODM

Nowy obiekt da mozliwo$¢ rozwoju bazy badawczej Uczelni, a tym samym
prowadzenia niezmiernie ciekawych badan, zar6wno w ramach powstawania
prac licencjackich i magisterskich, studenckich két naukowych, ale tez w zakresie
prac doktorskich, czy habilitacyjnych pracownikéw naszej Uczelni.

Jednym z gtéwnych celéw PMWSZ w Opolu jest réwniez systematyczny roz-
wdj kadry dydaktycznej oparty o pozyskiwanie kolejnych stopni i tytutéw nauko-
wych, atakze udziat naszych pracownikéw w licznych projektach badawczych
- krajowych i miedzynarodowych, oraz w wielu szkoleniach, zjazdach i konferen-
cjach naukowych. W ten sposéb znacznie wzmacnia sie potencjat kadry Uczelni.
Na dzien dzisiejszy obowigzuje rdwniez strategia preferowania przy zatrudnianiu
nowych asystentéw i instruktoréw absolwentéw PMWSZ, ktérzy uzyskaja stopien
magistra.

Kolejnym celem naszej Uczelni jest rozwijanie dziatalno$ci naukowej studen-
toéw w ramach licznych studenckich k6t naukowych, a takze rozwijanie Akademic-
kiego Zwigzku Sportowego i tworzenie zespotéw muzycznych, tanecznych, chéru
oraz podtrzymywanie dziatalno$ci kabaretu studenckiego. Wtadzom Uczelni zale-
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zy na jak najwiekszej aktywno$ci studentéw poza obowigzkowymi zajeciami, bo-
wiem to oni tworzy niepowtarzalng atmosfere, a fakt, ze na Uczelni kwitnie zycie
studenckie jest magnesem przyciggajacym kolejnych kandydatéw na studia.

Bardzo duze znaczenie, szczegélnie dla Srodowiska medycznego regionu
opolskiego, bedzie miato kontynuowanie tradycyjnych juz corocznych zjazdéw
i sympozjéw, ktére w PMWSZ w Opolu maja kilkuletnia tradycje. Ktadziemy szcze-
gblny nacisk na nowe inicjatywy w tym zakresie i organizacje og6lnopolskich zjaz-
dow, a nawet kongreséw, o tematyce bedacej odpowiedzia na biezace potrzeby
$rodowiska.

Dbanie o dalszy rozwéj Panistwowej Medycznej Wyzszej Szkoty Zawodowej
w Opolu w zakresie wyZej opisanych cel6w strategicznych ma na celu utrzymanie
niezaleznosci Uczelni, ktéra winna stawac sie coraz lepsza i wieksza o istotnym
znaczeniu w rankingach uczelni wyzszych.

Liczba znakéw ze spacjami: 31 304



Kazimierz Chrzanowski

Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Sz. Szymonowica w Zamo$ciu

Misja PWSZ w realizacji awansu edukacyjnego
mlodziezy regionu zamojskiego

Streszczenie

W niniejszym artykule przedstawiono role Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej im. Szymona Szymonowica w Zamos$ciu w realizacji awansu
edukacyjnego mtodziezy regionu zamojskiego. W publikacji scharaktery-
zowano rozwoj Uczelni w latach 2005-2013. Oméwiono kierunki ksztatce-
nia, strukture organizacyjna, wspétprace z oSrodkami naukowymi w kra-
ju izagranicg oraz zinteresariuszami zewnetrznymi. Zaprezentowano
realizacje w PWSZ w Zamo$ciu problematyki z dziejéw i kultury Zydéw
w Polsce. Autor uzasadnia, ze ré6znorodno$¢ podejmowanych zadan i stra-
tegia dalszego rozwoju Uczelni wpisuje na trwate w system szkolnictwa
wyzszego funkcjonowanie Panstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych.

Stowa kluczowe: Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa, uczelnia zamoj-
ska, studenci w regionie zamojskim

Dlaczego w ZamoS$ciu utworzono PWSZ, czy byly to ambicje miejscowego
samorzadu, czy potrzeba nobilitacji miasta, czy tez inne motywacje?

Przeciez Zamo$¢, jeszcze jako miasto powiatowe w woj. lubelskim sprzed
1975 roku byt na krétko miejscem ksztatcenia pracownikéw administracji pan-
stwowej w filii Zawodowego Studium Administracji przy UMCS w Lublinie. Wraz
z powotaniem wojewddztwa zamojskiego, staraniem jego wtadz powstata w 1980
roku zamiejscowa jednostka organizacyjna Wyzszej Szkoty Rolniczej w Lublinie-
-Instytut Nauk Rolniczych w Zamosciu. Pod koniec lat 90-tych miejscowe elity po-
lityczne podjety udana prébe stworzenia pierwszej niepublicznej wyzZszej uczel-
ni. Nadarzyta sie okazja i wraz z grupa naukowcoéw i biznesmendw, w znacznej
mierze rzeszowskich, utworzono, wzorem funkcjonujacej w Rzeszowie, uczelnie
nazwang Wyzsza Szkota Zarzadzania i Administracji z siedziba w ZamoSciu. Nie-
dtugo potem powstata kolejna uczelnia w Zamosciu, zatoZona przez specjalnie po-
wotana fundacje jako Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna.

Nie mniej dalej istniat w mieScie niedosyt ksztatcenia na poziomie studiow
wyzszych.

Nawet funkcjonowanie trzech uczelni, Nauczycielskiego Kolegium Jezy-
kéw Obcych i punktu konsultacyjnego Wojskowej Akademii Technicznej /1/ nie
spetniato wéwczas oczekiwan miejscowego spoteczenistwa. Wynikato to z fak-
tu, iz praktycznie Zadna z nich nie byta uczelnia ‘rdzennie’ zamojska. Stad tez
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wielokrotnie coraz liczniejsza grupa miejscowych dziataczy samorzadowych
podejmowata dyskusje o koniecznosci powotania do zycia w Zamo$ciu wtasnej
uczelni panstwowej. Podkreslano przy tym, ze nauka w takiej uczelni bedzie
bezptatna i blizsza srodowisku rodzinnemu studentéw, a przez to bardziej do-
stepna szerszej rzeszy mtodziezy regionu zamojskiego, /2/ w ktéorym w wyniku
przemian ustrojowych pogtebita sie pauperyzacja mieszkancow.

Do zaktywizowania dziatan zainteresowanych powstaniem takiej uczel-
ni byta informacja o zamierze otwarcia w Zamosciu filii Panstwowej Wyzszej
Szkoty Zawodowej z Jarostawia. Reforma podziatu administracyjnego kraju,
utrata statusu miast wojewddzkich miata by¢ zrekompensowana min. mozliwo-
$cig utworzenia panstwowych zawodowych szk6t wyzszych. Z mozliwosci tej,
z wta$ciwym skutkiem skorzystaty spotecznosci lokalne

Chetma i Biatej Podlaskiej. Bardzo szybko otwarto w obu miastach Pan-
stwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe.

Ukoronowaniem staran inicjatoréw powotania Uczelni byto rozporzadzenie
Rady Ministréw z dnia 07 czerwca 2005r o powstaniu PWSZ w Zamosciu. Jest to
jedyna tego typu publiczna uczelnia w regionie. Wtadze miasta zaproponowa-
ty na lokum uczelni dwa obiekty po bytych szkotach podstawowych. Budynki
te wydzierzawiono uczelni na 7 lat. Aktualnie sg wtasnoscia PWSZ. Jednak, aby
mogty petnic role sal dydaktycznych na poziomie szkolnictwa wyzszego, wyma-
gaty istotnej przebudowy i przystosowania. Jednoczesnie uczelni przydzielono
2 pomieszczenia w I LO tj. budynku bytej Akademii Zamojskiej. W 2011 r., uczel-
nia wzbogacita sie o obiekt po Panstwowej Wyzszej Szkole Muzycznej z prze-
znaczeniem dla rektoratu, administracji, laboratorium Zaktadu Gleb i Podtozy
Ogrodniczych i pokoi mieszkalnych dla gosci i studentéw.

Z perspektywy 2013 roku nalezy stwierdzi¢, Zze rozwdj uczelni nieroze-
rwalnie zwigzany jest z modernizacja bazy materialnej. W oparciu o przyzna-
ne finanse UE zmodernizowano za sume 13 769 980 PLN siedzibe Instytutow
Przyrodniczo-Technicznego i Instytutu Matematyki oraz Technologii Innowa-
cyjnych. Zorganizowano takze nowoczesne laboratoria cze$ci przyrodniczej
ianaliz paliw i energii Centrum Badan i Transferu Technologii (CeBiTT)

Konsolidacja wysitkéw uczelni oraz miasta obnizyta znacznie koszty bazy dy-
daktycznej poprzez umieszczenie znacznej cze$ci wchodzacych w sktad CeBiTT
laboratoriéw przynalezacych do mechaniki w obiektach warsztatowych Centrum
Ksztalcenia Praktycznego (CKP). W zwigzku z tym urzadzenia przemystowe sa
dostepne nie tylko dla studentéw PWSZ, ale réwniez uczniéw CKP. W roku akade-
mickim 2013/2014 w ramach projektu ,Wzrost potencjatu laboratoriéw Centrum
Badan i Transferu Technologii PWSZ w Zamo$ciu poprzez kompleksowe doposa-
Zenie w nowoczesng aparature badawcza” doposazone beda laboratoria uczelni,
ktore stworza podstawe dla nowych kierunkéw studiéw. Bedzie to nowoczesna
baza dydaktyczna, ktéra nabierze znaczenia na rynku krajowym jak i miedzyna-
rodowym, a Zamojszczyzna wzbogaci sie o kolejng baze laboratoryjna.

Wszystkie Panstwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe, nie wytaczajac zamoj-
skiej maja wpisane w swoja misje dziatania prace na rzecz miejscowego spo-
teczenstwa. W tym zakresie w ciggu 8 lat istnienia PWSZ w Zamo$ciu wrosta
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w $§rodowisko swego miasta iregionu. Wspélnie od 2008r., ze ,Stowarzysze-
niem na rzecz Bukowiny PWSZ w ramach corocznych ,Spotkan Akademickich”
promuje te wie$, podkreslajac jej role w funkcjonowaniu historycznej Akademii
Zamoijskiej./3/

W czerwcu 2007 roku PWSZ byta jednym z inicjatoréw utworzenia Wschod-
niego Klastra Informacyjnych i Telekomunikacyjnych Technologii (ICT).

W okresie swojego funkcjonowanialiczba cztonké6w WKICT wzrostaz 12-u do
ponad 100-u w 2013 roku zrzeszajac niezalezne podmioty ( przedsiebiorstwa, or-
ganizacje pozarzadowe, uczelnie i jednostki naukowe oraz osoby fizyczne) i podje-
to wspolprace z jednostkami samorzadowymi z terenu Polski Wschodnie;j.

Aby podkresli¢ znaczenie Zamoscia jako o$rodka naukowego Uczelnia orga-
nizuje szereg konferencji naukowych poswieconych problematyce zamojskiej, tak
w literaturze jak tez jako historycznemu osrodkowi naukowemu na Kresach, w kto-
rym Akademia Zamojska wspolnie z Akademia Ostrogska /4/ niosty kaganek oswia-
ty dla wschodnich terenéw Rzeczypospolitej oraz Rusi. Natomiast wspotczesne
problemy polityczne, ekonomiczne i spoteczne Euroregionu Bug i innych regionéw
Ukrainy znalazty odzwierciedlenie w pracach dyplomowych 75 absolwentow.

Duzym powodzeniem cieszg sie wyktady otwarte dla mtodziezy szkét $red-
nich i gimnazjéw zamojskich zapraszanych przez Uczelnie dyplomatéw akredyto-
wanych w Polsce, politykéw, przedstawicieli naukii biznesu oraz autoréow ksigzek.
W 2007 roku powotano wydawnictwo uczelniane ,Facta Simonides”, ktére 2008
r., wydato pierwszy numer zeszytéw naukowych. Jest to wazny element strategii
rozwoju Uczelni. Pétrocznik przygotowany zostat z wszelkimi standardami po-
zwalajgcymi mu aspirowac do grona uznanych i punktowanych czasopism nauko-
wych. W kolejnych latach sg wydawane zeszyty naukowe, skrypty i monografie.

0d poczatku funkcjonowania PWSZ w Zamosciu odwotuje sie do tradycji
Akademii Zamojskiej dziatajacej na przetomie XVI-XVII wieku trzeciej w Polsce
uczelni wyzszej Akademie uznaje sie za protoplaste obecnej uczelni. Potwierdze-
niem ciggtosci dziatan Akademii jest nadanie w 2009r., na mocy uchwaty Rady
Ministréw z dnia 29 wrze$nia 2009r., imienia Szymona Szymonowica-Profesora
Akademii Zamojskiej. Uczelnia zgodnie z hastami kanclerza wielkiego i hetmana
koronnego, twoércy Akademii Zamojskiej Jana Zamojskiego jest otwarta na nieza-
lezno$¢ mysli i postaw swoich studentéw a jednocze$nie kultywuje tradycje czego
potwierdzeniem jest przekazanie na rece ].M. Rektora prof. dr hab. Waldemara
Martyna Sztandaru PWSZ w Zamos$ciu w dniu 11 pazdziernika 2007r., podczas
uroczystej Inauguracji Roku Akademickiego 2007/2008. Sztandar Uczelni zo-
stal ufundowany przez Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Panstwowej WyzZszej
Szkoty Zawodowej w Zamosciu ,PRO AKADEMIA”. W swoich dziataniach uczelnia
uwzglednia procesy zachodzace w gospodarce i stosunkach spotecznych w kra-
jach europejskich oraz na §wiecie. Wtadze uczelni zwracajg baczng uwage m.in. na
globalizacje, regionalizm, dynamicznie zmieniajacy sie rynek pracy tak regional-
ny, krajowy jak i europejski. Uczelnia przygotowuje studentéw do krajowej i euro-
pejskiej rywalizacji o miejsca pracy i zapewnia im poziom wiedzy odpowiedni do
wymagan wspotczesnej gospodarki rynkowej- kapitalizmu.
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Obcowanie z mtodziezg z Ukrainy oraz w ramach programu ERASMUS z mto-
dzieza z Belgii, Stowacji, Czech i Turcji zapewnia absolwentom mozliwo$¢ przy-
jecia postawy otwarto$ci, wzajemnego szacunku i tolerancji. Dzieki wspétpracy
z lokalng spotecznoscia uczelnia stuzy rozwojowi regionu, a wspotpraca z diaspo-
ra polska na Wschodzie Europy stworzyta wielka szanse speinienia marzen mto-
dych ludzi- zdobycia przez mtode pokolenie wyzszego wyksztatcenia. Panstwo-
wa Wyzsza Szkota Zawodowa z racji swojego potozenia, dzieki bliskosci granicy
wschodniej staje sie uczelnia miedzynarodowa, w ktérej nauke pobiera 73 mto-
dych Polakéw z Ukrainy, Biatorusi i Rosjii 252 mtodych Ukraificow , ktoérzy w zdo-
byciu dyplomu uczelni zawodowej upatruja przepustke do dalszej nauki i pracy
na Ukrainie w Polsce lub innych krajach Unii Europejskiej. Studenci z Ukrainy,
Biatorusi i Rosji uzupetniajg potencjat edukacyjny uczelni, s réwniez, sg réwniez
dobrymi popularyzatorami Polski i polsko$ci w swoich krajach.

PWSZ im. Szymona Szymonowica w Zamos$ciu prowadzi zajecia dydaktycz-
ne na poziomie pierwszego stopnia studiéw licencjackich iinzynierskich oraz
podyplomowych. Uczelnia przyjeta strukture instytutowa, ktérej sktad i rozwdéj
osobowy przedstawitem w tabeli:

Tabela 1. Studenci wg Instytutéw w PWSZ w ZamoS$ciu

Nazwa Instytutu Liczba studentéw w roku akademickim

2005 |2006 |2007/ |2008/ [2009/ [2010 |[2011 2012
/2006 |/2007 |2008 |[2009 |2010 |/2011 |/2012 |/2013

Instytut Humanistyczny 140 372 614 730 680 645 555 142
85n 157n | 64n 34n
7 6 39 109 215 74
cudz. |cudz. |cudz. |cudz. |cudz cudz
Instytut Nauk Spotecznych X X X X X X X 161
95
cudz
Instytut Turystyki X X X X X X X 169
i Rekreacji 116
cudz
Instytut Przyrodniczo-Techniczny | X X X 39 69 100 120 163

13 23 24
cudz cudz cudz

Instytut Matematyki Technologii X 81 112 147 99 82 60 64

Innowacyjnych 1 11 17 16
cudz. |cudz |cudz |cudz

Razem 225 610 797 956 888 960 990 1024

6 / zrédto - opracowanie wtasne, n- studenci niestacjonarni, cudz.- studenci cudzoziemcy

Inauguracje roku akademickiego 2005/2006 rozpoczynato 140 studentow
studiéw stacjonarnych na trzech filologiach: jezyka polskiego, angielskiego i rosyj-
skiego oraz 85 studentéw studiéw niestacjonarnych. Zwiekszanie oferty edukacyj-
nej zaowocowato wzrostem liczby studentéw w roku akademickim 2012/2013 do
1024. Rekrutacja na I rok studiéw wedtug kierunkéw przedstawia sie nastepujaco:
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Tabela 2. Studenci wg kierunkéw w PWSZ w ZamoS$ciu

Kierunek/specjalnos¢ Studenci przyjeci na I rok studiow w roku akademickim
2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11 | 2011/12 | 2012/13

Studia stacjonarne 414 404 453 409 442 386 420
Filologia: 162 189 163 127 116 96 90
F. angielska 124 160 139 97 95 96 90
F. rosyjska 38 29 24 30 21 0 0
Filologia polska 57 39 34 31 19 0 0
Matematyka 85 53 56 31 39 22 30
Politologia 110 123 157 174 97 100 108
Mechanika i budowa maszyn - 43 46 64 46 79
Turystyka i rekreacja

107 122 113

zrodto: opracowanie wtasne

W czerwcu 2008 roku odbyty sie pierwsze obrony prac licencjackich z za-
kresu filologii polskiej, angielskiej i romanskiej (nabér odbyt sie tylko w roku
akademickim 2005/2006). W roku 2009 mury Uczelni opuscili pierwsi absol-
wenci kierunku politologia. A w 2012 pierwsi inzynierowie z kierunku mecha-
nika i budowa maszyn, a w 2013 pierwsi absolwenci kierunku turystykairekre-
acja. Dyplom uczelni posiada juz 1035 absolwentéw, w tym 48 inzynieréw oraz
201 absolwentéw studiéw podyplomowych.

Uczelnia dbajac o zwiekszenie dostepnosci ksztatcenia wprowadzita do
oferty programowej zasade ksztatcenia przez cate zycie (ang. Lifelong Learining
Programme, LLP). PWSZ zapewnia ksztatcenie na wysokim poziomie poprzez
zatrudnienie uznanej w kraju iza granica kadry naukowo-dydaktycznej oraz
nawigzanie wspétpracy z duzymi osrodkami naukowymi min.: Politechnika Lu-
belska, UMCS w Lublinie, Instytutem Agrofizyki Polskiej Akademii Nauk w Lu-
blinie, Katolickim Uniwersytetem Lubelskim Jana Pawta II w Lublinie, Uniwer-
sytetem Narodowym w Ostrogu "Akademia Ostrogska” (Ukraina), Katholieke
Hogeschool Limburg (Belgia), Artvin Coruh University (Turcja), Uniwersytet
w Balikesir (Turcja), Uniwersytet w Heilbronn (Niemcy), Uniwersytet w Sara-
gossie (Hiszpania) , Uniwersytet Techniczny w Koszycach (Stowacja).

0d grudnia 2009 r. Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Szymona
Szymonowica w Zamoéciu uruchomita Pracownie Badan Dziejéw i Kultury Zy-
déw, funkcjonujaca wéwczas w ramach Instytutu Humanistycznego, aktualnie
Instytutu Nauk Spotecznych. Od 2008 r. na kierunku politologia prowadzone
s3 zajecia z przedmiotu ,Dzieje i kultura Zydéw”. PWSZ w Zamosciu jest jedy-
nym w kraju oSrodkiem akademickim o charakterze wyzszej szkoty zawodowej,
w ktérym niemal od poczatku jej istnienia prowadzone sg kursy dotyczace sze-
roko rozumianej problematyki zydowskiej, kursy spotykajace sie z duzym za-
interesowaniem studentéw. Cze$¢ zaje¢ prowadzona jest we wspdtpracy m.in.
z Centrum ,Synagoga” Fundacji Ochrony Dziedzictwa Zydowskiego, a studenci
i absolwenci PWSZ uczestniczyli w szeregu programach edukacyjnych i zawodo-
wych, koordynowanych przez Centrum, dotyczacych m.in. stworzenia zespotu
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przewodnikéw turystycznych uprawnionych do oprowadzania grup $ladami
kultury zydowskiej w regionie i wiedzg z problematyki. Holocaustu Pracownia
wspotorganizowata réwniez konferencje i seminaria poswiecone wielokulturo-
wodci i historii Zydéw.

Nauczyciele zatrudnieni we wzmiankowanej Pracowni od lat wspo6tpracuja
z wiodacymi o$rodkami naukowymi i instytucjami, zajmujacymi sie tematyka
zydowska i izraelska, m.in. z badaczami z Uniwersytetu Hebrajskiego w Jerozo-
limie, Uniwersytetu Bar Ilan w Ramat Gan, YIVO Institute for Jewish Research
w Nowym Jorku, Uniwersytetu Warszawskiego, Uniwersytetu Jagielloniskiego,
Panstwowego Muzeum na Majdanku i jego filii w Betzcu. Pracownicy PWSZ pu-
blikuja w liczacych sie czasopismach naukowych w kraju i zagranica, uczestni-
cza w konferencjach naukowych, réwniez w Izraelu.

Pracownia Badan Dziejéw i Kultury Zydéw w PWSZ od 2011 r. wydaje re-
cenzowane czasopismo naukowe - rocznik ,Studia Zydowskie. Almanach” (uka-
zaty sie dwa numery, dwa kolejne w przygotowaniu). W ,Studiach” znajduja sie
teksty dotyczace szeroko rozumianej kultury i historii Zydéw, wspétczesnych
relacji polsko-zydowskich, a takze dziedzictwa kulturowego Zydéw zamieszku-
jacych ziemie polskie. W perspektywie znajda sie tam teksty dotyczace relacji
bliskowschodnich i dotyczace wspdtczesnego Izraela. Rocznik ma szanse dotg-
czy¢ do rozpoznawalnych w kraju i zagranica takich tytutéw, jak ,Kwartalnik
Historii Zydéw” czy ,Studia Judaica. Biuletyn PTSZ”. W Radzie Naukowej czaso-
pisma s3 naukowcy z kraju i zagranicy, w tym profesorowie Uniwersytetu He-
brajskiego w Jerozolimie i Touro Jewish College w Nowym Jorku.

Nauczyciele prowadzacy zajecia na kierunkach filologia polska i matematy-
ka, rowniez uczestnicza w konferencjach naukowych dotyczacych problematyki
zydowskiej (polonisci), oraz biorg udziat w badaniach naukowych wespét z na-
ukowcami z Izraela (matematycy - Uniwersytet w Hajfie).

PWSZ im. Szymona Szymonowica w Zamos$ciu ma za sobg 8 lat pracy. Czer-
pie doswiadczenie z wtasnej tradycji i tworzy przyszto$¢ uczelni w oparciu o do-
tychczasowe, zasady, ktére zbudowaty obecny wizerunek szkoty wyzszej na
miare XXI wieku. Kluczem do sukcesu uczelni jest jako$¢ ksztatcenia i komfort
st