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Wstep

Definiowanie bezpieczenstwa w stosunku do jednostek i organizacji
oraz wspdélnot umozliwia skierowanie tego pojecia w zakres tematyczny
obejmujacy rozwoj, aktywnos$¢ zawodowq oraz spoteczna, ktére sg zmien-
ne w czasie. Szczegélnie istotne jest to w przypadku absolwentow szkot
wyzszych, stojacych przed kluczowym momentem w ich zyciu - tranzycja.
Aby wejscie na rynek pracy przyniosto oczekiwany efekt w postaci satys-
fakcjonujacego zatrudnienia, absolwenci muszg dokona¢ konfrontacji po-
siadanych zasobow z oczekiwaniami pracodawcéw. Kontakt popytu na
prace z jej podaza, w wielu przypadkach przynosi jednak negatywny rezul-
tat - absolwent staje sie osobg bezrobotna. Przyjmujac typologie badan na-
ukowych nalezy sie zastanowi¢, co na poziomie eksploracyjnym moze by¢
przyczyna takiego stanu rzeczy, za$ na poziomie eksplanacyjnym, ktora
z przyczyn determinuje ten stan. Jak sie okazuje, kluczowym zagadnieniem
staje sie kapitat kariery, ktéry absolwent buduje w trakcie nauki i rozwija
jego zasoby. Poznanie oraz weryfikacja zagadnien w tym zakresie pozwoli-
ty na realizacje celu pracy, ktérym byto zdefiniowanie i deskrypcja bezpie-
czenstwa edukacyjnego, zaréwno w odniesieniu do stanu, jak i procesu, na
podstawie analizy literatury przedmiotu. Z kolei przeprowadzenie badan
wtasnych w grupie absolwentéw szkoty wyzszej miato na celu wskazanie
determinant bezpieczenstwa edukacyjnego w szkolnictwie wyzszym.

Nalezy zaznaczy¢, iz sam termin bezpieczeristwo edukacyjne jest nowym
pojeciem, autorsko prezentowanym po raz pierwszy w niniejszej publikacji.
Jednakze jest pojeciem bardzo istotnym w obszarze szkolnictwa wyzsze-
go i nie tylko. W publikacji ujeto bezpieczenistwo edukacyjne, zaréwno na
poziomie ogdlnym, jak i szczegétowym - odnoszac je wtasnie do szkolni-
ctwa wyzszego. Podjecie tych dziatan, zdaniem autorki, jest niezbednym
krokiem ku budowaniu $wiadomych $ciezek kariery miodych ludzi oraz
selektywnej aktywnoSci szkét wyzszych na rzecz tworzenia programéw
ksztatcenia pozwalajacych na budowanie, rozwijanie oraz prognozowanie
kapitatu kariery. Dlatego tez, istotna czeScia publikacji stata sie prezenta-
cja wynikow badan wtasnych grupy absolwentéw wchodzacych na rynek
pracy oraz rok po procesie tranzycji.

Monografia sktada sie z siedmiu rozdziatéw, z ktérych pierwsze cztery
pozwolity dokona¢ alokacji bezpieczenstwa edukacyjnego w dyscyplinie
nauk o bezpieczenistwie. W rozdziale pierwszym przedstawione zostaty
wiodace definicje bezpieczenstwa, istota bezpieczenstwa narodowego oraz
miejsce kapitatu ludzkiego w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego Rze-
czypospolitej Polskiej. Aby dokonac¢ alokacji bezpieczenstwa edukacyjnego

5



BEZPIECZENSTWO EDUKACYJNE ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYCH

w naukach o bezpieczenstwie, w rozdziale drugim dokonano przegladu li-
teratury przedmiotu z zakresu wspotczesnego bezpieczenstwa spoteczne-
go oraz jego zagrozen. Rozdziat trzeci, w ktérym zidentyfikowano kapitat
kariery, pozwolitl zdefiniowa¢ bezpieczenstwo edukacyjne oraz wykazac
niedopasowanie kompetencyjne i kwalifikacyjne absolwentéw szkot wyz-
szych. Celem wykazania wazno$ci procesu tranzycji, w rozdziale czwartym
dokonano jego identyfikacji, omOdwione zostaty takze wspdétczesne teorie
zatrudnienia i rynku pracy oraz aktywnos$¢ zawodowa.

Kolejne trzy rozdziaty poswiecono metodologii oraz oméwieniu wyni-
koéw badan wtasnych, pozwalajgcych skonfrontowac sytuacje absolwentéw
szkoty wyzszej po roku od procesu tranzycji z uzyskanym poziomem ka-
pitatu kariery w trakcie nauki. Problemy i hipotezy badawcze przedsta-
wiono w rozdziale pigtym, ktéry w catosci zostat po§wiecony metodologii
badan wtasnych. Weryfikacja hipotez mozliwa byta dzieki przedstawio-
nym analizom w rozdziale széstym oraz si6dmym. Rozdziat szésty zostat
poswiecony problematyce subiektywnego bezpieczenstwa edukacyjnego
absolwentéw szkoty wyzszej przed wejsciem na rynek pracy, co pozwolito
zaobserwowac¢ dywersyfikacje jego oceny. Z kolei rozdziat si6dmy umozli-
wit przedstawienie sytuacji tej samej grupy absolwentéw szkoty wyzszej
po roku obecnosci na rynku pracy. Kluczowym elementem prowadzonych
analiz byt pomiar kompetencji spotecznych u absolwentéw szkoty wyzszej,
ktorych poziom determinuje bezpieczenstwo edukacyjne. Przeprowadzo-
ne analizy pozwolily na stworzenie Modelu Bezpieczenstwa Absolwenta,
wpisujacego sie w ksztatcenie ustawiczne, ktéry stanowi nastepny krok na
drodze zainteresowan badawczych.

Intencja autorki jest podjecie dyskusji w tym zakresie oraz rozpo-
wszechnienie problematyki bezpieczenstwa edukacyjnego w $rodowisku
naukowym.

Agnieszka Smarzewska



Rozdziatl 1

Wspotczesne ujecie
bezpieczenstwa narodowego

1.1. Podstawowe pojecia bezpieczenstwa

Termin bezpieczenistwo postrzegany jest polisemantycznie ze wzgledu

na jego obecnos$¢ w wielu naukach oraz jest uzywany i definiowany bardzo
rozlegle w wielu wymiarach'. Zdaniem M. Lisieckiego pojmowanie bezpie-
czenstwa dokonuje sie zaréwno w szerokim, jak i waskim ujeciu®. Z kolei F.
Gotembski wskazuje na wymiar podmiotowy, przedmiotowy, a nawet pro-
cesualny?®. Inni autorzy z zakresu literatury przedmiotu zwracajg uwage na
kontekst jednostkowy i spoteczny, sfere personalng i strukturalna, a takze
bezposrednig i poSredniag*. Czesto tez pojawia sie definiowanie bezpieczen-
stwa w uktadzie terytorialnym, tj. bezpieczenstwo miedzynarodowe, czy
globalne oraz rozwoj tego pojecia®.

1

por. M. Darabasz, Obiektywne i subiektywne elementy zagrozenia i ich wptyw na poczucie bezpieczen-
stwa, w: Bezpieczeristwo publiczne w wymiarze lokalnym - wyzwania XXI wieku, M. Darabasz (red.),
Wydawnictwo Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej w Elblagu, Elblag 2013, s. 29.

M. Lisiecki, Diagnoza i prognoza rozwiqzan systemowych w zakresie organizacji i zarzqdzania bezpie-
czeristwem obywateli, w: Zarzqdzanie bezpieczeristwem - wyzwania XXI wieku, M. Lisiecki (red.), Wy-
dawnictwo Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Marketingu w Warszawie, Warszawa 2008, s. 5.

F. Gotembski, O wieloznacznosci pojecia bezpieczeristwo, Nowoczesne Systemy Zarzadzania, Zeszyt
3/2008,s.151-153.

J. Swiniarski, O dwoistej naturze poje¢ szczescie i bezpieczeristwo, w: Wspdtczesne bezpieczeristwo jed-
nostkowe, M. Kubiak, P. Zarkowski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistyczne-
go w Siedlcach, Siedlce 2013, s. 11.

W. Pokruszynski, Uwarunkowania wspétczesnego bezpieczeristwa miedzynarodowego, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Policji w Szczytnie, Szczytno 2006, s. 9 i nast.
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Na przestrzeni wielu lat liczni autorzy odnosili sie do definicji bezpie-
czenstwa, opierajac sie na etymologii i wskazujgc ztozonos$¢ tego terminu.
Efektem ich prac jest zestawienie bezpieczenstwa, m. in. z poczuciem bra-
ku zagrozenia, poczuciem pewnosci, kontrolg i gwarancja pieczy i nadzo-
ru, eliminacjg zagrozen, badz ochrong przed niebezpieczenstwami®. Jak
zauwaza J. Marczak to wtasnie pierwotnym znaczeniem etymologicznym
jest okreslanie bezpieczenstwa jako stanu, ktére moze przyjmowac takie
znaczeniowe pojecia, jak (na podstawie D. Frei)”:

* stan braku bezpieczenstwa wéwczas, gdy wystepuje rzeczywiste za-

grozenie, a postrzeganie tego zagrozenia jest prawidiowe,

* stan obsesji, gdy nieznaczne zagrozenie jest postrzegane jako duze,

* stan fatszywego bezpieczenstwa ma miejsce, gdy zagrozenie jest po-

wazne, a postrzegane bywa jako niewielkie,

* stan bezpieczenstwa wystepuje, gdy zagrozenie zewnetrzne jest nie-

znaczne, a jego postrzeganie prawidtowe.

Stownikowe za$ przedstawienie bezpieczenstwa skupia sie takze na
stanie (prawnym, psychicznym) dajagcym jednostce poczucie pewnosci,
oparcie w innych, czy sprawnym systemie, pozwalajagcym przeciwstawié¢
sie zagrozeniom (niebezpieczenstwom), badZ zapewni¢ poczucie ich bra-
ku®. To ujecie wykazuje synergie z definicja bezpieczenstwa przedstawiona
przez W. Fehlera, ktéry rowniez wskazuje na stan braku zagrozen, gdzie
nie odczuwa sie leku, ataku, niestabilnosci, az do uzyskania poczucia bycia
poza zasiegiem jakichkolwiek zagrozen®.

Zdaniem wielu badaczy, nie istnieje state, zagwarantowane bezpieczen-
stwo oraz bezpieczenstwo nalezy traktowac jako proces, ktéry oznacza
statg gotowos¢ jednostek i panstw oraz ich dziatalno$¢ na rzecz tworzenia
pozadanego stanu bezpieczenstwa'®. Odmienny poglad prezentuje D. Ler-
ner wskazujac, ze dostownos¢ znaczenia bezpieczenstwa jest identyczna
z pewnoscia i oznacza catkowity brak zagrozen albo ochrone przed nimi'l.

Wiele definicji uwzglednia bezpieczenstwo jako proces spoteczny, w ra-
mach ktérego poszczegodlne podmioty rozwijaja mechanizmy zapewniaja-

¢ 1. Swiniarski, O dwoistej naturze pojec ..., dz. cyt., s. 12-13.

7 ]. Marczak, Bezpieczenstwo narodowe - pojecie, charakter, uwarunkowania, w: Bezpieczeristwo narodo-
we Polski w XXI wieku, R. Jakubczak, J. Flis (red.), Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2006, s. 14.

8 B. Dunaj, Stownik wspétczesnego jezyka polskiego, Wydawnictwo Wilga, Warszawa 1996, s. 48.

°  W. Fehler, O pojeciu bezpieczeristwa paristwa, w: Bezpieczeristwo paristw i narodéw w procesie integra-
cji europejskiej, W. Smiatek, J. Tymanowski (red.), Wydawnictwo UMK, Toru 2002, s. 166.

10 . Stefanowicz, Bezpieczeristwo wspdtczesnych paristw, Pax, Warszawa 1984, s. 18.

11 W. Pokruszynski, Teoretyczne aspekty bezpieczeristwa, Wydawnictwo WSGE, J6zefow 2010, s. 8.
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ce poczucie bezpieczenstwa'?. Jak zauwazaja J. Stanczyk'® oraz W. Kitler*,
cztowiek jako jednostka spoteczna oraz grupa jednostek tworzaca zbioro-
wo$¢ spoteczng wraz z systemem wiezi i uwarunkowan stanowia podmiot
bezpieczenstwa. Pozwala to odnie$¢ zdefiniowane pojecie bezpieczenstwa
w stosunku do jednostek, organizacji, wspolnot i panstw, tym samym kie-
rujac bezpieczenstwo w obszar tematyczny obejmujacy istnienie i prze-
trwanie, posiadanie i rozwoj, brak zagrozen oraz kreatywng aktywnos$¢
zyciowg, zawodow3q oraz spoteczna, co wazne - zmienng w czasie'®. Zda-
niem ]. Kunikowskiego ,bezpieczenstwo jest nierozerwalnie zwigzane z zy-
ciem i rozwojem cztowieka jako jednostki, z dziejami narodéw i panstw. We
wspotczesnych czasach jest warto$cig najwyzszg”*e.

Istotnym faktem jest traktowanie koncepcji definicji bezpieczenstwa
nie tylko w aspekcie militarnym, ale rozposcieranie zasiegu na wymiar
polityczny, ekonomiczny, srodowiskowy, czy spoteczny®’. Pozwala to spoj-
rze¢ na bezpieczenstwo jako wartos¢, potrzebe, wazng dla jednostki oraz
komplementarng z wolno$cig!®. Tym samym proklamowa¢ zmiane pojmo-
wania i definiowania bezpieczenstwa poprzez wspotczesng zmiane op-
tyki ujecia podmiotowego z bezpieczenstwa panstwa na bezpieczenstwo
cztowieka (human security)’. Takie podejscie znalazto odzwierciedlenie
w wielu dokumentach miedzynarodowych, m.in. w Raporcie ONZ (United
Nations Development Programme), ktéry rozpowszechnit teorie human se-

12 ], Kukutka, Nowe uwarunkowania i wymiary bezpieczeristwa miedzynarodowego Polski, Wie$ i Pan-
stwo, 1/1995, Warszawa, s. 189.

13 ], Stanczyk, Wspétczesne pojmowanie bezpieczeristwa, PAN, Warszawa 1996, s. 18 i nast.

4 W. Kitler, Obrona cywilna (niemilitarna) w Polsce, MON, Warszawa 2002, s. 21.

15 R.Zieba, Pozimnowojenny paradygmat bezpieczernistwa miedzynarodowego, w: Bezpieczeristwo miedzy-

narodowe po zimnej wojnie, R. Zieba (red.), Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa

2008, s. 16.

J. Kunikowski, Bezpieczeristwo cztowieka w swietle wspétczesnych zagrozen, w: W poszukiwaniu Praw-

dy, Dobra i Piekna, R. T. Ptaszek, ]. Debowski (red.), Wydawnictwo Akademii Podlaskiej, Siedlce 2007,

s.158.

17 B. Buzan, People, States and Fear, Harvester, London 1983, s. 214 i nast., za J. Swiniarski, 0 dwoistej
naturze pojec szczescie i bezpieczeristwo, w: Wspdtczesne bezpieczeristwo jednostkowe, M. Kubiak, P.
Zarkowski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce
2013, s. 31; D. Kazmierczak-Pec, Od bezpieczeristwa paristwa do bezpieczeristwa ludzkiego. Ewolucja
pojecia bezpieczeristwa w rzeczywistosci ponowoczesnej, w: Wspétczesne bezpieczeristwo jednostkowe,
M. Kubiak, P. Zarkowski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedl-
cach, Siedlce 2013, s. 53; M. Kopczewski, Bezpieczeristwo wewnetrzne paristwa - wybrane elementy,
Doctrina 10/2013, s. 107; J. Kunikowski, Bezpieczeristwo, kryzysy i zagrozenia w Zyciu wspétczesnego
cztowieka, w: Pokonac kryzys - zy¢ bezpieczniej, M. Cieslarczyk, A. Filipek, A. W. Swiderski, ]. Wazniew-
ski (red.), Monografie 123, Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach,
Siedlce 2010, s. 55.

18 S. Kwiatkowski, Miedzy bezpieczeristwem obywateli a wolnosciq - spoteczne reperkusje ,polityki bezpie-

czenistwa”, w: Wspdtczesne bezpieczeristwo jednostkowe, M. Kubiak, P. Zarkowski (red.), Wydawnictwo

Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce 2013, s. 40.

K. P. Marczuk, Bezpieczeristwo wewnetrzne w poszerzonej agendzie studiow nad bezpieczeristwem

(szkota kopenhaska i human security), w: Bezpieczeristwo wewnetrzne paristwa. Wybrane zagadnienia,

S. Sutkowski, M. Brzezinski (red.), Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa 2009, s. 67.

16
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curity taczac ja ze zréwnowazonym rozwojem. Koncepcja zaktadata ukon-
stytuowanie bezpieczenstwa w dwdch znaczeniach pojeciowych. Pierwsze
odnosito sie do posiadania wolnosci od gtodu, choréb, dyskryminacji ze
wzgledu na pte¢, rase, pochodzenie, poglady polityczne, czy religie, dru-
gie za$ do ochrony przed losowymi i trudnymi zdarzeniami codziennego
zycia, zaréwno w domu, pracy, jak i spoteczenstwie. Losowo$¢ oraz trud-
nos$¢ zdarzen Raport okreslit jako procesy oraz gwattowne zmiany, bedace
wynikiem btedéw politycznych, jednostkowych, sSrodowiskowych, badz ich
kombinacji?’. Na tej podstawie wytonione zostaly podstawy human security
oparte na czterech cechach bezpieczenstwa?:

* uniwersalno$ci, ktéra oznacza, iz kazdy cztowiek powinien czu¢ sie
bezpiecznie,

» wspdtzaleznosci w zakresie zagrozen bezpieczenstwa, takich jak ter-
roryzm miedzynarodowy, migracje, niekontrolowany przyrost de-
mograficzny, degradacja sSrodowiska naturalnego, niezréwnowazony
rozwoj gospodarczy oraz przestepczo$¢ narkotykowa,

« profilaktyce ochrony zdrowia i zagrozen epidemiologicznych,

* subiektywnos$ci odczuwania braku bezpieczenstwa.

W tresci Raportu zwrdécono réwniez uwage na obowigzki panstwa w za-
kresie zaspokajania potrzeb obywateli (dostepu do infrastruktury tech-
nicznej, spotecznej - w tym edukacji, opieki medycznej oraz pracy) i ochro-
ne panstwa od wojen i konfliktéw.

Potrzeba bezpieczenstwa znajduje sie w grupie potrzeb podstawowych,
opublikowanej w 1943 roku (czasopismo Psychological Review), hierar-
chii potrzeb A. H. Maslowa, ktérej istotg jest teza, iz zaspokojenie potrzeb
cztowieka osadza sie na okreslonej kolejnosci - od potrzeb podstawowych
do potrzeb coraz to wyzszego rzedu. A. H. Maslow jako pierwsze wskazat
potrzeby fizjologiczne, nastepnie po ich zaspokojeniu pojawia sie potrze-
ba bezpieczenstwa, a kolejno po niej potrzeba przynaleznosci i mitosci
(afiliacji), potrzeba szacunku i uznania oraz potrzeba samorealizacji. Au-
tor wskazat takze podziat potrzeb na potrzeby niedoboru (fizjologiczne,
bezpieczenstwa i afiliacji) oraz wzrostu (szacunku i uznania, samorealiza-
cji), gdzie w przypadku niedoboru jednostka nie moze funkcjonowa¢, zas
w przypadku braku mozliwosci zaspokojenia potrzeb wzrostu jednostka
nie moze sie rozwijac¢*. Jak zauwazyli autorzy monografii, bedacej efek-
tem miedzynarodowej konferencji naukowej pt. Bezpieczenstwo personalne
i strukturalne wobec wyzwan wspoétczesnego Swiata, zaspokojenie potrzeby

20 United Nations Development Program, Human Development Report 1994, Oxford University Press,
Nowy Jork 1994, s. 22 i nast.

21 Tamze, s. 34.

22 A. H. Maslow, Motywacja i osobowos¢, PAX, Warszawa 1990, s. 72-92.
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bezpieczenstwa uwzglednia stabilizacje zyciowa, wynikajaca z posiadania
pracy (bezpieczenstwo finansowe) oraz ochrony przed zagrozeniami, dajac
tym samym podstawe budowy wtasnej perspektywy §wiata?3. Takie ujecie
bezpieczenstwa pozwala traktowac je jako gtéwng wartos$¢ i potrzebe czto-
wieka jako jednostki oraz cztonka grupy spotecznej, wreszcie obywatela.
Stusznie zwraca na to uwage R. KuZniar, wskazujgc na bezpieczenstwo jako
pierwotng i egzystencjalng potrzebe, ktéra wzbogaca tozsamos$¢ jednostki
i panstwa, dba o rozwdj i dobrostan oraz zapewnia ochrone przed zagro-
zeniami?%,

Interesujgce podejscie przedstawita ]. Lebkowska wskazujac koniecz-
nos$¢ zwrécenia uwagi w prawidtowym ujmowaniu bezpieczenstwa na jego
niepodzielno$¢ (co wynika z jego istoty i jednosci strukturalnej lub syste-
mowej), czas (wptyw na zmiane wyzwan oraz zagrozen), a takze ksztat-
towanie wtasciwego modelu bezpieczenstwa ze wskazaniem jego podmio-
tu?>. Pozwala to na definiowanie bezpieczenstwa zaleznie od kontekstu
i okolicznosci. Warto jednak zdaniem S. Kwiatkowskiego okresli¢ cechy de-
finiowania bezpieczenstwa, do ktdérych autor zaliczyt wielowymiarowos¢,
odnoszacy sie do dziedzin zycia, skali dziatania oraz kontekstu; relacje
do otoczenia; postrzeganie bezpieczenstwa wzgledem stanu zagrozenia;
zmienno$¢ w czasie i zasiegu oraz jego obiektywizm/subiektywizm?¢. Staje
sie zatem oczywiste, iZ wspotczesne pojmowanie bezpieczenstwa powin-
no zaktadac¢ jego kompleksowe traktowanie, szczeg6lnie w sferze empirii,
gdyz ,bezpieczenstwo traktowane jest jako niezbedny i trwaty element zy-
cia spotecznego, co oznacza, ze t3czy sie je z bezpieczenstwem osobistym
i publicznym, z ochrong panstwa i obywateli przed zjawiskami grozny-
mi dla spotecznego oraz prawnego tadu, co ma praktycznie bezposredni
wptyw na postepowanie ludzi”?".

Proba oceny bezpieczenstwa uwzglednia zatem nastepujace obszary za-
gadnien?®:

* wyzwania i zagrozenia - wyzwania oznaczaja trwate tendencje w ob-

szarze bezpieczenstwa, wymagajace identyfikacji i podjecia okreslo-

28 1. Kanarski, B. Rokicki, . Swiniarski (red.), Bezpieczeristwo personalne i strukturalne wobec wyzwari
wspétczesnego swiata: materiaty z miedzynarodowej konferencji naukowej zorganizowanej w dniu 21
pazdziernika 1999 roku, Wydawnictwo Akademii Obrony Narodowej, Warszawa 2000, s. 5.

2 ]. Marczak, Bezpieczeristwo narodowe - pojecie..., dz. cyt., s. 15.

% . Lebkowska, Bezpieczeristwo - teoretyczny wymiar ponadczasowej wartosci, Przeglad Strategiczny,
1/2011,s. 45.

% S. Kwiatkowski, Zarzqdzanie bezpieczeristwem w sytuacjach kryzysowych. Szkice socjotechniczne o mq-
drosci przed szkodg, Puttusk 2011, s. 20-21.

27 1. Kunikowski, P. Szmitkowski, G. Wierzbicki, Problem bezpieczeristwa i zagrozeri w edukacji dla
bezpieczenistwa, w: Wspétczesne bezpieczeristwo i zagrozenia w edukacji mtodziezy, R. Kalinowski, J.
Kunikowski (red.), Wydawnictwo Akademii Podlaskiej, Siedlce 2010, s. 23.

8 W. Pokruszynski, Teoretyczne aspekty..., dz. cyt., s. 22.
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nych, adekwatnych dziatan niemilitarnych; za$ zagrozenia sg wypad-
kowa wielu czynnikéw fizycznych lub psychologicznych,

* podmiotowa strukture bezpieczenstwa odpowiadajaca, jakimi meto-
dami i sposobami mozna przeciwdziata¢ w konkretnych sytuacjach
poprzez dokonanie wszechstronnej oceny zagrozen,

» przedmiotowgq strukture bezpieczenstwa pozwalajgca na podstawie
przyjetego zagrozenia wywotanego przez nature lub cztowieka, kon-
struowac katalog rodzajoéw bezpieczenstwa narodowego, regionalne-
go i miedzynarodowego (globalnego).

W zwigzku z powyzszym, w badaniach nad bezpieczenstwem nalezy
uwzglednia¢ zmiany, jakie zachodzg we wspdtczesnym Swiecie, ich ztozo-
no$¢, dostosowanie metod i narzedzi badawczych celem trafnego zdefinio-
wania, na drodze eksploracji, przyczyn zmian, ich wptywu na rzeczywiste
procesy oraz, jesli to mozliwe, dokonanie eksplanacji uzyskanych wyni-
kéw. Od ponad dwdch dekad, gtéwnie na arenie miedzynarodowej, badacze
podjeli rozwazania nad Critical Security Studies - CSS (krytyczne badania
nad bezpieczenstwem), ktérych celem jest kreowanie nowego podejscia
w zakresie bezpieczenstwa?’, szczegoélnie w odniesieniu do roli panstwa®’.
Zwracana jest uwaga na koniecznos¢ zmian nie tylko w obszarze teorii, ale
przede wszystkim w obszarze badawczym, do ktérego wprowadza sie, tzw.
metodologie krytyczna. Pozwala ona badaczowi na znacznie wiecej niz tyl-
ko bierng obserwacje, gromadzenie danych i opisywanie zjawisk. Poziom
zaangazowania badacza jest tak duzy (dzieki technikom partycypacyj-
nym), ze efektem jest rozmazanie lub catkowite znikniecie granicy miedzy
nim a obserwowanym obiektem. Zdaniem naukowcow, takie podejscie daje
gwarancje realnych zmian na lepsze oraz poprawy warunkéw badanych
obiektow. Podkresla sie rowniez wartos¢, jakg jest wtgczanie badaczy z in-
nych dziedzin, czy nawet obszaréw nauki w CSS, gdyz ,interdisciplinarity is
avirtue of the highest degree” (interdyscyplinarnos$¢ jest cnotg najwyzsze-
go stopnia)?!. Jak zauwaza M. Cieslarczyk wspoétczesnie skutkuje to nawet
podjeciem debat dotyczacych juz nie tylko zasadno$ci interdyscyplinarno-
$ci, lecz tez multidyscyplinarnosci oraz nawet transdyscyplinarnosci (czy
transdyscyplinowosci)?2. Oczywistym jest fakt zrozumienia ztozonosci zja-

2 por.]. P. Burgess (red.), Handbook of New Security Studies, Routledge, 2010.

30 por. D. Campbell, Writing security: United States foreign policy and the politics of identity, University of
Minnesota Press, 1992.

31 M. Mireanu, What is ‘critical’ about ‘critical security studies, The International Collaboratory on Criti-
cal Methods in Security Studies is an ESRC funded project (RES-810-21-0072), www.www.open.ac.uk,
dostep z dnia 20 marca 2016 1.

32 M. Cie$larczyk, Teoretyczne i metodologiczne podstawy badania probleméw bezpieczernstwa i obronno-
Sci panistwa, Wydawnictwo Akademii Podlaskiej w Siedlcach, Siedlce 2009, s. 196 i nast.
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wisk w réznych kulturach, uchwycenia niuanséw politycznych oraz warun-
kéw spoteczno-ekonomicznychs.

PowyZsze rozwazania maja swoje odzwierciedlenie w stowach J. Stan-
czyka, ktory wskazuje na to, ,ze istota wspdtczesnego pojmowania bez-
pieczenstwa opiera sie coraz bardziej na poszerzanym uwzglednianiu jego
ztozonosci i wielowymiarowos$ci. Stawiani bowiem jesteSmy wcigz przed
wieloma wyzwaniami, zwigzanymi m.in. z koniecznoscig redefiniowania
pojecia bezpieczenstwa w nastepstwie nieustannej dynamiki stosunkéw
miedzynarodowych, postepu naukowo-technicznego, czy - szerzej - spo-
tecznego. Idzie to tez w parze z pogtebianym rozumieniem ztoZono$ci
wspotczesnych kryzysow i konfliktéw na §wiecie. Wymaga to zastosowania
m.in. podej$cia systemowego w badaniach nad bezpieczenstwem. Wskaza-
ne jest jednak taczenie réznych podejs¢ teoretycznych w celu dopracowa-
nia paradygmatu ztozonosci fenomenu bezpieczenstwa. W jego analizach
dostrzegamy splot ré6znorodnych pogladéw oraz préby tworzenia nowych
teorii naukowych. Zwréci¢ nalezy uwage na konieczno$¢ ich usystematy-
zowania, gdyz nie tworza one wcigz spojnego paradygmatu naukowego”*.

1.2. Istota bezpieczenstwa narodowego

Przyjete w literaturze przedmiotu podstawowe kryteria wyodrebniania
bezpieczenstwa odnoszg sie do podmiotu oraz przedmiotu®®. Kryterium
podmiotowe wigze sie z adresatem, ktoremu zapewnia sie bezpieczenstwo.
Zdaniem R. Zieby pozwala to wyrdzni¢ bezpieczenstwo narodowe, gdzie
podmiotem jest nar6d?3®. Z kolei inni autorzy wskazuja na mozliwo$¢ szer-
szego ujecia bezpieczenistwa, poprzez przedstawienie podmiotu w skali
od bezpieczenstwa globalnego, przez regionalne, narodowe, lokalne oraz
jednostki ludzkiej*’. Z kolei kryterium przedmiotowe uwzglednia $rodki,
sposoby oraz tresci dziatan zapewniajgce bezpieczenstwo, co pozwala wy-

3 por. K. Booth, Critical security studies, Blackwell Publishing Ltd, 1997; Ch. S. Browning, M. McDonald,
The future of critical security studies: Ethics and the politics of security, European Journal of Interna-
tional Relations, 19.2 (2013), s. 235-255; E. Newman, Critical human security studies, Review of Inter-
national Studies, 36.01 (2010), s. 77-94.

3% ]. Stanczyk, Istota wspdtczesnego pojmowania bezpieczeristwa - zasadnicze tendencje, Rocznik Bezpie-
czenstwa Miedzynarodowego, 5 (2010), s. 15-33.

35 P. Daniluk, Identyfikacja bezpieczenstwa spotecznego. Metody badania zagrozeri i szans dla bezpieczen-
stwa spotecznego, w: Wspétczesne bezpieczeristwo jednostkowe, M. Kubiak, P. Zarkowski (red.), Wydaw-
nictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce 2013, s. 51.

3 R.Zieba, Pozimnowojenny paradygmat..., dz. cyt., s. 16.

37 A. Dawidczyk, ]. Jemioto, Wprowadzenie do metodologii badan bezpieczeristwa, Wydawnictwo AON,
Warszawa 2008, s. 49.
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réznic¢ takie kategorie, jak bezpieczenstwo, m. in. militarne, ekonomiczne,
czy spoteczne®:.

Jak wskazano na wstepie, przedstawione kryteria maja charakter pod-
stawowy, ktéry w zaleznos$ci od kryterium skupia sie na wyodrebnieniu
podmiotu, a nastepnie analizie proceséw w nim zachodzacych (podmio-
towe) lub koncentracji od razu na procesach (przedmiotowe). Podej$ciem,
ktore pozwala na mozliwos¢ korzystania z obu kategorii rownocze$nie
jest wskazywane przez badaczy podejscie strategiczne. Jak przedstawiono
w opracowaniu pt. Zarzqdzanie strategiczne bezpieczeristwem nalezy sko-
rzysta¢ z dorobku dwoch koncepcji myslenia strategicznego, tj. studiow
nad bezpieczenstwem wraz ze studiami strategicznymi oraz zarzadzania
strategicznego®. Jak stusznie zauwaza R. Kuzniar, podejscie strategiczne,
pomimo rdéznic w przytoczonych koncepcjach ma istotny element analizy
strategicznej*’. W rozwazania wprowadza sie cztery poziomy, gdzie pozio-
mem ogdlnym jest poziom sieci (mys$lenie i dziatanie globalne), nastepnie
poziom centrali (myslenie i dziatanie narodowe - bezpieczenstwo narodo-
we), poziom dziatania/domeny (my$lenie i dziatanie zadaniowe w ramach
sektora, resortu, itp.) oraz poziom funkcjonalny (myslenie i dziatanie w ra-
mach przyporzadkowanych funkcji)*!. Mozna zatem przyjac obecnos¢ bez-
pieczenstwa narodowego na drugim poziomie strategicznym, na ktérym
bezpieczenstwo opisuje sie poprzez strategie narodowe. Podobne stano-
wisko prezentuje S. Jarmoszko w kwestii tgczenia bezpieczenstwa z my-
Sleniem strategicznym. Autor w swoim opracowaniu zwrocit uwage, iz to
wtasnie strategia taczy oba te terminy a ,zajmowanie sie bezpieczenstwem
spetnia wszelkie kryteria warunkujace konieczno$¢ podejscia strategicz-
nego - nalezna waga sprawy, dalekosiezna perspektywa, skomplikowanie,
wielowatkowos$¢, wielopoziomowosé, systemowos$¢, zmiennos¢é czy ko-
nieczno$¢ cato$ciowego ujecia™?.

Przedstawiona alokacja bezpieczenstwa narodowego stanowi ptasz-
czyzne pozwalajaca na dokonanie préoby jego zdefiniowania. Podobnie,
jak w przypadku terminu bezpieczenstwo, rowniez w odniesieniu do bez-
pieczenstwa narodowego wielu autoréow podkresla trudnosci zwigzane
z jego jednoznacznym okresleniem. A. Skrabacz analizujac wiele definicji
bezpieczenstwa narodowego zauwaza, Ze jest ono ,wartoscia, ktérg two-
3 R.Zieba, Pozimnowojenny paradygmat bezpieczeristwa..., dz. cyt., s. 18.

39 A. Dawidczyk, J. Gryz, S. Koziej, Zarzqdzanie strategiczne bezpieczeristwem. Teoria - praktyka - dydak-

tyka, Wyzsza Szkota Humanistyczno-Ekonomiczna w Lodzi, 2006.

*0 R. Kuzniar, Polityka i sita. Studia strategiczne - zarys problematyki, Wydawnictwo Naukowe Scholar,

Warszawa 2005, s. 185.

“1 B.de Wit, R. Meyer, Synteza strategii, Wydawnictwo PWE, Warszawa 2007, s. 24 i nast.
2 S. Jarmoszko, Myslenie strategiczne w procesie ksztattowania bezpieczeristwa narodowego, w: Perspek-

tywy bezpieczeristwa narodowego w XXI wieku, M. Kubiak, A. Smarzewska (red.), Wydawnictwo PSW
JPII, Biata Podlaska 2014, s. 22.
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rza wszyscy obywatele. Tworzenie bezpieczenstwa narodowego jest pro-
cesem dtugofalowym, Zmudnym i codziennym, wymagajacym poSwiecenia
i wytrwatosci, w ktérym chodzi o rzetelng prace we wszystkich obszarach
aktywnos$ci ludzkiej. Za§ zagrozenia s3 nieustanne, nieprzewidywalne
i coraz bardziej skomplikowane ze wzgledu na swdj rozmiar, natezenie
i szkodliwos¢™3. Kontynuujac swoje rozwazania autorka pod pojeciem bez-
pieczenstwa narodowego rozumie ,naczelng misje catego spoteczenstwa
i jego organizacji panstwowej, polegajaca na realizacji dwdch zasadniczych
funkcji: po pierwsze, ochronie i obronie wartosci i intereséw narodowych
przed istniejacymi i potencjalnymi zagrozeniami, po drugie, tworzeniu wa-
runkéw niezbednych dla swobodnego rozwoju politycznego, spotecznego,
kulturalnego, gospodarczego narodu, wobec wyzwan przysztos$ci™*.

Takie postrzeganie bezpieczenstwa narodowego wskazuje na jego
pierwszoplanowg role w decydowaniu o losach jednostek i narodow. Wyni-
ka to, zdaniem wielu autordw, z kilku przyczyn. Pierwsza z nich jest znacze-
nie narodu wraz z terytorium dla zycia jednostek, podejmowanie dziatan
na rzecz zjednoczenia przed agresja oraz utrzymywanie narodowej oraz
miedzynarodowej stabilnosci*®. Drugg przyczyne stanowi postrzeganie
panstwa jako najwyzszej formy narodu celem zapewnienia bezpieczen-
stwa. Jak zauwaza W. Kitler panstwo stanowi przeciez najdoskonalsza for-
me zabezpieczenia potrzeb czlowieka*®. Przez bezpieczenstwo panstwa
nalezy rozumie¢ wszystko co ma lub moze mie¢ jakikolwiek zwiazek z pan-
stwem oraz spoteczenstwem®. Trzecia przyczyna osadza sie w przesztosci,
wskazujac na tragiczne do$wiadczenia narodu oraz grabiez majatku naro-
dowego*®. Przedstawione przyczyny ksztaltowaty przez lata postrzeganie
bezpieczenstwa narodowego w wezszym spektrum (politycznym, militar-
nym, czy prawnym). Na przestrzeni ostatnich lat to spektrum sie rozsze-
rza, tworzac wspotczesng perspektywe postrzegania i okreslania bezpie-
czenstwa narodowego, co wynika z faktu, iz oprécz przetrwania tworzy
sie warunki do zapewnienia pomyslno$ci narodu oraz zapewnienia swobéd
rozwojowych*.

43 A. Skrabacz, Bezpieczeristwo spoteczne. Podstawy teoretyczne i praktyczne, Dom Wydawniczy Elipsa,
Warszawa 2012, s. 27.

“ Tamze.

4 ]. Kukutka, R. Zieba (red.), Polityka zagraniczna paristwa, Wydawnictwo UW, Warszawa 1992, s. 151.

46 W. Kitler, Obrona narodowa Il RP. Pojecie, organizacja, system, Zeszyty Naukowe AON, Warszawa 2002,
s. 44 inast.

47 T. Zacharuk, Bezpieczeristwo edukacyjne oséb niepetnosprawnych, w: Pokonac¢ kryzys - zy¢ bezpieczniej,
M. Cie$larczyk, A. Filipek, A. W. Swiderski, J. Wazniewska (red.), Monografie 123, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce 2010, s. 295.

48 ], Marczak, Bezpieczeristwo narodowe - pojecie..., dz. cyt., s. 17.

49 Tamze, s. 19.
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Zatem wspoétczesne rozumienie bezpieczenstwa narodowego zaktada
jego szerokie traktowanie, daleko wykraczajace poza kwestie militarne.
Jak stusznie zauwazyt W. Pokruszynski ,dla wypeinienia misji tworzenia
bezpieczenstwa narodowego potrzebne sag odpowiednie instytucje i struk-
tury panstwowe, okreslane systemem bezpieczenstwa narodowego. Dlate-
go w znaczeniu strukturalnym badz systemowym, bezpieczenistwo naro-
dowe to catosciowe organizowanie i przygotowanie panstwa do tworzenia
bezpieczenstwa pod wzgledem prawnym i politycznym, strategicznym
i militarnym oraz cywilnym, dyplomatycznym oraz edukacyjnym, koope-
racyjnym i integracyjnym”°°. Autor wskazuje tez, na jego zdaniem stuszng
definicje bezpieczenstwa narodowego, opublikowang w Stowniku terminéw
z zakresu bezpieczenistwa narodowego, gdzie ,bezpieczenstwo narodowe to
proces lub stan zapewniajacy funkcjonowanie panstwa w podstawowych
dziedzinach, umozliwiajacy przetrwanie, rozwdj i swobode realizacji inte-
reséw narodowych w konkretnym $rodowisku (warunkach) bezpieczen-
stwa, poprzez podejmowanie wyzwan, wykorzystywanie szans, reduko-
wanie ryzyk oraz przeciwdziatanie wszelkiego rodzaju zagrozeniom dla
jego interesow”°!,

Wsrdd chronionych przez bezpieczenstwo narodowe wartosci W. Po-
kruszynski wyréznit cztery podstawowe, tj. integralnos¢ terytorialna,
przetrwanie, niezaleznos¢ polityczng i jako$¢ zycia. Jak zauwazyt autor
,kazde panstwo decyduje indywidualnie, jakie warto$ci powinny by¢ chro-
nione w ramach narodowej polityki i strategii bezpieczenstwa i do nich do-
biera odpowiednie narzedzia do osiggniecia wyznaczonego celu. Dobér na-
rzedzi z kolei zalezy od rodzaju intereséw narodowych, istniejacych uwa-
runkowan, wyzwan i szans rozwojowych, rodzajow i wielkosci realnych
zagrozen, mozliwosci i wizji polityki bezpieczenstwa w blizszej i dalszej
perspektywie”s?,

Przedstawione przez W. Pokruszynskiego wartosci narodowe stanowig
swoistego rodzaju trzon dziatan w zakresie potrzeb obywatelskich, kto-
rych zaspokojenie pozwala na realizacje celéw strategicznych na rzecz bez-
pieczenstwa. Wskazane potrzeby buduja generalne tto, na ktéorym nalezy
wyrdznic szereg potrzeb charakteryzujacych wspdtczesne spoteczenstwo.
Nalezg do nich, takie potrzeby, jak>::

50 W. Pokruszynski, Wspétczesne bezpieczeristwo narodowe, Zeszyty Naukowe Kultura Polityka 5/2009,
Wyzsza Szkota Europejska, Krakow 2009, s. 179.

51 ]. Kaczmarek, W. Lepkowski, B. Zdrodowski, Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego,
Wydawnictwo AON, Warszawa 2008, s. 17.

52 W. Pokruszynski, Wspétczesne bezpieczenstwo..., dz. cyt., s. 180.

5 A. Skrabacz, Organizacje pozarzqdowe w bezpieczeristwie narodowym Polski, Wydawnictwo AON, War-
szawa 2006, s. 186.

16



R0zDzZIAL 1. WSPOLCZESNE UJECIE BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

przyspieszania budowy spoteczenstwa obywatelskiego, jako koniecz-
ny warunek w tworzeniu bezpieczenstwa narodowego,
powszechnego witgczania i zorganizowania spoteczenstwa oraz
wspierania jego dziatan na rzecz bezpieczenstwa,

pobudzania aktywnosci spotecznej na sprawy powszechnego bezpie-
czenstwa,

tworzenia bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych jako wspotczesnej
podstawy bezpieczenstwa narodowego,

tworzenia bezpieczenstwa indywidualnego, szczegdlnie na poziomie
rodziny,

wsparcia organow i stuzb publicznych w budowie spéjnego systemu
bezpieczenstwa narodowego,

monitorowania i kontrolowania dziatalno$ci administracji publiczne;j
w zakresie organizacji systemu bezpieczenstwa,

skoordynowania wysitkéw podmiotéw rzgdowych, samorzadowych
oraz pozarzadowych w dziataniach na rzecz bezpieczenistwa,
wtaczania i uznania organizacji pozarzadowych za lideréw w okreslo-
nych obszarach bezpieczenstwa,

powszechnego wtaczenia wszystkich srodkéw i zasobéw bedacych
w posiadaniu panstwa w celu skutecznego sprostania wspétczesnym
wyzwaniom i zagrozeniom,

powszechnej edukacji dla bezpieczenstwa, aby przeciwdziata¢ zagro-
zeniom XXI wieku,

wykorzystania pozytywnych cech charakteru narodowego Polakéw
(m.in. umiejetnosci organizowania sie),

tworzenia narodowych sit rezerwowych,

realizacji konstytucyjnego obowigzku obrony ojczyzny,
przestrzennego i kompleksowego monitoringu wspdtczesnych zagro-
zen, jako warunek efektywnego przeciwdziatania zagrozeniom,
zapewnienia ekonomiczno$ci dziatan i ich efektywnosci.

Nalezy zauwazy¢, iz w przedstawionej szerokiej grupie potrzeb istotna

jest konieczno$¢ ich zaspokojenia. W sytuacji braku ich zaspokojenia lub
zaspokojenia tylko cze$ciowego wielce prawdopodobnym jest ograniczona
mozliwos¢ zadbania o interes narodowy. Poszerzenie postrzegania bezpie-
czenstwa o bezpieczenstwo jednostki i grup spotecznych okreslone zostato
humanizacja bezpieczenstwa®*, gdzie dochodzi do zré6wnowazenia intere-
sow jednostKi z interesami panstwa.

Badacze z zakresu przedmiotu uznaja poszerzenie tresci pojecia bez-

pieczenstwa za stuszne, co wynika z faktu obejmowania przez bezpieczen-

5 R.KuzZniar, Polityka i sita. Studia..., dz. cyt., s. 245.
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stwo ciagle nowych wartosci, ktére nalezy chroni¢ za pomoca stale wzbo-
gacanego portfolio instrumentéw i metod zabezpieczajacych wtaczane
wartosci®®. Tworzy sie zatem pomiedzy narodem a panstwem swoistego
rodzaju komplementarnos$¢, ktérej celem jest dobro catej wspdlnoty, jego
utrwalenie, powiekszenie oraz zabezpieczenie®®. Jak stusznie zauwazyt T.
Ptoski, ,nadrzednym celem panstwa stato sie zapewnienie wszystkim oby-
watelom wspdlnoty wystarczajacych srodkow do jak najlepszego zycia”>’,
co pozwala nada¢ tej perspektywie wymiar spoteczny, skupiajacy zna-
czenie bezpieczenistwa jako egzystencjalnej potrzeby i wartos$ci, a takze
priorytetu na wszystkich szczeblach organizacji panstwa. Obok wymiaru
spotecznego, zwraca sie rowniez uwage na wymiar (kategorie) funkcjo-
nalny oraz systemowy (strukturalny). Bezpieczenstwo narodowe w ujeciu
funkcjonalnym jawi sie jako gtéwna misja catego spoteczenstwa i panstwa
w zakresie ochrony i obrony warto$ci narodowych przed zagrozeniami
oraz tworzenia wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw swobodnego
rozwoju narodu w Swietle zmian cywilizacyjnych, opartych na nieprzewi-
dywalnosci oraz zmianie. Z kolei wymiar systemowy obejmuje catoksztatt
przygotowania i organizacji panstwa w zakresie budowy bezpieczenstwa
narodowego poprzez, m.in. prawne podstawy bezpieczenstwa, jego infra-
strukture, sojusze i wspdtprace miedzynarodowa narzecz bezpieczenstwa
oraz wtasciwa polityke i strategie bezpieczenstwa narodowego®®.

1.3. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej jako naczelny dokument programowy

Strategia Bezpieczenstwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, zwa-
na dalej Strategia, jest dokumentem przedstawiajacym rozbudowang tema-
tyke dziatan strategicznych w zakresie bezpieczenstwa narodowego, ktéry
w catosci je objal. Prezentowane zagadnienia dotyczg Strategii przyjete;j
w listopadzie 2014 roku, ktdra zastapita Strategie wydang w 2007 roku.

W aktualnie obowigzujacym dokumencie zostaty wskazane optymalne
dziatania w zbiorach zasob6w obronnych, ochronnych, spotecznych oraz
gospodarczych, pozostajacych w dyspozycji panstwa. Co wazne, Strategia
sidentyfikuje interesy narodowe i cele strategiczne w dziedzinie bezpie-

%5 E. Halizak, I. Popiuk-Rysinska (red.), Paristwo we wspétczesnych stosunkach miedzynarodowych, FSM
UW, Warszawa 1995, s. 102.

% S. Kowalczyk, Nardd, Panstwo, Europa. Z problematyki filozofii narodu, Wydawnictwo Polwen, Radom
2003,s.114.

57 T. Ploski, Morale i charakterologiczne podstawy bezpieczeristwa narodowego, w: Bezpieczeristwo naro-
dowe Polski w XXI wieku, R. Jakubczak, J. Flis (red.), Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2006, s. 144.

% ]. Marczak, Bezpieczeristwo narodowe..., dz. cyt., s. 22.
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czenstwa, w zgodzie z zasadami i warto$ciami zawartymi w Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej. Okresla potencjat bezpieczenistwa narodowego,
ocenia Srodowisko bezpieczenstwa Polski w wymiarze globalnym, regional-
nym i krajowym, a takze prognozuje trendy rozwojowe bezpieczenstwa”>’.
Jak wskazujg autorzy, Strategia jest zbiezna ze strategiami NATO oraz Unii
Europejskiej, a takze wpisuje sie w dokumenty strategiczne zarzadzania
rozwojem kraju. Ostateczny ksztatt Strategii oparty zostat, m.in. o wyniki
Strategicznego Przegladu Bezpieczenstwa Narodowego z 2012 roku, sta-
nowigcego projekt analityczny w zakresie stanu systemu bezpieczenstwa
narodowego i kierunkow jego rozwoju®’.

Polska w spos6b suwerenny decyduje o wtasnych interesach narodo-
wych oraz wskazuje takie cele strategiczne, ktére osadzajg sie w sytuacji
politycznej, ustrojowej, spoteczno-ekonomicznej, w ramach potencjatu
panstwa. Podejmowane dziatania w zakresie bezpieczenstwa narodowe-
go stuzy¢ maja stabilizacji kraju oraz podnoszeniu jakosci zycia obywateli.
Zabezpieczenie intereséw narodowych w dziedzinie bezpieczenstwa ma
miejsce, poprzez®:

* dysponowanie skutecznym narodowym potencjatem bezpieczen-
stwa, zapewniajacym gotowos¢ i zdolno$¢ do zapobiegania zagroze-
niom, w tym odstraszania, obrony i ochrony przed nimi oraz likwido-
wania ich nastepstw,

* silng pozycje miedzynarodowa Polski i cztonkostwo w wiarygodnych
systemach bezpieczenstwa miedzynarodowego,

* ochrone indywidualng i zbiorowa obywateli przed zagrozeniami dla
ich zycia i zdrowia oraz naruszeniem, utratg lub degradacja istotnych
dla nich débr (materialnych i niematerialnych),

» zapewnienie swobody korzystania przez obywateli z wolno$ci i praw,
bez szkody dla bezpieczenstwa innych os6b i bezpieczenstwa pan-
stwa oraz zapewnienie tozsamos$ci narodowej i dziedzictwa kulturo-
wego,

* zapewnienie trwatego i zréwnowazonego rozwoju potencjatu spo-
tecznego i gospodarczego panstwa, ze szczegélnym uwzglednieniem
ochrony $rodowiska naturalnego oraz warunkoéw zycia i zdrowia lud-
nosci jako podstawy bytowania.

Przedstawione interesy narodowe, aby mogty by¢ osiggniete, utrzyma-

ne i rozwijane, posiadaja odpowiadajace im cele strategiczne w dziedzinie
bezpieczenstwa, przyjete w Strategii. Naleza do nich®:

59 Strategia Bezpieczeristwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2014, s. 7.
0 Tamze.

61 Tamze,s. 10.

62 Tamze,s. 11-12.
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utrzymywanie i demonstrowanie gotowosci zintegrowanego systemu
bezpieczenstwa narodowego do wykorzystywania szans, podejmo-
wania wyzwan, redukowania ryzyk i przeciwdziatania zagrozeniom,
doskonalenie zintegrowanego systemu bezpieczenstwa narodowego,
a zwtaszcza jego elementow Kierowania, w tym zapewnienie niezbed-
nych zasobow i zdolno$ci,

rozwoj potencjatu obronnego i ochronnego adekwatnego do potrzeb
i mozliwo$ci panstwa oraz zwiekszenie jego interoperacyjnosci w ra-
mach NATO i UE,

wzmocnienie gotowosci i zdolnos$ci NATO do kolektywnej obrony oraz
spojnosci dziatan UE w dziedzinie bezpieczenstwa, budowanie silnej
pozycji Polski w obu tych organizacjach,

rozwijanie bliskiej wspotpracy ze wszystkimi sgsiadami oraz budo-
wanie partnerskich relacji z innymi panstwami, w tym stuzacych za-
pobieganiu i rozwigzywaniu konfliktéw i kryzyséw miedzynarodo-
wych,

promowanie na arenie miedzynarodowej zasad prawa miedzynaro-
dowego oraz uniwersalnych wartosci, takich jak: demokracja, prawa
cztowieka i wolno$ci obywatelskie, a takze podnoszenie w polskim
spoteczenstwie §wiadomosci praw cztowieka i obywatela,
zapewnienie bezpieczenstwa powszechnego poprzez doskonalenie
krajowego systemu ratowniczo-gasniczego oraz systemu monitoro-
wania, powiadamiania, ostrzegania o zagrozeniach i likwidowania
skutkow klesk zywiotowych oraz katastrof, a takze wdrozenie roz-
wigzan prawnych i organizacyjnych w zakresie systemu ochrony lud-
nosci oraz obrony cywilnej,

doskonalenie i rozwdj krajowego systemu zarzadzania kryzysowego
w kierunku zapewnienia jego wewnetrznej spojnosci i integralnosci
oraz umozliwienia niezaki6éconej wspoétpracy w ramach systemow
zarzadzania kryzysowego organizacji miedzynarodowych, ktérych
Polska jest cztonkiem,

ochrona granic Polski, stanowiagcych zewnetrzna granice UE, prze-
ciwdziatanie przestepczo$ci zorganizowanej, w tym gospodarczej,
ochrona porzadku publicznego,

udoskonalenie rozwigzan systemowych dla przeciwdziatania i zwal-
czania terroryzmu i proliferacji broni masowego razenia,
zapewnienie bezpiecznego funkcjonowania Rzeczypospolitej Polskiej
w cyberprzestrzeni,

zapewnienie bezpiecznych warunkéw rozwoju kapitatu ludzkiego
i spotecznego oraz innowacyjnosci, efektywnosci i konkurencyjnosci
gospodarki, a takze stabilnosci finansowej panstwa,
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» zapewnienie bezpieczenistwa energetycznego i bezpieczenstwa kli-
matycznego oraz ochrony $rodowiska, réznorodnosci biologicznej
i zasob6éw naturalnych, w szczego6lnosci zasobé6w wodnych, a takze
ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego kraju w sposob
zwiekszajacy odpornos$¢ na réznorakie zagrozenia, w szczegdlnosci
militarne, naturalne i technologiczne,

» zapewnienie bezpieczenstwa zywno$ciowego,

» prowadzenie efektywnej polityki rodzinnej oraz dostosowanie polity-
ki migracyjnej do nowych wyzwan,

* poglebianie swiadomosci spotecznej w sferze bezpieczenstwa oraz
zwiekszanie kompetencji obywateli pozwalajacych na wtasciwe rea-
gowanie w sytuacjach kryzysowych.

Szczegoblnie istotnym celem strategicznym w prébie okreslenia bezpie-
czenstwa edukacyjnego staja sie dziatania na rzecz rozwoju kapitatu ludz-
kiego i spotecznego wskazane w Strategii w obszarze potencjatu spotecz-
nego. Jako potencjat spoteczny, autorzy tego dokumentu wskazuja kapitat
ludzki jako wazny czynnik ,warunkujacy wzrost gospodarki narodowej,
sprawnos¢ panstwa, aktywnos$¢ spoteczenstwa obywatelskiego oraz ogdl-
na poprawe jakosci zycia obywateli”®®. Kolejng bardzo wazna kwestig na
rzecz bezpieczenstwa edukacyjnego jest przyporzadkowanie nowoczesne-
go systemu edukacji publicznej i szkolnictwa wyzszego, a takze upowszech-
nianie réznych form uczenia sie przez cate zycie do wyksztatcenia spote-
czenstwa aktywnego i mobilnego. Jedng z wielu przytoczonych w Strate-
gii barier w zakresie rozwoju w wymiarze krajowym (obszar $rodowiska
bezpieczenstwa Polski) jest utrzymujace sie zjawisko bezrobocia, ub6stwa
i wykluczenia spotecznego, powodujace nieréwny dostep do ddbr i ustug,
a tym samym utrwalajgce rozwarstwienie spoteczne®*.

Dokument wskazuje zatem, jakie dziatania spoteczne w sferze bezpie-
czenstwa nalezy wtaczy¢, by budowa¢ godziwe warunki zycia obywateli
oraz zapewnic rozwoj duchowy i materialny narodu. Do wskazanych dzia-
tan nalezg®:

* ochronaiumacnianie tozsamosci narodowej (zapewnienie powszech-
nego i rownego dostepu do kultury oraz aktywizacja kapitatu spo-
tecznego poprzez wzmacnianie postaw patriotycznych i Swiadomego
obywatelstwa),

» edukacja dla bezpieczenstwa (podnoszenie Swiadomosci spotecznej
w kwestii rozumienia zagrozen dla bezpieczenstwa oraz ksztattowa-

63 Tamze, s. 14.
64 Tamze, s. 24.
65 Tamze, s. 38-40.
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nie kompetencji, pozwalajgcych w sposéb celowy i racjonalny na nie
reagowac),

 dziatania medidéw na rzecz bezpieczenstwa (zacieSnianie wspotdzia-
tania administracji i stuzb z mediami, ktérego celem jest budowanie
i pogtebianie §$wiadomosci spotecznej w zakresie odpowiedniego rea-
gowania na pojawiajgce sie zagrozenia),

 przeciwdziatanie zagrozeniom dla bezpieczenstwa demograficznego
(zahamowanie obecnych i prognozowanych niekorzystnych zmian de-
mograficznych w Polsce poprzez umiejetna polityke rodzinng, rynku
pracy, mieszkaniowg oraz migracyjng, a takze podejmowanie dziatan
na rzecz ochrony osob starszych),

» zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego (zapewnienia dostepu do
ustug publicznych o odpowiednich standardach, zmniejszanie ubo6-
stwa i wykluczenia spotecznego poprzez aktywizacje, w szczegdl-
nosci na rynku pracy, oséb wykluczonych i zagrozonych ub6stwem,
a takze dziatania na rzecz zapobiegania rozwarstwieniu i wyklucze-
niu spotecznemu).

Nalezy zaznaczy¢, iz przedstawione dziatania w zakresie spotecznym sg
jednym z czterech obszaréw ujetych w Strategii na poziomie operacyjnym.
W tym zakresie scharakteryzowano réwniez dziatania obronne, ochronne
oraz gospodarcze. Istotg dziatan obronnych jest ,state utrzymywanie go-
towosci do skutecznego reagowania na zagrozenia dla niepodlegtosci i nie-
naruszalno$ci terytorialnej Rzeczypospolitej Polskiej”*. 0dbywa sie to po-
przez dziatania dyplomatyczne, dziatania militarne, dziatania wywiadow-
cze i kontrwywiadowcze w sferze obronnej oraz funkcjonowanie naukowo-
-przemystowego potencjatu obronnego®’. Z kolei dziatania ochronne maja
zapewni¢ warunki ,dla utrzymywania tadu konstytucyjnego, wewnetrznej
stabilnosci panstwa, bezpieczenstwa powszechnego i porzadku publicz-
nego, zaréwno wspoélnych, jak i indywidualnych zasobéw materialnych
i niematerialnych, a takze funkcjonowania infrastruktury krytyczne;j”®.
Realizacja tego obszaru opiera sie o szereg dziatan i podmiotow, takich jak
wymiar sprawiedliwos$ci, ostone kontrwywiadowczg, przeciwdziatanie
i zwalczanie terroryzmu i ekstremizmu, zapewnienie bezpieczenstwa Pol-
ski w cyberprzestrzeni, ochrone informacji niejawnych oraz infrastrukture
krytyczna, utrzymanie bezpieczenstwa i porzadku publicznego, zapewnie-
nie bezpieczenstwa powszechnego, ochrone granicy panstwowej i najwaz-
niejszych organéw wtadzy i administracji publicznej, zarzadzanie krytycz-
ne, przeciwdziatanie i zwalczanie zjawisk korupcyjnych i korupcjogennych,

% Tamze,s. 29.
67 Tamze, s. 30-33.
% Tamze,s. 33.
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a takze ochrone zdrowia. W przypadku dziatan gospodarczych w sferze
bezpieczenstwa uwaga skupiona zostata na ,ochronie podmiotéw i mate-
rialnych zasobow gospodarczych potencjatu bezpieczenistwa narodowego
przed zagrozeniami w czasie pokoju, kryzysu i wojny oraz wsparcie dzia-
tania podsysteméw operacyjnych systemu bezpieczenstwa narodowego”®.
Realizacja powyzszych aktywno$ci opiera sie na wzmacnianiu bezpieczen-
stwa finansowego i zywno$ciowego, zwiekszaniu bezpieczenistwa energe-
tycznego, utrzymywaniu rezerw strategicznych, ochronie sSrodowiska na-
turalnego, zapewnianiu bezpieczenstwa kluczowych struktur przestrzen-
nych gospodarki narodowej oraz badaniach naukowych i pracach rozwojo-
wych na rzecz bezpieczenstwa i obronnosci.

Koncepcja dziatan strategicznych na poziomie operacyjnym przenosi
sie na poziom przygotowawczy (Koncepcja przygotowan strategicznych.
Strategia preparacyjna). Jego celem jest wtasciwe potaczenie, w systemie
bezpieczenstwa narodowego, sktadnikéw militarnych z niemilitarnymi
a wewnetrznych z zewnetrznymi. W Strategii na tym poziomie ujeto ta-
kie zagadnienia jak podsystemy kierowania bezpieczenstwem narodowym
(zmiany instytucjonalne, infrastrukturalne, proceduralne oraz legislacyj-
ne), podsystem obronny (dyplomacja, Sity Zbrojne RP, stuzby specjalne
oraz przemystowy potencjat obronny), podsystemy ochronne (wymiar
sprawiedliwos$ci, stuzby specjalne, instytucje przeciwdziatania i zwalcza-
nia terroryzmu i ekstremizmu, instytucje wtasciwe do spraw cyberbezpie-
czenstwa, instytucje ochrony informacji niejawnych, instytucje ochrony in-
frastruktury krytycznej, stuzby porzadku publicznego, stuzby bezpieczen-
stwa powszechnego, stuzby graniczne, stuzby ochrony najwazniejszych or-
ganow wtadzy i administracji publicznej oraz inne podsystemy ochronne),
spoteczne (system ochrony dziedzictwa narodowego, instytucje edukacji
dla bezpieczenstwa, media w systemie bezpieczenstwa narodowego, prze-
ciwdziatanie zagrozeniom demograficznym oraz bezpieczenstwo socjalne),
a takze gospodarcze (instytucje bezpieczenstwa finansowego, podmioty
bezpieczenstwa energetycznego, system rezerw strategicznych, bezpie-
czenstwo zywnos$ciowe, podmioty ochrony $rodowiska naturalnego oraz
jednostki naukowe)’°.

Za realizacje Strategii odpowiadajq wskazani ministrowie, kierownicy
urzedow centralnych, wojewodowie, czy jednostki samorzadu terytorial-
nego. Aktualizacja dokumentu odbywac¢ sie bedzie w ramach Strategicz-
nych Przegladéw Bezpieczenistwa Narodowego.

Zdaniem R. Kupieckiego ,wej$cie w Zycie Strategii Bezpieczenstwa Naro-
dowego Rzeczypospolitej Polskiej z 2014 roku bedzie miato istotny wptyw

% Tamze, s. 40.
70 Tamze, s. 43 i nast.
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na ksztattowanie polityki bezpieczenstwa i obronnosci Polski w najbliz-
szych latach - w tym rozwdj zintegrowanego systemu bezpieczenstwa
narodowego. Da rowniez asumpt do opracowania nowej edycji najwazniej-
szych dokumentéw wykonawczych z zakresu bezpieczenstwa i obronnosci
panstwa”’l. Jak stusznie zauwazyt S. Jarmoszko ,strategia zaprojektowana
nigdy nie jest w petni tozsama strategii realizowanej. Musi by¢ modyfiko-
wana adekwatnie do zachodzacych zmian. Skuteczna strategia, stanowiaca
podstawe optymalnego dziatania, to strategia na biezaco uwzgledniajaca
rozwoj sytuacji. Bezpieczenstwo narodowe wymaga wiec permanentnego
myS$lenia strategicznego”’?.

71 R. Kupiecki, Strategia Bezpieczeristwa Narodowego RP 2014 jako instrument polityki paristwa. Uwarun-
kowania zewnetrzne i aspekty procesowe, Bezpieczenstwo Narodowe 2015/1, s. 34.
72 S.Jarmoszko, Myslenie strategiczne..., dz. cyt., s. 23.
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Rozdziat 2

Bezpieczenstwo spoteczne jako
kategoria bezpieczenstwa
narodowego

2.1. Wspotczesny zakres bezpieczenstwa spotecznego

Laczenie bezpieczenstwa spotecznego z bezpieczenstwem narodowym
pojawito sie w momencie rozwoju teorii bezpieczenstwa narodowego oraz
miedzynarodowego. Wspomniany w rozdziale [ niniejszej publikacji Raport
ONZ wyro6znit siedem obszaréw bezpieczenstwa, do ktorych wiaczyt na-
stepujace rodzaje bezpieczenstwa’:

ekonomiczne - uzyskiwanie statego dochodu z pracy lub $wiadczen
socjalnych, wyptacanych z srodkéw publicznych, pozwalajace na god-
ne zycie,

zywno$ciowe - gwarantujace dostepnosc¢ fizyczng, ekonomiczng oraz
bezpieczng do Zywnosci,

zdrowotne - zapewnienie prawa do zdrowia na poziomie zaspokoje-
nia potrzeby zdrowia,

spoteczne - obecnos¢ opieki spotecznej i ochrony socjalnej, z dziata-
niami przeciwko wykluczeniu spotecznemu, budowanie wiezi spo-
tecznych i poczucia wspdlnoty,

polityczne - respektowanie praw cztowieka,

ekologiczne - wdrazanie koncepcji zréwnowazonego rozwoju,

73 United Nations Development Program, Human Development..., dz. cyt., s. 24.
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* osobiste - gwarantujgce wolnos¢ od grozby przemocy fizycznej ze

strony innych osob, panstwa oraz grup przestepczych.

Jak zauwaza A. Skrabacz, pojecie bezpieczenstwa spotecznego pojawito
sie znacznie wcze$niej, bo w latach trzydziestych ubiegtego wieku™. Po raz
pierwszy zwrot ten zostat ujety w ustawodawstwie Stanow Zjednoczonych
Ameryki Péinocnej w 1935 roku w odniesieniu do kwestii bezrobocia, in-
walidztwa, starosci oraz $Smierci. Trzy lata pézniej, Nowa Zelandia wpro-
wadzita do ustawy zapisy istniejacych oraz nowych rodzajéow $wiadczen
socjalnych. Kolejne dekady rozpowszechnity ten uniwersalny termin na
tyle, iz Miedzynarodowa Organizacja Pracy (MOP) juz na poczatku lat pie¢-
dziesigtych podjeta dziatania na rzecz klasyfikacji bezpieczenstwa spo-
tecznego. Kolejne lata spowodowaty ukonstytuowanie sie tego pojecia na
arenie miedzynarodowej, na tyle, aby w 1984 roku MOP opublikowata defi-
nicje bezpieczenstwa spotecznego, ktora to pojecie rozumie jako , ochrone
jaka spoteczenstwo przewiduje dla swoich cztonkéw, z wykorzystaniem
srodkow publicznych, ktdérzy znalezli sie w trudnej sytuacji gospodarczej
i spotecznej, spowodowanej zatrzymaniem lub zmniejszeniem $rodkéw fi-
nansowych wynikajacych z choroby, macierzynstwa, wypadku przy pracy,
bezrobocia, inwalidztwa, starosSci i $mierci, a takze Swiadczenie opieki me-
dycznej oraz zapewnienie dotacji dla rodzin z dzie¢mi”’>.

Podany przez MOP format definicji spotkat sie z uwagami badaczy lite-
ratury przedmiotu, ktére odnosity sie do przyjetej w definicji perspektywy
gtownie udziatu panstwa w realizacji spotecznych zobowigzan na rzecz
wzrostu udziatu w zapewnieniu bezpieczenstwa spotecznego, oprocz pan-
stwa, instytucji pozarzadowych, czy rodziny. Dlatego tez, we wspoétczes-
nych definicjach tego pojecia, zwraca sie uwage na sprzezenie zwrotne
miedzy panstwem a obywatelem, tradycjg, stylem zycia, czy innymi pod-
miotami.

Przyjecie przez Srodowisko badaczy poszerzonej perspektywy wpty-
neto na ksztattowanie sie wspdtczesnych definicji bezpieczenstwa spo-
tecznego w Polsce. Jedna z pierwszych préob okreslenia tego pojecia skupita
sie na ,stanie wolnosci od niedostatku materialnych $rodkéw utrzymania
i istnieniu realnych gwarancji petnego rozwoju jednostek, obejmujace-
go nie tylko stan wolnosci od ryzyk socjalnych, ale i od zagrozen rozwoju
psychospotecznego jednostki, ktérego Zrédtem moze by¢ catoksztatt uwa-
runkowan spotecznych, politycznych i ekonomicznych”’¢. W przytoczonej
definicji uwage skupiono przede wszystkim na utrzymaniu okreslonego
7+ A. Skrabacz, Bezpieczenstwo spoteczne. Podstawy teoretyczne..., dz. cyt., s. 31 i nast.

75 Miedzynarodowa Organizacja Pracy, Introduction to social security, Genewa 1984, za: A. Skrabacz, Bez-

pieczenistwo spoteczne. Podstawy..., dz. cyt,, s. 33.

76 B. Rysz-Kowalczyk (red.), Leksykon polityki spotecznej, Wydawnictwo Instytutu Polityki Spotecznej
UW, Warszawa 2001, s. 20.
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warunkami stanu. Inne podejscie, z koncentracjg na aktywnos$¢ i proces,
przedstawili R. Jakubczak, R. Kalinowski oraz K. Loranty, ktérzy definiujac
bezpieczenstwo spoteczne skupili sie na ,jakosci kultury spoteczenstwa
oraz strukturze spotecznej i systemie podziatu pracy, ktére umozliwiajg
obywatelom osigganie wartosci indywidualnych oraz przejawiajg sie po-
dejmowaniem przez jednostki, grupy naturalne i formalne dziatan koope-
racyjnych, zorientowanych na rzecz dobra wspdlnego, realizacje uznawa-
nych wartosci kulturowych przy uzyciu akceptowanych srodkoéw, a takze
utrzymanie i umacnianie wiezi spotecznej, zapewniajacej ksztattowanie
sie tozsamos$ci wspolnotowej spotecznosci, objetej organizacja politycz-
ng panstwa”’’. Jeszcze inng perspektywe w definiowaniu bezpieczenstwa
spotecznego przyjat M. Leszczynski, ktéry okreslit je jako ,catoksztatt
dziatan prawnych, organizacyjnych, realizowanych przez podmioty rzado-
we (krajowe i miedzynarodowe), pozarzadowe i samych obywateli, ktore
maja na celu zapewnienie pewnego poziomu zycia osobom, rodzinom i gru-
pom spotecznym oraz niedopuszczanie do ich marginalizacji i wykluczenia
spotecznego. Chodzi tu zwtaszcza o zapewnienie pomocy ludziom czasowo
lub trwale niezdolnym do pracy zawodowej, ktorzy znalezli sie na skutek
wtasnej niezaradnos$ci w trudnej sytuacji zyciowej albo padli ofiarg nieza-
leznych od nich zdarzen losowych, takich jak pozar, powo6dz i inne kleski
zyciowe”’8, Z Kkolei ]. Gierszewski bezpieczenstwo spoteczne zdefiniowat
jako zbior przepiséw i regulacji normatywno-prawnych majgcych na celu
zapewnienie bezpieczenstwa poprzez wykorzystanie wewnetrznych i ze-
wnetrznych czynnikéw rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz organiza-
cje instytucji, ktére gwarantujg niezagrozony rozwoj oraz tad spoteczny
w konteks$cie bezpieczenstwa panstwa’®.

W grupie wiodacych polskich badaczy problematyka bezpieczenstwa
spotecznego zajmuje sie wspomniana A. Skrabacz, ktéra w opracowaniu
Bezpieczenstwo spoteczne. Podstawy teoretyczne i praktyczne przedstawita
wtasna definicje omawianego terminu. Zdaniem autorki, mozna przyjac, iz
,bezpieczenstwo spoteczne, jako jedna z kategorii bezpieczenstwa narodo-
wego, oznacza ochrone egzystencjalnych podstaw zycia ludzi, zapewnienie

77 R. Jakubczak, R. Kalinowski, K. Loranty, Bezpieczeristwo spoteczne w erze globalizacji, Wydawnictwo
Akademii Podlaskiej, Siedlce 2008, s. 59-60; K. Loranty, Idea bezpieczeristwa spotecznego parstwa,
w: Wspétczesne bezpieczeristwo. Perspektywa teoretyczno-metodologiczna, S. Jaczynski, M. Kubiak,
M. Minkina (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce
2011,s.179.

M. Leszczynski, Bezpieczeristwo spoteczne a bezpieczeristwo paristwa, Wydawnictwo Uniwersytetu
Humanistyczno-Przyrodniczego Jana Kochanowskiego, Kielce 2009, s. 37; M. Leszczynski, Bezpieczeri-
stwo spoteczne Polakéw wobec wyzwan XXI wieku, Difin, Warszawa 2011, s. 58; por. D. Kazmierczak-
-Pec, Od bezpieczeristwa paristwa..., dz. cyt., s. 59.

79 ]. Gierszewski, Bezpieczenistwo spoteczne. Studium z zakresu bezpieczeristwa narodowego, Difin, War-

szawa 2013, s.174.

78
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mozliwosci zaspokajania indywidualnych potrzeb (materialnych i ducho-
wych) oraz realizacje aspiracji zyciowych przez tworzenie warunkow do
pracy i nauki, ochrone zdrowia oraz gwarancje emerytalne”®. W podjetych
rozwazaniach, powyzsza definicja jako pierwsza w grupie przytoczonych,
objeta swojg trescig problematyke ,tworzenia warunkéw do pracy i na-
uki”. Wyrazne wyartykutowanie tego zagadnienia wskazuje na jego ros-
naca waznos¢ w obszarze bezpieczenstwa spotecznego. Jednak ze wzgledu
na obszerno$¢ tre$ci w zakresie nauki oraz ksztatcenia, zasadnym wydaje
sie wyrdznienie tego obszaru jako oddzielnego pojecia - bezpieczenstwa
edukacyjnego, ktore zostanie przedstawione i oméwione w dalszej czeSci
publikacji.

Majac na celu usystematyzowanie wiedzy w zakresie bezpieczenstwa
spotecznego A. Skrabacz sformutowata szereg wnioskow, m.in.%":

* bezpieczenstwo spoteczne wptywa na przetrwanie narodu w czasie

kryzysu i wojny oraz decyduje o mozliwosci rozwoju w czasie pokoju,

* nastan bezpieczenistwa spotecznego wptywa wiele czynnikéw, takich
jak charakter narodowy Polakéw, rozwoj spoteczenstwa obywatel-
skiego, migracje zarobkowe oraz tendencje demograficzne ludnosci,

* negatywnie na poziom bezpieczenstwa spotecznego wptywaja rézne
patologie (np. alkoholizm, narkomania), ktére stajg sie zagrozeniami
spotecznymi,

* nadzér nad bezpieczenstwem spotecznym sprawuje administracja
rzagdowa szczebla centralnego i wojewoddzkiego, za$§ administracja
samorzadowa jest bezposrednio odpowiedzialna za realizacje zadan
w obszarze bezpieczenstwa spotecznego w ramach obowigzujgcych
aktow prawa,

* szczegdlng role w bezpieczenstwie spotecznym zajmujg obywatele,
od ktérych oczekuje sie odpowiedzialnosci, aktywnosci, samopomo-
cy oraz zaangazowania na rzecz tworzenia bezpieczenstwa swojego,
swoich bliskich i spotecznosci lokalnej,

* pomoc spoteczna powinna by¢ $wiadczona tylko w uzasadnionych
przypadkach.

Uwzgledniajgc powyzsze, nie dziwi stwierdzenie autorki w odniesieniu
do bezpieczenstwa spotecznego, gdzie jego ,brak jest szczegdlnie odczu-
wany przez dzieci, mtodziez i dorostych w ich codziennym zyciu prywat-
nym i zawodowym, narazonym na oddziatywanie réznego rodzaju patolo-
gii spotecznych. Ktdz bowiem z nas nie chce sie czu¢ bezpiecznie w domu,

80 A. Skrabacz, Bezpieczenistwo spoteczne. Podstawy teoretyczne..., dz. cyt., s. 38.
81 Tamze, s. 246-247.
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szkole i pracy, mie¢ gwarancje dobrej i godnej pracy, zgodnej ze swoimi
mozliwo$ciami i aspiracjami”®?.

Mozna zatem przyjacé, iz w idei bezpieczenstwa spotecznego wpisane jest
dazenie do minimalizowania niesprawiedliwo$ci spotecznej i krzywd po-
przez skierowane dziatania. Zdaniem A. Trzpil bezpieczenstwo spoteczne
,0dnosi sie do zasady solidarnosci spotecznej i subsydiarnosci, ...ma swoje
odzwierciedlenie w integracji i dziataniach na rzecz dobra wspélnego. No-
bilitacja bezpieczenstwa spotecznego we wspo6tczesnym Swiecie jest nie-
odtacznie zwigzana z dazeniem do poprawy jakosci zycia i ochrony przed
pojawiajacymi sie wraz z rozwojem cywilizacji nowymi zagrozeniami”®3.
Obszary wchodzace w zakres ochrony obejmuja, m.in. kulture, edukacije,
zdrowie, czy $§wiadczenia socjalne. Generalnie chodzi zatem o dbatos¢ i za-
spokojenie potrzeb waznych dla funkcjonowania obywatela i spoteczno-
Sci®4. A. Filipek, analizujac definicje bezpieczenstwa spotecznego, zwrocita
uwage, Ze zawierajg one dwa podstawowe warunki, bedace sednem proble-
matyki bezpieczenstwa spotecznego®:

» koncentruja sie na problematyce dotyczacej przeciwdziatania zagro-

zeniom spotecznym,

* dbajg o rozwoj spoteczenstwa.

Zdaniem autorki, zar6wno w definicjach przedstawionych przez A. Skra-
bacz, M. Leszczynskiego oraz R. Jakubczaka, R. Kalinowskiego i K. Lorante-
go, wystepuja oba wskazane komponenty. Wpisujg sie one takze w ogdlng
definicje bezpieczenstwa, przedstawiong przez S. Kozieja, ktéry okresla-
jac zwigzek bezpieczenstwa z danym podmiotem w sensie praktycznym
»,ma na mysli te dziedzine jego aktywnoSci, ktéra zmierza do zapewnienia
mozliwosci przetrwania, rozwoju i swobody realizacji wiasnych interesow
w konkretnych warunkach, poprzez wykorzystanie okolicznosci sprzyjaja-
cych, podejmowanie wyzwan, redukowanie ryzyka oraz przeciwdziatanie
wszelkiego rodzaju zagrozeniom dla podmiotu i jego interesow”se.

Poszerzenie bezpieczenstwa narodowego o bezpieczenstwo spoteczne
jest oparte na roli demokratycznego panstwa, ktére troszczy sie o swoich

82 A. Skrabacz, Pojecie, typologia i uwarunkowania bezpieczenstwa spotecznego w XXI wieku, w: Wspot-
czesne bezpieczeristwo spoteczne, M. Kubiak, M. Minkina (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrod-
niczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedlce 2013, s. 29.

8 A. Trzpil, Uwarunkowania bezpieczeristwa spotecznego w aspekcie dobra wspélnego, w: Wspétczesne
bezpieczernstwo..., dz. cyt., s. 85.

8 A. Kurzynowski (red.), Polityka spoteczna, Oficyna Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie, Warszawa 2002, s. 52.

8 zob. A. Filipek, Relacje miedzy kulturq spotecznq a bezpieczeristwem spotecznym, w: Wspétczesne bez-
pieczenistwo spoteczne, M. Kubiak, M. Minkina (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-Hu-
manistycznego w Siedlcach, Siedlce 2013, s. 159.

8 S. Koziej, Miedzy piektem a rajem. Szare bezpieczeristwo na progu XXI wieku, Wydawnictwo Adam Mar-
szatek, Torun 2008, s. 7.
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obywateli i zapewnia im mozliwo$¢ uczestnictwa w zZyciu spotecznym.
Wazna kwestig jest podejmowanie takich dziatan, ktére nie wyklucza jed-
nostek o nizZszym statusie materialnym, przez co panstwo staje sie gwaran-
tem stabilnos$ci i trwania proceséw rozwojowych, uczestniczy w budowie
nowego tadu spoteczno-ekonomicznego i politycznego, poprzez sprawne
instytucje gwarantujacych bezpieczenstwo i wzgledna rownowage oraz
stabilny rozwéj. Jak zauwaza M. Leszczynski ,bezpieczenstwo spoteczne,
nierozerwalnie zwigzane z polityka spoteczng, staje sie szczegdlng potrze-
ba ludzk3"¥, co zdaniem J. Kunikowskiego oraz S. Zalewskiego ,cztowiek
poprzez oddziatywanie na otoczenie, bedac rownolegle przedmiotem jego
oddziatywania, urzeczywistnia role istoty spotecznej, ktéra moze by¢ po-
strzegana w wymiarze bezpieczenstwa indywidualnie”®®,

2.2. System bezpieczenstwa spotecznego a model
bezpieczenstwa spotecznego

System bezpieczenstwa spotecznego zostat przedstawiony przez A.
Skrabacz w publikacji Bezpieczeristwo spoteczne. Podstawy teoretyczne
i praktyczne®®, gdzie autorka dokonata wyroéznienia dwdch podsystemow.
Pierwszym z nich jest podsystem bezpieczeristwa socjalnego, drugim za$
podsystem bezpieczenistwa psychospotecznego. We wskazanej publika-
cji, zwrocona zostata uwaga na niska rozpoznawalnos¢ przedstawionych
terminéw oraz ich niedostateczne rozwiniecie w literaturze przedmiotu,
zar6wno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Podjeta prob-
lematyka ma swoje ukonstytuowanie w socjologii, czy polityce spotecznej.
Dlatego tez okreslenie definicji podsystemoéw zostato osadzone w tych ob-
szarach. W odniesieniu do bezpieczenstwa socjalnego A. Skrabacz korzy-
sta z definicji zamieszczonej w Stowniku socjologicznym, gdzie pojecie to
oznacza ,zapewnianie przez panstwo wszystkim obywatelom (szczegdlnie
bezrobotnym, samotnym matkom czy bezdomnym) minimalnego stan-
dardu zycia przez wprowadzenie odpowiednich utatwien lub mozliwosci
bezptatnego korzystania z lecznictwa, oswiaty i kultury”®° oraz Leksykonu

87 M. Leszczynski, Bezpieczeristwo spoteczne a wspotczesne paristwo, Zeszyty Naukowe Akademii Mary-
narki Wojennej, 2/2011, s. 129.

8 J. Kunikowski, S. Zalewski, Wspétczesne potrzeby bezpieczeristwa cztowieka i spoteczeristwa, w: Bezpie-
czenstwo cztowieka a wielokulturowos¢, ]. Debowski, E. Jarmoch, A. W. Swiderski (red.), Monografie 99,
Akademia Podlaska, Siedlce 2008, s. 105-114.

89 A. Skrabacz, Bezpieczenstwo spoteczne. Podstawy teoretyczne..., dz. cyt., s. 38.

% K. Olechnicki, P. Zatecki, Sfownik socjologiczny, Wydawnictwo Graffiti BC, Toruri 2004, s. 29, za A. Skra-
bacz, Bezpieczeristwo spoteczne. Podstawy teoretyczne i praktyczne, Dom Wydawniczy Elipsa, Warsza-
wa 2012, s. 38.
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polityki spotecznej, w ktérym bezpieczenstwo spoteczne ujeto jako ,stan
wolnosci od zagrozen, ktérych skutkiem jest brak lub niedostatek srodkow
utrzymania. Zagrozenia te to przede wszystkim zdarzenia zaliczane do ty-
powych ryzyk socjalnych, takich jak: choroba, wypadek przy pracy i choro-
ba zawodowa, niepetnosprawnos¢, staros¢, utrata pracy, macierzynstwo,
zgon zywiciela rodziny. Poprzez niedostatek $rodkéw utrzymania nalezy
w tym kontekscie rozumie¢, zaréwno niedostateczny poziom Srodkéw pie-
nieznych lub rzeczowych, bedacych w dyspozycji jednostki czy rodziny, jak
i brak odpowiedniej opieki, gdy stan zdrowia lub sytuacja, w jakiej znalazta
sie dana osoba, wymagajg udzielenia jej pomocy w takiej formie”*'. Prowa-
dzac dalsze rozwazania, autorka wskazuje na obecno$¢ dwoch okreslen,
tj. minimum socjalnego oraz minimum egzystencji jako bazowych poje¢
w bezpieczenstwie socjalnym. Zostaty one okreslone w opracowaniu M.
Dziubinskiej-Michalewicz w odniesieniu do®?:

* minimum socjalnego, ktore jest normatywnym wzorem (modelem)
zaspokajania podstawowych potrzeb bytowo-konsumpcyjnych na
niskim poziomie, stanowigc kategorie, ktéra przede wszystkim petni
funkcje poznawcza. Kategoria ta, wyznaczajgca linie niskich docho-
doéw, rownych kosztom utrzymania, umozliwia ocene spotecznego
zakresu zjawiska zagrozenia ub6stwem. Minimum socjalne wyznacza
takze gorna granice obszaru ubo6stwa,

* minimum egzystencji, ktore jest modelem konsumpcji (wydatkow)
ubogich gospodarstw domowych. Poziom minimum egzystencji
umozliwia przezycie, tj. zaspokojenie podstawowych potrzeb biolo-
gicznych na najnizszym z dopuszczalnych poziomoéw. Konsumpcja
nizsza od poziomu wyznaczonego tg granicg prowadzi do biologicz-
nego wyniszczenia. Minimum egzystencji wyznacza dolng granice ob-
szaru ubostwa.

Autorka zaznaczyta, iz ,standard minimum socjalnego obejmuje nie tyl-
ko potrzeby elementarne (do ktdérych ogranicza sie standard minimum eg-
zystencji), ale i ich pochodne oraz pewne potrzeby tzw. wyzszego rzedu.
Potrzeby te wprawdzie zaspokajane sg na wzglednie niskim poziomie, ale
takim, ktory umozliwia utrzymywanie wiezi spotecznych (podejmowanie
nauki oraz zatrudnienia, uczestnictwo w kulturze, rekreacji, itp.)”**. Po-
dobne stanowisko reprezentuja autorzy Strategii Bezpieczeristwa Narodo-
wego Rzeczypospolitej Polskiej, ktérzy kwestii bezpieczenstwa socjalnego
zapewnili miejsce na poziomie operacyjnym w grupie dziatan spotecznych

91 B. Rysz-Kowalczyk (red.), Leksykon polityki..., dz. cyt., s. 20, za A. Skrabacz, Bezpieczeristwo spoteczne.
Podstawy teoretyczne..., dz. cyt., s. 39.

92 M. Dziubiniska-Michalewicz, Kancelaria Sejmu, Biuro Studiéw i Ekspertyz, Wydziat Analiz Ekonomicz-
nych i Spotecznych, Informacja 781, 2001, s. 1.

% Tamze.
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w sferze bezpieczenstwa, wskazujgc na wymdag ,szeregu dziatan na rzecz
poprawy integracji spotecznej oraz zapewnienia dostepu do ustug publicz-
nych o odpowiednich standardach. Priorytetem polskiej polityki spotecz-
nej jest zmniejszanie ubdstwa i wykluczenia spotecznego poprzez aktywi-
zacje, w szczego6lnosci na rynku pracy, oséb wykluczonych i zagrozonych
ub6stwem. Dziatania na rzecz zapobiegania rozwarstwieniu i wykluczeniu
spotecznemu beda wykorzystywaty miedzy innymi dobre praktyki wyni-
kajgce ze wspétpracy instytucji pomocy spotecznej oraz instytucji rynku
pracy i ochrony zdrowia”®* oraz na poziomie przygotowawczym w podsy-
stemie spotecznym, skupiajac sie na bezpieczenstwie socjalnym os6b i ro-
dzin, ktore ,bedzie zapewniane miedzy innymi przez spéjny system zabez-
pieczenia spotecznego. Planuje sie stworzenie cato$ciowego i efektywnego
systemu zasitkow oraz §wiadczen spotecznych, stymulujacego ekonomicz-
ne usamodzielnianie sie i podejmowanie zatrudnienia na otwartym rynku
pracy oraz takiego, w ktérym unika sie ryzyka dtugotrwatego wykluczenia
spotecznego”®®.

0Odnoszac sie do przedstawionych sformutowan, warto podkresli¢ udziat
posiadania pracy przez jednostke, jako warunku samodzielno$ci zyciowej.
Réwniez A. Skrabacz zwraca na to uwage poprzez przytoczenie wynikow
badan socjologéw litewskich, gdzie wskazuje na znaczenie pracy w zapew-
nianiu bezpieczenstwa socjalnego. Z zamieszczonego cytatu w jej opraco-
waniu, szczegoélnie istotne jest zdanie ,,...praca tworzy cztowieka oraz wa-
runki dla jego samorealizacji... Bezrobocie warunkuje niska jako$¢ zycia...
jest niezgodne ze spotecznym rozwojem cztowieka... nierzadko prowadzi
do wykluczenia spotecznego”®°.

Budowanie relacji miedzy bezpieczenstwem socjalnym a rynkiem pracy
znalazto swoje odzwierciedlenie w koncepciji flexicurity, powstatej w latach
dziewiecédziesiatych ubiegtego wieku. Jak wskazuje K. Czerwinska , fexicu-
rity proponuje nowe spojrzenie na kwestie elastycznosci i bezpieczenstwa
socjalnego. Stara sie pogodzi¢ punkt widzenia ekonomistdw, popierajgcych
uelastycznianie i postrzegajacych ochrone spoteczng jako element ogra-
niczajacy konkurencyjnos¢ i rozwoj, z podejsSciem podkreslajacym pozy-
tywne, ze spotecznego punktu widzenia, efekty dziatan redystrybucyjnych
i ostonowych, i niedostrzegajacym ich konsekwencji gospodarczych”®’”. Jak
kontynuuje autorka, istotg tej koncepcji jest odrzucenie podejscia, ktore za-
ktada, ze elastyczno$¢ polega na zapewnianiu korzysci dla pracodawcéw,
a problem bezpieczenistwa socjalnego dotyczy wytacznie zatrudnionych.
9 Strategia Bezpieczeristwa Narodowego..., dz. cyt., s. 40.

% Tamze,s. 53.
% por. A. Skrabacz, Bezpieczeristwo spoteczne. Podstawy..., dz. cyt., s. 43.

97 K. Czerwinska, Flexicurity jako koncepcja polityki spotecznej i zatrudnienia, Polityka Spoteczna 3/2008,
s.13.
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W tej koncepcji, elastycznos¢ staje sie warto$cig wazng dla obu stron ryn-
ku pracy z szerokim wachlarzem korzysci dla ogétu uczestnikéw. Co jest
szczegOlnie istotne, to przedstawianie flexicurity jako koncepcji lansujgcej
polityke spoteczng, stanowi czynnik rozwoju, oparty na szerokiej ochro-
nie socjalnej. Takie podejscie jest spojne z propozycja dziatan wpisanych
w Strategie Bezpieczenistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej na rzecz
bezpieczenstwa socjalnego. Flexicurity pozwala dla panstw korzystajgcych
z tej koncepcji wdraza¢ reformy rynku pracy z udziatem konsultacji spo-
tecznych, celem osiggniecia solidnego konsensusu spotecznego. Co wazne,
zdaniem autorki ,modelowi temu sprzyja wysoki stopien uzwigzkowienia
pracownikoéw, wysoka reprezentatywno$¢ i kompetencja organizacji pra-
codawcow i pracownikéw oraz praktyka regulacji na poziomie uktadow
zbiorowych, ograniczajgca monopol panstwa na reformowanie sfery rynku
pracy”?e.

Uwzgledniajagc réwnowage pomiedzy bezpieczenstwem socjalnym
a elastycznos$cia, mozna przyja¢ kompleksowe dziatania na rynku pracy,
wtaczajac perspektywe polityki spotecznej, ksztatcenia (edukacji) oraz po-
lityki zatrudnienia, gdyz ,wykorzystanie aktywizujacej roli polityki spo-
tecznej, ktadacej nacisk na usamodzielnianie pracownikéw i sktanianie ich
do przejecia odpowiedzialnosci za swojg sytuacje, pomaga zerwac z wize-
runkiem tej polityki jako czynnika hamujgcego rozwaj”*°.

Przedstawione zatozenia koncepcji flexicurity opieraja sie zaréwno na
aktywnos$ci panstwa, jak i obywatela. To wazne, szczegblnie w Swietle
przedstawionych definicji bezpieczenstwa socjalnego, w grupie ktérych
réwniez po uwzglednieniu definicji przedstawionej przez A. Skrabacz, tj.
,bezpieczenstwo socjalne to realne gwarancje zaspokojenia podstawowych
potrzeb zyciowych (do ktérych zalicza sie miedzy innymi wyzywienie,
ubranie, mieszkanie, zdobycie wyksztatcenia) jednostek i rodzin, zabezpie-
czajace przed niedostatkiem lub obnizeniem poziomu zycia, spowodowane-
go gtéwnie, tzw. ryzykiem socjalnym (np. utrata mozliwosci zarobkowania,
choroba, inwalidztwo) oraz innymi zdarzeniami losowymi, wynikajacymi
z dziatania sil przyrody lub awarii i katastrof technicznych”'?°, nacisk kta-
dzie sie przede wszystkim na panstwo.

Z perspektywy bezpieczenstwa edukacyjnego kluczowym jest wskaza-
nie przez A. Skrabacz w podsystemie bezpieczenstwa socjalnego zdobycia
wyksztatcenia, jako podstawowej potrzeby Zyciowej. Zasadnym wydaje sie
pytanie o jako$¢ tego wyksztatcenia oraz jego efektywno$¢ w tranzycji na
rynek pracy.

% Tamze.
% Tamze,s. 17.
100 A, Skrabacz, Bezpieczeristwo spoteczne. Podstawy teoretyczne..., dz. cyt., s. 78.
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Drugim, wyréznionym podsystemem jest bezpieczenstwo psychospo-
teczne, ktoére A. Skrabacz definiuje jako ,stan psychiczny i spoteczny jedno-
stek i grup spotecznych gwarantujgcy stabilny rozwdj i realizacje podsta-
wowych celéw i zadan zyciowych oraz zawodowych w warunkach akcep-
tacji i tolerancji spotecznej”'®!. Jak zauwaza autorka, precyzyjne okreslenie
tego podsystemu jest niezwykle trudne, ze wzgledu na chociazby zmien-
nos¢ cztowieka, szeroka dywersyfikacje bodzcéw, wptywajacych na kondy-
cje psychiczng jednostki oraz zachowania grupy spoteczne;j.

Prébe wyodrebnienia podsysteméw w systemie bezpieczenstwa spo-
tecznego podjat takze J. Gierszewski, ktory wyroznit trzy elementy sktado-
we: pomoc spoteczng, rynek pracy oraz zabezpieczenie spoteczne. Zdaniem
autora ,struktura systemu bezpieczenstwa spotecznego jest obrazem iden-
tyfikowanym statycznie, gdyz zawiera elementy organizacyjne w okre-
Slonym czasie badz rozpatrywane w dtuzszym okresie, a zatem dajgce sie
opisywa¢ w kategoriach wzglednie statych, jak kompetencje oraz zadania
organdéw w zakresie bezpieczenstwa spotecznego. Mozna przy tym przy-
ja¢, ze na bezpieczenstwo spoteczne sktadajg sie zaréwno struktury insty-
tucjonalne, jak i procesy spoteczne, prawne determinujgce zmiany w jego
otoczeniu oraz wywierajace nan wptyw”1%2,

W przypadku modelu bezpieczenstwa spotecznego, ktérego autorem
jest M. Leszczynski, zostaty wytonione trzy elementy na niego sie sktadaja-
ce. Naleza do nich!;

* bezpieczenstwo socjalne,

* bezpieczenstwo rozwojowe,

 bezpieczenstwo wspoélnotowe.

Bezpieczenstwo socjalne zostato zdefiniowane przez autora jako ele-
ment ,,0dnoszacy sie do minimalnych standardéw socjalnych opisanych
przez poziom minimalnych ptac, dochoddéw, transferéw - gwarantowanych
w systemie prawa i wynikajacych z istoty demokratycznego panstwa”,
Gwarancje prawno-instytucjonalne dotycza takich tresci, jak np. minimal-
ny dochod.

Kolejny element modelu stanowi bezpieczenstwo rozwojowe, traktowa-
ne przez autora jako ,odnoszace sie do ogoélnych warunkéw rozwoju oby-
watela w danym panstwie, opisane przez szanse i mozliwosci rozwojowe,
wspotczesnie zalezy ono gtéwnie od poziomu kapitatu ludzkiego, warun-
koéw instytucjonalnych, poziomu decentralizacji pafistwa i upodmiotowie-

191 Tamze; A. Skrabacz, Pojecie, typologia i uwarunkowania..., dz. cyt., s. 41.

102 1. Gierszewski, Model bezpieczeristwa spotecznego na tle teorii systeméw, Colloquium Wydziatu Nauk
Humanistycznych i Spotecznych, Kwartalnik, 2/2013, s. 72-73.

M. Leszczynski, Bezpieczeristwo spoteczne Polakéw..., dz. cyt., s. 58.

104 Tamze.
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niu obywatela w systemie prawnym”°>. Jego realizacja opiera sie na kapita-
le ludzkim, ze szczeg6lnym uwzglednieniem kwalifikacji, wiedzy, umiejet-
nosci czy stanu zdrowia.

Ostatnia cze$¢ prezentowanego modelu stanowi bezpieczenstwo wspdl-
notowe ,odnoszgce sie do obszaru doznan i emocji, majgce charakter
psycho-fizyczny, subiektywne doznanie jednostki bycia cze$cig wiekszej
wspélnoty, spoteczenstwa; poziom tego rodzaju bezpieczenstwa zalezy od
poziomu Kkapitatu spotecznego”'%¢. Kapitat spoteczny, z perspektywy auto-
ra, to zaufanie spoteczne, zdolno$¢ do wspotpracy i pomocy, tworzenia or-
ganizacji oraz szeroko pojeta aktywnos$¢ obywatelska.

Warto zaznaczyé¢, iz opisany przez M. Leszczynskiego model bezpieczen-
stwa spotecznego zaktada istnienie iloczynu wskazanych trzech elemen-
tow, ktore tworzg poziom bezpieczenstwa spotecznego. Niestety w przed-
stawionym modelu zabrakto informacji w zakresie zrownowazenia jego
elementow, czy jest ono potrzebne (jesli tak, to m.in. nalezatoby precyzyjnie
okresli¢ przedziaty warto$ci poszczegolnych elementéw oraz wskazac dla
nich poziom relatywny), czy nie (w zwigzku z tym trudno bytoby okresli¢
brak wptywu oraz konieczno$¢ obecnosci kazdego z elementéw modelu).

Niezmienng jednak obserwacjg jest obecnos¢ wspdlnej czesci, zaréwno
ujetej w prezentowanym modelu, jak i systemie. Tq czes¢ stanowi bezpie-
czenstwo socjalne. Elementy, réznicujace obie klasyfikacje, odnoszg sie do
bezpieczenstwa psychospotecznego (podsystem) oraz dwéch czesci mode-
lu: bezpieczenstwo rozwojowe i bezpieczenstwo wspdlnotowe. Z uwagi na
potrzebe alokacji bezpieczenstwa edukacyjnego w obszarze bezpieczen-
stwa spotecznego, powyzsza prezentacja klasyfikacji byta niezbedna. Za-
réwno w systemie, jak i modelu, przytoczeni autorzy wtaczyli problematy-
ke wyksztatcenia i rozwoju, z udzialem wiedzy, kwalifikacji oraz kompe-
tencji. R6zni sie tylko miejsce obecnosci tych tresci. W przypadku systemu,
konieczno$¢ zdobycia wyksztatcenia zostata uplasowana w kategorii pod-
systemu bezpieczenstwa socjalnego, zas w modelu wpisano to zagadnienie
w poczet bezpieczenistwa rozwojowego. Mozna zatem przyjac, iz przedsta-
wiono podstawy do wyprowadzenia bezpieczenstwa edukacyjnego z ob-
szaru bezpieczenstwa spotecznego.

105 Tamze.
106 Tamze.
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2.3. Zagrozenia bezpieczenstwa spotecznego

Specyfika zagrozen jest ich r6znorodnos¢, zmiennos$¢ nasilenia oraz nie-
przewidywalno$¢!””. W definicji uzytej przez S. Koryckiego, postrzeganie
zagrozen odnosi sie, w pierwszej perspektywie, do pewnego rodzaju stanu
psychicznego lub mentalnego, wywotanego subiektywnym postrzeganiem
zjawisk jako niebezpiecznych lub niekorzystnych, zas w drugiej, do grupy
obiektywnych czynnikéw, ktére wywotujg stany niepewnosci i obaw°®. Co
wazne, w odniesieniu do obszaru spotecznego, zagrozenia tu wystepujace
naruszajg bezpieczenstwo w wielu aspektach zycia spotecznego. Mozna za-
tem traktowac zagrozenie jako przeciwienstwo bezpieczenstwa i dokona¢
klasyfikacji Zzr6det zagrozen, zaproponowanej przez J. Supinska'’®:

1. Przyroda, lub uzywajac nowoczes$niejszego terminu ekosfera, ,$rodo-
wisko naturalne”, najstarsze zZrodto zagrozen dla gatunku ludzkiego.
Przyroda, gdy jest nieokietznana i dominuje nad cztowiekiem, zagra-
za niepewng co do wyniku miedzygatunkowq walka o byt, gtodem,
kleskami zywiotowymi, epidemiami. Gdy ginie, zdominowana przez
cztowieka, rodzi sie obawa, Ze pociggnie za sobg takze - pozornie
zwycieski — gatunek ludzki, stanowigcy jeden z jej elementow.

2. Technika, stworzona przez cztowieka technosfera, ,sztuczne $rodo-
wisko”. Niesie ona zagrozenia, gdy jest niedoskonata, niesprawna,
kaleczaca i nieergonomiczna. Stwarza tez zagrozenia - cho¢ innego
rodzaju, gdy jest wyalienowana, gdy jest tak doskonale i bujnie roz-
winieta, ze przerasta mozliwos$ci zrozumienia przez kazda jednostke
z osobna (chocby najlepiej wyksztatcong), przerasta mozliwo$ci ob-
stugi, okietznania, stwarza $wiat wykraczajacy poza ,skale ludzka”
(np. w architekturze i urbanistyce).

3. Spoteczeristwo, system spoteczno-ekonomiczno-polityczny i uwarun-
kowane tym systemem zachowania jednostek. Bogactwo konkret-
nych zagrozen jest tu olbrzymie, a mechanizmy ich powstawania -
zaleznie od systemu - bywaja przeciwstawne. Mozna tu wymienic:

a) zorganizowang przemoc - wojny, zbrojne konflikty, represje, sy-
stem prawny ograniczajacy wolno$¢ jednostek, niepraworzad-
nos¢, alienacje polityczna;

1071, Kunikowski, Bezpieczeristwo i zagrozenia wspétczesnego cztowieka, w: Bezpieczeristwo cztowieka
a proces transformacji systemowej, ]. Debowski, E. Jarmoch, W. Swiderski (red.), Akademia Podlaska,
Siedlce 2006, s. 93.

108 S, Korycki, System bezpieczeristwa Polski, Wydawnictwo AON, Warszawa 1994, s. 54.

199 1, Supinska, Dylematy polityki spotecznej, Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2014, s. 131, 132.
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b) ekonomiczng ,walke o byt” miedzy konkurujacymi producentami
na rynku oraz jej odpowiedniki w innych sferach zycia, co daje
psychologiczny efekt,dzungli”;

c) wyzysk i alienacje pracy;

d) nadmierne wymagania, formutowane badz to bezposrednio (np.
jako dyktat perfekcjonistycznej kultury - ,badz $wiety” - lub jako
wymog jawnej eksploatacji), badz to posrednio (np. jako pochod-
na owych sytuacji konkurencyjnych i przerostu aspiracji);

e) nadmierne natrectwo instytucji ingerujacych w zycie prywat-
ne jednostki i rodziny, naruszajacych niezbedna dla zachowania
zdrowia psychicznego intymno$¢ nawet wowczas, gdy celem tych
ingerencji jest dobro cztowieka;

f) tempo zmian, jego nieré6wnomiernos$¢ i réznokierunkowos¢; na
niekorzystny dla ludzkiej psychiki ,szok przysztosci”, wynikajg-
cy z oszatamiajgcego wspotczesnie tempa zmian, nawet tych ko-
rzystnych dla ludzkosci, skutkiem zbyt szybko dokonujgcych sie
przewarto$ciowan moze by¢ anomia; znane s3 zagrozenia wy-
nikajgce z cyklicznych zataman gospodarki i tadu spotecznego,
a takze napiecia wywotywane przez lokalnie lub krétkookreso-
wo zwiekszone tempo wydarzen.

4. Agresja innych jednostek, wystepujace we wszystkich epokach i syste-
mach zachowania patologiczne, przestepstwa przeciwko zyciu, zdro-
wiu i mieniu, nietolerancja, nienawi$¢ i zawis¢, objawiane w zacho-
waniach i w wypowiedziach.

5. Sama osoba zagrozona staje sie niekiedy zagrozeniem dla siebie, cza-
sem wbrew swej woli, czasem w efekcie wolnego wyboru. A konkret-
nie Zrodtem zagrozen moze byc¢:

a) organizm jednostki jako cato$¢ psychofizyczna, jego niedomaga-
nia wrodzone i nabyte;

b) czyny jednostki, godzace w dobro i interesy innych oséb lub sy-
stemu - ze wzgledu na grozacg za nie odpowiedzialno$c¢ i kare;

c) czyny jednostki jawnie autodestrukcyjne, ktérych negatywne dla
sprawcy skutki wydajg sie obiektywnemu obserwatorowi pewne;

d) czyny jednostki konstruktywne, podejmowane w celu zwieksze-
nia przysztych korzys$ci mimo niepewnos$ci sukcesu i mimo za-
grozenia przegrana.

Skala przedstawionych przez autorke zZrddet zagrozen jest bardzo roz-
budowana, a podmiotem zagrozen jest poszczegoélny cztowiek oraz cate
spoteczenstwo. Biorgc pod uwage fakt, iz wielu badaczy postrzega obec-
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nos$¢ zagrozenia w momencie braku zaspokojenia potrzeb mozna dodatko-
wo wyro6znic kolejne rodzaje zagrozen''’:

1.

Zagrozenie bytu zwigzane z brakiem dostepu do odpowiedniej wody,
brakiem zywnosci, chorobami w wyniku niedozywienia czy dzie¢mi
urodzonymi z wyrazna niedowaga.

. Zagrozenie schronienia (w skrajnym przypadku bezdomno$¢) lub

mieszkanie, ktore nie chroni przed normalnymi warunkami pogo-
dowymi, takze mieszkanie bez odpowiednich urzadzen sanitarnych,
przeludnione i potoZone w niebezpiecznym miejscu.

. Zagrozenie pracy, bezrobocie, w tym szczeg6lnie dtugotrwate (rok

bez pracy), dtugookresowe (powyzej trzech lat) i masowe ryzyko
utraty pracy, kazde zajecie zawodowe podwazajgce autonomie pra-
cownika oraz zagrozenia wypadkami przy pracy i chorobami zawo-
dowymi.

. Zagrozenie $rodowiska zwigzane z Zyciem na obszarze o wysokim

stopniu zanieczyszczenia lub wysokim poziomie hatasu.

. Zagrozenie zdrowia, utrudniony dostep do opieki zdrowotnej, zagro-

zenie chorobami, zwiekszona umieralnos¢ niektérych grup spotecz-
nych oraz zagrozenie epidemiami oraz niepetnosprawnoscia.

. Zagrozone dziecinstwo, w tym szczeg6lnie dzieci porzucone, zanie-

dbane, bedace ofiarami przemocy, wychowujace sie w rodzinach pa-
tologicznych oraz wychowujgce sie w niedostatku i ubéstwie.

7. Zagrozenie osamotnieniem, czyli brak bliskich, zazytych relacji z in-

10.

nymi, brak wsparcia w rodzinie, brak wsparcia w trudnych sytua-
cjach zyciowych, samotna staro$¢ i marginalizacja spoteczna.

. Zagrozenie ekonomiczne, bezwzgledne ub6stwo, brak odpowiednie-

go zabezpieczenia materialnego w przypadku okres$lonych zdarzen
losowych.

. Zagrozenie fizyczne, czyli wzrost przestepstw przeciwko zdrowiu,

zabojstwa, przemoc, terroryzm.

Zagrozenie rozwoju, czyli utrudniony dostep do szkét, niski poziom
ksztatcenia, niedob6r wyzszego wyksztatcenia, brak dostepu do pla-
cowek upowszechniania kultury i zacofanie kulturalne.

Niezaspokojenie podstawowych potrzeb stawia cztowieka w sytuacji
zagrozenia zdrowia, bytu, a nawet zycia. W literaturze przedmiotu, w ob-
szarze bezpieczenstwa spotecznego przyjeto sie uwzglednianie tzw. ryzy-
ka socjalnego, ktore stanowi ,prawdopodobienstwo wystgpienia szkody
zwigzanej przede wszystkim z niemoznos$cia zadowalajgcego spetnienia

110 1. Danecki, ]. Auleytner, Teoretyczne problemy polityki spotecznej, Wydawnictwo ELIPSA, Warszawa
1999; por. M. Leszczynski, Bezpieczeristwo spoteczne Polakéw..., dz. cyt., s. 61.
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roli pracownika zarabiajagcego na utrzymanie siebie i rodziny”'!. Biorac
pod uwage powyzsze, warto przytoczy¢ okreslong liste ryzyk w zakresie
socjalnym, przyjeta na 102 konwencji Miedzynarodowej Organizacji Pra-
cyl2:

* ryzyko zdrowia - majgce bardzo rézne zrodta, ale podobne w skut-
kach, prowadzace czesto do niemoznosci zarobkowania i pokrycia do-
datkowych wydatkéw na ustugi leczenia,

* ryzyko staros$ci - nieuchronne ze wzgledéw biologicznych, rozpa-
trywane ze wzgledu na skutki takie, jak niemozno$¢ zarobkowania,
a w dalszych fazach niezdolnoscig do obstugi,

 ryzyko trwatej niepetnosprawnosci - przejawiajace sie rowniez trwa-
13 niezdolnos$cig do pracy,

* ryzyko bezrobocia - bedace efektem niezdolno$ci systemu ekono-
micznego do wykorzystania potencjatu ludzkiego,

* ryzyko czasowej utraty zdolnosci do zarobkowania, np. choroby,

* ryzyko $mierci zywiciela os6b niezdolnych do pracy - ryzyko Smierci
jest tu rozpatrywane jako ryzyko zrddet utrzymania.

Jak stusznie zauwaza . Joniczyk ,cztowiek wobec ryzyka nie jest pozosta-
wiony sam sobie w potrzebie. Z réznych wzgledéw moze liczy¢ na solidar-
nosc¢ osob narazonych na podobne ryzyko, czyli na wspolnote ryzyka, ktéra
podejmuje ciezar ztagodzenia skutkow ryzyka”!3, Kontynuujgc watek, ten
sam autor wyjasnia pojecie wspolnoty ryzyka, ktére ,ma sens o tyle, o ile
odnosi sie do tych cztonkdéw wspdlnoty, ktérzy sg zdrowi, aktywni w sensie
gospodarczym i gotowi do ponoszenia tego kosztu. Oczywiscie cztonkowie
wspoélnoty majg nier6wna zdolnos¢ dzwigania tego ciezaru, a takze w nie-
jednakowym stopniu s3 podatni na ryzyko i jego skutki. We wspolnocie
socjalnego ryzyka nie ma wiec symetrii miedzy wktadem i zrealizowana

11 Tamze, s. 62.

112 Aktualnie obowiazujace Konwencje i Zalecenia MOP w zakresie zabezpieczenia spotecznego: Konwen-
cja 102 dotyczqca minimalnych norm zabezpieczenia spotecznego z 1952 r., Konwencja 118 dotyczqca
réwnosci traktowania wtasnych i obcych obywateli w dziedzinie zabezpieczenia spotecznego z 1962 r.,
Zalecenie 67 dotyczqce zabezpieczenia dochodu z 1944 r., Konwencja 121 dotyczqca swiadczen w ra-
zie wypadkdéw przy pracy i choréb zawodowych z 1964 r.,, Zalecenie 121 dotyczqce Swiadczen w razie
wypadkoéw przy pracy i choréb zawodowych z 1964 r,, Konwencja 128 dotyczqca swiadczent w razie
inwalidztwa, na staros¢ i w razie Smierci zZywiciela rodziny z 1967 r., Zalecenie 131 dotyczqce Swiadczen
w razie inwalidztwa, na staros¢ i w razie Smierci zZywiciela rodziny z 1967 r., Konwencja 130 dotyczqca
opieki lekarskiej i zasitkéw chorobowych z 1969 r., Zalecenie 134 dotyczqce opieki lekarskiej i zasitkow
chorobowych z 1969 r.,, Konwencja 157 dotyczqca ustanowienia miedzynarodowego systemu zachowa-
nia praw w zakresie zabezpieczenia spotecznego z 1982 r.,, Zalecenie 167 dotyczqce ustanowienia mie-
dzynarodowego systemu zachowania praw w zakresie zabezpieczenia spotecznego z 1982 r.,, Konwencja
168 dotyczqca popierania zatrudnienia i ochrony przed bezrobociem z 1988 r., Zalecenie 176 dotyczqce
popierania zatrudnienia i ochrony przed bezrobociem z 1988 r.; www.mpips.gov.pl, dostep z dnia 24
marca 2016 r.

J. Joniczyk, Ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne, bezrobocie i pomoc spoteczna, Kantor Wydawniczy
Zakamycze, Zakamycze 2001, s. 7.

11

@

39



BEZPIECZENSTWO EDUKACYJNE ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYCH

korzys$cia. Przeciwnie nawet - asymetria jest charakterystyczna i w niej
wtasnie wyraza sie sens solidarno$ci: przyczyniajg sie wszyscy, czesto
w nieréwnym stopniu oraz dtuzej lub krécej, ale kompensacje otrzymuje
ten tylko, ktory doznat szkody”**.
Ze wzgledu na niekonwencjonalno$¢ licznych zagrozen bezpieczenstwa
spotecznego, w obliczu ktdrych staje jednostka lub grupa A. Skrabacz wy-
roznita dwie podstawowe kategorie zagrozen!'>:
* bezposrednie, ktére swoim zasiegiem obejmujg wystapienie zjawisk
i wydarzen, grozacych bezposrednig utratg zdrowia, zycia lub mie-
nia; powoduja zaburzenie poczucia bezpieczenstwa socjalnego i wy-
stepuja w krotkim okresie czasu; moga by¢ pochodzenia naturalnego
(pozar, powddz czy susza) lub sa efektem konfliktow, atakéw i wojen,

* posrednie, obejmujgce czynniki, ktére prowadza do grozby utraty
zdrowia lub zycia oraz tworza zjawiska patologiczne (alkoholizm,
narkomania, itp.), a takze wptywajg na poczucie bezpieczenstwa psy-
chospotecznego.

Przedstawione rodzaje zagrozen spotecznych, poprzez swoje spektrum
oraz zasieg, niebezpiecznie godza w nardd i panstwo, poprzez zachwianie
podstaw biologicznych i egzystencjalnych. W odniesieniu do ujecia syste-
mowego bezpieczenstwa spotecznego, zdaniem A. Skrabacz, zagrozenia
mozna takze podzieli¢ na zagrozenia socjalne oraz psychospoteczne. Za-
grozenia socjalne definiowane s3 jako ,zjawiska, ktére majg swe Zrédto
w poszerzajacej sie sferze ubdstwa, do ktorego przyczyniajg sie utrzymu-
jace sie na wysokim poziomie bezrobocie, znikome mozliwosci zatrudnie-
nia, brak srodkéw na utrzymanie rodzin i mieszkan, pogarszajace sie wa-
runki egzystencji ludnosSci oraz wzrost areatu gruntéw odtogowanych”1°.
W przypadku drugiej grupy zagrozen, tj. psychospotecznych, autorka
korzysta z definicji zamieszczonej w Stowniku terminéw z zakresu bezpie-
czenstwa narodowego, gdzie to pojecie okreslono jako ,stan spoteczenstwa
objawiajgcy sie takim stopniem nasilenia negatywnych oddziatywan i zja-
wisk, w wyniku ktérych zachwiane zostaja egzystencjalne wartosci oraz
interesy narodu i panstwa, a takze istnieje mozliwo$¢ obnizenia §wiado-
mosci spoteczenstwa”''’ i zwigzane jest z naruszaniem praw czlowieka
i podstawowych wolnosci, uprzedzeniami kulturowymi i religijnymi, dys-
kryminacjg mniejszo$ci narodowych, etnicznych, kulturowych, religijnych
i jezykowych, dyskryminacjg ptci, manipulacjag $wiadomoscig i psychika
przy pomocy srodkéw masowego przekazu, nacjonalizmem, szowinizmem,
114 Tamze, s. 9.

115 A, Skrabacz, Bezpieczeristwo spoteczne. Podstawy..., dz. cyt., s. 86.
116 Tamze, s. 87.

17 B. Balcerowicz (red.), Stownik terminéw z zakresu bezpieczeristwa narodowego, AON, Warszawa 2002,
s. 164.

40



ROZDZIAL 2. BEZPIECZENSTWO SPOLECZNE JAKO KATEGORIA BEZPIECZENSTWA NARODOWEGO

ksenofobig, fundamentalizmem religijnym, alienacja spoteczng, dewaluacja
wartosci ludzkich, zacieraniem réznic miedzy dobrem a ztem, kultem prze-
mocy, brutalizacjg stosunkéw miedzyludzkich oraz masowym importem
obcej kultury'8,

Jak wcze$niej wspomniano, zagrozenie rozumiane jest jako brak bezpie-
czenstwa, przez co staje sie niezmiennym, bywa ze powszechnym zycio-
wym doswiadczeniem cztowieka. Jednocze$nie, co nalezy zauwazy¢, zagro-
Zenie ma $Scisty zwiagzek z bezpieczenstwem. Koniecznym wydaje sie zatem,
co byto przedmiotem rozwazan w tym podrozdziale, dokonywanie iden-
tyfikacji zagrozen oraz rozwijanie o nich wiedzy jako bazowego warunku
do wszczecia dziatan zapobiegawczych oraz organizacji ochrony i obrony.
Brak aktywnos$ci w tym zakresie, a tym samym zgoda na wystgpienie za-
grozen spotecznych wptynie na obnizenie lub utrate poziomu jako$ci zycia
obywateli, kraju, a skutki mogg mie¢ nawet wymiar miedzynarodowy. Jest
to o tyle tatwe w dobie globalizacji, gdyz nie tylko korzysci i dziatania po-
zytywne rozchodza sie tatwo, ale takze zagrozenia.

118 A, Skrabacz, Bezpieczeristwo spoteczne. Podstawy..., dz. cyt., s. 87-88.
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Rozdziat 3

Uwarunkowania ksztattujace
bezpieczenstwo edukacyjne

3.1. Identyfikacja kapitatu kariery

Pojecie kapitatu jest przede wszystkim obecne w teoriach ekonomicz-
nych, a szerzej znajduje swoje miejsce takze w obszarze nauk spotecznych.
Nie oznacza to, Ze jest terminem jednoznacznym i przez to oczywistym, bo-
wiem w naukach ekonomicznych badacze stale spieraja sie o jego koncep-
tualizacje!”. Istnieje wiele roznych definicji kapitatu, poczawszy od trak-
towania go jako podstawowego czynnika produkcji (oprocz ziemi i pracy),
skonczywszy na traktowaniu kapitatu, m.in. jako zasobu intelektualnego.
Na stronie internetowej Narodowego Banku Polskiego zamieszczono de-
finicje uwzgledniajacg poruszane tresci, traktujaca kapitat jako ,zasoby
trwate (majatek, srodki, aktywa) stuzace rozpoczeciu lub kontynuacji dzia-
talnos$ci gospodarczej, jest jednym z podstawowych, klasycznych czynni-
kéw produkeji, obok pracy i ziemi, ktére sg potrzebne do rozpoczecia lub
kontynuowania produkcji, wystepuje w postaci zasobow pienieznych,
srodkow produkcji oraz zasobow intelektualnych”?,

Nalezy zauwazy¢, iz w powszechnie stosowanych definicjach, kapitat de-
finiowany jest w wielu perspektywach i najczesciej oznacza:

119 1. R. Hicks, Perspektywy ekonomii. Szkice z teorii pieniqdza i teorii wzrostu, PWE, Warszawa 1988, s.
183-203.
120 www.nbportal.pl, dostep z dnia 29 marca 2016 r.
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* zasob dobr realnych, za pomocg ktérych mozna w przysztosci wytwa-
rza¢ nowe dobra (lub uzytecznosci) zasobem débr istniejacych w go-
spodarce w danym momencie'??,

» kwote podstawowej sumy pieniedzy, pozyskanag na drodze pozyczki
i stanowiaca dtug, badz kwote srodkéw finansowych niezbedna do
rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej'??,

* abstrakcyjny potencjal, zawarty w zasobach, ktéry daje mozliwos¢
podjecia produkcji, celem uzyskania wartosci dodane;j'?,

* pomnozong wartos¢, nie poddajgcg sie zniszczeniu, ktéra odrywa sie
od przedmiotu i staje sie metafizyczng i nienamacalng wielkoSscig, za-
wsze bedaca w posiadaniu tego, kto ja wytworzyt, przyjmujaca roz-
maite formy, kapitat to ozywiona wtasno$c¢'?4,

* $rodki pieniezne, przynoszace dochdd, rzeczy i przedmioty jako wy-
twory pracy ludzkiej, przeznaczone do dziatalno$ci produkcyjnej, ma-
jatek i wszystkie zasoby sit wytwoérczych'?®,

» wszystko, co jest pozyteczne w produkcji, umiejetnosci ludzi, ich
uczciwos¢ w transakcjach, ziemie, surowce, infrastrukture, parki ma-
szynowe, a nawet trwato$¢ porzadku spotecznego!?°.

W przedstawionych definicjach, skupionych na pojeciu kapitatu, pod-
kreslona zostata konieczna obecno$¢ zasobdéw, ich wartos¢ oraz aktyw-
no$¢ ich wykorzystania, celem tworzenia nowych zasobow, czyli wartosci
dodanej. Warto jednak zaznaczy¢, iz w opinii ekonomistéw kazdy kapitat
jest spoteczny, gdyz jego atrybuty sg zdeterminowane przez czynniki ze-
wnetrzne wobec produkcji'?’. Co istotne, zdaniem A. Matysiaka, ,,Srodowi-
sko spoteczne determinuje atrybuty kapitatu dlatego, Ze nie jest on darem
niebios tylko rezultatem produkcji i akumulacji. Spoteczenstwo, ktére nie
akumuluje, nie tworzy kapitatu. Sktonnos¢ do akumulacji jest zdetermino-
wana rowniez spotecznie i zalezy od wielu czynnikéw, w tym od czynnikéw
kulturowych”!?8, Dlatego tez, prezentowana kategoria pojeciowa stale sie
rozwija oraz poszerza, tworzac nowe terminy takie, jak kapitat spoteczny,
ludzki, intelektualny, sieciowy i wiele innych. Ze wzgledu na ramy niniejszej

121 ] R. Hicks, Perspektywy ekonomii. Szkice..., dz. cyt., s. 185.

122 K. Marchewka, Gtéwne nurty w teorii kapitatu, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, 3/2000,
s. 105.

123 ] Dworak, Kapitat edukacyjny jako determinanta atrakcyjnosci szkoty wyzszej, Zeszyty Naukowe Wyz-
szej Szkoty Bankowej w Poznaniu, 44/2012,s. 71.

124 H. de Soho, Tajemnica kapitatu, Fijorr Publishing, Warszawa, Chicago 2002, s. 65.

125 ], Grodzicki, Rola kapitatu ludzkiego w rozwoju gospodarki globalnej, Wydawnictwo Uniwersytetu
Gdanskiego, Gdansk 2003, s. 50.

126 D. Dewey, Modern Capital Theory, Columbia University Press, New York 1965, s. 23.

127 H. Zboron, Kapitat spoteczny jako kategoria socjoekonomiczna, w: Kapitat spoteczny we wspdlnotach, H.
Januszka (red.), Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 2005, s. 36.

128 A, Matysiak, Kapitat jako proces, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Zeszyty Naukowe, 6/2008, s. 88.

44



RozDz1At 3. UWARUNKOWANIA KSZTAETUJACE BEZPIECZENSTWO EDUKACYJNE

publikacji uwaga zostanie skupiona na jednej z form kapitatu ludzkiego,
a mianowicie na kapitale kariery.

Proba jednoznacznego zdefiniowania kapitatu ludzkiego jest niezwykle
trudna, co wynika z mnogos$ci prowadzonych badan w tym zakresie, a tak-
ze z silnej dywersyfikacji metodologii badan. Dodatkowo zdefiniowanie
tego kapitatu ulega cigglym zmianom ,wraz z kontekstem kulturowych pa-
nujacych mod, paradygmatami, metaforami, obyczajami i praktykami jezy-
kowymi danego autoraijego czasow. [stniejace réznice pozwalajg zapewne
petniej odkry¢ ztozong strukture zjawiska, ale jednocze$nie znacznie kom-
plikuja praktyczne zastosowanie koncepcji’'?°. Ciekawa analize kapitatu
ludzkiego, oparta o literature przedmiotu, przeprowadzita J. Samul, ktora
wskazuje, po pierwsze na niedostatecznie rozwinietg terminologie tego
pojecia oraz wptyw wielu zapozyczen w jej ksztattowaniu z innych nauk.
Autorka jednak podjeta probe wybrania definicji kapitatu ludzkiego, ana-
lizujac prace A. Ludwiczynskiego, M. Armstronga, czy A. Barona'®’, ktére
korzystaja z dorobku badaczy krajowych oraz zagranicznych*!:

» wiedza, umiejetnosci, mozliwosci oraz potencjat do rozwoju i wpro-
wadzania innowacji, wykazywane przez ludzi pracujacych w danej
organizacji (M. Armstrong, A. Baron),

» czynnik ludzki organizacji, czyli potaczone ze sobg inteligencja, umie-
jetnosci i wiedza specjalistyczna, ktére nadaja organizacji jej specy-
ficzny charakter (N. Bontis),

» kompetencje pomnozone przez zaangazowanie (D. Ulrich),

* zasoOb wiedzy i umiejetnosci, zdobytych w procesie ksztatcenia i prak-
tyki zawodowej, a takze zasob zdrowia i energii witalnej (B. Kozuch),

* ludzie trwale zwigzani z organizacja i z jej misja, charakteryzujacy sie
umiejetnoscig wspotpracy, kreatywnoscig postaw i kwalifikacjami,
stanowig oni motor i serce firmy, bez ktérego niemozliwy staje sie jej
dalszy rozwoj (A. Sajkiewicz),

» wiedza, umiejetnos$ci i mozliwosci jednostek, majace warto$¢ ekono-
miczng dla organizacji (J. Grodzicki),

* 0got specyficznych cech i wlasciwosci uciele$nionych w pracowni-
kach, ktore majg okreslong warto$¢ oraz stanowig zrodto przysztych
dochodoéw, zaréwno dla wtasciciela kapitatu ludzkiego, jak i dla orga-
nizacji korzystajacej z tego kapitatu (A. Pocztowski),

129 H. Krdl, A. Ludwiczynski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapitatu ludzkiego w organizacji,
PWN, Warszawa 2006, s. 11.

130 zob.: A. Baron, M. Armstrong, Zarzqdzanie kapitatem ludzkim, Oficyna Wolters Kluwer Business,
Krakéw 2008, s. 18-22, 120; H. Krol, A. Ludwiczynski, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Tworzenie kapi-
tatu ludzkiego w organizacji, PWN, Warszawa 2006, s. 116, 117.

131 ], Samul, Definicje kapitatu ludzkiego w ujeciu poréwnawczym, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przy-
rodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Seria Administracja i Zarzadzanie, 96/2013, s. 200.
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* ludzie umiejacy ze sobg wspotpracowac - ludzie trwale zwigzani z or-
ganizacjq i jej misjgq (M. Rybak),

* jest nierozerwalnie zwigzany z cechami fizycznymi, psychicznymi,
intelektualnymi, jak i moralnymi poszczegdlnych jednostek ludzkich
(M. Gableta).

Wspbtczesnie przyjmuje sie definiowanie kapitatu ludzkiego jako zaso-
bu wiedzy i umiejetnosci, zdobytych w procesie ksztatcenia i praktyki za-
wodowej, a takze zdrowia i energii witalnej. Powinien on stanowic¢ zaséb,
ktory jest zZrodtem przysztych zarobkéw oraz ustug o okreslonej wartosci.
Kapitat ludzki moze by¢ interpretowany w waskim lub w szerokim zakre-
sie. Waska interpretacja oznacza efekt inwestycji w oSwiate, ksztatcenia
dostepnego w gospodarce zasobu pracy spotecznej, uciele$nionej w jego
cechach jakosciowych. W szerokim za$ znaczeniu, kapitat ludzki definiuje
sie jako efekt inwestycji nie tylko w o§wiate i wyksztalcenie, lecz réwniez
innych inwestycji oddziatujgcych na poprawe cech jako$ciowych zasobow
ludzkich, tj. inwestycji w zdrowie, ochrone srodowiska, w kulture!*2,

Z kolei terminologia zwigzana z pojeciem kariery zostata ujeta w czte-
rech wymiarach, gdzie jest rozumiana jako®33:

* okreslony zawo6d - w tym znaczeniu dotyczy jedynie profesji, w kto-
rych jasno okreslony jest rozwo6j zawodowy, wyznaczony nastep-
stwem stanowisk; kariera wypetnia sie poprzez kumulacje wiedzy
i umiejetnosci, okreslonymi poprzednio wymogami kolejnego stano-
wiska,

» dokonywanie sie poprzez uzyskiwanie ,czego$ wiecej”, mianowicie
osigganie coraz wyzszych stanowisk, zmiana organizacji na ,lepsz3a”,
szersza rozpieto$¢ wtadzy czy tez wieksze mozliwosci decyzyjne,

* czes$¢ prac wykonywanych w toku zycia zawodowego, co oznacza oso-
bisty przebieg kolejno wykonywanych prac, bedacy atrybutem wy-
tacznie o0s6b pracujacych,

* kolejnos$¢ doswiadczen zwigzanych z peiniona rola, a najwazniejsze
w tym ujeciu jest do§wiadczenie, ktére oznacza tworzenie sie we-
wnetrznych proceséw jednostki.

Najczesciej spotykanym okresleniem w literaturze przedmiotu jest
definicja kariery, ktéra wskazuje, ze kariera to niepowtarzalna kolejnos¢
stanowisk i zawodow, rol oraz wartosci jednostki, ksztattowana poprzez
okres poprzedzajacy prace zawodowag oraz okres pozniejszy'**.

132 B, Kozuch, Inwestowanie w kapitat ludzki a rozwdj gospodarki, Przedsiebiorczo$¢ i konkurencyjnosé¢,
Zeszyt 12/1998, 5. 9.

133 D. T. Hall, Careers in Organizations, Goodyear, Santa Monica 1976, s. 1 i nast.

13 A, Mi$, Ksztattowanie karier w organizacji, w: Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, H. Krél, A. Ludwiczynski
(red.), PWN, Warszawa 2006, s. 477.
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Przedstawienie powyzszych definicji kapitatu oraz kariery pozwala do-
konac opisu pojecia kapitatu kariery, ktéry w ujeciu A. Banki oznacza ,zaku-
mulowane kompetencje, ktdre jednostka uzyskuje w toku edukacji, pracy,
do$wiadczenia zyciowego, spotecznego i kulturowego”'*. Kapitat kariery
jest zdaniem autora wypadkowa uczestnictwa w procesie edukacji, posia-
danych zdolno$ci oraz zainteresowan, a takze podejmowanej aktywnosci
zawodowej i posiadanego statusu spoteczno-ekonomicznego. Z uwagi na
tematyke publikacji warto zaznaczy¢, iz w przypadku absolwentéw szkot
wyzszych to wtasnie kapitat kariery determinuje ich sukces na rynku pra-
cy, stanowigc swoistego rodzaju predyktor zatrudnialnosci®*®. Jak zauwaza
E. Turska, kapitat kariery jest dwuwymiarowy, gdyz opiera sie na ujeciu
subiektywnym (przekonanie o wtasnej wartosci, posiadanych kompeten-
cjach i zadowolenie z uzyskanego poziomu rozwoju) oraz obiektywnym
(fakty istotne dla rozwoju kariery). Autorka dokonata wyrdznienia czte-
rech podstawowych rodzajow kapitalu w ramach kapitatu kariery*?”:

» edukacyjnego,

* doswiadczenia zawodowego,

* przedsiebiorczosci,

* jezykowego.

W grupie badaczy, zajmujacych sie problematyka kapitatu ludzkiego
oraz badaniem losé6w absolwentow szkét wyzszych, podjeto probe przed-
stawienia wzoru, pozwalajgcego dokonac wyliczenia kapitatu kariery!3é:

KK=(Z+DE+DZ+P)xWxC

gdzie:
KK stanowi kapitat kariery,
Z - zdolnos$ci,
DE - dziatania edukacyjne,
DZ - dziatania zawodowe,
P - przedsiebiorczos¢,
W - wysitek,
C - czas.

135 A. Banka, Psychologiczne doradztwo karier, Stowarzyszenie Psychologia i Architektura, Poznan 2006,
s. 80.

136 A, Banka, Kapitat kariery - uwarunkowania, rozwdj i adaptacja do zmian organizacyjnych oraz struktu-
ralnych rynku pracy, w: Psychologia pracy i organizacji w okresie zmian systemowych, Z. Ratajczak, A.
Barika, E. Turska (red.), Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2005, s. 63 i nast.

137 E. Turska, Kapitat kariery ludzi mtodych. Uwarunkowania i konsekwencje, Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego, Katowice 2014, s. 35 i nast.

138 A, Barwinska-Matajowicz, Tranzycyjny kapitat kariery absolwentow szkét wyzszych w Polsce - wybrane
aspekty teoretyczne i empiryczne, Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, 42 (2/2015), s. 387.
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Z przedstawionego wzoru kapitatu kariery mozna przyja¢, iz jest on ilo-
czynem wysitku i czasu oraz sumy zdolnosci i dziatan edukacyjnych oraz
doswiadczen zawodowych. Zrédtem przedstawionej propozycji stata sie
formuta T. Davenporta definiujaca kapitat ludzki, w ktérej ujeto zdolnosci
i zachowanie, wysitek oraz czas':

Kapitat ludzki = (zdolnoSci + zachowanie) x wysitek x czas

Zdaniem T. Davenporta, elementy ujete we wzorze kapitatu ludzkiego sa
potaczone z jednostka, nawet czas, cho¢ nie stanowi jej cze$ci, jest przez nig
kontrolowany. Zatem efektywna obecno$¢ na rynku pracy jest uzalezniona
od poziomu i zasiegu inwestycji we wtasny rozwoéj kandydata poszukujace-
go pracy.

Budowanie kapitatu ludzkiego odbywa sie na drodze formalnej (eduka-
cja akademicka) lub nieformalnej (ksztatcenie praktyczne, doksztatcanie
pozaakademickie), ale przyjmuje sie, Zze im wyzszy poziom edukacji skon-
czyta danajednostka, tym wiecej zebrata kapitatu. Jest to szczegoélnie istot-
ne w grupie nowo wypromowanych absolwentéw szkot wyzszych'°.

Uzasadnione jest zatem pytanie, ktory z rodzajow kapitatu kariery ma
najwieksze znaczenie w procesie rozwoju oraz jest w stanie zapewni¢ po-
wodzenie na rynku pracy. W opinii E. Turskiej, po przeprowadzonych bada-
niach w grupie doradcéw personalnych i zawodowych, najbardziej skutecz-
nym jest kapitat edukacyjny'!. Wydaje sie za zasadne stwierdzenie, iz to
wtasnie w procesie edukacji pojawiaja sie najwieksze szanse na zgromadze-
nie jak najbardziej imponujacego kapitatu kariery, powiekszajagcego szan-
se sukcesu na rynku pracy. Definiowanie kapitatu edukacyjnego powinno
opiera¢ sie na wiedzy i kompetencjach, zgromadzonych przez jednostke
w czasie edukacji, dajac tym samym podstawe okre$lenia jego terminu jako
,Zasobu udokumentowanych i certyfikowanych osiggnie¢ edukacyjnych,
zwiekszajacych szanse kariery w organizacjach wiedzy i warunkach nowej
ekonomii”**?, Istotne w kapitale edukacyjnym na poziomie szk6t wyzszych
sa stopnie ksztatcenia (pierwszy, drugi, trzeci), jego profile (ogdlnoakade-
micki, praktyczny) oraz jako$¢ ksztatcenia.

139 G. Lukaszewicz, Kapitat ludzki organizacji. Pomiar i sprawozdawczosé, PWN, Warszawa 2009, s. 19, za
A. Barwinska-Matajowicz, Tranzycyjny kapitat kariery..., dz. cyt., s. 386.

140 Ch. Brzinsky-Fay, School to Work Transitions in International Comparison, Acta Electronica Universita-
tis Tamerensis, 2011, s. 1126, 1213, za D. Pir6ég, Wybrane teorie przechodzenia absolwentéw szkot wyz-
szych na rynek pracy w warunkach gospodarki opartej na wiedzy, Prace Komisji Geografii Przemystu
Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 23/2013, s. 150.

41 E. Turska, Kapitat kariery ludzi mtodych. Uwarunkowania i konsekwencje, Wydawnictwo Uniwersytetu
Slqskiego, Katowice 2014, s. 42.

142 Tamze, s. 51.
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W odniesieniu za$ do kapitatu edukacyjnego, ktéry zostat wyodrebnio-
ny z kapitatu kariery, warto przytoczy¢ takze obserwacje E. Turskiej od-
noszace sie do wyksztatcenia, ktére autorka postrzega jako inwestycje,
majaca zapewnic nie tylko satysfakcje materialng, ale przede wszystkim
lepsze perspektywy rozwoju zawodowego i redukcje zagrozenia bezrobo-
ciem. Jej zdaniem lepsze wyksztatcenie prowadzi do wzrostu szczegélnych
cech, waznych w zmieniajgcym sie, w tak szybkim tempie $wiecie, a mia-
nowicie innowacyjnos$ci oraz kreatywnosci'*?. Podobne stanowisko zosta-
to zaprezentowane w Raporcie dobrych praktyk edukacyjnych, gdzie opta-
calno$¢ inwestycji w edukacje powinna przektadac sie na wysoki poziom
kapitatu ludzkiego'*. Jednocze$nie warto zwrdci¢ uwage na artykutowa-
ny w licznych publikacjach brak gwarancji sukcesu na rynku pracy. Zda-
niem badaczy nie istnieje prosta korelacja miedzy kapitatem edukacyjnym
a pewnoscig zatrudnienia, a w konsekwencji dobrze rozwijajaca sie karierg
zawodowq. W przypadku pewnosci zatrudnienia uzywa sie nawet termi-
nu bezpieczenistwo zatrudnienia®®. Jednym z powoddw, prezentowanych
w badaniach z zakresu przedmiotu, jest wskazywanie dewaluacji dyplo-
mu akademickiego, jako niewystarczajgcej kwalifikacji na rynku pracy**°.
Jak twierdzi O. Kivinen dyplom akademicki stat sie ,inwestycjg oparta na
ryzyku”'¥’, natomiast S. Jarmoszko dodatkowo wskazuje deprecjonowanie
wartos$ci wiedzy oraz traktowanie dyplomu akademickiego w sposéb in-
strumentalny jako powazne ryzyko o szerokiej perspektywie, ze skutkami,
zaréwno dla kraju, jak i spoteczenstwa'®,

Uwzgledniajgc kwestie ryzyka w przestrzeni ksztatcenia akademickie-
go, w budowaniu i rozwoju kapitatu edukacyjnego, w przetozeniu na zakon-
czone sukcesem zaistnienie na rynku pracy, J]. Dworak postawit hipoteze,
w ktorej stwierdza, ze ,,0 atrakcyjnosci uczelni decyduje suma kapitatow
edukacyjnych, jaka moga zainwestowa¢ absolwenci w rozwdj przedsie-
biorstw, w ktorych sa zatrudnieni”. Weryfikacja hipotezy bedzie mozliwa
dopiero wtedy, gdy srodowisko badaczy wyodrebni czynniki, wptywajace
na powstawanie kapitatu edukacyjnego w szkotach wyzszych, uwzglednia-
jac aspekty naukowe, funkcjonalne oraz symboliczne. Dodatkowo nalezy
przeprowadzi¢ diagnoze powodéw tworzenia relacji (w odniesieniu do stu-
dentéw i pracownikéw szkoét wyzszych) wykraczajgcych poza programy

143 Tamze, s. 50.

14 Raport dobrych praktyk edukacyjnych. Szkota sie optaca, MEN, Warszawa 2012, s. 7.

145 E. Turska, Kapitat kariery ludzi..., dz. cyt., s. 52.

146 por. Z. Melosik, Edukacja uniwersytecka i procesy stratyfikacji spotecznej, Kultura-Spoteczenstwo-Edu-
kacja, 1/2013.

147-0. Kivinen, S. Ahola, Higher Education as Human Risk Capital, Higher Education, 38/1999, s. 198.

148 S, Jarmoszko, Kategorie ryzyka w przestrzeni ksztatcenia akademickiego, w: Jakos¢ ksztatcenia akade-
mickiego w Swiecie mobilnosci i ryzyka, H. Kwiatkowska, R. Stepien (red.), Puttusk 2011, s. 115-136.
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ksztatcenia oraz diagnoze powstawania barier przed zdobyciem doswiad-
czenia praktycznego'’.

Identyfikacja wskazanych czynnikéw, ksztattujgcych kapitat edukacyj-
ny, stworzy wtadzom szkot wyzszych szanse kreowania efektywnych poli-
tyk zarzadzania oraz budowania silnej pozycji konkurencyjnej w regionie,
dajgc tym samym podstawy do rozwijania bezpieczenstwa edukacyjnego.

3.2. Bezpieczenstwo edukacyjne w kontekscie ustug
edukacyjnych

Powszechna edukacja wyzsza jest obecna w Europie od ponad 30 lat,
w wyniku liberalizacji polityki edukacyjnej w zakresie réwnosci szans
w dostepie do edukacji na tym poziomie oraz swobody w wyborze kierunku
ksztatcenia. Efektem takiej polityki byt rosnacy trend obecnosci na rynku
pracy os6b bezrobotnych legitymujacych sie dyplomem studiéow wyzszych.
Aby zatrzyma¢ wzrost trendu rozpoczeto prace nad dokonaniem zmian
w szkolnictwie wyzszym, zakoniczonych powstaniem Deklaracji Bolonskiej.
Rozpoczeta ona tzw. proces bolonski, ktérego celem byta modyfikacja sy-
stemu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz poprawa konkurencyjnosci
systemu szkolnictwa wyZszego poprzez budowe podejscia zorientowanego
na studenta. Sze$¢ lat temu, w 2010 roku zostat zainaugurowany Europej-
ski Obszar Szkolnictwa WyzZszego podpisaniem Deklaracji z Budapesztu
i Wiednia, ktéry wskazat szkoty wyzsze jako podmioty odpowiedzialne za
realizacje procesu bolonskiego!'*’. Szczegdlnie wazne staty sie zobowigza-
nia, w ktorych przedstawiciele 47 krajow postanowili'®:
* w punkcie 9 potwierdzi¢ ,kluczowg role spotecznosci akademickiej
- lideréw uczelni, nauczycieli, badaczy, personelu administracyjnego
i studentéw - w urzeczywistnianiu idei Europejskiego Obszaru Szkol-
nictwa Wyzszego, dajacego uczacym sie mozliwosci zdobywania wie-
dzy, umiejetnosci i kompetencji, ktore uksztattuja ich kariere, obywa-
telskg postawe oraz ich rozwdj osobisty”.
* w punkcie 10 wezwac ,wszystkich uczestnikoéw, aby tworzyli Srodo-
wisko inspirujace do pracy i nauki oraz wspierali nauczanie zoriento-
wane na studenta jako spos6b umacniajgcy uczacego sie we wszelkich

149 ] Dworak, Kapitat edukacyjny..., dz. cyt., s. 76.

150 Europejski Obszar Szkolnictwa Wyzszego w roku 2012: Raport z wdrazania procesu boloriskiego, EA-
CEA 2012, s. 2 i nast,, www. uniaeuropejska.org, dostep z dnia 18 listopada 2015 r,; Przedstawiane
zagadnienia zostang omoéwione w oddzielnej publikacji poswieconej bezpieczenstwu edukacyjnemu
w szkolnictwie wyzszym, po zakonczeniu okresu badawczego.

151 www.ehea.info, dostep z dnia 27 marca 2016 1.
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formach edukacji, zapewniajacy najlepsze warunki dla rozwoju trwa-
tych i elastycznych Sciezek ksztatcenia”,

» w punkcie 11 potwierdzi¢, ze , szkolnictwo wyzsze jest domeng odpo-

wiedzialnosci publiczne;j”.

Podjete w dziataniach postulaty procesu bolonskiego na rzecz organi-
zacji i charakteru ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym, w odniesieniu do
popytu na rynku pracy, wpisuja sie w aktualnie toczony publiczny dyskurs
zwigzany z niedostosowaniem oferty ksztatcenia do zapotrzebowania ryn-
ku pracy.

W obszarze poruszanej problematyki nie funkcjonuje jednoznaczne
stanowisko badaczy, co do relacji pomiedzy systemem edukacji a rynkiem
pracy. Jedno ze stanowisk wskazuje brak bezposrednich zwigzkéw miedzy
edukacjg a rynkiem, a nawet sygnalizowany jest brak widocznych wza-
jemnych zaleznos$ci pomiedzy wskazanymi podmiotami'®2. Istnieje takze
przeciwstawne stanowisko, ktére opiera sie na Scistych relacjach eduka-
cji wyzszej oraz rynku pracy. Dostrzegany jest zwigzek miedzy struktu-
ra ksztatcenia a oczekiwaniami rynku, gdzie kluczowa role w rozwoju
spoteczno-ekonomicznym kraju peini omawiany wcze$niej kapitat ludzki.
W tym kontekscie, zaleznos$¢ miedzy edukacja a rynkiem pracy osadza sie
na istotnych relacjach miedzy nimi, ktére sg zmienne w czasie, zalezg od
prowadzonej polityki edukacyjnej na szczeblu rzagdowym, czy okreslonej
strukturze ksztatcenia (proces bolonski). To wszystko jest synergicznie
powigzane z sytuacja gospodarcza panstwa. Jak zauwaza A. Buchner-Je-
ziorska, popyt na studia wyzsze kreowany jest nie tyle przez rynek pracy,
ale system spotecznie uznawanych i popieranych wartosci w danym kra-
ju w okres$lonym czasie, jednak nie nalezy kwestionowa¢ wzajemnych re-
lacji miedzy szkolnictwem a rynkiem pracy. Zdaniem autorki ,nalezatoby
uznac¢ koncepcje inwestowania w kapitat ludzki za bardziej nosng poznaw-
czo i interpretacyjnie”**3. Oznacza to, iz posiadany poziom wyksztatcenia
wptywa na wynik zatrudnienia oraz miejsce jednostki w spoteczenstwie.
Podstawowe korzy$ci ptynace z wyksztatcenia rozpatrywane sg w wymia-
rze wtasnie ekonomicznym oraz spotecznym. Odnoszac sie do sfery pub-
licznej warto wskaza¢ na takie korzysci ekonomiczne, jak!**:

» wieksza produktywnos¢,

* narodowy i regionalny rozwoj,

» zmniejszona zalezno$¢ od wsparcia finansowego rzadu,

» zwiekszona konsumpcja,

152 por. T. Bourdieu, ]. Passeron, Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania, PWN, Warszawa 2006.

153 A. Buchner-Jeziorska, Studia wyzsze - bez szans na sukces?!, Acta Universitatis Lodziensis, Folia Socjo-
logica, 39/2011, s. 19.

5% Constructing Knowledge Societies: New Challenges for Tertiary Education, World Bank Report, Washing-
ton 2002, s. 81, za A. Buchner-Jeziorska, Studia wyzsze - bez szans..., dz. cyt., s. 20.
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» zwiekszony potencjat gospodarki opartej na wiedzy.

Z kolei korzysci spoteczne w sferze publicznej odnosza sie do'**:

* demokratycznego udziatu i zwiekszenia consensusu spotecznego,

* zZrozumienia, zZe spoteczenstwo oparte jest na uczciwosci i mozliwos-

ciach stworzonych dla og6tu obywateli,

* spotecznej mobilnosci,

» wyzszej jakosci edukacji na szczeblu podstawowym i Srednim.

Przedstawione korzysci spoteczno-ekonomiczne z pozyskania wyzsze-
go wyksztatcenia maja tez swoje skutki w sferze osobistej. W przypadku
wymiaru ekonomicznego skutkujg one zatrudnieniem, wyzszym wynagro-
dzeniem, lepszymi warunkami pracy, zawodowa mobilnoscia, czy posia-
daniem oszczednoSci, za§ w wymiarze spotecznym uzyskuje sie poprawe
jakosci zycia, zwiekszone mozliwosci edukacyjne, satysfakcjonujacy styl
zycia oraz pewno$¢ siebie. Jak wskazuje ]. Florczykiewicz, najwazniejszym
zadaniem edukacji jest konieczno$¢ wychowania - kreowania cztowieka
dobrze radzgcego sobie z problemami wspdtczesnosci. Powinien cechowacé
go wysoki poziom kompetencji emocjonalnych i spotecznych, pozwalajacy
na szybka adaptacje do parmamentnie zmieniajgcych sie warunkow zy-
cia - przede wszystkim otwarto$¢, kreatywnos¢, wszechstronny rozwoj
zdolno$ci, umiejetnos¢ selekcji informacji i odczytywania ich wtasciwych
znaczen. Podstawe owych zdolno$ci stanowi §$wiadomo$¢ siebie - wtasnych
dazen, wartosci, warunkujaca poczucie podmiotowosci”*°®.

Nalezy podkresli¢, iz wspotczesne postrzeganie wyksztatcenia wyzsze-
go opiera sie na optymalizacji szans skutecznego zatrudnienia poprzez po-
siadanie umiejetno$ci konkurowania z innymi absolwentami na rynku pra-
cy. Co wazne, nalezy podejmowac rézne dziatania, by poprawiac efektyw-
nos$¢ ksztatcenia w szkotach wyzszych, zgodnie z zapisem Ustawy z dnia
27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, gdzie w art. 13, ust.
1, pkt. 1, ustawodawca wskazat podstawowe dziatania uczelni, do ktorych
nalezy ksztatcenie studentéw w celu zdobywania i uzupetniania wiedzy
oraz umiejetnosci niezbednych w pracy zawodowej'’. Analiza tego zapisu
pozwala stwierdzi¢, iZ wyksztatcenie przestato by¢ wartoscig autoteliczna.
Osoby siegajace po ustuge edukacyjng chca zdobyta wiedze i umiejetno-
Sci przetozy¢ na zatrudnialnosé. Jak podaje U. Jeruszka zatrudnialnosé¢ (z j.
ang. employability) okre$lana jest ,zdolnoscia do bycia zatrudnionym lub
atrakcyjnoscig zatrudnieniowg, determinowang nie tylko obiektywnym

155 Tamze.

136 1, Florczykiewicz, Ksztattowanie samoswiadomosci jako wyzwanie i koniecznos¢ wspotczesnej edukacji,
w: Odpowiedzialno$¢ w edukacji. Od rozwigzan systemowych do samoswiadomosci ksztatconych. Tom
11, ]. Florczykiewicz, Z. Wataszewski (red.), Akademia Pedagogiki Specjalnej w Warszawie, Warszawa
2010, s.181.

157 Dz. U. 2005, 164, poz. 1365, z pdzn. zm.
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poziomem kwalifikacji i kompetencji, ale takze uwarunkowaniami rynku
pracy”?8, Jak zauwaza autorka, pomimo, iz uwarunkowania rynku pracy
pozostaja poza kontrolg studenta i szkoty wyzszej, to dodatkowo nalezy
monitorowac zbiér kompetencji, aby odpowiadat on zgtaszanemu przez
pracodawcéw popytowi. Moze sie to odbywa¢, m.in. poprzez aktywng prace
uczelnianych biur karier, kontakty z pracodawcami na réznych poziomach
i w zdywersyfikowanych dziataniach, czy monitoring loséw absolwentéw.
Efekty tych praktyk stworza baze do modyfikowania oferty edukacyjnej na
miare popytu rynku pracy. Warto przytoczy¢ opinie D. Pirdg, ktéra powo-
tujac sie na do$wiadczenia krajow europejskich zauwaza, ze ,w perspekty-
wie kilkunastu lat wazne jest projektowanie takiej wizji studiéw wyzszych,
by kompetencje absolwentéow byty jak najblizsze wymogom stawianym
przez pracodawcow”?*°. Daje to podstawe do spojrzenia na edukacje wyz-
sz jako ustuge, majaca za zadanie sprostac oczekiwaniom rynku pracy. Ce-
lem ksztatcenia na poziomie studidw wyzszych staje sie zatem pozyskanie
takiego zestawu umiejetnosci, ktére spowodujg zatrudnienie absolwenta,
z zaspokojeniem potrzeb pracodawcy, gospodarki oraz jego wtasnyche’.
Jak wskazuje cytowana D. Pirdg, ,tworzenie programéw ksztatcenia akade-
mickiego z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy nie musi sta¢ w sprzecz-
nosci z tradycyjnymi akademickimi wartosciami. W procesie tym nalezy
zdawac sobie sprawe z potrzeby niemal nieustannego modelowania ofer-
ty programowej i mie¢ $wiadomos¢, iz kazdy, najlepszy nawet program
ksztalcenia nalezy ocenia¢ cyklicznie i go modyfikowac... W toku tych prac
niezbedna bedzie przede wszystkim identyfikacja i eliminacja brakéw oraz
redundacja w programie, unowocze$nianie miejsc i celéw praktyk zawo-
dowych, technik zarzadzania kariera zawodowa, kluczowych kompetencji
i planowania rozwoju osobistego studenta... Wowczas dopiero studia wyz-
sze zwiekszg perspektywy absolwentow”61,

Prowadzone rozwazania sg podstawg do stwierdzenia, iz edukacja jest
obszarem objetym ochrong ze wzgledu na wazno$¢ tego procesu dla obywa-
telaispoteczenstwa, stanowiacistotng cze$¢ bezpieczenstwa spotecznego'®?.
Zostata wpisana w podsystem bezpieczenistwa spotecznego - bezpieczen-
stwo socjalne oraz stata sie elementem modelu bezpieczenstwa spotecznego

158 U. Jeruszka, Efektywnosc¢ ksztatcenia w szkotach wyzszych, Polityka Spoteczna, 1/2011.

159 D. Pirdg, Ustugi edukacyjne na poziomie akademickim w kontekscie wymagarn rynku pracy, w: Przemia-
ny struktur lokalnych i regionalnych sektora ustug w latach kryzysu gospodarczego, Z. Zioto, T. Rachwat
(red.), Prace Komisji Geografii Przemystu Polskiego Towarzystwa Geograficznego, 18, Warszawa-
Krakow 2011, s. 23.

160 P, Rooney, P. Kneale, B. Gambini, A. Keiffer, B. Vandrasek, S. Gedye, Variations in international under-
standings of employability for geography, Journal of Geography in Higher Education, 2006, 30, no 1, s.
133-145.

161 D, Pirdg, Ustugi edukacyjne na poziomie akademickim..., dz. cyt., s. 34.

162 por. M. Leszczynski, Bezpieczeristwo spoteczne..., dz. cyt., s. 58, 129.
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w ramach bezpieczenstwa rozwojowego. Proces edukacji jest tez niezbedny
w charakterystykach poszczegolnych rodzajow kapitatu, poczawszy od kapi-
tatu ludzkiego, definiowanego, m.in. jako zaséb wiedzy i kompetencji, zdoby-
tych w procesie ksztatcenia i praktyki zawodowej'®®, poprzez kapitat karie-
ry, okres$lony jako kumulacja kompetencji, ktére jednostka uzyskuje w toku
edukacji, pracy, doswiadczenia zyciowego, spotecznego i kulturalnego'®*, po
kapital edukacyjny®s, zdefiniowany jako zasob udokumentowanych i certy-
fikowanych osiggnie¢ edukacyjnych, zwiekszajgcych szanse kariery zawodo-
wej. Zdaniem ]. Kunikowskiego wymagania edukacyjne powinny uwzgled-
nia¢, nie tylko powszechne nastawienia i oczekiwania zwigzane z ksztatce-
niem masowym, ale rowniez specyfiki wystepowania wielu wymagan we
wspoétczesnych warunkach'®. Biorgc pod uwage fakt, iz mozliwo$¢ rozwoju,
najszerzej pojmowanego kapitatu ludzkiego, wynika z realizacji potrzeb, na-
lezy zauwazy¢, iz po zaspokojeniu podstawowych potrzeb fizjologicznych
pojawia sie potrzeba bezpieczenstwa'®’, ktéra poprzez swoj pierwotny i eg-
zystencjalny charakter wzbogaca tozsamos¢ jednostki i panstwa, dba o roz-
woj i dobrostan oraz zapewnia ochrone przed zagrozeniami'®®. 0dnoszac sie
do przedstawionych w publikacji definicji bezpieczenistwa, celem okreslenia
bezpieczenstwa edukacyjnego, wstepnie oparto sie o definicje bezpieczen-
stwa, zamieszczong w Stowniku wspotczesnego jezyka polskiego®®’. Na pod-
stawie ram definicji bezpieczenstwa mozna przyjac, iz bezpieczenstwo
edukacyjne to stan rozwijajacy w jednostce kapital ludzki oraz dajacy
oparcie w sprawnym systemie szkolnictwa, pozwalajacy zapobiegac¢ za-
grozeniom z rynku pracy lub podejmowac dziatania na rzecz wyklucze-
nia zagrozen.

Jednak uwzgledniajac mnogos$¢ tre$ci w definiowaniu bezpieczenstwa
autorka niniejszej publikacji podjeta probe zdefiniowania bezpieczenstwa
edukacyjnego takze, jako procesu tworzenia niezbednych warunkéw
dla ksztatcenia w celu swobodnego rozwoju jednostki i/lub organiza-
cji oraz zapobiegania zagroZeniom zatrudnialnosci celem podnosze-
nia poziomu jakosci Zycia.

Nalezy zaznaczy¢, iz w przypadku potraktowania bezpieczenstwa edu-
kacyjnego jako procesu zasadna wydaje sie takze definicja o wysokim stop-

163 por. ]. Samul, Definicje kapitatu ludzkiego..., dz. cyt., s. 200.

184 por. A. Barika, Psychologiczne doradztwo..., dz. cyt., s. 80.

165 por. E. Turska, Kapitat kariery ludzi..., dz. cyt., s. 51.

J. Kunikowski, Jakos¢ ksztatcenia a wspdtczesne wymagania edukacyjne, w: Studia trzystopniowe
a jakos¢ ksztatcenia w szkole wyzszej, B. Sitarska, R. Droba, K. Jankowski (red.), Wydawnictwo Aka-
demii Podlaskiej, Siedlce 2007, s. 135.

167 por. A .H. Maslow, Motywacja..., dz. cyt., s. 72-92.

por. J. Marczak, Bezpieczeristwo narodowe - pojecie, charakter, uwarunkowania, w: Bezpieczeristwo na-
rodowe Polski w XXI wieku, R. Jakubczak, J. Flis (red.), Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2006, s. 15.
169 B. Dunaj, Stownik wspdtczesnego jezyka..., dz. cyt., s. 48.
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niu ogdlnosci, traktujaca ten termin jako stalg gotowos¢ jednostki/jed-
nostek oraz organizacji w ramach mozliwych dziatan na rzecz oczeki-
wanego stanu bezpieczenstwa edukacyjnego’’’.

Warto podkresli¢, iz problematyka zdefiniowania bezpieczenistwa edu-
kacyjnego jest powszechnie nieznana. Niniejsza publikacja, jak sie wydaje,
jest pierwszga tego typu na rynku wydawniczym, cho¢ jak pokazujg przed-
stawiane w publikacji tresci jest zagadnieniem potrzebnym. Z racji Srodo-
wiska zawodowego oraz zainteresowan naukowych autorka skupia sie na
obszarze szkolnictwa wyzszego. Nalezy jednak podkresli¢, iz w autorskich
definicjach bezpieczenstwa edukacyjnego nie dokonano zawezenia do ob-
szaru szkolnictwa wyzszego. Oczywiscie taka mozliwo$¢ istnieje, przyjmu-
jac podejscie przedmiotowe. Bezpieczenstwo edukacyjne mozna klasyfiko-
wacé w ujeciu nie tylko przedmiotowym, ale takze podmiotowym i strate-
gicznym.

Kryterium podmiotowe wigze sie z adresatem, ktéoremu zapewnia sie
bezpieczenstwo edukacyjne, tj. jednostce (kandydat na studia, student,
absolwent) lub grupie (zbiorowosci spotecznej - ogdt studentéw danego
kierunku studiéw) wraz z systemem wiezi i uwarunkowan, stanowigcych
podmiot bezpieczenstwa edukacyjnego'”*.

Kryterium przedmiotowe uwzglednia $rodki, sposoby oraz tresci dzia-
tan zapewniajgce bezpieczenstwo edukacyjne, tj. m.in. okreslenie procesu
ksztalcenia na danym poziomie, na danym stopniu studiow wyzszych (I, II,
I1I stopien)) - w przypadku szkolnictwa wyzszego, czy stworzenie, utrzy-
manie oraz rozwoj jakosci ksztatcenia.

Kryterium strategiczne, tgczy oba wskazane kryteria (podmiotowe
i przedmiotowe) jednoczesnie!”?.

Zatem w momencie skorzystania z kryterium przedmiotowego, wskazu-
jacego obszar szkolnictwa wyzszego, przedstawione definicje bezpieczen-
stwa edukacyjnego mozna bytoby okreslic¢:

1. W przypadku potraktowania bezpieczenstwa edukacyjnego jako
stanu: rozwijajacego w studencie kapital ludzki oraz dajacego
oparcie w sprawnym systemie szkolnictwa wyzszego'’?, pozwa-
lajacego zapobiega¢ zagrozeniom z rynku pracy lub podejmowa¢
dzialania na rzecz wykluczenia zagrozen.

170 por. . Stefanowicz, Bezpieczeristwo wspétczesnych..., dz. cyt., s. 18.

171 por. ]. Stanczyk, Wspdtczesne pojmowanie..., dz. cyt., s. 18 i nast.; por. W. Kitler, Obrona cywilna (niemi-
litarna) ..., dz. cyt,, s. 21.

172 por. A. Dawidczyk, ]. Gryz, S. Koziej, Zarzqdzanie strategiczne..., dz. cyt.

173 Zagadnienie postrzegania szkoty wyzszej jako systemu rozwinieto w artykule: A. Smarzewska, E. Me-
laniuk, A. Szepeluk, A. Dymicka, Systemowe dziatania logistyczne zapewniajqce bezpieczeristwo eduka-
cyjne, Logistyka, 6/2015, s. 66-69.
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2. W przypadku potraktowania bezpieczenstwa edukacyjnego jako
procesu: tworzenie niezbednych warunkéw dla ksztalcenia
w celu swobodnego rozwoju studenta i/lub szkoty wyzszej oraz
zapobieganie zagrozeniom zatrudnialno$ci celem podnoszenia
poziomu jakoSci Zycia; oraz, przy uwzglednieniu duzego stopnia
ogolnosci, jako stalg gotowos¢ studenta lub ogétu studentéw na
danym Kierunku studiéw oraz szkoty wyzszej w ramach mozli-
wych dziatan na rzecz oczekiwanego stanu bezpieczenstwa edu-
kacyjnego.

Ksztattowanie bezpieczenstwa edukacyjnego moze odbywac sie na dro-
dze formalnej (w ramach ksztatcenia w szkole wyzszej) oraz pozaformal-
nej lub nieformalnej, zdobyte poza szkota wyzsza, np. na kursie, czy po-
przez doswiadczenie praktyczne. Mozna tez postrzega¢ bezpieczenstwo
edukacyjne w perspektywie subiektywnej lub obiektywnej. Subiektywne
bezpieczenstwo edukacyjne odzwierciedla przekonanie studenta lub p6z-
niej absolwenta o wltasnym poziomie rozwoju, wyraza zadowolenie lub
jego brak z osiggnietych rezultatéw. To wtasnie ten rodzaj bezpieczenstwa
edukacyjnego najcze$ciej objawia sie w badaniach prowadzonych metoda
sondazu diagnostycznego. Z kolei obiektywne bezpieczenstwo edukacyjne
weryfikowane jest przez rynek pracy w ramach prowadzonego monitorin-
gu losow absolwentéw, odzwierciedlajac poziom, m.in. wspotpracy szkoty
wyzszej z pracodawcami, czy udziat pracodawcéw w tworzeniu progra-
mow ksztatcenia na kierunkach studiéw. Majac na uwadze powyzsze, moz-
na stwierdzi¢, iz brak wskazanych dziatan, zaréwno ze strony studenta,
jak i szkoty wyzszej stwarza zagrozenia bezpieczenstwa edukacyjnego, do
ktorych mozna zaliczy¢ brak lub niski poziom kapitatu kariery (programy
ksztatcenia nie wykazujace synergii z rynkiem pracy), niski poziom subiek-
tywnego (nietrafiony wybor szkoty wyzszej, czy kierunku studiéw, stabe
oceny, itp.) oraz obiektywnego bezpieczenstwa edukacyjnego (nieefektyw-
ne wewnetrzne systemy zapewnienia jakoSci ksztatcenia). Wielu badaczy,
szczegoOlnie w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péinocnej, pracuje nad te-
orig stworzong przez S. Stouffera, dotyczaca tzw. deprywacji wzglednej,
opartej na poréwnywaniu sie z lepszymi od siebie, ktorzy sg w tej samej
zbiorowosci, w wyniku czego powstaje stwierdzenie, Ze zawsze jest sie gor-
szym'”*. Zjawisko deprywacji wzglednej jest realnie wazne w odniesieniu
do subiektywnego bezpieczenstwa edukacyjnego i w ramach szkolnictwa

174 S, Stouffer, E. A. Suchman, L. C. De-Vinney, S.A. Star, R.M. Wiliams Jr, The American Soldier. Adjustment
during army life, studies in social psychology in World War I1, t. 1, Princeton 1949, s. 251, za M. Gladwell,
Dawid i Goliat. Jak skazani na niepowodzenie mogq pokona¢ gigantéw, Spoteczny Instytut Wydawniczy
Znak, Krakow 2014, s. 70.
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wyzszego jest okreslane ,efektem wielkiej ryby w matym stawie” (z j. ang.
The Big Fish Little Pond Effect)'’.

Podjeta préoba wyartykutowania bezpieczenstwa edukacyjnego z zakre-
su bezpieczenstwa spotecznego jest osadzona w wieloletnim okresie ba-
dawczym, prowadzonym przez autorke wraz z zespotem, efektem ktore-
go jest blisko 20 publikacji po$wieconych bezpieczenstwu edukacyjnemu.
Pierwsze proby zdefiniowania tego pojecia zostaty opublikowane w 2013
roku, gdzie przyjeto, iz bezpieczenstwo edukacyjne jest ,stanem umozli-
wiajacym realizacje zdywersyfikowanych potrzeb i aspiracji edukacyjnych
spoteczenstwa”'’¢. Bezpieczenstwu edukacyjnemu nadano tez dualny cha-
rakter, wprowadzajac perspektywe szkoty wyzszej, jako podmiotu zdol-
nego do podejmowania statutowych dziatan oraz perspektywe studenta/
absolwenta osadzong na stwarzaniu mozliwosci jego rozwoju osobistego,
zawodowego i naukowego. Wskazano, iz rozwoj kompetencji jest jednym
z dziatan zapewniajgcych bezpieczenstwo edukacyjne!”’, a jego zakres po-
winien by¢ odniesiony do kierunku studiow'’®. Na kreowanie bezpieczen-
stwa edukacyjnego wptywa, m.in. tworzenie oferty edukacyjnej, zgodnej
z zapotrzebowaniami rynku pracy, badanie oczekiwan studentéw w zakre-
sie zapotrzebowania na kompetencje, czy okreslanie kluczowych oczeki-
wan kandydatow na studia, studentéw oraz absolwentéw w zakresie za-
spokajania potrzeb i aspiracji edukacyjnych. Co istotne, posiadane przez
kandydata do pracy kompetencje majg najwieksze znaczenie przy podej-
mowaniu decyzji o zatrudnieniu'’°.

Zatem mozna przyjac, iz ksztatcenie w szkole wyzszej powinno by¢ osa-
dzone na wynikach diagnozy zapotrzebowan rynku pracy, precyzyjnych
ocenach wymagan kompetencyjnych (zasadnym wydaje sie dokonanie bi-
lansu kapitatu kariery u studentéw i absolwentéw) oraz statej modyfika-
cji programéw ksztatcenia, opartej na uzyskanych wynikach i wnioskach.
Jak zauwaza D. Pirég, ,ewolucja kierunkéw studiéow nastepuje zbyt wolno
w stosunku do zmian, a ponadto selektywnie. Jednoczesnie trudno posta-

175 1. Davis, The Campus as Frog Pond. An application of the theory of relative deprivation to career decision
of college men, The American Journal of Socjology, 1(72), 1966, za M. Gladwell, Dawid i Goliat..., dz.
cyt, s. 72; H. Marsh, M. Seaton i in., The Big-Fish-Little-Pond-Effect Stands Up to Critical Scrutiny. Im-
plications for theory, methodology, and future research, Educational Psychology Review, 20, 2008, s.
319-350, za M. Gladwell, Dawid i Goliat..., dz. cyt., s. 241.

176 A. Smarzewska, E. Melaniuk, Bezpieczeristwo edukacyjne absolwentow szkét ponadgimnazjalnych z po-
wiatu bialskiego i miasta Biata Podlaska zapewniane przez PSW im. Papieza Jana Pawta II w Biatej
Podlaskiej w latach 2010-2012, Rozprawy Spoteczne, 2 (VII), 2013, s. 181.

177 A. Smarzewska, E. Melaniuk, Kompetencje studentéw kierunku bezpieczeristwo narodowe PSW w Biatej
Podlaskiej, Kwartalnik Bellona, 4/2014, s. 175-185.

178 A. Smarzewska, E. Melaniuk, A. Szepeluk, A. Dymicka, Bezpieczeristwo edukacyjne w obszarze nauk
spotecznych, Rozprawy Spoteczne, 1(X), 2016, s. 57-66.

179 A. Smarzewska, E. Melaniuk, K. Laskarzewska, The verification of the graduates competencies as the
element of education safety, Doctrina. Studia spoteczno-polityczne, 12/2015,s. 161-171.
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wic¢ jednoznaczng diagnoze, jaka struktura kierunkowa studiéw odpowia-
databy oczekiwaniom rynku pracy. Lepsze przygotowanie studentéw do
wymogow rynku pracy jest takze utrudnione z powodu nieprzejrzystosci
samego rynku pracy. Niewiele tez wiadomo na temat przewidywanych
trendow w zatrudnieniu oséb z wyzszym wyksztatceniem”8°,

Nie zmienia to jednak faktu, iz szkoly wyzsze zawsze beda zaintereso-
wane swoja pozycja na rynku ustug edukacyjnych, a w warunkach male-
jacego popytu beda podejmowaty dziatania na rzecz ksztattowania bez-
pieczenstwa edukacyjnego. Majac powyzsze na uwadze, nalezy przyjac za
zasadna koniecznos¢ kontynuacji rozwoju tego terminu.

3.3. Niedopasowanie kompetencyjne i kwalifikacyjne
absolwentow szkot wyzszych

Rola szkét wyzszych w gospodarce i spoteczenstwie zmienia sie w wy-
niku masowego ksztatcenia na poziomie studiow wyzszych. Skutkuje to po-
wstaniem nowych wyzwan w zakresie polityki edukacyjnej, zatrudnienia
oraz rynku pracy. Z prowadzonych dotychczas rozwazan wytania sie obraz
szkoty wyzszej, traktowanej jako zaplecze ksztatcace kandydatéow do pra-
cy w odniesieniu do popytu zgtaszanego przez pracodawcdédw i gospodar-
ke. Powstaje zatem obraz ksztattowania absolwenta, ktéry ma stac sie tzw.
»Czlowiekiem wykwalifikowanym”, tj. absolwentem konkretnego kierun-
ku, z wiedzg i umiejetnosciami potrzebnymi do zdobycia stanowiska pracy,
z oczekiwanym poziomem wynagrodzenia i zorientowanym na wiasne cele
rozwojowe oraz cele organizacji. W opozycji do opcji , cztowieka wykwalifi-
kowanego” pojawia sie ,cztowiek wyksztatcony”, ktérego status opiera sie
na posiadanej przez niego biezgcej orientacji rzeczywistosci spotecznej, go-
spodarczej, Srodowiskowej, potrzebnej do poznania kultury, rozwoju wtas-
nej osobowosci, ksztattowania zainteresowan, rozwoju zdolnosci i spraw-
nosci intelektualnej, ze Swiadomym przezywaniem wartosci, ktére poznat.
Jak zauwaza E. Werner posiadanie wyksztatcenia i samowyksztatcenie
»powinno doprowadzi¢ do wyraznego uS§wiadomienia sobie przez cztowie-
ka powinnosci, jakie wynikajg z poznawanych i asymilowanych wartosci,
do uznawania tych powinnosci za wytyczne dziatan. Przyswojone warto-
Sci powinny by¢ realizowane w codziennym postepowaniu”'®!, Zdaniem
autorki, ktéra wskazuje na wyksztatcenie jako warto$¢ ogélnospoteczna,
powszechnie akceptowang, o charakterze uniwersalnym, problem obecny
180 D. Pirdg, Ustugi edukacyjne na poziomie akademickim..., dz. cyt., s. 24.

181 E. Werner, Absolwent szkoly wyzszej - sylwetka w kontekscie spotecznym, Nauka i Szkolnictwo Wyzsze,
1/37/2011, s. 115.
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w szkolnictwie wyzszym dotyczy potgczenia tych dwéch termindw. Nale-
7y podejmowac takie dziatania, aby te dwa pojecia charakteryzowaty tego
samego cztowieka, co oznacza sytuacje, kiedy uzyskanie stosownego dy-
plomu, kwalifikujace do wykonywania konkretnego zawodu pozwalato by¢
jednoczesnie cztowiekiem wyksztatconym, ktéry ,ogarnia szeroki hory-
zont zjawisk, wiedzy na ich temat i jej interpretacji”’'®2. Wyksztatcenie po-
winno by¢ traktowane zatem, zaréwno jako zdolno$¢ do efektywnej pracy,
ale takze jako zdolnos¢ do do$wiadczania rzeczywisto$ci poza praca.

Ze wzgledu na to, iz uktad stanowisk na rynku pracy ma charakter hie-
rarchiczny, osadzony na wzroscie ztozonos$ci zadan, ich trudnosci oraz od-
powiedzialno$ci. Miedzynarodowa Standardowa Klasyfikacja Ksztatcenia
(International Standard Classification of Education, w skrocie ISCED) zo-
stata opracowana przez UNESCO na poczatku lat siedemdziesigtych, aby
stuzyta ,jako narzedzie wygodne do gromadzenia i opracowywania oraz
prezentowania statystyki w zakresie edukacji, zar6wno w poszczegélnych
krajach, jak i na arenie miedzynarodowe;j”. Zostata ona zatwierdzona przez
Miedzynarodowa konferencje w sprawie ksztatcenia (Genewa 1975), a na-
stepnie uznana przez 0go6lng Konferencje UNESCO, gdy organizacja ta przy-
jeta na swej dwudziestej sesji Zrewidowane Zalecenie dotyczace Miedzyna-
rodowej Standaryzacji Statystyki Edukacyjnej (Paryz 1978). Obowiazujaca
klasyfikacja, znana pod nazwa ISCED 1997 zostata zaaprobowana przez
Konferencje 0golng UNESCO na jej 29 sesji w listopadzie 1997 roku'®,

Do roku 2013 dane na temat poziomu edukacji i wyksztalcenia byty
klasyfikowane wedtug ISCED 1997, a od roku 2014 s3g one klasyfikowane
wedtug ISCED 2011. Jezeli chodzi o dziedziny edukacji, dane do roku 2015
sa klasyfikowane wedlug ISCED 1997, a od roku 2016 sa klasyfikowane
uzywajac ISCED-F 2013. Obecna wersja klasyfikacji bazuje na poprzednich
klasyfikacjach, zapewniajgc mozliwie najwieksza poréwnywalnos¢ w per-
spektywie czasowej. Zostata ona opracowana w formie 3-stopniowej struk-
tury hierarchicznej pomiedzy grupami (pierwszy poziom), podgrupami
(drugi poziom) oraz nazwami (trzeci poziom) i opiera sie o 4-cyfrowy sche-
mat kodowania. Wyszczegdlniono 11 grup, 29 podgrup i 80 nazw ksztatce-
nia. Nazwy (trzeci poziom w hierarchii klasyfikacji) odnosza sie gtéwnie do
ksztalcenia na poziomie wyzszym oraz do kwalifikacji i programoéw ksztat-
cenia na poziomie $rednim i policealnym. Klasyfikacja moze réwniez by¢
stosowana do programoéw i kwalifikacji ksztatcenia ogélnego obejmujgcego
specjalizacje kierunkowg'*.

182 Tamze.
18 www.europass.org.pl, dostep z dnia 03 kwietnia 2016 1.
184 www.polon.nauka.gov.pl, dostep z dnia 03 kwietnia 2016 .
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Podstawowymi elementami w aktualnej klasyfikacji sa programy edu-
kacyjne oraz powigzane z nimi kwalifikacje. Program edukacyjny jest de-
finiowany jako ,spéjny zbior lub kolejno$¢ dziatan edukacyjnych zaplano-
wanych i zorganizowanych pod katem osiagniecia okreslonych wczesnie;j
celow ksztalcenia lub realizacji szeregu konkretnych zadan edukacyjnych
w dtuzszej perspektywie czasowej”. Dziatania edukacyjne majg charakter
scelowych dziatan obejmujacych pewng forme komunikacji nakierowang
na uczenie sie”. Z kolei termin kwalifikacje zostat przyjety jako ,oficjalne
potwierdzenie, zwykle w formie dokumentu potwierdzajgcego pomyslne
ukonczenie programu edukacyjnego. Punkty przyznane za pomys$lne ukon-
czenie poszczegolnych cykli szkolenia (np. modutéw lub przedmiotéw) nie
sg uznawane za kwalifikacje w ramach ISCED. W takich przypadkach kwa-
lifikacje stanowi uzyskanie odpowiedniej liczby punktéw lub zaliczenie
przedmiotéw, ktérych liczba godzin lub zakres merytoryczny odpowiada
planowi nauczania petnego programu”'#,

0d 01 stycznia 2015 roku obowigzuje Rozporzadzenie Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 7.08.2014 r. w sprawie klasyfikacji zawoddow
i specjalnosci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej stosowania'®, okre-
Slajace klasyfikacje zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy. Kla-
syfikacja zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy jest zbudowana
na pieciu poziomach, hierarchicznie usystematyzowanych zbiorach zawo-
dow i specjalnosci wystepujacych na rynku pracy. Zawod stanowi zZrédio
dochodoéw i oznacza zestaw zadan (czynnosci) wyodrebnionych w wyniku
spotecznego podziatu pracy, wymagajacych kompetencji nabytych w toku
uczenia sie lub praktyki; specjalnos¢ za$ obejmuje cze$¢ zawodu, wyma-
gajaca dodatkowych kompetencji. Klasyfikacja zostata opracowana na
podstawie Miedzynarodowego Standardu Klasyfikacji Zawodéw ISCO-08.
Struktura klasyfikacji jest wynikiem grupowania poszczegdlnych zawo-
dow i specjalnosci w grupy elementarne, a te z kolei w bardziej zagregowa-
ne grupy Srednie, duze i wielkie, na podstawie podobienstwa kompetencji
wymaganych do realizacji zadan zawodowych. W tzw. wielkiej grupie uje-
t0187:

1. Grupa 1. Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kie-
rownicy - grupa obejmuje zawody, w ktérych podstawowymi zada-
niami s3: planowanie, okreslanie i realizowanie podstawowych celéw
i kierunkéw polityki panstwa, formutowanie przepiséw prawnych
oraz kierowanie dziatalnos$cig jednostek administracji publicznej,

185 Tamze.
186 Dz. U.z 2014 r. poz. 1145.
187 Tamze.
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a takze sprawowanie funkcji zarzadzania w przedsiebiorstwach lub
ich wewnetrznych jednostkach organizacyjnych.

2. Grupa 2. Specjalisci - grupa obejmuje zawody wymagajace wysokie-
go poziomu wiedzy zawodowej, umiejetnosci oraz do$wiadczenia
w zakresie: nauk technicznych, przyrodniczych, spotecznych, hu-
manistycznych i pokrewnych. Ich gtéwne zadania to wdrazanie do
praktyki koncepcji i teorii naukowych lub artystycznych, powieksza-
nie dotychczasowego stanu wiedzy poprzez badania i twérczo$c¢ oraz
systematyczne nauczanie w tym zakresie.

3. Grupa 3. Technicy i inny Sredni personel - grupa obejmuje zawody
wymagajgce posiadania wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczenia nie-
zbednych do wykonywania gtéwnie prac technicznych i podobnych,
zwiazanych z badaniem i stosowaniem naukowych oraz artystycz-
nych koncepcji i metod dziatania.

4. Grupa 4. Pracownicy biurowi - grupa obejmuje zawody wymagajace
posiadania wiedzy, umiejetnos$ci i doS§wiadczenia niezbednych do za-
pisywania, organizowania, przechowywania i wyszukiwania infor-
macji, obliczania danych liczbowych, finansowych i statystycznych
oraz spetniania obowigzkéw wobec klientéw, szczegdlnie zwigza-
nych z operacjami pienieznymi, organizowaniem podro6zy, informa-
cjami i spotkaniami w zakresie biznesu.

5. Grupa 5. Pracownicy ustug i sprzedawcy - grupa obejmuje zawody
wymagajgce wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczenia, ktdre sg niezbed-
ne do $wiadczenia ustug ochrony, ustug osobistych zwigzanych mie-
dzy innymi z podro6zg, prowadzeniem gospodarstwa, dostarczaniem
zywnosci, opieka osobistg oraz do sprzedawania i demonstrowania
towarow w sklepach hurtowych czy detalicznych.

6. Grupa 6. Rolnicy, ogrodnicy, le$nicy i rybacy - grupa obejmuje zawo-
dy wymagajace wiedzy, umiejetnosci i do§wiadczenia niezbednych
do uprawy i zbioru ziemioptodéw, zbierania owocéw lub roslin dziko
rosngcych, uprawy i eksploatacji laséw, chowu i hodowli zwierzat,
potowow lub chowu i hodowli ryb.

7. Grupa 7. Robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy - grupa obejmuje za-
wody wymagajgce wiedzy, umiejetnoscii doSwiadczenia niezbednych
do uzyskiwania i obréobki surowcéw, wytwarzania i naprawy towa-
réow oraz budowy, konserwacji i naprawy drég, konstrukcji i maszyn.
Gtéwne zadania wymagajg znajomosci i zrozumienia charakteru pra-
cy, stosowanych materiatéw, maszyn i wytwarzanych produktow.

8. Grupa 8. Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen - grupa obejmuje
zawody wymagajace wiedzy, umiejetnosci i doSwiadczenia niezbed-
nych do prowadzenia pojazdéw i innego sprzetu ruchomego, nadzo-
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rowania, kontroli i obserwacji pracy maszyn i urzadzen przemysto-
wych na miejscu lub za pomoca zdalnego sterowania oraz do mon-
towania produktéw z komponentéw zgodnie z normami i metodami
montazu. Wykonywanie zadan wymaga odpowiedniej wiedzy i zro-
zumienia zasad funkcjonowania obstugiwanych urzadzen.

9. Grupa 9. Pracownicy wykonujacy prace proste — grupa obejmuje za-
wody, ktére wymagaja podstawowych umiejetnosci i wiedzy teore-
tycznej niezbednych do wykonywania przewaznie prostych i ruty-
nowych prac. Praca wykonywana jest przy zastosowaniu prostych
narzedzi recznych i przy ograniczonej wtasnej inicjatywie i ocenie.

10. Grupa 10. Sity zbrojne - w grupie tej klasyfikowani sg Zotnierze za-

wodowi stuzby statej i kontraktowe;j.

Klasyfikacja do poszczegélnych grup opiera sie na licznych zasadach,
m.in. takich, jak:

* jezeli poziom wyksztatcenia pracownika jest nizszy lub wyzszy w sto-
sunku do usytuowania zawodu w grupie wielkiej, nalezy bra¢ pod
uwage umiejscowienie zawodu w klasyfikacji, a nie poziom wyksztat-
cenia osoby klasyfikowanej,

* kiedy zadania pracownika wymagaja wiedzy i umiejetnosci zdoby-
wanych na réznych poziomach kompetencji, jego zawdd powinien by¢
klasyfikowany zgodnie z zadaniami wymagajacymi najwyzszego po-
ziomu,

* jako kierownikéw nalezy klasyfikowac¢ tylko tych pracownikéw, kto-
rych zadania kierownicze przewazaja nad zadaniami wymagajacymi
kwalifikacji $cisle naukowych, technicznych, medycznych czy praw-
niczych.

Podane zasady majg charakter przyktadowy, stuzacy temu, iz absolwent
wchodzacy na rynek pracy musi sie liczy¢ z formalnym stopniem weryfi-
kacji posiadanych przez niego kwalifikacji i kompetencji. Warto zwrocic¢
uwage na zdanie E. Werner, ktora wskazuje, iz z zatozenia absolwenci szkot
wyzszych, wchodzac na rynek pracy, powinni aspirowa¢ na stanowiska
specjalistow!®®, Podobne tendencje odnotowano w Badaniach Kapitatu
Ludzkiego, gdzie stwierdzone zostaty preferencje absolwentéw w zakresie
grupy stanowisk specjalistycznych oraz kierowniczych'®’.

Prowadzone od wielu lat obserwacje rynku pracy z udziatem absolwen-
tow szkdét wyzszych w ramach Bilansu Kapitatu Ludzkiego wskazuja, iz
ogolna sytuacja na rynku pracy os6b mtodych jest relatywnie gorsza od sy-
tuacji osob po trzydziestce (w grupie tej szansa na bycie bezrobotnym ma-

18 E. Werner, Absolwent szkoty wyzszej..., dz. cyt., s. 110.
189 por. J. Gorniak (red.), Mtodos¢ czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci, Warszawa 2013.
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leje mniej wiecej o potowe). Okres do 30 roku zycia jest czasem niestabil-
nosci zawodowej oraz niepewnosci, a co za tym idzie, nie sprzyja poczuciu
bezpieczenstwa na rynku pracy. Jednak w przypadku absolwentéw szkot
wyzszych warto uwzgledni¢ wystepujaca prawidtowos¢, ze im wyzszy po-
ziom wyksztalcenia, tym nizsza szansa na bycie osoba bezrobotna. Reguta
ta sprawdza sie zaré6wno w przypadku oséb do trzydziestki, jaki po 30 roku
zycia. Spoteczng korzys¢ z inwestycji w posiadany poziom wyksztatcenia
wzmacnia ponadto fakt, ze wraz z kolejnym szczeblem edukacji zmniejsza
sie takze liczba os6b nieaktywnych zawodowo. Wsrdd absolwentéw uczel-
ni najmniej pewne swoich szans na znalezienie pracy sa osoby posiadajace
tytut licencjata. Co istotne, obecne jest na rynku pracy zjawisko siegania po
stanowiska ponizej posiadanych przez absolwentow kwalifikacji, ktére ma
wyraznie wiekszy zasieg w$rdd mtodych (szczegoélnie wsrod kobiet). Mtode
kobiety z wyksztalceniem wyzszym pracujace ponizej swoich kwalifikacji
najczesciej wykonywaty prace w zawodach biurowych, mezczyzni zas jako
pracownicy Sredniego szczebla'*°.

W $wietle przedstawionych wynikéw badan, tym bardziej istotna wyda-
je sie problematyka dopasowania kwalifikacji i kompetencji absolwentow
szkdt wyzszych do rynku pracy. Badacze literatury przedmiotu zwracaja
uwage na rozpiecie dopasowania na trzy wymiary: ilosciowy, jako$ciowy
oraz strukturalny. Dopasowanie iloSciowe odnosi sie do liczby absolwen-
tow obecnych na rynku pracy, ktérzy moga by¢ na tym rynku wchionie-
ci. Dopasowanie jako$ciowe z kolei, przektada sie na posiadane przez ab-
solwentéw kwalifikacje i kompetencje w odniesieniu do aktualnego oraz
przysziego popytu zgtaszanego przez pracodawcow. W przypadku dopa-
sowania strukturalnego, istotna jest zgodno$¢ rodzajow i stopnia studiow,
profilu i kierunku ksztatcenia absolwenta z oczekiwaniami rynku pracy. Co
istotne, dokonujac oceny prognoz zapotrzebowania rynku pracy na absol-
wentéw szkdt wyzszych, siegna¢ nalezy po analizy koniunktury gospodar-
czej, prowadzonych prac legislacyjnych, trendéw demograficznych, polityki
spolecznej oraz strategii rozwoju Kraju, a takze regionu®’.

Zdaniem M. Kocéra ,skutecznie dziatajacy rynek pracy wymaga zbi-
lansowania dwdch struktur: popytu i podazy - w ramach zawodéw oraz
wymagan kompetencyjnych. Nalezy zaznaczy¢, ze idealne dopasowanie
rynku pracy jest niemozliwe, a wrecz przeciwnie - pewne niedopasowanie

190 M. Jelonek, K. Kasparek, M. Magierowski, Mtodzi na rynku pracy - pracownicy, przedsiebiorcy, bezrobot-
ni, Na podstawie analizy kierunkéw ksztatcenia zrealizowanej w 2014 roku w ramach V edycji projektu
Bilans Kapitatu Ludzkiego, Edukacja a rynek pracy, T. IV, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2015, s. 8-9.

91 por. M. Romanowska, Dopasowanie kwalifikacji i kompetencji absolwentéw szkét wyzszych do oczeki-
warn pracodawcéw na Mazowszu, Nauka i Szkolnictwo Wyzsze, 1/39/2012, s. 113-124.
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moze mie¢ motywacyjny charakter dla obu stron rynku pracy'®?. Niedopa-
sowanie w zakresie kompetencji moze przybierac rézne formy. W sytuacji,
kiedy pracodawcy nie mogg znaleZ¢ os6b posiadajacych okres$lone kompe-
tencje, ktore sg rzadkie na rynku pracy najczesciej mowi sie o niedoborze
kompetencji’®®. Kiedy wymagane kompetencje sa dostepne na rynku pracy,
ale oczekiwania wobec nich sg wyzsze niz ich rzeczywisty poziom, wtedy
mamy do czynienia z niedopasowaniem kompetencyjnym, czasem nazywa-
nym luka kompetencyjng***. Niedopasowanie kompetencyjne moze prze-
biega¢ w ujeciu pionowym (wertykalnym) - kiedy poziom wymaganych na
danym stanowisku pracy kompetencji rézni sie od posiadanego przez pra-
cownikoéw lub kandydatéw; lub poziomego (horyzontalnego) - dotyczacego
oczekiwania od os6b do pracy na danym stanowisku innego rodzaju kom-
petencji niz one posiadajg!®. Inaczej méwiac niedopasowanie moze miec
charakter ilosciowy (pionowy) lub jakosciowy (poziomy)”'%.

Kontynuujac rozwazania, autor przedstawia strategie, pozwalajace po-
radzi¢ sobie z niedopasowaniem kompetencyjnym obecnym na rynku pra-
cy, zaproponowane przez OECDY”:

* nalezy skupiac sie na rozwoju kompetencji najistotniejszych z punktu

widzenia ekonomicznego i spotecznego,

 szczegllnie wazne w rozwijaniu kompetencji jest zachowanie per-
spektywy uczenia sie przez cate zycie i dbanie o ksztatcenie potrzeb-
nych kompetencji od przedszkola poprzez caty cykl zycia, stosujac
rézne formy - tak edukacje formalng, jak i pozaformalng,

* rozwoj kompetencji wymaga zaangazowania catego rzadu, a nie tylko
ministerstw/departamentéw delegowanych do tego. Na problem ten
nalezy spojrze¢ zaréwno od strony edukacji, polityki pracy, migracji,
finans6w publicznych, nauki oraz rodziny. Potrzebne jest réwniez
wtaczenie sie w ten proces wtadz na réznym poziomie - od central-
nych po lokalne,

192 CEDEFOP, The skill matching challenge. Analysing skill mismatch and policy implications, Luxembourg
2010, Publications Office of the European Union.

193 S, McGuinness, J. Bennett, Examining the link between skill shortages, training composition and pro-
ductivity levels in the Northern Ireland construction industry, International Journal of Human Resource
Management, 2006, Vol. 17, No 2, p. 265-279.

194 T. Hogarth, R. Wilson, Skills matter: a synthesis of research on the extent, causes and implications of skills
deficiencies, Nottingham: Department for Education and Skills (DFES report SMSI), 2001.

195 por. D. Buttler, Niedopasowanie kompetencyjne i kwalifikacyjne absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Poznaniu, Edukacja Ekonomistéw i Menedzeréw, SGH, Warszawa 2014, 2 (32).

196 M. Kocor, Niedopasowanie kompetencyjne, w: Polski rynek pracy - wyzwania i kierunki dziatain na pod-
stawie badan Bilans Kapitatu Ludzkiego 2010-2015, ]. Gérniak (red.), Polska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczos$ci, Warszawa-Krakow 2015, s. 12.

197 OECD, Better Skills, Better Jobs, Better Lives: A Strategic Approach to Skills Policies, OECD Publishing,
2012, www.dx.doi.org, za M. Kocér, Niedopasowanie..., dz. cyt., s. 16.
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* na rozwo0j kompetencji trzeba patrze¢ zaré6wno w ujeciu krétkoter-
minowym (biezacych potrzeb kompetencyjnych), jak i dtugotermino-
wym (o jakie kompetencje zadba¢ w przysztosci),

* w proces rozwoju kompetencji nalezy wtgczy¢ wszystkich uczestni-
kéw rynku pracy - oprocz odpowiednich wtadz, samych pracodaw-
cow, pracownikow, organizacje pozarzadowe, zwigzki zawodowe, or-
ganizacje branzowe, izby handlowe, placowki Edukacyjne, itd.,

* we wspollczesnym $wiecie konieczne jest uwzglednienie perspekty-
wy globalne;j.

W $wietle analizowanych badan, w ramach Bilansu Kapitatu Ludzkiego

w latach 2010-2015, M. Kocdr proponuje szereg rekomendacji w obszarze
niedopasowania kompetencyjnego, ktére odnosza sie do przedstawionych
ponizej postulatéw!®:

1. Nalezy rozpozna¢, w jakich zawodach czego konkretnie brakuje, ce-
lem zwrocenia uwagi na te umiejetnosci, zaréwno w trakcie edukacji
formalnej, jak i pozaformalne;j.

2. Ksztalcenie w zakresie uzyskania wyzszego poziomu kompetencji
zawodowych nie moze sie odbywa¢ bez zaangazowania pracodaw-
cow, ktérzy powinni poméc konstruowac programy szkolne i plany
szkolen, aby zapewnic¢ jak najbardziej odpowiadajace ich potrzebom
kompetencje zawodowe.

3. Nalezy opracowa¢ odpowiednie materiaty szkoleniowe dla nauczy-
cieli akademickich oraz zapewnic¢ szkolenia warsztatowe w zakresie
kompetencji miekkich - gtéwnie samoorganizacyjnych i interperso-
nalnych, celem ujecia w programach ksztatcenia przedmiotéw, po-
zwalajgcych ten rodzaj kompetencji rozwijac.

4. Zmniejszenie niedopasowania kompetencyjnego, a w rezultacie po-
prawa sytuacji catego rynku pracy wymaga szerokich rozwigzan sy-
stemowych, takich jak, m.in. upowszechnienie ksztatcenia przez cate
zycie, aktywowanie niektdrych kategorii ludzi wytaczonych z rynku
pracy, przedtuzenie aktywnos$ci oséb starszych czy utatwienie wcho-
dzenia os6b mtodych na rynek pracy. Przy czym warto stawia¢ na
wysokie kompetencje i innowacje.

Interpretujac prezentowane rekomendacje, mozna stwierdzi¢, iz niedo-
pasowanie kompetencyjne ma znaczenie dla przebiegu loséw zawodowych
absolwentéw. Wazne jest zatem dotozenie staran na rzecz wdrozenia wska-
zanych rozwigzan, co pozwoli mtodym ludziom, wchodzgcym na rynek pra-
cy, podjac zatrudnienie, zgodne z ich kwalifikacjami i kompetencjami.

19 M. Kocor, Niedopasowanie..., dz. cyt., s. 22-23.
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Rozdziat 4

Tranzycja absolwentow
szkol wyzszych

4.1. Identyfikacja procesu tranzycji

Termin tranzycji (z j. ang. transition oznacza przejscie) zostat wielo-
krotnie zdefiniowany w obszarze nauk spotecznych oraz w publikacjach
wielu organizacji o zasiegu, zaré6wno krajowym, jak i miedzynarodowym.
W opracowaniach Banku Swiatowego, zagadnienie tranzycji pojawia sie
wielokrotnie i odnosi sie nie tylko do problematyki rynku pracy, ale tez do
odmiennych problemoéw i sektoréw gospodarki. Niemniej jednak zawsze
to pojecie odnosi sie do procesu przejscia z jednego stanu do drugiego®’.
W przypadku przej$cia absolwenta na rynek pracy definicja tranzycji
w ujeciu Banku Swiatowego zawiera nastepujaca treéé: ,przejécie ze $wiata
edukacji do pracy, polegajace na zmianach o charakterze socjoekonomicz-
nym, odbywajace sie gtéwnie w wieku 15-24 lat, kiedy jednostki w spos6b
nasilony rozwijaja swoje umiejetnosci, ktére maja powodowag, iz stang sie
one produktywnym cztonkiem spoteczenstwa”2’°,

199 M. Rutkowski, Workers in transition. Policy, Research working paper, no. WPS 1556. Washington, DC:
World Bank, www.documents.worldbank.org; E. Mandal, B. Balcerzak-Paradowska, E. Lisowska, B.
Buddrowska, I. Woycicka, J. Sawicka, M. Parlinska, Gender and economic opportunities in Poland: has
transition left women behind, Washington 2004, DC: World Bank, www.documents.worldbank.org, do-
step z dnia 03 kwietnia 2016 1.

www.web.worldbank.org, za D. Pirég, Wybrane determinanty tranzycji absolwentow studiow wyzszych
na rynek pracy, Studia Ekonomiczne, 2013, 160, s. 131.
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Z kolei na stronach jednego z portali branzowych pojecie to postrzegane
jest jako ,wkraczanie na rynek pracy osob konczacych wybrany szczebel
edukacji. W ujeciu klasycznym tranzycja rozumiana jest jako okres mie-
dzy zakoniczeniem przez absolwentéw danego etapu edukacyjnego a mo-
mentem uzyskania przez nich petnoetatowego zatrudnienia. Tranzycja to
przejscie z roli uczacego sie (ucznia, studenta) do roli pracownika. Udana
tranzycja polega na zdobyciu umiejetnosci radzenia sobie, wspomaga szyb-
ko$¢ uczenia sie roli zawodowej. Wptywa réwniez na poziom zadowolenia
z pracy oraz utwierdza pracownikéw w stusznosci wyboru zawodu. Z kolei
skutkiem nieudanej tranzycji jest utrudniona adaptacja w miejscu pracy,
zbyt czeste zmiany pracy, czy bezrobocie absolwentéow. Wtasciwa tranzy-
cja powinna wiec polegac¢ nie tylko na znalezieniu jakiejkolwiek pracy, ale
uzyskaniu satysfakcjonujacego zatrudnienia”?®!. Co koresponduje z postu-
latami przedstawionymi przez J. Kunikowskiego w zakresie postrzegania
pracy. Autor zauwaza, iz ,kazdy cztowiek ma prawo do pracy, a organiza-
cja zycia spotecznego powinna gwarantowac realizacje tego prawa. Kazdy
cztowiek powinien uzyskac takie przygotowanie do pracy i taki stan kom-
petencji, ktére zagwarantuja mu szanse bycia podmiotem w kazdej sytuacji
pracowniczej. Kazdy pracujacy ma prawo do pozyskiwania w drodze pra-
cy zawodowej minimum $rodkéw gwarantujacych mu i jego najblizszym
stan ludzkiej egzystencji. Bezrobocie za$ godzi w istote cztowieka zdolnego
i pragnacego realizowac swoje naturalne prawo do pracy oraz zwigzane
z tym powinnoSci zawodowe”?%2, Dlatego tez mozna spotkac w literaturze
przedmiotu postrzeganie tranzycji jako tzw. ,wej$cia w dorostos$¢”, gdzie
wartoscig dodana staje sie samodzielnosc¢ finansowa?®,

Co istotne, postrzeganie tranzycji ewoluuje na przestrzeni lat. Z jednora-
zowego aktu podjecia zatrudnienia po skonczeniu edukacji, po wspotczesne
postrzeganie tego terminu jako rozciggnietego w czasie procesu, w ktorym
zalezna jednostka przechodzi do stanu dorostej niezalezno$ci spoteczno-
-ekonomicznej. Zdaniem K. Dobrzynskiej, skuteczne przejscie jednostki
opiera sie na zasobach poznawczych, przygotowujacych do samodzielnego
zycia takich, jak?%*:

* pogodzenie nauki i pracy,

201 www.rynekpracy.pl, dostep z dnia 03 kwietnia 2016 r.

202 1. Kunikowski, Obiektywne i subiektywne uwarunkowania pracy ludzkiej, w: Edukacja i praca. Konteksty
- wyzwania - antynomie, R. Gerlach (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego, Byd-
goszcz 2008, s. 60.

203 B. Roznowski, Przechodzenie mtodziezy z systemu edukacji na rynek pracy w Polsce. Analiza kluczowych
pojeé dotyczqcych rynku pracy u mtodziezy, KUL, Lublin 2009, s. 9.

204 K. Dobrzynska, Przywigzanie do miejsca w warunkach zmiany a tranzycja do dorostosci. Cz. 1. Przywig-
zanie i zmiana jako elementy rozwoju i Zycia cztowieka - wyjasnienie poje¢, www.centrum-demostenes.
pl, dostep z dnia 04 kwietnia 2016 r.
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metod wspomagajacych ptynne przejscie ze statusu ucznia do statusu
petnoetatowego pracownika,

sposobdéw, dzieki ktorym bedzie w stanie przechodzi¢ przez rézne
etapy edukacji, rozmaite powigzania z rynkiem pracy i rézne do-
Swiadczenia dotyczace aktywnosci, ktére nie sg bezposrednio powia-
zane, ani z praca, ani z nauka, ale w konsekwencji przektadaja sie na
dojrzato$¢ zawodowa.

Przedstawiony pakiet zasoboéw w propozycji innego badacza - D. Kukla,
powinien skupiac takie dziatania (zasoby), ktére bedg w stanie dostosowac
sie do wspotczesnych wymagan rynku pracy. Zdaniem autora na etapie
edukacji wyzszej nalezy skoncentrowac sie przede wszystkim na?°>:

planowaniu wtasnej kariery zawodowej w oparciu o samo$wiado-
mo$¢ oraz Swiadomos¢ wymagan rynku pracy (myslenie o przyszto-
$ci, sporzadzanie planéw, ustalanie celéw, diagnoza brakéw kompe-
tencyjnych, budowanie wtasnego potencjatu, analiza mocnych i sta-
bych stron, nabycie kompetencji waznych na rynku pracy),
monitoringu i analizie sytuacji na rynku pracy,

aktywnej postawie — szukaniu swoich szans na zdobycie do$wiadcze-
nia i nabycie cennych kompetencji (np. wymiany miedzynarodowe,
wyjazdy zagraniczne, kota naukowe, kota zainteresowan, olimpia-
dy, szkolenia, kursy, wspoétpraca z pracodawcami, wolontariat, staz,
praktyki studenckie, itd.),

rozwijaniu i poszerzaniu wtasnych zainteresowan,

nauce jezykow obcych,

konsekwencji w dziataniu,

aktywnos$ci w poszukiwaniu pracy,

statym podnoszeniu wiasnych kwalifikacji i kompetencji (Life Long
Learning),

kreatywnosci i innowacyjno$ci w pracy,

zaangazowaniu i efektywnosci w pracy.

Dziatania wskazane przez D. Kukla mocno opieraja sie na przedstawio-
nym w niniejszej pracy kapitale ludzkim (w tym kapitale kariery, nastepnie
zas$ kapitale edukacyjnym), co jest spdjne z wnioskami badaczy zagranicz-
nych, m.in. M. Lindberga. Autor ten zwrocit uwage na role kapitatu eduka-
cyjnego w procesie tranzycji, jako waznego zasobu oraz podkreslit koniecz-
no$¢ podjecia prac w zakresie ustalenia jego roli oraz charakteru wptywu
na proces tranzycji’.

205 D. Kukla, Absolwent na rynku pracy - miedzy oczekiwaniami a wyzwaniami, Prace Naukowe Akademii
im. Jana Dtugosza w Czestochowie, Pedagogika, 2014, t. XXIII, s. 298.

26 M. Lindberg, Higher Education to work Transitions in the Knowledge Society: The Initial Transition and
Positional Competition Point of View, Higher Education in Europe, 2008, Vol. 33, s. 375-385, za D. Pirdg,
Wybrane determinanty..., dz. cyt., s. 132.
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Jak zauwaza D. Pirég pomimo, ze problematyka tranzycji jest mato roz-
poznana przez rodzimych badaczy to w kregach miedzynarodowych za-
gadnienie to jest przedmiotem zainteresowania, m.in. W. Mullera i M. Gan-
gla?”’, U. Teichlera?’®, M. Jacoba, F. Weissa?’?, czy M. Levels, J. Allena i R. Van
der Veldena?"’.

Warto tez zwrdéci¢ uwage na takich badaczy, jak H. P. Blossfeld, ]. Skopek,
M. Triventi, S. Buchholz?!, ktérzy w swoim opracowaniu przedstawili prob-
lematyke tranzycji w miedzynarodowym ujeciu. Oméwione zostaty zagad-
nienia rynku pracy w Australii, Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocne;j,
czy panstwach Unii Europejskiej. Ciekawe wyniki badan prezentuje takze C.
Brzinsky-Fay?!?, stosujac zaawansowane analizy poréwnawcze do procesu
tranzycji oraz S. Pavlin, prowadzgc rozwazania w zakresie zatrudnialnosci
z uwzglednieniem dywersyfikacji systeméw szkolnictwa wyzszego w od-
niesieniu do szes$ciu obszarow: zatrudnienia, nie/dopasowania stanowiska
pracy, rozwoju poszczeg6lnych obszaréw kompetencji, istotnych nowych
certyfikatow uzyskiwanych w toku ksztatcenia na studiach wyzszych, za-
angazowania studenta we wtasny rozwdj oraz roli naukowcow w zakresie
wspierania karier absolwentow?!3,

W przytoczonych przyktadach dziatalno$ci naukowej z zakresu tranzy-
cji rysuje sie trend uwypuklania wspomnianego kapitatu ludzkiego, kieru-
jac uwage na budowe i rozwdéj kompetencji, elastycznos$¢ oraz wspoétudziat
studentéw/absolwentéw w kreowaniu zakonczonego sukcesem zatrudnie-
nia. Jest to szczegdlnie wazne, gdyz taka forma zaangazowania studenta/
absolwenta w literaturze przedmiotu okreslana jest samodzielnym zarza-
dzaniem procesem budowania kariery?'*. Inny autor - M. Tomlinson po-

207 'W. Muller, M. Gangl, The Transition from School to Work: an European Perspective, in: Transitions from
Education to Work in Europe, W. Muller, M. Gangl (ed.), Oxford University Press, Oxford 2003, s. 1-22.

208 por. U. Teichler, Changing Perspectives: The Professional Relevance of Higher Education on the Way To-
wards the Highly-Educated Society, European Journal of Education, 2015/50(4), s. 461-477; U. Teich-
ler, H. Schomburg, Analyzing the results of study in higher education and the requirements of the world
of work, In Modeling and Measuring Competencies in Higher Education, 2013, s. 217-228; U. Teichler
(Ed.), Careers of university graduates: Views and experiences in comparative perspectives, Springer Sci-
ence & Business Media, Vol. 17, 2007.

29 por. F. Weiss, ]. Roksa, New dimensions of educational inequality: Changing patterns of combining col-
lege and work in the US over time, Research in Social Stratification and Mobility, 2016/44, s. 44-53; C.
Kleinert, M. Jacob, Demographic changes, labor markets and their consequences on post-school-transi-
tions in West Germany 1975-2005, Research in Social Stratification and Mobility, 2013/32, s. 65-83.

210 por. M. Levels, R. van der Velden, J. Allen, Educational mismatches and skills: new empirical tests of old
hypotheses, Oxford Economic Papers, 2014/66(4), s. 959-982; M. Levels, R. van der Velden, ]. Allen,
ROA Research Memorandum, 2013.

211 H, P. Blossfeld, J. Skopek, M. Triventi, S. Buchholz (Eds.), Gender, education and employment: an inter-
national comparison of school-to-work transitions, Edward Elgar Publishing, 2015.

212 C. Brzinsky-Fay, The Measurement of School-to-work..., dz. cyt., s. 213-232.

23S, Pavlin, 1. Svetlik, Employability of higher education graduates in Europe, International Journal of
Manpower, 2014/35(4), s. 418-424.

#* R, Bridgstock, The graduate attributes we’ve overlooked: Enhancing graduate employability through
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strzega z kolei ksztatcenie jako inwestycje, ktorej zwrot nastapi po sukce-
sie na rynku pracy, z zastrzezeniem o koniecznosci zaangazowania studen-
ta w ksztattowaniu tej inwestycji**°. Efektywnos$c¢ inwestycji w ksztalcenie
mierzona jest, m.in. przez stopien studiow, Kierunek, prestiz uczelni, staze
zagraniczne, czy do$wiadczenie praktyczne. Liczne opracowania naukowe
potwierdzaja, ze im wyzszy poziom studiéw, tym bardziej rosng szanse na
zatrudnienie?!®, a posiadanie doswiadczenia zawodowego, zdobytego pod-
czas stazy lub praktyk zawodowych, réwniez je podnosi?'’. Kluczowym
spostrzezeniem badaczy jest wtgczenie w proces tranzycji pracodawcéow,
gdyz ich udziat staje sie gwarantem podnoszenia skuteczno$ci zatrudnie-
nia w grupie absolwentéw szkét wyzszych na rynku pracy?*.

W Raporcie koncowym ,Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych
dla zwiekszenia szans absolwentéw na rynku pracy” autorzy wskazujg naj-
cze$ciej wystepujacy model zatrudniania absolwenta szkoty wyzszej, sto-
sowany przez pracodawcow w Polsce, a polegajacy na tym, iz*"°:

» pracodawcy poszukujg pracownikéw o okreslonych kompetencjach

i kwalifikacjach zawodowych, zgodnie ze swoimi potrzebami, kierun-
kiem dziatalno$ci, wymogami prawnymi, itp.,

* o ostatecznym zatrudnieniu decyduja przede wszystkim kompetencje

,miekkie”, tj. kognitywne, interpersonalne oraz samoorganizacyjne,

» kompetencje zawodowe s3 dla zatrudnienia warunkiem koniecznym,

ale niewystarczajacym.

Analizujac powyzszy model zatrudniania, w Raporcie zwrécono uwage
na obecno$¢ luk kompetencyjnych na poziomie kompetencji miekkich, kto-
re nalezy w drodze ksztatcenia uzupetni¢. W grupie pozostatych warun-
kéw ksztatcenia, zdaniem autoréw opracowania, przedmiotem interwencji
w szkolnictwie wyzszym, na rzecz wzrostu szans absolwentéw na zatrud-
nienie, nalezy uczynic¢?2’:

career management skills, Higher Education Research & Development, 2009/28(1), s. 31-44.

215 M. Tomlinson, ‘The degree is not enough’: students’ perceptions of the role of higher education creden-
tials for graduate work and employability, British Journal of Sociology of Education, 2008/29(1), s.
49-61.

26 A, Tymon, The student perspective on employability, Studies in higher education, 2013/38(6), s.
841-856.

47 S, Fallows, G. Weller, Transition from student to employee: a work-based programme for ‘graduate ap-
prentices’ in small to medium enterprises, Journal of Vocational Education and Training, 2000/52(4), s.
665-685; P. Silva, B. Lopes, M. Costa, A. I. Melo, G. P. Dias, E. Brito, D. Seabra, The million-dollar question:
can internships boost employment?, Studies in Higher Education, 2016, s. 1-20.

218 G. Mason, G. Williams, S. Cranmer, Employability skills initiatives in higher education: what effects do
they have on graduate labour market outcomes?, Education Economics, 2009/17(1), s. 1-30; S. Cran-
mer, Enhancing graduate employability: best intentions and mixed outcomes, Studies in Higher Educa-
tion, 2006/31(2), s. 169-184.

219 Analiza kwalifikacji i kompetencji kluczowych dla zwiekszenia szans absolwentow na rynku pracy, Ra-
port koricowy, Agrotec Polska dla NCBiR, Warszawa 2014, s. 7.

220 Tamze, s. 8.
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» zwiekszanie liczby zaje¢ praktycznych i praktyk, w wiekszym stop-
niu powinny by¢ stosowane aktywne formy nauczania zwiekszajace
kompetencje miekkie studentéw - co wynika z faktu, iz ksztatcenie
na uczelniach, zdaniem pracodawcéw, w niewystarczajgcym stopniu
uwzglednia praktyczne aspekty kierunkow ksztatcenia,

» promowanie wspoétpracy i aktywnosci zespotowej - wynika to z defi-
cytu kompetencji absolwentéw w zakresie umiejetnosci pracy zespo-
towej,

» wspieranie przedsiebiorczosci studenckiej oraz wprowadzanie do
programow ksztatcenia przedmiotow/modutéw rozwijajacych przed-
siebiorczo$¢ - zdaniem pracodawcéw przedsiebiorczos¢ pozwala
ksztattowac oraz integrowac réznego rodzaju kompetencje, wazne na
rynku pracy.

Podobne postulaty zostaty zgloszone przez H. Bednarczyka i M. Pawto-
wa, ktdrzy stwierdzili, iz nalezy podjac¢ wysitek w catym systemie ksztat-
cenia w ,zblizeniu do praktyki spotecznej i gospodarczej poprzez rozwoj
ksztatcenia modutowego, praktyk zawodowych, ksztalcenia dualnego
i mierzenia efektéw uczenia sie”??!. Autorzy potwierdzili, Zze rynek pracy
oraz pracodawcy oczekujg, obok kompetencji zawodowych, takze kluczo-
wych kompetencji spotecznych takich, jak m.in. rozwigzywanie problemoéw,
wspotpraca w zespole, komunikacja, wywieranie wptywu/przywodztwo,
czy planowanie i organizowanie pracy?%.

Z dotychczasowych dziatan w zakresie wspoétpracy szkot wyzszych
z pracodawcami najczestsza forma wspoétpracy sg praktyki oraz staze
(96% szkot wyzszych uczestniczacych w badaniu, ktérego wyniki zosta-
ty zamieszczone w przedstawianym Raporcie), ktorych stabg strong jest
ich instrumentalne postrzeganie. Okoto 61% szkét wyzszych konsultuje
z pracodawcami programy ksztalcenia, zas 39% konsultacje z pracodaw-
cami ogranicza do powstania nowych i/lub likwidacji zbednych kierunkéw
studiow?%,

Warto zaznaczy¢, iz w Ustawie z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkol-
nictwie wyzszym zostaty wprowadzone w 2014 roku zapisy, w ktérych
w art. 13b stwierdza sie, Zze minister wtasciwy do spraw szkolnictwa wyz-
szego prowadzi monitoring karier zawodowych absolwentéw na podstawie
danych zawartych w ogélnopolskim wykazie studentéw oraz danych gro-
madzonych przez Zaktad Ubezpieczen Spotecznych na kontach ubezpieczo-
nych lub kontach ptatnikéw sktadek. Wyniki monitoringu, przedstawiajgce

221 H. Bednarczyk, M. Pawtowa, Z badarn pracy i rozwoju zawodowego pracownikéw, Edukacja Ustawiczna
Dorostych, 4/2015, s. 48.

222 Tamze.

23 Analiza kwalifikacji i kompetencji..., dz. cyt., s. 10.
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w szczego6lnosci losy zawodowe grup absolwentéw po roku, trzech latach
i pieciu latach od ukonczenia studiéw, udostepnia sie na stronie interneto-
wej urzedu obstugujgcego ministra wtasciwego do spraw szkolnictwa wyz-
szego. Dodatkowo, szkota wyzsza w celu dostosowania programu ksztat-
cenia do potrzeb rynku pracy moze prowadzi¢ wtasny monitoring karier
zawodowych swoich absolwentéw??4,

Wydaje sie zatem, iz ze strony ustawodawcy dostrzezono konieczno$¢
podjecia dziatan na rzecz tranzycji. Wigczenie ZUS pozwoli na pozyskiwa-
nie obiektywnych danych w petnym zakresie absolwentéw na rynku pra-
cy. Dotychczas bowiem zdobywanie informacji zwrotnych od absolwentéow
uczelni opierato sie na dobrowolnosci udzielania odpowiedzi przez respon-
dentéw oraz cechowato sie niskim poziomem zwrotu kwestionariuszy an-
kiet, czesto wynikajacym z braku aktualnych danych teleadresowych. Jak
potwierdzaja wyniki badan Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia Uni-
wersytetu Warszawskiego, dane pochodzace z rejestréw ZUS sa zrédiem
rzetelnej informacji o sytuacji zawodowej absolwentéw, ktorzy podejmu-
jac legalne zatrudnienie zostajg ptatnikami sktadek. Jak zauwazajg autorzy
opracowania, na podstawie analizy rejestrow mozna pozyskac¢ informacje
o fakcie podjecia zatrudnienia oraz jego formie. Aby jako$¢ informacji byta
wysoka nalezy potaczy¢ informacje z rejestrow szkot wyzszych z danymi
ZUS, gdyz bez tego nie jest mozliwe doktadne okres$lenie, jaka grupa absol-
wentow z poszczegdlnych kierunkoéw znajduje zatrudnienie??®.

Nalezy z nadzieja spojrze¢ na wzrost zainteresowania problematyka
tranzycji w grupie réznych srodowisk naukowych, co jest szansg rozwo-
ju wiedzy poprzez skierowanie zainteresowan, zaré6wno eksploracyjnych,
a w konsekwencji eksplanacyjnych w tym zakresie. Wypracowane rozwia-
zania pozwolg na podniesienie skutecznosci startu absolwenta w doro-
stos¢, a szkotom wyzszym zapewnia czytelne referencje na rzecz mody-
fikacji programoéw ksztatcenia. Nie zmienia to jednak konieczno$ci state-
go monitorowania trendéw spoteczno-ekonomicznych, ze szczegélnym
uwzglednieniem zmian demograficznych. W Polsce, istotne w nadchodza-
cych latach bedzie pogtebianie sie spadku dzietnosci, ktére obecnie lokuje
nasz kraj w grupie spoteczenstw starzejgcych sie. W zwigzku z tym, nalezy
upatrywac¢ mozliwosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym w zakresie
kompetencji oczekiwanych w warunkach, tzw. srebrnej gospodarki (silver
economy), identyfikowanej jako ,system spoteczno-ekonomiczny, ktory
zjednej strony ukierunkowany jest na wykorzystanie potencjatu oséb star-
szych na rynku pracy, a z drugiej strony uwzgledniajacy ich potrzeby jako

224 Dz.U. 2005, 164, poz. 1365.
225 M. Bozykowski, A. Izdebski, M. Jasinski, ]. Konieczna-Satamatin, M. Styczen, T. Zajac, Sciezki edukacyjne
i zawodowe absolwentéw Uniwersytetu Warszawskiego, Edukacja 2014, 3(128), s. 13-20.
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konsumentow”??¢, Inng, wazna tendencjg jest takze sukcesja zarzadzania,
wynikajgca z zapotrzebowania przedsiebiorcow na menedzeréw, ktérzy
przejma przedsiebiorstwa i firmy w sektorze prywatnym po ich przejsciu
na emeryture. Stagd prognozowany jest wzrost zapotrzebowania na kom-
petencje kierownicze oraz interpersonalne. Autorzy omawianego Raportu
zwrdcili takZe uwage na zmiane paradygmatu produktywnosci, ze wska-
zaniem na powiazanie poziomu gospodarki z innowacjami oraz rozwéj tzw.
spoteczenstwa sieci, ktére ma zastapic¢ tradycyjne spoteczenstwo hierar-
chiczne. Pojawi sie zatem zapotrzebowanie na kompetencje zwigzane z ko-
munikacjg w §wiecie wirtualnym oraz tworzeniem powigzan sieciowych
miedzy réznymi podmiotami na rynku. Na wyczerpaniu znajdzie sie row-
niez imitacyjny model innowacyjnosci, ktéry bedzie zastepowany przez
oryginalne, innowacyjne rozwigzania, wtasnie na drodze eliminacji tech-
nologii i rozwigzan wtoérnych.

Efektem przedstawionych prognoz bedzie zmiana warunkéw tranzycji,
modeli biznesowych pracodawcédw oraz skutecznych formut funkcjonowa-
nia pracownika na rynku. Kompetencje, ktére bedg faworyzowacé uczest-
nika rynku pracy, stang sie kompetencjami przydatnymi w warunkach
duzej dynamiki zmian i podwyzszonego ryzyka. Mozna do nich zaliczy¢
takie kompetencje, jak umiejetnosci praktyczne, interpersonalne, heury-
styczne, analityczne oraz pracy zespotowej. Nalezy podkresli¢, iz zdaniem
pracodawcéw ,struktura kierunkéw w szkole wyzszej jest kwestig wtorna,
podstawowa wage maja natomiast ksztattowane w ramach kierunku kom-
petencje, ktore pozwola zaadaptowa¢ zdobytg na studiach wiedze do wa-
runkéw miejsca pracy... nalezy uzna¢ wsparcie dla specjalizacji w ramach
juz istniejacych kierunkéw, a nawet wsparcie dla wprowadzania okreslo-
nych tresci do programéw ksztatcenia na kierunkach studiéw”??’.

4.2. Wspoiczesne teorie zatrudnienia i rynku pracy

Podejmowana w ostatnich latach problematyka optymalizacji zatrud-
niania absolwentdw szkdt wyzszych pozwolita wyrdzni¢ szczegdlnie istot-
ne teorie zatrudnienia i rynku pracy, skierowane do tej grupy odbiorcéw.
Swoje poczatki teorie miaty w latach 60-tych i 70-tych ubiegtego wieku,
kiedy dostrzezono pierwsze problemy tranzycyjne, wptywajace na dezin-
tegracje absolwentéw szkdét wyzszych z rynkiem pracy??. Sam rynek pra-
cy jest miejscem stale przeksztatcajacym sie, ktéry moze by¢ postrzegany

226 Analiza kwalifikacji ..., dz. cyt., s. 37.
227 Tamze, s. 49.
228 por. B. Roznowski, Przechodzenie mtodziezy..., dz. cyt.
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z perspektywy mikroekonomicznej, jak i makroekonomicznej, za$ kryte-
rium wyboru perspektywy opiera sie na dywersyfikacji zachodzacych na
rynku zjawisk i proceséw oraz licznych zaleznos$ci?*. Jednym z powszech-
nych podziatéw teorii zatrudnienia i rynku pracy jest klasyfikacja wyro6z-
niajaca trzy zakresy teoretyczne®":

» tradycyjne teorie zatrudnienia i rynku pracy - klasyczna i neokla-
syczna teoria rynku pracy oraz keynesowska i neokeynesowska teo-
ria rynku pracy,

* tradycyjne teorie zatrudnienia i rynku pracy szczegétowe, w ktérych
uwage skupia sie na wybranych aspektach rynku pracy, np. teoria roz-
nicowania ptac, czy teoria aktywizacji zawodowej,

* wspdiczesne teorie zatrudnienia i rynku pracy, skupiajace sie m.in. na
kapitale ludzkim, ktére powstaty w wyniku zmieniajacej sie gospo-
darki, zmian legislacyjnych, czy pojawienia sie nowych form zatrud-
nienia.

Jeszcze innym spojrzeniem na klasyfikacje teorii zatrudnienia i rynku

pracy jest wyréznienie trzech aspektow, kategoryzujacych teorie?!:

* czas procesow dostosowawczych na rynku pracy, uwzgledniajacy re-
lacje miedzy popytem i podaza, gdzie przyporzadkowane zostaty te-
orie kapitatu ludzkiego, sygnalizacyjna, bezrobocia, czy konkurenciji,

* ptaca oraz jej elastyczno$¢ w oparciu o relacje miedzy popytem i po-
daza, w odniesieniu do teorii ptacy efektywnej, wydajnoSciowej, czy
teorii kontraktu,

» czynniki strukturalne oraz instytucjonalne, wptywajace na ksztat-
towanie sie popytu i podazy na rynku pracy, reprezentowane przez
grupe teorii segmentacji rynku pracy (szczegolnie istotna teoria du-
alnego rynku pracy, wyroézniajgca pierwotny i wtérny rynek pracy).

Przedstawione podziaty teorii zatrudnienia i rynku pracy odnosza

sie do uczestnikéw rynku pracy, réznigcych sie wiekiem, kwalifikacjami,
kompetencjami, czy aktywno$cig zawodowa. Nalezy zaznaczy¢, iz z zapre-
zentowanych rodzajow teorii, nie wszystkie rozwijaja problematyke pro-
mowanych absolwentéw szkot wyzszych, ktérzy zamierzajg odnalez¢ sie
z sukcesem na rynku pracy. Zdaniem D. Pir6g, wspotcze$nie w grupie teorii
zatrudnienia i rynku pracy, dotyczacej absolwentow szkét wyzszych w wa-

229 E. Krynska, E. Kwiatkowski, Polityka paristwa wobec rynku pracy: idee ekonomiczne i rzeczywistosc,
Polityka Spoteczna, 5-6/2010, s. 1.

230 W, Jarmotowicz, M. Knapinska, Wspétczesne teorie rynku pracy a mobilnosc i przeptywy pracownikéw
w dobie globalizacji, Zeszyty Naukowe PTE, Krakéw, 9/2011, s. 123.

21 A. Dybata, Rynek pracy w wybranych teoriach ekonomii, w: Rynek pracy - teoria i realia. Wyniki z badan
i analiz dla miasta Kielce, A. Dybata (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodnicze-
go Jana Kochanowskiego w Kielcach, Kielce 2010, s. 16 i nast.
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runkach gospodarki opartej na wiedzy, znajduja sie teorie kapitatu ludzkie-
go, sygnalizacji, filtra, konkurencji oraz segmentacji**2.

Teoria kapitatu ludzkiego opiera sie na badaniach i pracach T.W. Schul-
tza?3, G.S. Beckera®**i]. Mincera®®, ktorych podstawowa koncepcjg badaw-
cza byto podnoszenie kwestii inwestycji w jednostke. Inwestycje w czto-
wieka definiowane byty jako ,o0gét dziatan, ktére wpltywaja na przyszty
pieniezny i fizyczny dochdd przez powiekszanie zasobow w ludziach”?3¢,
a zwrot poniesionych naktad6éw rozpatrywany jest w perspektywie dtugo-
okresowej. Wyrodzniajgca cechg kapitatu ludzkiego jest to, ze stanowi czes¢
cztowieka, a nie niezalezny od niego byt. Zatem podstawag teorii kapitatu
ludzkiego jest ustawiczny rozwoj kompetencji oraz zdobywanie, na drodze
ksztatcenia, kolejnych kwalifikacji, by sprosta¢ oczekiwaniom pracodaw-
c6w na rynku pracy. Uznaje sie, ze im wyzszy poziom wyksztatcenia, tym
wiekszy jednostka posiada kapital, zaznaczajgc tym samym role edukacji
w odnalezieniu sie na rynku pracy. Pojecie kapitatu ludzkiego mozna okre-
sli¢ jako zaséb wiedzy, umiejetnosci, zdrowia, sity i energii witalnej, zawar-
ty w cztowieku. Zasdb ten stanowi uwarunkowany genetycznie, okreslony
potencjat, ktory mozna powiekszac droga inwestycji w cztowieka?*”. Obsza-
ry, w ktérych mozna prowadzi¢ dziatania podnoszace jako$¢ kompetenciji,
okreslanych mianem inwestycji w cztowieka, dotyczg?®:

* szeroko rozumianych ustug i udogodnien zwigzanych z ochrong zdro-

wia, wptywajacych na zywotnos¢ i witalnos¢ cztowieka,

* szkolen w czasie pracy,

» formalnego ksztalcenia na wszystkich szczeblach,

» programoéw studiow dla dorostych,

* migracji ludnosci w celu znalezienia lepszej pracy oraz dostosowania

sie do zmieniajgcych sie warunkéw,

 poszukiwan informacji o sytuacji ekonomicznej firm i perspektywach

zawodowych.

Kapitat ludzki, jak wcze$niej wspomniano, mozna gromadzi¢ na drodze
formalnej oraz nieformalnej. Liczne opracowania naukowe podkreslajg
wage tej teorii, za$ jej zatozenia, oparte na zdobywaniu i doskonaleniu ko-
lejnych umiejetnosci, majg odzwierciedlenie w wielu opracowaniach i ra-
portach badawczych (np. kolejne edycje Badania Kapitatu Ludzkiego)?*.

232 D. Pir6g, Wybrane teorie przechodzenia..., dz. cyt., s. 149.

233 por. T. W. Schultz, Investment in human capital, Presidential address before the American Economics
Assotiation, American Economic Review, Vol. 51 (2).

234 por. G. S. Becker, Human Capital, NBER, New York 1975.

235 por. J. Mincer, Schooling, Experience and Earnings, NBER, Columbia University Press, New York 1974.

236 G.S. Becker, Human..., dz. cyt., s. 9.

237 S. R. Domanski, Kapitat ludzki i wzrost gospodarczy, PWN, Warszawa 1993, s. 35.

238 Tamze, s. 20.
239 ]. Andrews, H. Higson, Graduate employability ‘soft skills’ versus ‘hard’ business knowledge: A European
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Nastepna teorig zatrudniania i rynku pracy, wazna z perspektywy ab-
solwentow szkdét wyzszych, jest teoria sygnalizacji (sygnatéw). Prace nad tg
teorig zapoczatkowatl w latach 70-tych XX wieku M. Spence?*?, ktory zatozyt,
ze pracodawca niebedacy w posiadaniu wszystkich informacji o pracowni-
ku, moze wykorzystywac informacje o wyksztatceniu jako sygnat wyso-
kich umiejetnosci, czy wtasciwych cech osobowosciowych. Podstawg teorii
jest zalozenie, Ze zaréwno pracodawca, jak i pracownik zdaja sobie sprawe,
ze atrakcyjnos$¢ (produktywnos¢) kandydata do pracy mozna okresli¢ za
pomoca wysytanych przez niego sygnatéw. Bazowa determinantg w teorii
staje sie uzyskany poziom wyksztatcenia, od ktérego pracodawca uzalez-
nia poziom wynagrodzenia. Potencjalni pracownicy podejmujac decyzje
edukacyjne, traktowane jako inwestycje, rozwazajg rentownos$¢ tych de-
cyzji (opierajac sie na analizie poniesionych kosztéw na ksztatcenie, a pro-
gnoza oczekiwanego wynagrodzenia). Mozna zatem przyjac jako zjawisko
konieczne w tej teorii - asymetrie informacyjng, pomiedzy pracodawcami
(ktorzy moga nie dysponowac wiedza w zakresie kompetencji kandydatow
lub posiadac¢ jg na znacznie wyzszym poziomie niz kandydaci) a pracobior-
cami (znajomo$¢ wiasnych umiejetnosci i mozliwosci lub nieznajomosé
oczekiwan pracodawcow w zakresie pozadanych kompetencji). Jak zauwa-
za D. Pirdg, ,zatozenia teorii sygnalizacyjnej byty cze$Sciowo weryfikowane
empirycznie i ulegaty ewolucji. Potwierdzono wertykalng zaleznos¢ miedzy
poziomem wyksztatcenia a pozycja na rynku pracy. Za zasadniczy profit,
ptynacy z zatrudnienia osdb legitymujacych sie wyksztatceniem akademi-
ckim, pracodawcy wskazali potrzebe nizszych naktadéw finansowych na
przeszkolenie takich pracownikéw, bo znacznie szybciej opanowywali oni
zakres potrzebnej wiedzy i umiejetnosci niz ich konkurenci z wyksztatce-
niem $rednim czy zawodowym”?*!, Kontynuujgc, autorka stwierdza, iz po-
ziom wyksztatcenia, ze wzgledu na wysoka dynamike wzrostu liczby absol-
wentéw szkot wyzszych na rynku pracy, traci site sygnalizacyjna na rzecz
stopnia i trybu ukonczonych studiéw, marki uczelni oraz kierunku studiéw.
Potwierdzaja to wyniki badan przeprowadzone w okresie 2008-2012 przez
Pracownie Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia Uniwersytetu Warszawskiego,
gdzie stwierdzono, iz losy absolwentow zalezg w znacznej mierze od trzech
czynnikow: poziomu, trybu oraz kierunku studiéw?*2.

study, Higher education in Europe, 33(4)/2008, s. 411-422; Y. Jing, P. Patel, P. Chalk, Facilitating the
impact of graduates on student employability, Innovation in Teaching and Learning in Information
and Computer Sciences, 10(2)/2011, s. 23-31; M. Osmani, V. Weerakkody, N. M. Hindi, R. Al-Esmail,
T. Eldabi, K. Kapoor, Z. Irani, Identifying the trends and impact of graduate attributes on employability:
a literature review, Tertiary Education and Management, 21(4)/2015, s. 367-379.

240 M. Spence, Job Market Signalling, The Quarterly Journal of Economics, Vol. 87, No. 3/1973, s. 355-374.

241 D. Pir6g, Wybrane teorie..., dz. cyt., s. 151.

242 M. Bozykowski i inni, Sciezki edukacyjne..., dz. cyt, s. 9.
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Teoria filtra, przedstawiona przez K. J. Arrowa?*® zaklada, ze kapitatl
ludzki jest nie tylko czynnikiem utatwiajagcym poruszanie sie na rynku
pracy, ale jednocze$nie wyznacza granice tego ruchu. Nieréwnos$¢ pozycji
i szans absolwentéw na rynku jest zatem uzalezniona od jakosSci posiada-
nego kapitatu ludzkiego, co stawia te teorie w bliskosci do teorii kapitatu
ludzkiego. Wprowadzenie przez K. J. Arrowa filtra, zwraca uwage na nie-
réwnos¢ zasobow kapitatu ludzkiego, budujgc tym samym filtr do rozpo-
znania tej nieréwnosci. Na podstawie tej teorii mozna wytoni¢ osoby dys-
ponujgce bardzo duzym kapitatem ludzkim, ktére sg poszukiwane i lepiej
optacane przez pracodawcow oraz te, ktére posiadajg relatywnie mniejszy
kapitat ludzki, w efekcie czego spotykaja sie z duzo mniejszym zaintereso-
waniem pracodawcéw i moga spodziewac sie mniej atrakcyjnych warun-
kéw zatrudnienia. Posiadanie wyzszego wyksztalcenia jest kluczowe na
rynku pracy, przez co dynamizuje koniunkture rynku edukacji akademi-
ckiej***. To jako$¢ kapitatu ludzkiego réznicuje szanse absolwentéw w pro-
cesie zatrudnienia. Istotng kwestig jest zebranie mozliwie jak najbardziej
zasobnego kapitatu ludzkiego do momentu startu na rynek pracy. Bogaty
kapitat jednostki zdecydowanie utatwia poruszanie sie po rynku pracy ab-
solwentom szko6t wyzszych.

Wtasciwosci zgromadzonego kapitatu ludzkiego obecne s3g takze w ko-
lejnej teorii zatrudnienia, tj. teorii konkurencji, ktéra wskazuje brak kom-
patybilnosci posiadanych zasobdéw z obowigzkami stanowiska pracy. W tej
teorii zaktada sie koniecznos¢ przeszkolenia nowo przyjetego do pracy
absolwenta szkoty wyzszej, co wynika z niskiej gotowosci jednostki do
realizacji realnych zadan zawodowych. Tak, jak w teorii sygnalizacji, wyz-
szy poziom wyksztatcenia sugerowat wyzsza atrakcyjno$¢ pracownika,
tak samo w teorii konkurencji wyksztatcenie jest kluczowa determinantg
najnizszych kosztéw adaptacyjnych swiezego pracownika. Absolwenci ry-
walizuja miedzy soba o prace, gdzie rozstrzygajaca zmienng staje sie jak
najlepsze wyksztalcenie, rozpatrywane, m.in. w zakresie jego poziomu?*°.

Wzmocnienie roli wyksztatcenia na rynku pracy jest szczegdélnie wi-
doczne w ostatniej omawianej teorii zatrudnienia i rynku pracy, tj. teorii
segmentacji, czyli podziatu. Rynek pracy postrzegany jest heterogenicznie,
jako wyodrebnione segmenty ze zréznicowang oferta oczekiwan w zakre-
sie zatrudnienia. W grupie segmentéw mogg by¢ tworzone, tzw. bariery
wejscia do segmentu, celem ograniczenia liczby uczestnikéw w segmencie

3 K. J. Arrow, Higher education as a filter, Journal of Public Economics, Elsevier, vol. 2(3)/1973, s.
193-216.

244 D, Pirdg, Wybrane teorie..., dz. cyt., s. 150.

25 L. C. Thurow, Generating Inequality: Mechanisms of Distribution in the U.S. Economy, Basic Books, 1975;
E. Schlicht, Training Costs and Wage Differentials in the Theory of Job Competition, Journal of Institu-
tional and Theoretical Economics, vol. 137(2)/1981, s. 212-221.
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i tym samym ograniczenia pojawienia sie konkurencji. Segmenty mogg by¢
pierwotne lub wtérne (teoria dualnego rynku pracy)*¢. Segmenty wtdrne
posiadaja mniej atrakcyjne miejsca pracy, z nizszym poziomem wynagro-
dzen, staby lub brak prestizu oraz waskie perspektywy rozwoju. Z kolei
segmenty pierwotne cechuje stabilno$¢ zatrudnienia, wysoki prestiz, atrak-
cyjne wynagrodzenie i szanse awansu. Absolwenci aspirujacy do segmentu
pierwotnego powinni dysponowac¢ najlepszym wyksztatceniem, zgodnym
ze specyfikacjg segmentu. Co istotne, ze wzgledu na brak swobody w przej-
Sciach miedzy rodzajami segmentow, stale obecny jest stan nieré6wnowa-
gi?*. Badacze zauwazaja, iz absolwentom szkét wyzszych trudno jest sie do-
sta¢ do segmentéw pierwotnych. Znacznie tatwiej jest im zaistnie¢ w grupie
segmentdw wtornych, przez co konkurencja jest znacznie wieksza. W przy-
padku segmentéw pierwotnych, problemem sg wysokie bariery wejscia do
segmentu, za$ w segmentach wtornych trudnosci absolwentéw polegajg na
ich duzej liczebnosci w segmencie. Rozwdj wtasny, poparty zwiekszaniem
kapitatu kariery, staje sie konieczno$cia przy ominieciu segmentéw wtor-
nych. Nalezy zaznaczy¢, iz dodatkowym utrudnieniem w procesie tranzycji
jest ograniczona liczba miejsc pracy w danym segmencie, co pogtebia jesz-
cze bardziej trudnosci z pozyskaniem satysfakcjonujacej i adekwatnej pra-
cy. Jak zauwaza E. Krynska, dostep do miejsc pracy na rynku pierwotnym
oparty jest na selekcji oséb, ktore nie beda w stanie podota¢ stawianym im
wymaganiom. Dlatego tez $cisle definiuje sie kryteria rekrutacyjne, prowa-
dzi $wiadoma polityke awanséw, ocen okresowych oraz outplacementu?*é,

Jak wynika z wybranych wspétczesnych teorii zatrudnienia i rynku
pracy, mechanizm dziatania rynku pracy mozna bada¢ w aspekcie podazy,
czyli zachowan i decyzji pracownikéw oraz popytu, czyli zachowan i decy-
zji pracodawcéw. Brak wzajemnego dopasowania popytu i podazy na pra-
ce, doprowadza do stanu nieré6wnowagi rynku pracy, przejawiajacego sie
w nadwyzce wolnych miejsc pracy lub bezrobociu. Oprocz relacji miedzy
podaza i popytem, wptyw na procesy zachodzace na rynku pracy posiada
szereg instytucji bedacych w bezposrednim lub po$rednim zwiazku z ryn-
kiem?*°. W prezentowanych teoriach, kluczowa role odgrywa kapitat ludzki
oraz aktywnos$¢ w zakresie jego rozwoju, podejmowana przez absolwenta
przy wsparciu szkoty wyzszej. Wtasciwie wykorzystany czas ksztatcenia
przektada sie na status zatrudnionego.

26 . Wasowicz, Teorie rynku pracy, w: Ekonomia rynku pracy, D. Kotlorz (red.), Wydawnictwo AE w Kato-
wicach, Katowice 2007, s. 56.

247 W. Jarmotowicz, M. Knapinska, Wspétczesne teorie..., dz. cyt., s. 123-144.

28 E. Krynska, Mobilnos¢ zasobéw pracy w wybranych teoriach rynku pracy, w: Mobilno$¢ zasobéw pracy,
E. Krynska (red.), Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2000, s. 18.

249 P. Churski, Teoretyczne podstawy rynku pracy, www.staff.amu.edu.pl, dostep z dnia 08 kwietnia 2016 r.
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4.3. Aktywnos$¢ zawodowa absolwentow szk6t wyzszych

Badanie loséw absolwentéw uznano za istotny czynnik procesu oceny
jakosci ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym, na podstawie ktérego doko-
nuje sie modyfikacji oferty edukacyjnej, dostosowujac ja do wymogdéw ryn-
ku pracy, przez co dazy sie do zapewnienia bezpieczennstwa edukacyjnego.
Problemy tranzycyjne, dotyczace trudnosci zwigzanych z podjeciem pierw-
szej pracy, uwaza sie za ,dysfunkcje systemu edukacji”?*°, wynikajaca z jego
niedopasowania z rynkiem pracy.

Problematyka efektéw tranzycji w grupie absolwentéw szk6t wyzszych
jest przedmiotem wielu opracowan naukowych oraz instytucjonalnych. Co-
rocznie GUS przedstawia zestawienia statystyczne aktywnosci zawodowej
absolwentéw szkét wyzszych oraz raporty dotyczace szkolnictwa wyz-
szego. Jedng z wazniejszych wag jest wspotczynnik skolaryzacji (brutto
oraz netto), odnoszacy sie do powszechnosci ksztatcenia w Polsce. Wspét-
czynnik skolaryzacji brutto jest to wyrazony procentowo stosunek liczby
wszystkich os6b uczacych sie na danym poziomie do catej populacji oséb
bedacych w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi ksztatcenia
(w przypadku szkolnictwa wyzszego 19-24 lata (wedtug stanu w dniu 31
grudnia). Wspoétczynnik skolaryzacji netto to stosunek (réwniez wyrazo-
ny procentowo) liczby oséb uczacych sie w nominalnym wieku ksztatcenia
na danym poziomie do catej populacji os6b bedacych w wieku nominalnie
przypisanym temu poziomowi ksztatcenia. Wspétczynnik skolaryzacji
brutto w szkolnictwie wyzszym roést stopniowo z 12,9% w roku akademi-
ckim 1990/1991 do 53,8% w roku akademickim 2010/2011, p6zniej spadat
i w roku akademickim 2014/2015 wynidst 48,1%. Wspdtczynnik skolary-
zacji netto rost - odpowiednio z 9,8% w 1990/1991 do 40,8% w 2010/2011,
a nastepnie malat do 37,8% w roku akademickim 2014/2015%",

W roku akademickim 2014/2015 w 434 szkotach wyzszych (nie uwzgled-
niono uczelni, w ktérych w listopadzie 2014 r. nie byto studentéw ani absol-
wentow) wszystkich typéw (132 uczelnie publiczne) ksztatcito sie 1469,4
tys. studentéw, w tym w 146 filiach i zamiejscowych podstawowych jed-
nostkach organizacyjnych - 75,5 tys. studentéw oraz w 83 zamiejscowych
osrodkach dydaktycznych - 8,4 tys. studentow. W 2014 roku zmniejszyta
sie liczba studentoéw przyjetych na pierwszy rok studidw. Ogétem (bez cu-
dzoziemcéw) przyjeto 343,9 tys. studentéw wobec 351,3 tys. w roku 2013,
czyli mniej o 7,4 tys. oséb. Na poczatku roku akademickiego 2014/2015
funkcjonowaty 302 uczelnie niepubliczne ksztatcace 359,2 tys. studentow
(czyli 24,4% ogdtu studentéw), w tym 83,1 tys. na pierwszym roku studiow.

250 K, Szafraniec, Mtodzi 2011, KPRM, Warszawa 2011, s. 87 i nast.
51 Szkoty wyzsze i ich finanse, GUS, Warszawa 2015, s. 29.
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W poréwnaniu z rokiem poprzednim nastapit spadek liczby niepublicznych
szk6t wyzszych, a liczba studiujgcej tam mtodziezy zmalata o 9,9%?2%2.

W grupie absolwentéw, w roku akademickim 2013/2014 szkoty wyz-
sze opuscito ich 424,6 tys. (w roku 2012/2013 455,2 tys.), z czego 71,1%
(69,0% w roku 2012/2013) to osoby uzyskujace dyplomy uczelni publicz-
nych (301,9 tys.). Ponad potowa wszystkich absolwentéw (55,3% ogétu,
czyli 234,7 tys. oséb) ukoniczyta studia pierwszego stopnia, z czego 64,9 tys.
z tytutem inzyniera i 169,8 tys. z tytutem licencjata. Studia magisterskie
jednolite ukonczyto 22,2 tys. absolwentéw (tj. 5,2% wszystkich koncza-
cych studia), a studia drugiego stopnia ukonczyto 167,7 tys. oséb (39,5%)
- w roku 2012/2013 odpowiednio 25,8 tys. i 173,1 tys. Liczba os6b uzy-
skujgcych dyplomy potwierdzajgce ukoniczenie studiéw stacjonarnych wy-
niosta 242,4 tys., z tego 94,1 tys. absolwentow studiéow pierwszego stopnia
z tytutem licencjata, 47,1 tys. absolwentéw z tytutem inzyniera, 15,4 tys.
absolwentéw studiéw jednolitych magisterskich i 85,9 tys. absolwentéw
studiéw drugiego stopnia. Mniejsza grupe oséb konczacych studia wyzsze
stanowili absolwenci studiéw niestacjonarnych - 182,2 tys. osdb, z tego
75,7 tys. absolwentéw studiéw pierwszego stopnia z tytutem licencjata,
17,8 tys. absolwentow studidw pierwszego stopnia z tytutem inzyniera, 6,9
tys. absolwentéw studiéw jednolitych magisterskich i 81,8 tys. absolwen-
tow studiow drugiego stopnia?®®3.

Z przedstawionych danych wynika spadek liczby oséb rozpoczynaja-
cych studia (w perspektywie nastepnych lat spadek liczby absolwentéow
szkdt wyzszych wchodzacych na rynek pracy), w grupie absolwentéw do-
minuja osoby z tytutem licencjata. Nastapit takze wzrost absolwentéw,
konczacych studia w trybie stacjonarnym. Sytuacja absolwentéw ogo6tem
na rynku pracy staje sie wyjatkowo trudna. Na podstawie stale prowadzo-
nego przez GUS, w ramach Badania Aktywnos$ci Ekonomicznej Ludnosci
(BAEL), monitoringu rynku pracy, mozliwe jest pozyskiwanie informac;ji
o sytuacji na rynku pracy. Badanie obejmuje wszystkie osoby w wieku 15
lat i wiecej, bedace cztonkami wylosowanych gospodarstw domowych. Me-
todologia BAEL oparta jest na definicjach zalecanych do stosowania przez
Miedzynarodowa Organizacje Pracy i Eurostat. Podstawowym kryterium
podziatu ludnosci, z punktu widzenia aktywnos$ci ekonomicznej, na pra-
cujacych, bezrobotnych i biernych zawodowo, jest praca, tzn. fakt wyko-
nywania, posiadania badz poszukiwania pracy w badanym tygodniu. Do
ludnosci aktywnej zawodowo zaliczono wszystkie osoby w wieku 15 lat
i wiecej, uznane za pracujace lub bezrobotne. Za pracujacg uznano kazda
osobe, ktéra w badanym tygodniu wykonywata prace przynoszaca zarobek

252 Tamze, s. 26-31.
253 Tamze, s. 32.
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lub dochéd jako pracownik najemny, pracujgcy na wtasny rachunek lub po-
magajacy cztonek rodziny lub miata prace, ale jej nie wykonywata z powo-
du choroby, urlopu macierzynskiego, rodzicielskiego lub wypoczynkowego,
badz z innych powoddw, przy czym dtugos¢ przerwy w pracy wynosita do
3 miesiecy lub powyzej 3 miesiecy, ale osoba ta byta pracownikiem najem-
nym i w tym czasie otrzymywata co najmniej 50% dotychczasowego wy-
nagrodzenia. Bezrobotni, wedtug BAEL?**, s3 to osoby w wieku 15-74 lata,
ktore spetniaty jednoczes$nie 3 warunki: w okresie badanego tygodnia nie
byty osobami pracujacymi, aktywnie poszukiwaty pracy oraz byty gotowe
podjac prace w ciggu dwoch tygodni nastepujacych po tygodniu badanym.
Do bezrobotnych naleza takze osoby, ktdére nie poszukiwaty pracy, ponie-
waz miaty prace zatatwiong i oczekiwaty na jej rozpoczecie przez okres nie
dtuzszy niz 3 miesiagce oraz byty gotowe te prace podjac. Trzeciag grupe sta-
nowi ludnos¢ bierna zawodowo, czyli osoby w wieku 15 lat i wiecej, ktore
nie zostaty zaklasyfikowane jako pracujace lub bezrobotne, tzn. osoby, kto-
re w okresie badanego tygodnia nie pracowaty i nie poszukiwaty pracy, nie
pracowaty i poszukiwaty pracy, ale nie byty gotowe do jej podjecia w ciggu
dwoch tygodni nastepujacych po tygodniu badanym oraz nie pracowaty
i nie poszukiwaty pracy, poniewaz miaty prace zatatwiong i oczekiwaty na
jej rozpoczecie w okresie dtuzszym niz 3 miesigce lub do 3 miesiecy, ale nie
byty gotowe tej pracy podjac¢?*.

Na podstawie Kwartalnej informacji o rynku pracy?®, bedacej przed-
miotem Monitoringu Rynku Pracy, wspétczynnik aktywnosci zawodowej

54 Inng definicje osoby bezrobotnej przyjeto w statystyce urzedéw pracy, ktéra zgodnie z ustawa z dnia
20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy obowiazuje od 01 czerwca
2004 r. (Dz. U. z 2015 r. poz. 149, z pdzZniejszymi zmianami). Do bezrobotnych zarejestrowanych za-
licza sie osoby, ktére ukonczyty 18 lat i nie osiagnety wieku emerytalnego, nie sa zatrudnione i nie
wykonuja innej pracy zarobkowej, sa zdolne i gotowe do podjecia zatrudnienia w pelnym wymiarze
czasu pracy (badz jesli sa to osoby niepetnosprawne - zdolne i gotowe do podjecia zatrudnienia co
najmniej w potowie tego wymiaru czasu pracy), nie ucza sie w szkole, z wyjatkiem szkét dla dorostych
(lub przystepuja do egzaminu eksternistycznego z zakresu programu nauczania tej szkoty) lub szkét
wyzszych gdzie studiuja w formie studiéw niestacjonarnych, zarejestrowane we wiasciwym dla miej-
sca zameldowania (statego lub czasowego) powiatowym urzedzie pracy oraz poszukujace zatrud-
nienia lub innej pracy zarobkowej, z dodatkowymi zastosowaniami dotyczacymi Zrédet dochoddw,
zapisanymi w w/w ustawie. Liczba i struktura bezrobotnych na podstawie Badania Aktywnosci Eko-
nomicznej Ludno$ci rézni sie od bezrobocia rejestrowanego (statystyka urzedéw pracy), a rozbiez-
no$¢ liczb wynika z réznicy w definicjach osoby bezrobotnej, zastosowanych w wyzej wymienionych
badaniach, za Monitoring rynku..., dz. cyt., s. 1.

255 Tamze.

Kwartalna informacja o rynku pracy prezentuje wstepne dane dotyczgce pracujacych, bezrobotnych

i biernych zawodowo uzyskane z reprezentacyjnego Badania Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci

w IV kwartale 2015 r. w poréwnaniu z wynikami badan przeprowadzonych w III kwartale 2015 r.

oraz z [V kwartatem 2013 i 2014 r. Z uwagi na opéZnienia w opracowaniu biezacych danych demogra-

ficznych za 2015 r. koniecznych do przygotowania aktualnego bilansu ludnosci, ktéry jest podstawa
opracowania wag do uogélnienia wynikéw z préby BAEL, ponownie wykorzystane zostalty dane de-

mograficzne wg stanu w dniu 31.12.2014 r.
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(wspotczynnik aktywnosci zawodowej obliczony zostat jako udziat ludno-
Sci aktywnej zawodowo - pracujacej i bezrobotnej - w ogélnej liczbie lud-
nos$ci w wieku 15 lat i wiecej) oséb z wyksztatceniem wyzszym w latach
2013-2015 utrzymuje sie na ustabilizowanym poziomie blisko 81,0% (2013
-80,4%, 2014 - 80,4%, 2015 - III kwartat: 80,6%, IV kwartat: 80,8%). Po-
pyt na prace, zgtaszany w tej grupie, takze wykazuje trend horyzontalny
z tendencjg wzrostowg, na poziomie wskaznika zatrudnienia (udziat oséb
pracujacych w liczbie ludnosci w wieku 15 lat i wiecej) okoto 77,0% (2013
- 76,0%, 2014 - 76,7%, 2015 - 1II kwartat: 77,3%, IV kwartat: 77,9%)%".
Jak zauwaza D. Pir6g, utrzymanie wskaznika zatrudnienia os6b z wyzszym
wyksztatceniem na stabilnym poziomie przez ponad 20 lat, przy rosnacej
od roku 1992 liczbie absolwentéw wchodzacych na rynek pracy, nalezy
uznac za sukces w realizacji funkcji zaspokajania potrzeb rynku pracy?®.
Stopa bezrobocia (udziat bezrobotnych w ludno$ci aktywnej zawodowo)
0s6b z wyzszym wyksztatceniem ma tendencje spadkowa w analizowanym
okresie i wyniosta okoto 4,0% (2013 - 5,6%, 2014 - 4,6%, 2015 - III kwar-
tal: 4,2%, IV kwartat: 3,6%). Nalezy zaznaczy¢, iz stopa bezrobocia, w grupie
0s6b z wyzszym wyksztatceniem, jest najnizsza w stosunku do pozostatych
0s06b z nizszym poziomem wyksztatcenia. Najwyzszg wartos¢ stopy bezro-
bocia odnotowuje sie w grupie oséb z wyksztatceniem gimnazjalnym, pod-
stawowym i niepetnym podstawowym. Osoby z wyzszym wyksztatceniem
stanowig tez najmniej liczng grupe os6b biernych zawodowo, utrzymujaca
sie na poziomie okoto 1,3 mln oséb (2013 - 1,28 mln, 2014 - 1,33 mln, 2015 -
I kwartat: 1.34 mln, [V kwartat: 1,33 mln). Przyczyny biernos$ci zawodowej,
bedace przedmiotem opracowania, zwigzane byty najczesciej z przej$ciem na
emeryture, kontynuacjg nauki, uzupetnianiem kwalifikacji, chorobg lub nie-
pelnosprawnoscia oraz obowigzkami rodzinnymi i prowadzeniem domu?*.
Zdaniem S. Maciota, na sytuacje absolwentéw szkdét wyzszych na rynku
pracy wptyw maja przede wszystkim stan i perspektywy rozwoju gospo-
darki oraz ilosciowy i jakoSciowy rozwoj szkolnictwa wyzszego. Autor za-
znacza, ze w sytuacji pogarszajacej sie koniunktury gospodarki oraz uma-
sowienia szkolnictwa wyzszego, sytuacja absolwentéw na rynku pracy sta-
je sie trudniejsza. Rynek pracy ksztattowany jest w gtéwnej mierze przez
oczekiwania pracodawcéw, co tylko podnosi poziom konkurencji w grupie
absolwentéw, ktorzy starajg sie zebrac jak najbardziej zasobny kapitat ka-
riery, by sprosta¢ stawianym oczekiwaniom?®’. Z kolei postulaty zapropo-

%57 Monitoring rynku..., dz. cyt., s. 4-8.

258 D, Pirog, Absolwenci szkét wyzszych na rynku pracy w warunkach kryzysu, Przedsiebiorczo$¢-Edukacja,
9/2013, 5. 309.

%59 Monitoring rynku..., dz. cyt., s. 12-15.

260 S, Maciot, Kwalifikacje i kompetencje absolwentéw szkot wyzszych - perspektywa pracodawcéw, Nauka
i Szkolnictwo Wyzsze, 1/39/2012, s. 35.
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nowane przez D. Pirdg, w zakresie optymalizacji szans absolwentéw na
rynku pracy, opieraja sie na trzech filarach?®*:

» prorynkowych strategiach ksztatcenia w szkotach wyzszych,

» proedukacyjnych strategiach pracodawcow,

* racjonalnych dziataniach studentow.

Autorka, okreslajac kierunki optymalizacji wchodzenia nowo promo-
wanych absolwentéw na rynek pracy, zwraca uwage na konieczno$¢ kom-
pleksowego rozpoznania realnej sytuacji absolwentéw szkét wyzszych na
rynku pracy, szczegdlnie skutecznosci procesu tranzycji. Warto, by oprécz
badan ogélnopolskich, problematyka ta byta przedmiotem zainteresowa-
nia kazdej szkoty wyzszej juz na etapie opuszczania muréw uczelni przez
absolwentéw oraz byta kontynuowana przez okres kilku lat. Niezbedne
tez sa dziatania w zakresie koncepcji ksztatcenia akademickiego, uwzgled-
niajace, nie tylko potrzeby rynku pracy, ale tez i tradycyjna misje uczelni.
Warto rozwazy¢ wdrozenie dziatan o charakterze audytu, celem weryfika-
cji programow ksztatcenia, synergii miedzy kierunkami studiéw a biurami
karier, nawigzywania i rozwoju kontaktéw z pracodawcami, badanie loséw
absolwentéw oraz wtaczenia praktycznych metod ksztatcenia. [stotng kwe-
stig staje sie takze posiadany przez studenta poziom wiedzy o rynku pracy
oraz posiadana przez niego umiejetnos¢ planowania kariery zawodowej, co
prowadzi do koniecznos$ci wtaczenia nauki kompetencji spotecznych oraz
ksztattowania postaw przedsiebiorczych. Przedstawione propozycje dzia-
tan prowadza do reorientacji szkoty wyzszej w podmiot znacznie bardziej
przedsiebiorczy, ktory stanie sie ,organizacja racjonalnie (tworczo, efek-
tywnie) zarzadzajaca posiadanym kapitatem spotecznym i intelektualnym
przez procesy dziatania specyficzne dla uczelni, to znaczy: badania, ksztat-
cenie i kulturotworcze relacje ze Srodowiskiem”?¢2, Jak kontynuuje D. Pirég,
wyksztatcenie wyZsze ciagle jest uznang i pozadang wartoscia spotecznie
oraz buduje szanse na pozyskanie zatrudnienia. Potwierdzaja to przyto-
czone w tej czesci publikacji statystyki BAEL. Niemniej jednak nalezy pa-
trze¢ na rynek pracy z perspektywy pracodawcy, bo to ta grupa spoteczna
gwarantuje pozytywny wynik tranzycji. Z tego tez tytutu, szkoty wyzsze
podejmuja wiele dziatan, wykraczajacych poza standardowa aktywnos¢,
a wychodzacych naprzeciw potrzebom studentéw i pracodawcéw. W tej
sytuacji wskazniki zatrudnialnos$ci moga stac sie rzetelng miara jakosci
ksztatcenia w szkotach wyzszych oraz wptynac¢ na poziom uplasowania sie
kazdej uczelni na rynku ustug edukacyjnych?®.

261 D, Pirdg, Absolwenci szkét wyzszych..., dz. cyt., s. 313.

262 M. Czerepaniak-Walczak, Uniwersytet - instytucja naukowo-edukacyjna czy przedsiebiorstwo? Szkota
wyzsza w procesie zmiany, w: Innowacje w edukacji akademickiej. Szkolnictwo wyzsze w procesie zmian,
J. Piekarski, D. Urbaniak-Zajac (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2010, s. 58, za D.
Pirég, Absolwenci szkét wyzszych..., dz. cyt., s. 312.

263 D. Pirog, Absolwenci szkét wyzszych..., dz. cyt., s. 311-314.
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Rozdzial 5

Metodologia badan wiasnych

5.1. Przedmiot i cel badan

Przyjmujac podejscie filozoficzne w zakresie tzw. gromadzenia wiedzy
nalezy wskaza¢ dwie drogi. Pierwsza z nich, osadzona na aprioryzmie,
wywodzacym sie z epistemologii, okreslana jako racjonalizm metodolo-
giczny wskazuje na niezalezno$¢ wiedzy od doswiadczenia. Niezalezno$¢
moze mie¢ charakter skrajny (rozum stanowi jedyne zZrédto poznania) lub
umiarkowany (rozum jest podstawowym Zrédtem poznania, dopuszcza sie
whnioski pochodzgce z doswiadczen). Druga droga z kolei, osadzona na apo-
sterioryzmie, okreslana jako empiryzm metodologiczny, opiera sie na pro-
wadzeniu badan empirycznych, gdzie ludzkie poznanie jest bezposrednio
lub posrednio obecne w doswiadczeniu. Zdobywanie wiedzy odbywa sie na
podstawie doswiadczen, przy czym nie kwestionuje sie roli rozumu w pro-
cesie poznania. W tym podej$ciu odrzuca sie zdobywanie wiedzy tylko na
podstawie rozumu (aktow myslowych)?6*,

W wielu publikacjach z zakresu nauk o bezpieczenstwie podkre$la sie in-
terdyscyplinarno$¢ przedmiotu badan, co wptywa na wykorzystanie wiedzy
z réznych dyscyplin, dziedzin i obszaréw naukowych. Prezentacja, wyjasnie-
nia oraz ocena procesow i zjawisk w sferze bezpieczenstwa, dzieki podejsciu
interdyscyplinarnemu sprzyjajg, zaréwno tworzeniu wiedzy z zakresu bez-
pieczenstwa, jak i jej metodologii badan, stuzacej rozwigzywaniu konkret-
nych probleméw w dziedzinie bezpieczenstwa. Za przedmiot badan w na-
ukach o bezpieczenstwie przyjmuje sie ,fakty (zdarzenia), procesy i bardziej

264 zob. K. Ajdukiewicz, Zagadnienia i kierunki filozofii, Wydawnictwo Antyk, Warszawa 2003, s. 57-59.
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szczegbtowe zjawiska w sferze bezpieczenstwa, w jego réoznych wymiarach
przedmiotowych i miedzy nimi, rozpatrywane w odniesieniu do konkret-
nych podmiotéw, z punktu widzenia ktérych analizujemy bezpieczenstwo,
przy uwzglednieniu takze wptywu warunkéw srodowiskowych. Oczywiste
jest, ze przedmiotem badan beda takze relacje miedzy podmiotem a jego oto-
czeniem (Srodowiskiem), charakter tego otoczenia, ale takze cechy danego
podmiotu”?®, Jak zauwaza J. Sztumski przedmiotem badan jest ,wszystko, co
sktada sie na tak zwang rzeczywisto$¢ spoteczna, a wiec zbiorowosci i zbiory
spoteczne, instytucje spoteczne, procesy i zjawiska spoteczne”?¢¢. Dlatego tez,
za przedmiot badan w naukach o bezpieczenistwie przyjmuje sie instytucje,
zbiory zjawisk, przedmiotow i osdb, a takze procesy zachodzace pomiedzy
nimi. Poza ustaleniem przedmiotu badan réwnie istotne jest sformutowanie
ich celu. Wynika to z konieczno$ci nadania badaniom odpowiedniego kierun-
ku oraz uzyskania w wyniku badan efektu?®’.

Przedmiotem badan prezentowanych w publikacji jest bezpieczen-
stwo edukacyjne w opinii absolwentéw szkoly wyzszej, pozyskanej
przed procesem tranzycji oraz po roku obecnosci na rynku pracy.
W zwigzku z przyjetym przedmiotem badan, ich celem jest ustalenie de-
terminanty bezpieczenstwa edukacyjnego.

Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz przyjety przedmiot badan jest ztozo-
nym zjawiskiem, ktérego préoba identyfikacji opiera sie na subiektywnych
opiniach respondentéw w zakresie oceny badanych proceséw i zjawisk.
Niemniej jednak, poznanie tego zagadnienia odbywa sie w taki sposéb ze
wzgledu na udziat podmiotu w do$wiadczeniu.

Jak zauwazyt W. Stach ,w naukach o bezpieczenstwie podstawg sukce-
séw w dziataniu jest dokonanie poprawnej analizy stanu faktycznego, ale
nie tylko w stanach zagrozenia czy kryzysu. To w stanie ,pokoju”, sytuacji
codziennej, bezpiecznej, podejmowane sg dziatania na rzecz utrzymania,
doskonalenia i ksztattowania stanu bezpieczenstwa ludzi i Srodowiska.
Ksztattowanie bezpieczenstwa ludzi i grup spotecznych uwarunkowa-
ne jest przede wszystkim uzyskaniem rzetelnych informacji o aktualnym
stanie analizowanej rzeczywistos$ci, o stanie bezpieczenstwa lub wyste-
pujacych zagrozeniach. Dopiero w oparciu o pozyskane, najbardziej wiary-
godne informacje istnieje mozliwos¢ podjecia jakichkolwiek dziatan zarad-
czych i profilaktycznych. Ta metodologiczna zalezno$¢ dziatania, od diag-
nozy do zapobiegania, jest warunkiem sine qua non wszelkiego logicznego
dziatania”2¢8,

265 M. Cie$larczyk, Teoretyczne i metodologiczne..., dz. cyt., s. 212. )
266 J. Sztumski, Wstep do metodologii i technik badari spotecznych, ,Slask” Wydawnictwo Naukowe, Kato-

wice 1995, s. 7.

267 T. Pilch, T. Bauman, Zasady badar pedagogicznych, Warszawa 2001, s. 35.
268 'W. Stach, Metodologia badarn bezpieczenstwa, Safety and Security, 6/2012, s. 49.
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5.2. Problemy i hipotezy badawcze

W publikacji przyjeto podej$cie oparte na empiryZmie metodologicz-
nym, ktére pozwoli zrealizowac podjety cel pracy, zaktadajacy empirycz-
ne okreslenie zakresu bezpieczenstwa edukacyjnego absolwentow
szkoly wyzszej w odniesieniu do przedstawionych propozycji definicji
bezpieczenstwa edukacyjnego.

Uwaza sie, iz podjete czynnos$ci badawcze majg na celu poznanie nie-
znanych lub mato znanych wtasciwosci, cech, badanych obiektéw, przed-
miotéw, zdarzen, proceséw, czy zjawisk. Dlatego tez w prowadzonych ba-
daniach wskazane zostaty cele szczegétowe o charakterze poznawczym:

1. Poznanie wagi elementéw sktadajacych sie na bezpieczenistwo edu-
kacyjne absolwentéw szkot wyzszych.

2. Pomiar stopnia opanowania kompetencji spotecznych w trakcie
ksztatcenia przez absolwentéw jako kluczowego komponentu w pro-
cesie tranzycji.

3. Okres$lenie dywersyfikacji poziomu bezpieczenistwa edukacyjnego
w grupie absolwentéw w oparciu o stopiel opanowania przez nich
kompetencji spotecznych.

4. Wyznaczenie poziomu réznicy w poczuciu bezpieczenstwa edukacyj-
nego na podstawie analizy opinii absolwentéw szkoty wyzszej przed
tranzycja oraz po roku obecnosci na rynku pracy.

Po uzyskaniu odpowiedzi na postawione cele szczegdétowe podjetych za-
gadnienn badawczych mozliwa bedzie realizacja celow praktycznych, zwia-
zanych przede wszystkim z mozliwo$cig implementacji wnioskow w proces
ksztalcenia oraz rozwijania jakos$ci ksztatcenia w szkotach wyzszych. Uzy-
skanie informacji z zakresu kompetencji spotecznych pozwoli na ich kon-
frontacje z oczekiwaniami rynku pracy oraz moze stac sie przyczyng ko-
niecznosci zintensyfikowania udziatu pracodawcéw w procesie ksztatce-
nia przy zaangazowaniu przedstawicieli szk6t wyzszych. Pozwoli to takze
na wyartykutowanie zakresu odpowiedzialno$ci oraz mozliwo$ci adaptacji
zmian oséb organizujgcych ksztatcenie w szkotach wyzszych.

Poprawne zaplanowanie procesu badawczego, a nastepnie zgodna
z przyjetymi zatozeniami jego realizacja stanowig podstawe do osiggniecia
rzetelnych rezultatéw przeprowadzonych badan. Punktem wyj$cia kazde-
go procesu badawczego jest sformutowanie pytania lub tez zbioru pytan,
na ktore nie mozna odpowiedzie¢ w oparciu o aktualnie posiadany zaséb
wiedzy. Mozna zatem przyja¢, iz problem badawczy jest to obiektywny
i uSwiadomiony stan wiedzy w zakresie badanego faktu czy zjawiska, wraz
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z wyrazong checig do przezwyciezenia zwigzanego z nim obszaru niewie-
dzy o problemie?®°.

Majac powyzsze na uwadze oraz uwzgledniajac, ze ,problem badawczy
to pytanie lub zespdt pytan, na ktére odpowiedzi ma dostarczy¢ badanie”?”°,
za gléwny problem badawczy przyjeto nastepujace pytanie: Czy szkota
wyzsza jest w stanie zapewni¢ absolwentom bezpieczenstwo eduka-
cyjne?

Szczeg6towe problemy badawcze stanowig nastepujgce pytania:

1. Jak stopien opanowania kompetencji spotecznych wptywa na ocene
bezpieczenstwa edukacyjnego przez absolwentow?

2. Czy z uptywem czasu od uzyskania dyplomu absolwenci odczuwaja
potrzebe wyjazdu za granice?

3. Jak obecnos¢ na rynku pracy wptywa na rozwdj kompetencji spo-
tecznych?

4. Czy poziom opanowania kompetencji spotecznych w trakcie studiéw
determinuje rozwoj zawodowy absolwentéw po procesie tranzycji?

W wyniku przeprowadzonych analiz literatury przedmiotu oraz pod-
jetych wieloletnich badan na rzecz bezpieczenstwa edukacyjnego sformu-
towana zostata hipoteza badawcza. Stanowi ona zatozenie, ktére nalezy
udowodni¢ w badaniach oraz jest niedostatecznie pewng odpowiedzig na
postawione pytanie, wymagajaca sprawdzenia. Z tytutu badania zwigz-
kéw przyczynowo-skutkowych, przyjeta gtéwna hipoteza badawcza ma
charakter kauzalny, ktéry pozwoli na okreslenie badanego zjawiska oraz
jego uwarunkowan. Do wyjasnienia probleméw badawczych, podjetych
w ramach publikacji, przyjeto nastepujaca hipoteze przewodnia: ,Szkota
wyZsza zapewnia absolwentom bezpieczenstwo edukacyjne”.

Celem udzielenia odpowiedzi na pytania, stanowigce szczeg6towe prob-
lemy badawcze, postawiono hipotezy szczegotowe:

1. Stopienn opanowania kompetencji spotecznych istotnie wptywa na

ocene bezpieczenstwa edukacyjnego.

2. U absolwentéw przebywajacych co najmniej rok na rynku pracy
wzrasta che¢ wyjazdu za granice.

3. Absolwenci obecni co najmniej rok na rynku pracy od uzyskania dy-
plomu posiadajg wyzszy poziom kompetencji spotecznych niz w mo-
mencie ukonczenia studiéw wyzszych.

4. Poziom opanowania kompetencji spotecznych w trakcie studiéw
przez absolwentéw po procesie tranzycji wptywa na ich decyzje
w zakresie rozwoju zawodowego.

269 . Pieter, Ogélna metodologia pracy naukowej, PWN, Wroctaw-Warszawa 1976, s. 67.
270 S. Nowak, Metodologia badari spotecznych, PWN, Warszawa 1987, s. 65.
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5.3. Metoda badan, techniki i narzedzia badawcze

Przyjety cel pracy oraz problemy i hipotezy badawcze wyznaczajg
przedmiotowy, podmiotowy i czasowy zakres pracy.

Przedmiotowy zakres pracy zwiazany jest z tematem niniejszej publika-
cji i odnosi sie do bezpieczenstwa edukacyjnego absolwentéw szkot wyz-
szych.

Podmiotowy zakres pracy stanowi grupa absolwentéw szkoty wyzsze;.

Zakres czasowy pracy obejmuje okres, w ktérym absolwenci dokonuja
oceny programu ksztatcenia po zakoniczeniu cyklu ksztatcenial oraz Il stop-
nia w roku akademickim 2013/2014, w ktérym przystepuja do egzaminu
dyplomowego, nastepnie zas po roku obecnosci na rynku pracy, tj.w roku
2015. Mozna zatem przyja¢, iz zakres czasowy pracy obejmuje cztery lata -
w odniesieniu do roku akademickiego - od 2011/2012 do 2014/2015 roku.

Metoda badan to zespo6t teoretycznie uzasadnionych zabiegéw kon-
cepcyjnych i instrumentalnych obejmujacych, najogdlniej, cato$¢ postepo-
wania badawczego zmierzajgcego do rozwigzania okreslonego problemu
naukowego?’t. Metoda badawcza staje sie zatem okreslonym zespotem
powtarzalnych technik i sposobéw badawczych?’?, stuzacych do zebrania
i analizy danych, ktére pozwolg odpowiedzie¢ na pytania problemowe oraz
uzasadni¢ je z okre$lonym stopniem prawdziwosci?’®>. W przeprowadzo-
nych badaniach zastosowano metode ankietowq (sondazu diagnostycznego),
ktoérej istota polega na zdobyciu informacji na temat zjawisk oraz wydarzen
poprzez poznanie pogladéw i opinii respondentéw. Jest to metoda pomia-
ru posredniego, charakteryzujaca sie bezposrednia dystrybucjg narzedzia
badawczego do respondenta, ktéry odpowiada na pytania z kwestionariu-
sza ankiety. Powodem jej zastosowania jest dotarcie do licznej zbiorowoS$ci
w krétkim okresie czasu oraz zapewnienie anonimowosci uczestnikom ba-
dania. Uzyskane wyniki stanowig warto$ci procentowe czy $rednie z ca-
toSciowo zebranego materiatu badawczego. Odpowiedzi badanych nie sg
interpretowane indywidualnie, lecz zbiorczo.

Jak zauwaza J. Kunikowski, stosowanie ankiety jako narzedzia badaw-
czego moze budzi¢ zastrzezenia wynikajgce z poziomu szczero$ci i rzetel-
nos$ci respondentow. Dlatego tez, jego zdaniem, wszedzie tam, gdzie jest to
mozliwe i uzasadnione nalezy wtaczac ilosciowg analize statystyczna. Za-
stosowanie metod statystycznych ,pozwala bowiem na analize struktury
zjawiska bedacego przedmiotem badan oraz doktadng analize wspédtzalez-

271 1, Apanowicz, Metodologia nauk, TNOIK, Torun 2003, s. 9.

272 S, Nowak, Metodologia badan..., dz. cyt., s. 19.

273 K. Gorska, A. Rozej, Wybrane metody empiryczne w naukach o bezpieczeristwie, BiTP, Vol. 30, Issue 2,
2013,s.13.
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nosci wystepujacych miedzy zjawiskami. Wynika to z mozliwosci doktad-
nego i Scistego opisu zjawisk bedacych wynikiem doktadnosci i $cistosci
w mysleniu i dziataniu badajgcego, przejrzystego i réznorodnego zesta-
wienia wynikow w dogodnej formie, wyciggania ogdlnych wnioskéw oraz
przewidywania faktéw i zdarzen na ich podstawie, a takze selekcji przy-
czyn oraz skutkéw i wyliczenie korelacji miedzy nimi”7.

Zastosowana zostata technika ankiety indywidualnej badan iloSciowych,
polegajaca na samodzielnym wypelnieniu kwestionariusza ankiety przez
respondentéw w trakcie prowadzonego badania. Istotg techniki badawczej
jest posiadanie przez nig szeregu wzoréw czynnosci potrzebnych do reali-
zacji okres$lonych zadan badawczych i utrwalonych w postaci zasad meto-
dologicznych, porzadkujacych reguty i zasady ich stosowania?’>.

Narzedziem wykorzystywanym podczas przeprowadzania badan byty
dwa kwestionariusze ankiety (stuzace do realizacji wybranej techniki ba-
dan), skierowane do tej samej grupy odbiorcow, ale w dwéch réznych okre-
sach badawczych. Pierwszy kwestionariusz ankiety otrzymali absolwenci
w momencie ztozenia egzaminu dyplomowego (przed procesem tranzycji),
celem poznania ich opinii w zakresie zalet zdobytego wyksztatcenia, oce-
ny studiéw oraz warunkoéw studiowania, stopnia opanowania kompetencji
spotecznych, a takze planéw na przysztos$¢. Absolwenci mieli rowniez moz-
liwo$¢ wskazania dziatan, pozwalajacych na poprawe oferty edukacyjnej.
Drugi kwestionariusz ankiety zostat skierowany do tej samej grupy absol-
wentdw po roku czasu od ztozenia egzaminu dyplomowego, w ramach mo-
nitorowania loséw absolwentéw szkdt wyzszych. Sktadat sie z pytan, po-
zwalajgcych poznac ich aktualng sytuacje zawodowa, rodzaj miejsca pracy,
sposo6b poszukiwania pracy, tryb zatrudnienia, poziom posiadanych kom-
petencji spotecznych w konfrontacji z oczekiwaniami pracodawcéw oraz
plany na przyszto$¢. Zastosowane narzedzia badawcze stanowity stan-
daryzowane kwestionariusze ankiety, zawierajace identyczng liste pytan
wraz z kafeterig odpowiedzi.

Aby umozliwi¢ realizacje postawionych celéw badawczych i dokonaé
weryfikacji hipotez, wykorzystano studia literatury przedmiotu, dane sta-
tystyczne (Zzrédta wtorne), dane z badan wtasnych (zrédta pierwotne), me-
tody zbierania i analizy danych (z uwzglednieniem metod opisowych oraz
matematyczno-statystycznych) oraz graficzng prezentacje danych w po-
staci tabel i rysunkéw.

Dokonujac wyboru metod badawczych kierowano sie przede wszystkim
specyfika probleméw oraz ogdlnie przyjeta drogga postepowania w prowa-
274 1, Kunikowski, Stosowana metodologia badan, w: Uwarunkowania procesu edukacji dla bezpieczenstwa,

J. Kunikowski (red.), Wydawnictwo Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, Siedl-

ce 2012,s.27-30.
275 T, Domanski, Marketing dla menedzeréw, PWN, Warszawa 1988, s. 149.
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dzeniu badan naukowych. Przy proébie rozwigzania problemu gtéwnego
i szczeg6towych probleméw badawczych przyjeto podejscie interdyscypli-
narne, polegajace na wykorzystaniu metod, technik i narzedzi badawczych
wtasciwych dla wielu dyscyplin naukowych.

5.4. Teren badan, rodzaj i charakter proby oraz organizacja
badan

Badania zostaty przeprowadzone w Panstwowej Szkole Wyzszej im. Pa-
pieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej w dwdch okresach czasowych. Pierw-
sze badanie zostato przeprowadzone w grupie absolwentéw konczacych
studia [ i II stopnia w roku akademickim 2013/2014 w okresie od czerwca
do listopada 2014 roku. Drugie zas badanie zrealizowano po roku obecnosci
absolwentéw na rynku pracy, tj. od czerwca do listopada 2015 roku.

W roku akademickim 2013/2014 studia wyzsze w Panstwowej Szkole
Wyzszej im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej (PSW) ukonczyto 640
absolwentéw?’®. Autorski kwestionariusz ankiety absolwenta PSW wypet-
nito 487 osdb, co stanowito 76,1% ogdtu. Nalezy zaznaczy¢, iz uczestnictwo
absolwentéw w badaniu byto dobrowolne, poprzez ztozenie deklaracji zgo-
dy na udzial w Monitorowaniu Karier Zawodowych Absolwentéw (zatacz-
nik 34 do Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia)?”’.

Po roku czasu, do 487 oséb wystano drugi autorski kwestionariusz an-
kiety, ktory wypetnito i przestato 78 oséb, co stanowito zwrot na poziomie
16,02%. Niski poziom zwrotu kwestionariuszy ankiety wynikat z rezygna-
cji absolwentéw z monitoringu oraz nieaktualnych adreséw e-mailowych
oraz kontaktéw telefonicznych.

Zastosowane w badaniu dwa odrebne kwestionariusze ankiety zosta-
ty wprowadzone do cyklu badan w zakresie jakos$ci ksztatcenia i stanowig
integralng cze$¢ Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia
w PSW (Ankieta Absolwenta PSW - zatacznik 35 do WSZJK oraz Ankieta
Absolwenta PSW - Monitorowanie Karier Zawodowych Absolwentéw PSW
w Biatej Podlaskiej - zatgcznik 36 do WSZJK)?"8.

276 Na podstawie Sprawozdania o studiach wyzszych S-10 wedtug stanu w dniu 30.11.2014 r., GUS.

277 Uchwata 87/2015 Senatu Panstwowej Szkoly Wyzszej im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej
z dnia 29.09.2015 roku w sprawie wprowadzenia zmian i przyjecia tekstu jednolitego Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia w Panstwowej Szkole Wyzszej im. Papieza Jana Pawta Il
w Biatej Podlaskiej oraz Uchwata 119/2015 Senatu Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana
Pawta II w Biatej Podlaskiej z dnia 24.11.2015 roku w sprawie wprowadzenia zmian w Schemacie
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztalcenia w Panstwowej Szkole Wyzszej im. Papieza
Jana Pawta Il w Biatej Podlaskie;j.

278 Tamze.
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W programie STATISTICA10, przy wykorzystaniu testu Chi kwadrat Pe-
arsona, zbadano zaleznosci pomiedzy zmiennymi. We wszystkich analizowa-
nych przypadkach przyjeto poziom istotnosci p=0,05, a odpowiedzi istotne
statystycznie oznaczono gwiazdka (*). Na potrzeby weryfikacji hipotez ba-
dawczych w pracy zastosowano analize skupien metodg k-$rednich.

Uwzgledniajgc pte¢ badanych, w pierwszej grupie absolwentéw (tabela
1), kobiety stanowity 66,7% ogdtu, natomiast mezczyzni 33,3%.

Tabela 1. Cechy badanych absolwentéw

Zmienna n %
kobiety 325 66,7
mezczyzni 162 33,3
Mici eszkania:
wie$ 236 48,5
miasto 230 47,2
obcokrajowiec 21 4,3
Poziom iow:
studia I stopnia 356 73,1
studia II stopnia 131 26,9

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Biorac pod uwage miejsce zamieszkania, w badaniu uczestniczyli, za-
réwno absolwenci z obszaréw wiejskich, jak i miast (odpowiednio 48,5%
i 47,2%). Uwzgledniajac poziom studiéw, nalezy wskaza¢, iz liczba absol-
wentow studiéw I stopnia byta trzy razy wieksza, niz liczba absolwentéw
studiéw II stopnia (odpowiednio 73,1% oraz 26,9%). W badaniu udziat
wzieto 4,3% obcokrajowcéw.

Tabela 2. Cechy badanych absolwentéw

Zmienna n %
Ple¢:
kobiety 56 71,8
mezczyzni 22 28,2
Miejsce zamieszkania:
wies 34 43,6
miasto 44 56,4
Pozi iow:
studia I stopnia 54 69,2
studia II stopnia 24 30,8

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.
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W przypadku drugiej grupy absolwentéw (tabela 2), ktérzy uczestni-
czyli w badaniu po roku od uzyskania dyplomu, kobiety stanowity 71,8%,
mezczyzni za$ 28,2%, z czego 34 osoby reprezentowaty Srodowiska wiej-
skie, za$ 44 respondentow zadeklarowato miasto, jako miejsce swojego za-
mieszkania. W przypadku studiéw I stopnia, podobnie jak w badaniu przed
rokiem, absolwenci stanowili wiekszo$¢ proby badawczej (blisko 70,0%
ogo6tu) w poréwnaniu z absolwentami studiéw II stopnia.

Zgodnie z art. 13b ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym minister
wtasciwy do spraw szkolnictwa wyzszego prowadzi monitoring karier za-
wodowych absolwentéw na podstawie danych zawartych w ogélnopolskim
wykazie studentéw oraz danych gromadzonych przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych na kontach ubezpieczonych lub kontach ptatnikéw sktadek.
Po raz pierwszy w roku 2016 zostaty sporzadzone raporty ekonomicznych
aspektéw loséw absolwentéw w ujeciu ogélnokrajowym oraz na poziomie
szkoty wyzszej.

W przygotowanych raportach jedynym zZrédiem informacji o sytuacji ab-
solwentéw na rynku pracy s3 rejestry Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.
Wsrod absolwentéw moze jednak istnie¢ grupa osoéb, ktore nie figuruja
w tych rejestrach, co wynika z braku wptywu sktadek z jakiegokolwiek tytu-
tu, jednak niekoniecznie musi oznaczac to brak zatrudnienia. W zbiorach ZUS
nie sg rejestrowane umowy o dzieto oraz umowy zlecenia podpisywane ze
studentami (z wyjgtkiem uméw o dzieto i umoéw zlecen zawieranych z praco-
dawca zatrudniajgcym dang osobe na umowe o prace), umowy podpisywa-
ne za granicg oraz praca bez formalnej umowy. Osoby ubezpieczone w Kasie
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS) rowniez mogg by¢ nieobecne
w rejestrach ZUS. Rozrdznienie tych przypadkéw na podstawie dostepnych
danych jest niemozliwe. Raport na poziomie krajowym charakteryzuje zbio-
rowos¢ absolwentow wszystkich kierunkow uczelni wyzszych w Polsce. Ten
raport nalezy traktowac jako opis ogélnej sytuacji absolwentéw na rynku
pracy, nie powinien by¢ jednak wykorzystywany do formutowania katego-
rycznych wnioskow na temat absolwentéw, z tytutu znacznego zréznicowa-
nia ekonomicznych wskaznikéw funkcjonowania na rynku pracy pomiedzy
absolwentami réznych kierunkéw i réznych uczelni. Zdaniem resortu, dla
uzyskania pelniejszego obrazu niezbedne jest zapoznanie sie z raportami
dotyczacymi absolwentéw poszczegolnych kierunkow i uczelni?”.

Majac powyzsze na uwadze, dokonano analizy przygotowanych rapor-
tow w odniesieniu do PSW w Biatej Podlaskiej z uwzglednieniem wynikéw
krajowych. Na podstawie zestawienia zamieszczonego w tabeli 3 nalezy
zauwazy¢, iz w selektywnym raporcie dotyczacym Uczelni wystapita zbyt

279 www.absolwenci.nauka.gov.pl, dostep z dnia 13.06.2016 .
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mata liczba absolwentéw w poréwnaniu z rzeczywistym stanem, to jest
640 absolwentéw w roku 2014. Rozbieznos$¢ wynika z posiadania niepet-
nych danych w ogélnopolskim wykazie studentéw, co jest spowodowane
prawdopodobnie nieprawidtowym zaczytywaniem danych z uczelnianego
Systemu Obstugi Szkét Wyzszych.

Tabela 3. Zestawienie iloSciowe absolwentéw wedlug rejestru Zakladu Ubezpie-
czen Spotecznych

Absol | Kto PSW w Bialej Podlaskiej Polska
solwenct, to- studia I stop- | studia II stop- | studia I stop- | studia II stop-
rzy uzyskali dy- . . . .
nia nia nia nia
plomw 2014 r.
n % n % n % n %

wystepujg w reje-
strach ZUS

nie wystepuja

w rejestrach ZUS
ogblem 90 100 17 100 |188214| 100 (138012 100
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z raportéw Ekonomiczne aspekty lo-
sow absolwentéw, www.absolwenci.nauka.gov.pl, dostep z dnia 13.06.2016 1.

43 47,8 13 76,5 [123781| 65,8 [127132| 92,1

47 52,2 4 23,5 | 64432 | 34,2 | 10880 | 79

Na podstawie przygotowanego zestawienia mozna stwierdzi¢, iz w przy-
padku danych ogdlnopolskich oraz uczelnianych obserwuje sie znaczacg
przewage liczby absolwentow, ktérzy uzyskali dyplom w 2014 r. wystepu-
jacych w rejestrach ZUS na poziomie studiow Il stopnia w stosunku do oséb
nie wystepujacych w rejestrach ZUS. W przypadku absolwentéw I stopnia
wzrasta liczba oséb nie wystepujacych w rejestrach ZUS na rzecz oséb wy-
stepujacych w rejestrach ZUS.

W raportach Ekonomiczne aspekty loséw absolwentéw sytuacja absol-
wentow na rynku pracy zostata przedstawiona za pomocg trzech podsta-
wowych miernikéw?8:

 czasu poszukiwania pracy,

* stabilnos$ci zatrudnienia,

* osiggnietego wynagrodzenia.

Czas poszukiwania pracy (w miesigcach) zostatl przedstawiony w dwdéch
zakresach, jako Sredni czas od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej
pracy po uzyskaniu dyplomu oraz jako $redni czas od uzyskania dyplomu
do podjecia pierwszej pracy na umowe o prace po uzyskaniu dyplomu??,

Stabilno$¢ zatrudnienia zostata okreslona na podstawie miary negatyw-
nej-destymulanty (niskie wartosci wskazuja na stabilno$¢ pracy, zas wyso-
kie na brak stabilno$ci) poprzez przyjecie nastepujacych wskaznikow?82:

280 Tamze.
281 Tamze.
282 Tamze.
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* procent 0s6b, ktore cho¢ raz miaty doSwiadczenie bycie bezrobotnym,

* ryzyko bezrobocia ws$réd absolwentéow (Sredni procent miesiecy
w okresie objetym badaniem, w ktérych absolwenci byli zarejestro-
wani jako bezrobotni) - wskazniki bezwzgledne i wzgledne.

Wzgledny wskaznik bezrobocia (WWB) ustalono na podstawie Sredniej
wartosci ilorazu ryzyka bezrobocia wsrdéd absolwentéw do stopy rejestro-
wanego bezrobocia w ich powiatach zamieszkania. Warto$¢ wskaznika po-
nizej 1 oznacza, iz przecietne ryzyko bezrobocia wsréd absolwentéw jest
nizsze niz stopa bezrobocia w ich powiatach zamieszkania?®.

Z kolei wzgledny wskaznik zarobkéw (WWZ) oznacza $rednig warto$¢
ilorazu $redniego miesiecznego wynagrodzenia absolwenta do S$rednie-
go miesiecznego wynagrodzenia w jego powiecie zamieszkania. Wartos$¢
wskaznika powyzej 1 wskazuje, iz przecietnie absolwenci zarabiaja powy-
zej Sredniej wynagrodzen w ich powiatach zamieszkania?®*.

W tabeli 4 dokonano zestawienia wskazanych trzech miernikow w od-
niesieniu do poziomu ogélnokrajowego oraz uczelnianego.

Tabela 4. Sytuacja absolwentéw PSW w Biatej Podlaskiej oraz w Polsce na rynku
pracy

PSW w Bialej
Podlaskiej
studia | studiall | studia | studiall
I stopnia | stopnia |Istopnia| stopnia

Polska

Mierniki sytuacji na rynku pracy

Czas poszukiwania pracy

Sredni czas (w mies.) od uzyskania dy-
plomu do podjecia pierwszej pracy po 3,56 2,73 3,34 2,01
uzyskaniu dyplomu

Sredni czas (w mies.) od uzyskania dy-
plomu do podjecia pierwszej pracy na 4,83 3,22 3,58 2,44
umowe o prace po uzyskaniu dyplomu
Stabilno$¢ zatrudnienia

Ryzyko bezrobocia wéréd absolwentéw
od uzyskania dyplomu do 30.09.2015 r.
Stopa rejestrowanego bezrobocia 12,00%' | 13,12%' | 11,41% | 11,42%
Wzgledny wskaznik bezrobocia (WWB)? 0,51 1,86 0,53 0,97
Osiagniete wynagrodzenie
Srednie miesieczne wynagrodzenie
wsrod pracujacych (w zt) w okresie od 1631,09 | 1718,20 | 2161,78 | 2524,42
uzyskania dyplomu do 30.09.2015 r.

6,72% | 2567% | 6,23% 10,57%

283 Tamze.
8% Tamze.
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Srednie miesieczne wynagrodzenie

Z tytutu umowy o prace po uzyskaniu
dyplomu wsrdd pracujacych na umowe

o prace (w z1)

Srednie miesieczne wynagrodzenie w ba-
danym okresie

Wzgledny wskaznik zarobkéw (WWZ)3 0,49 0,58 0,61 0,70

! wéréd statystycznych mieszkancéw powiatéw zamieszkania absolwentow od uzyska-
nia dyplomu do 30.09.2015 .

% $redni iloraz ryzyka bezrobocia wsrdd absolwentéw do stopy rejestrowanego bezro-
bocia w ich powiatach zamieszkania od uzyskania dyplomu do 30.09.2015 r.

1917,57 | 1806,33 | 2530,85 | 2888,86

3454,02' | 3284,04' | 4075 4075

3$redni iloraz Sredniego miesiecznego wynagrodzenia absolwenta do $redniego mie-
siecznego wynagrodzenia w jego powiecie zamieszkania w okresie od uzyskania dyplo-
mu do 30.09.2015 .

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z raportéw Ekonomiczne aspekty lo-
sow absolwentéw, www.absolwenci.nauka.gov.pl, dostep z dnia 13.06.2016 1.

Na podstawie prezentowanych danych nalezy przyja¢, iz Sredni czas po-
szukiwania pracy jest dtuzszy w przypadku podjecia pierwszej pracy na
umowe o prace w odniesieniu, zar6wno do I i II stopnia. Czas do podjecia
pierwszej pracy przez absolwentéw PSW w Biatej Podlaskiej jest dtuzszy
w stosunku do wynikéw na poziomie krajowym.

Wzgledny wskaznik bezrobocia jest korzystniejszy w przypadku gru-
py absolwentéw studiéw I stopnia zaré6wno w PSW oraz kraju, co oznacza
nizszy poziom przecietnego ryzyka bezrobocia wsréd absolwentdw niz sto-
pa bezrobocia w powiatach ich zamieszkania. WWB wzrasta w grupie ab-
solwentdw studiéw Il stopnia, gdzie w przypadku absolwentéw PSW osiag-
nat poziom 1,86, co oznacza, iz przecietne ryzyko bezrobocia jest znacznie
wyzsze niz stopa bezrobocia w powiatach ich zamieszkania. Nalezy jednak
zaznaczy¢, iz WWB zostat obliczony na podstawie niepetnych danych, op-
artych na 17 absolwentach studiéw II stopnia.

Poziom osiggnietego wynagrodzenia uzyskiwany przez absolwentéw
jest nizszy po studiach I stopnia (PSW oraz kraj) niz Il stopnia, stad tez
wzgledny wskaznik zarobkéw zaréwno w odniesieniu do PSW, jak i kraju
wyniost ponizej 1. Oznacza to, iz przecietnie absolwenci zarabiajg ponizej
$redniej wynagrodzen w powiatach ich zamieszkania. RéZnice pomiedzy
absolwentami PSW a ogdétem zauwazono takze w stosunku do wysokosci
uzyskanego wynagrodzenia, ktore jest znacznie nizsze w badanej zbio-
rowosci absolwentéw PSW. Na podstawie raportéw zauwazono, iz nieko-
rzystne warto$ci WWZ moga wynika¢ z tytutu rozpoczecia aktywnosci
zawodowej na rynku pracy, co w konsekwencji nie musi oznaczac porazki
absolwentéw.
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Rozdzial 6

Ksztattowanie bezpieczenstwa
edukacyjnego w opinii
absolwentow szkoty wyzszej

6.1. Subiektywne bezpieczenstwo edukacyjne absolwentow
przed procesem tranzycji

Przedstawione w podrozdziale 3.2. definicje bezpieczenstwa edukacyj-
nego pozwolily na wyréznienie subiektywnego bezpieczenstwa edukacyj-
nego, ktore odzwierciedla przekonanie studenta lub po6Zniej absolwenta
0 wlasnym poziomie rozwoju, wyraza zadowolenie lub jego brak z osigg-
nietych rezultatow. Stwierdzono, Ze to wtasnie ten rodzaj bezpieczenstwa
edukacyjnego najczesciej objawia sie w badaniach prowadzonych meto-
da sondazu diagnostycznego. W przeprowadzonych badaniach zostata
uwzgledniona problematyka dotyczaca oceny studiéw, zalet zdobytego wy-
ksztatcenia, warunkéw studiowania, stopnia opanowania kompetencji spo-
tecznych, niezbednych na rynku pracy oraz planéw na przyszto$¢ w grupie
absolwentoéw ogdétem.

Blisko 100,0% badanych stwierdzito, iz zdobycie wyzszego wyksztatce-
nia jest zaletg na rynku pracy. Tylko 3,5% absolwentéw uwazato, Ze niczego
to nie zmieni. W grupie atutéw ptyngcych z posiadania wyzszego wyksztat-
cenia (rys. 1) respondenci wyréznili przede wszystkim wzrost szans na
rynku pracy (ponad potowa wskazan) oraz mozliwo$¢ kontynuacji nauki
(46,0% odpowiedzi). Rownie istotne dla co najmniej 1/3 badanych sg takie
atuty, jak mozliwo$¢ dalszego rozwoju i samodoskonalenia, a takze zdoby-
cie pracy w wybranym zawodzie.
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0,0% 20,0% 40,0% 60,0%

pozwoli na uzyskanie pracy w wybranym zawodzie 34,5%

zwiekszy szanse na rynku pracy

umoiliwi kontynuacje nauki i dalsze ksztalcenie

umozliwi dalszy rozwéj i samodoskonalenie

niczego nie zmieni

Rys. 1. Zalety zdobytego wyksztalcenia

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Postrzeganie posiadania kwalifikacji w postaci dyplomu jako waznej
warto$ci na rynku pracy ma swoje uzasadnienia w korzystnej ocenie wa-
runkéw studiowania (rys. 2). Badani mieli mozliwo$¢ dokonania oceny tych
warunkow przy przyjetej skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczata brak warun-
kéw, a 5 stworzenie warunkow na najwyzszym poziomie.

0golny poziom zajec¢ dydaktycznych

dostepnos¢ informacji dla studentéw na uczelni

uczelniane zasoby biblioteczne na kierunku

baza materialna uczelni

wspieranie rozwoju osobistego

Rys. 2. Warunki studiowania na Uczelni

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Absolwenci najwyzej ocenili ogdlny poziom zaje¢ dydaktycznych (4,21
- 84,2% oceny maksymalnej), najnizej za$ wsparcie rozwoju osobistego
(3,97). Warto podkresli¢, iz uzyskana najnizsza ocena stanowi blisko 80,0%
warto$ci oceny maksymalnej. Na podstawie rysunku 2 mozna przyjac $red-
nig wartos¢, dla ogétu wskazanych w kafeterii warunkéw studiowania, na
poziomie 4,12, co stanowi 82,4% oceny maksymalnej. Zatem rozpietos¢
miedzy wskazaniem najnizszym a najwyzszym wyniosta 4,2%. W grupie
najwyzej ocenionych elementéw (ocena 4,15 i powyzej) znalazty sie dostep-
no$¢ informacji dla studentéw na uczelni oraz baza materialna.

Z tytutu uzyskania oceny najnizszej, przy wsparciu rozwoju osobistego,
na tle pozostatych elementéw, sktadajacych sie na warunki studiowania,
wazng kwestig staja sie dziatania w ramach realizacji programoéw ksztat-
cenia, skierowane na nauke oraz rozwo6j kompetencji spotecznych (rys. 3).

Uktad kompetencji przyjety w badaniu ma strukture hierarchiczna.
Kompetencja wskazana jako pierwsza jest kompetencja najczesciej poza-
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dang na rynku pracy na poziomie powyzej 80,0% pracodawcédw. Z kolei
kompetencje zamieszczone najnizej w zestawieniu uzyskuja zapotrzebo-
wanie u 20,0%-30,0% pracodawcéw?®*. Identyfikacja stopnia opanowania
poszczegoblnych kompetencji wynikata z subiektywnej oceny absolwen-
tow w oparciu o przyjeta skale od 1 (brak opanowania kompetencji) do 5
(w petni opanowana kompetencja).

3,40 3,60 3,80 400 420 440 4,60

umiejetnos¢ wspotpracy 4,38
jasne i przekonujace komunikowanie sig 4,23
umiejetnosc kierowania i dbanie o rozwoj pracownikow 4,03
ukierunkowanie na klienta zewn. lub/i wewn. 3,91
realizacja celéw (orientacja na wyniki) 4,14
rozwigzywanie probleméw 4,18
planowanie i organizacja 1,16
specjalistyczna wiedza teoretyczna 4,01
przywodztwo 3,83
podejmowanie decyzji 4,26
orientacja na zmiany 4,06
wykazywanie inicjatywy 4,09
kreatywnos¢ 4,25
zarzadzanie informacja 4,09
asertywnos¢, poczucie wiasnej wartosci 4,24

umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce 4,15

Rys. 3. Stopien opanowania kompetencji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Najlepiej opanowanymi kompetencjami, w grupie absolwentéw ogétem,
zostaty kompetencje, ktore osiggnety najwyzsza warto$¢ ocen. Naleza do
nich: umiejetno$¢ wspotpracy (4,38 - 87,6% oceny maksymalnej), podej-
mowanie decyzji (4,26 - 85,2% oceny maksymalnej), kreatywnos¢ (4,25 -
85,0% oceny maksymalnej), asertywnos¢ (4,24 - 84,8% oceny maksymal-

285 M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011,
s.192-193.
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nej) oraz komunikatywnos$¢ (4,23 - 84,6% oceny maksymalnej). Do kom-
petencji opanowanych przez absolwentéw w stopniu najstabszym naleza:
przywdédztwo (3,83 - 76,6% oceny maksymalnej) oraz ukierunkowanie na
klienta (3,91 - 78,2% oceny maksymalnej). Warto zaznaczy¢, iz wskaza-
ne kompetencje sa rozmieszczone zaréwno w gornej czesci struktury, jak
i w dolnej. Istotne jest to, iZ najwazniejsza na rynku kompetencja, tj. umie-
jetno$¢ wspotpracy, zostata najlepiej opanowana przez ogoét absolwentow.
Kluczowym wydaje sie podjecie dziatan na rzecz zréwnowazenia stopnia
opanowania kompetencji stabiej opanowanych przez badanych, przynaj-
mniej do uzyskania $§redniego poziomu w grupie ogétem. W przypadku tej
grupy respondentdw, ogdt kompetencji, na ktére zgtaszane jest zapotrze-
bowanie przez pracodawcéw, zostat opanowany w stopniu Srednim 4,13,
co stanowi 82,6% oceny maksymalnej. Zatem, w przedstawionym zesta-
wieniu na rysunku 3, nalezatoby podjac prace w kierunku weryfikacji kie-
runkowych efektéw ksztatcenia, celem umozliwienia podniesienia stopnia
opanowania kompetencji takich, jak kierowanie, ukierunkowanie na klien-
ta, specjalistyczna wiedza, przywodztwo, orientacja na zmiany, wykazy-
wanie inicjatywy oraz zarzadzanie informacja.

Dlatego tez, bardzo wazng kwestig w prowadzonych badaniach byto po-
znanie opinii absolwentéw w zakresie korekty oferty edukacyjnej, celem
wsparcia bezpieczenstwa edukacyjnego (rys. 4).

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

zajecia wyrdwnawcze —

kursy komputerowe 19,5%

I
14,69

kursy jezykowe 42,3%

zajecia sportowe 27,1%

koncerty 24,29

przedstawienia teatralne 0 5,5‘%
seanse filmowe 13,1%

kota naukowe 14,2%

wolontariat 9,9%

spotkania z ciekawymi ludimi 44,8%

wyjazdy studyjne/wycieczki naukowe 40,7%
12,7%

\
konferencje
praca w samorzgdzie studenckim L 3,5%
abozy integracyjne 30,0%

\
‘ ) ) 33,9%

mozl. odbycia praktyk/studiéw zagranicz.

Rys. 4. Elementy, ktére nalezatoby ulepszy¢ w ofercie edukacyjnej, spotecznej
i kulturalnej Uczelni

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.
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Najwiecej wskazan w zakresie ulepszenia oferty edukacyjnej, kultural-
nej oraz spotecznej odnotowano w przypadku organizacji spotkan z cieka-
wymi ludZmi (blisko 44,8%), kurséw jezykowych (42,3%) oraz wycieczek/
wyjazdéw studyjnych/naukowych (40,7%). Absolwenci, w minimalnym
stopniu uwazajg, ze nalezy podejmowa¢ dodatkowe dziatania w zakresie
pracy w samorzadzie studenckim, organizacji przedstawien kulturalnych
czy wolontariatu.

Majac powyzsze na uwadze, badani dokonali oceny programu studiow
w catym cyklu ksztatcenia (rys. 5).

75,0% 80,0% 85,0% 90,0% 95,0%

zgodnosc kierunku studiéw i specjalnosci z ‘ ‘
zainteresowaniami

zgodnos¢ planu studiow i programu ksztatcenia z i ‘

oczekiwaniami

wiasciwe przygotowanie do pracy zawodowe;j *

wybrany kierunek studiéw spetnit oczekiwania #

89,9%

89,9%

Rys. 5. Ocena studiow
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Respondenci w blisko 90,0% stwierdzili, iz wybrany kierunek studiéw
spetnit ich oczekiwania oraz byt zgodny z ich zainteresowaniami. Ponad
80,0% z nich uwaza, ze byta zgodno$¢ pomiedzy programem ksztatcenia
aich oczekiwaniami. Co najwazniejsze, w opinii ponad 80,0% absolwentdéw,
sg oni wtasciwie przygotowani do pracy zawodowej. Dlatego tez ponad po-
towa badanych zamierzata rozpocza¢ tranzycje lub byta juz obecna na ryn-
ku pracy (rys. 6).

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%
| | | |
zamierzam szukac pracy ‘ ‘ ‘ I 42,9%
kontynuowac nauke | | | | | 44,4%
kontynuowac aktualng prace | ‘ 15,09

rozpocza¢ wiasng dziafalnos¢ gospodarcza | 6,6%

planuje wyjazd za granice 10,5%

brak planow | 1,6%

Rys. 6. Plany po ukonczeniu studiéw

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.
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Z tytutu uczestnictwa w badaniu blisko 3/4 absolwentéw studiéow I stop-
nia, nie zaskakuje fakt kontynuacji nauki przez blisko 45,0% respondentéw.
Waznga kwestia, z powodu weryfikacji hipotez badawczych, jest wskazanie
deklaracji ztozonych przez 10,5% absolwentéw w zakresie planowania wy-
jazdu za granice po uzyskaniu dyplomu. Niewielu badanych rozwaza rozpo-
czecie wtasnej dziatalnosci gospodarczej (6,6%), zas w grupie 487 respon-
dentéw tylko 7 z nich nie posiadato zadnych planéw na przysztos¢.

Absolwenci uczestniczacy w badaniu realizowali na poszczegdlnych kie-
runkach studiéw program ksztalcenia o profilu ogélnoakademickim. Od
roku akademickiego 2015/2016 w grupie 17 kierunkéw studiéw 14 z nich
kontynuuje lub rozpoczeto ksztatcenie o profilu praktycznym na I stopniu
studiéw, za$ od roku akademickiego 2016/2017 profil praktyczny bedzie
obowigzywat na wszystkich kierunkach studiéw I stopnia. Podjete bada-
nia, jak wspomniano wcze$niej, sg czescia cyklu badawczego w zakresie
bezpieczenstwa edukacyjnego i obejmujg dziatania prowadzone w grupach
studentéw ogdtem, pracodawcoéw, absolwentdéw, a nawet kandydatéw na
studia w Srodowisku mtodziezy ponadgimnazjalnej, z uwzglednieniem wa-
skiego podej$cia badawczego?®®. Z tego tytutu, warto w tym miejscu przy-
toczy¢ kluczowe wnioski badawcze uzyskane w wyniku prowadzenia ba-
dan wsréd absolwentow, ktore zostaty juz opublikowane, badz sg w trakcie
publikacji w czasopismach naukowych.

Autorka publikacji wraz z zespotem dokonata poréwnania profili ksztat-
cenia na wybranych kierunkach studiéw I stopnia w grupie kierunkéw me-
dycznych o profilu ogélnoakademickim oraz praktycznym. Opinia absol-
wentdw kierunkéw: pielegniarstwo (profil praktyczny), zdrowie publiczne
(profil ogélnoakademicki) oraz ratownictwo medyczne (profil ogélnoaka-
demicki), pozwolita okresli¢ wptyw profilu ksztatcenia na bezpieczenstwo
edukacyjne. Przygotowanie do pracy zawodowej w odniesieniu do profilu
ksztatcenia wykazuje zalezno$¢ istotna statystycznie. Absolwenci studiéw
o profilu praktycznym sg o ponad 25,0% lepiej przygotowani do pracy za-
wodowej niz absolwenci studiéw o profilu ogélnoakademickim. Kolejna za-
lezno$¢ istotna statystycznie dotyczyta wptywu profilu na ocene warun-
kéw studiowania, gdzie absolwenci z profilu praktycznego znacznie lepiej
je ocenili oraz wykazali zadowolenie na poziomie blisko 85,0% oceny mak-
symalnej. Réwniez profil ksztatcenia determinuje (zaleznos$¢ istotna staty-
stycznie) plany na przysztos¢ absolwentow. Co ciekawe, absolwenci profi-
lu ogo6lnoakademickiego planujg rozpoczecie tranzycji, pomimo gorszego
286 Prowadzenie analiz w zakresie realizowanych specjalnosci na kierunkach studiéw wraz z ich przydat-

noscia na rynku pracy, np. A. Smarzewska, E. Melaniuk, A. Dymicka, A. Szepeluk, Realizacja specjalno-
Sci zarzqdzanie kryzysowe w perspektywie wejscia na rynek pracy, w: Oblicza i wyzwania obronnosci

w XXI wieku, A. Polak, A. Smarzewska, P. Borek (red.), Wydawnictwo PSW JPII, Biata Podlaska 2015, s.
133-142.
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przygotowania zawodowego, natomiast absolwenci z profilu praktyczne-
go zamierzaja kontynuowac nauke oraz prace (1/3 absolwentéw z profilu
praktycznego podjeta prace w trakcie studiow)?®’.

Z faktu réznicowania szans zawodowych absolwentow szkét wyzszych
w odniesieniu do stopnia ukonczonych studiéw?®® stwierdzono zaleznos¢
istotng statystycznie w zakresie postrzegania zgodnosci programu ksztat-
cenia oraz kierunku studiéw z oczekiwaniami absolwentéw w odniesieniu
do stopnia ukonczenia studiow. Absolwenci studiéw I stopnia lepiej ocenia-
ja zgodno$¢ programu ksztatcenia oraz kierunku studidw z ich oczekiwa-
niami niz absolwenci studidéw II stopnia. Plany na przyszto$¢ uzaleznione sg
od stopnia studiow (zalezno$¢ jest istotna statystycznie przy p<0,001), co
wydaje sie rzecza logiczna, gdyz absolwenci studiow I stopnia w wiekszosci
zamierzaja kontynuowac nauke, natomiast absolwenci studiéw II stopnia
w wiekszo$ci planuja poszukiwanie pracy?®’.

Poszukujac odpowiedzi, jak zapewnia¢ bezpieczenstwo edukacyjne ab-
solwentom szko6t wyzszych zostata przeprowadzona analiza w odniesieniu
do przynaleznosci absolwenta do wydziatu. Zalezno$ci istotne statystycz-
nie, gdzie to, jaki kierunek studiéw ukonczyt absolwent oraz do ktérego wy-
dziatu kierunek studiéw jest przypisany, determinujg?°°:

» korzysci z uzyskanego wyksztatcenia, gdzie absolwenci Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Technicznych (WNET) zdecydowanie wyzej
ocenili zdobyte wyksztatcenie niz absolwenci Wydziatu Nauk o Zdro-
wiu i Nauk Spotecznych (WNZNS),

» zgodno$¢ kierunku studiéw z zainteresowaniami, gdzie absolwenci
WNET lepiej ja ocenili (94,0% maksymalnego poziomu) niz absolwen-
ci WNZNS (86,2% maksymalnego poziomu),

» warunki studiowania, gdzie absolwenci WNZNS ocenili je znacznie
wyzej niz absolwenci WNET; zalezno$¢ istotna statystycznie wystga-
pita w przypadku poziomu zaje¢ dydaktycznych, bazy materialnej, za-
sobow bibliotecznych oraz dostepnosci informacji,

 plany po ukonczeniu studidw w zakresie poszukiwania pracy, kto-
ra czesciej chca podjac¢ absolwenci WNZNS (47,2%) niz absolwenci
WNET (38,2%).

27 A. Smarzewska, E. Melaniuk, A. Dymicka, A. Szepeluk, Wptyw profilu ksztatcenia na bezpieczeristwo
edukacyjne absolwentéw, Edukacja Ustawiczna Dorostych, 1(92)/2016, s. 84-95.

28 Bilans Kapitatu Ludzkiego, Mtodos¢ czy doswiadczenie? Kapitat ludzki w Polsce. Raport, Warszawa
2013,s.124.

29 A. Smarzewska, E. Melaniuk, A. Dymicka, A. Szepeluk, Ksztattowanie bezpieczeristwa zawodowego ab-
solwentdéw, artykut w druku.

290 A. Smarzewska, E. Melaniuk, A. Szepeluk, Bezpieczeristwo edukacyjne w ocenie absolwentéw, Edukacja
Ustawiczna Dorostych, 4(91)/2015,s. 133-142.
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Ciekawe wnioski uzyskano w przeprowadzonej analizie, polegajacej na
konfrontacji stopnia opanowania kompetencji w grupie absolwentéw PSW
z oczekiwaniami pracodawcow 941 $rednich i duzych przedsiebiorstw,
prowadzacych dziatalno$¢ co najmniej od 2004 roku w kategoriach ustug
wiedzochtonnych lub dziatalnosci produkcyjnej na podstawie danych In-
stytutu Badan Edukacyjnych?®!. Na podstawie prowadzonych analiz stwier-
dzono, iz%°%

» posiadane przez kandydata do pracy kompetencje majg najwieksze

znaczenie przy podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu,

* rozwo0j kompetencji wpisuje sie w dziatania na rzecz zapewnienia
bezpieczenstwa edukacyjnego,

» absolwenci PSW posiadajg znacznie szersze spektrum opanowanych
kompetencji niz okreslone w badaniu wymagania pracodawcow wo-
bec kandydatéw do zatrudnienia.

W badaniu stwierdzono takze, iz na zapewnianie bezpieczenstwa edu-
kacyjnego wptywa, m.in. tworzenie oferty edukacyjnej zgodnie z zapotrze-
bowaniami rynku pracy, badanie oczekiwan studentéw w zakresie zapo-
trzebowania na kompetencje oraz okreslanie kluczowych oczekiwan kan-
dydatéw na studia, studentéw oraz absolwentéw w zakresie zaspokajania
potrzeb i aspiracji edukacyjnych.

6.2. Dywersyfikacja ocen bezpieczenstwa edukacyjnego
w kontekscie posiadanego poziomu kompetencji
spotecznych przez absolwentow

W celu dokonania oceny zréznicowania poziomu kompetencji w grupie
487 absolwentéw przeprowadzono analize skupienn metoda k-$rednich.
Jako zmienne grupujgce przyjeto stopien opanowania przez badanych ab-
solwentow poszczego6lnych kompetencji w skali od 1 (brak opanowania
kompetencji) do 5 (peine opanowanie kompetencji). Przy analizie klasy-
fikacji skupien, 16 oséb (3,3%) zostato odrzuconych z analizy jako przy-
padki odstajagce. W wyniku przeprowadzonej analizy otrzymano trzy

grupy (rys. 7).

291 t, Sienkiewicz, K. Trawinska-Konador, K. Podwéjcic, Polityka zarzqdzania kompetencjami pracowni-
kéw, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2013.
292 A. Smarzewska, E. Melaniuk, K. Laskarzewska, The verification of the graduates’ competencies..., dz. cyt.
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29,5%

17,2%

53,3%

m 1 skupienie m 2 skupienie 3 skupienie
Rys. 7. Klasyfikacja absolwentéw do skupien w zaleznosci od stopnia opanowania
kompetencji
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Pierwsze skupienie stanowili badani, ktérzy najnizej ocenili wszystkie
z nabytych kompetencji (17,2% ogo6tu - 81 oséb). W skupieniu przewazaty
kobiety (56,8%), osoby pochodzace z obszaréw wiejskich (56,6%) oraz ab-
solwenci studiow I stopnia (66,7%).

Drugie skupienie stanowity osoby, ktére $Srednio opanowaty oceniane
w badaniu kompetencje (53,3% ogdtu - 251 oséb), wsrod ktérych takze do-
minowaty kobiety (70,5%), osoby pochodzgce z miast (50,2%) oraz absol-
wenci studiéw I stopnia (72,9%).

Trzecie skupienie reprezentowali absolwenci, ktérzy poziom opanowania
kompetencji ocenili najwyzej (29,5% og6tu - 139 os6b), takze z dominacja ko-
biet (64,8%), minimalna przewaga osob pochodzacych z obszaréw wiejskich
(na poziomie 1,5%) oraz przewaga absolwentéw studiéw [ stopnia (76,3%).

Warto nadmieni¢, iz w skupieniu I znalazto sie najwiecej absolwentow 11
stopnia (33,3%), niz w dwéch pozostatych (odpowiednio w Il - 27,1%, w 111
- 23,7%). Petne zestawienie danych zamieszczono w tabeli 5.

Tabela 5. Cechy badanych absolwentéw z uwzglednieniem skupien

Zmienna 1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie
n % n % n %
Pleé:
kobiety 46 56,8 177 70,5 90 64,8
mezczyzni 35 43,2 74 29,5 49 35,2
Miejsce zamieszkania:
wies 43 56,6 113 46,5 65 47,8
miasto 30 39,5 122 50,2 63 46,3
obcokrajowiec 3 4,0 8 3,3 8 5,9
Poziom studidow:
studia I stopnia 54 66,7 183 72,9 106 76,3
studia Il stopnia 27 33,3 68 27,1 33 23,7

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.
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Uzyskane trzy skupienia zgrupowano na podstawie uzyskanych warto-
Sci Sredniej oceny wskazanych kompetencji, dokonanych przez absolwen-
tow (rys. 8). Badani w skupieniu I ocenili poziom nabytych kompetencji
w przedziale 3,0-3,8, w skupieniu II - 3,81-4,4, za$§ w skupieniu III - 4,41-4,8.

50 [ y x [ y [

4,5

J

5o N \\/ N <

3,0

25

2,0

== Skupien. 1
1,0 Skupien. 2
0 2 4 6 8 10 12 14 16 Skupien. 3

1 - umiejetno$¢ wspdtpracy, 2 - jasne i przekonujace komunikowanie sie, 3 - umiejetnos¢
kierowania i dbanie o rozwoj pracownikow, 4 — ukierunkowanie na klienta zewnetrzne-
go lub/i wewnetrznego, 5 - realizacja celéw (orientacja na wyniki), 6 - rozwigzywanie
problemdw, 7 - planowanie i organizacja, 8 - specjalistyczna wiedza teoretyczna, 9 -
przywdédztwo, 10 - podejmowanie decyzji, 11 - orientacja na zmiany, 12 - wykazywanie
inicjatywy, 13 - kreatywno$¢, 14 - zarzadzanie informacjg, 15 - asertywnos$¢, poczucie
wlasnej wartosci, 16 - umiejetnos$ci wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce.

Rys. 8. Stopien opanowania poszczegdlnych kompetencji przy uwzglednieniu sku-
pien

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Na podstawie wartosci Sredniej oceny kompetencji przeprowadzono ba-
danie zaleznos$ci zmiennych przy uwzglednieniu skupien (rys. 9).

W odniesieniu do przedstawionych wartosci stwierdzono istotna zalez-
nos¢ statystyczna w kazdej kompetencji wzgledem skupien. Dodatkowo po-
miedzy poszczegolnymi skupieniami rowniez wykazano zalezno$¢ istotng
statystycznie, wskazujgc na numery skupien, pomiedzy ktérymi ta zalez-
nos¢ wystapita. W kazdej z badanych kompetencji zalezno$¢ stwierdzono
pomiedzy Ii Il aIll oraz I a Il skupieniem.

106



ROZDZIAL 6. KSZTALTOWANIE BEZPIECZENSTWA EDUKACYJNEGO W OPINII ABSOLWENTOW SZKOLY WYZSZE]J

0,00 1,00 2,00 3,00 400 500 6,00

' i i i '
umiejetnos¢ wspotpracy — i,?s 431
H=132,95; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2** 'T4,76
] \ \ \
jasne i przekonujgce komunikowanie sie 3],6% 1
H=164,97; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2** 476
] \ \
umiejetn. kierowania i dbanie o rozwéj pracown. T 3,19 2 88
H=208,93; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2** " 458
] \ \
ukierunkowanie na klienta zewn. lub/i wewn. | 3,14 385
H=171,31; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2** 7 4,50
] \ \
realizacja celdw (orientacja na wyniki) i 3.3 400
H=171,70; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2** """ alea
] \ \
rozwigzywanie problemow . 3,h6
— . *. * ¥ 4109
H=159,18; p<0,0001*; 1,2-3, 1-2 4,68
] \ \
planowanie i organizacja e 3,57
— . *. * ¥ 4107
H=144,76; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2 al65
1 \ \ \
specjalistyczna wiedza teoretyczna 3,32 306
H=127,29; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2** " a47
1 \ \ |
przywodztwo 3,01
— . *. * ¥ ,76
H=159,31; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2 4,43
1 \ \ E
podejmowanie decyzji 3,68
- . *. #% 4,04
H=184,00; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2 4,73
1 \ \
orientacja na zmiany 3,49
- . *. #% 3,91
H=179,23; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2 465
1 \ \
wykazywanie inicjatywy 3,3
- . *. #% 3,95
H=211,55; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2 4,74
1 \ \ \ J
kreatywnos¢ 3,49 419
H=191,95; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2** sl
] \ \
zarzadzanie informacja P 3,47
- . *. *% 3,97
H=195,53; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2 4,68
] \ \
asertywnos¢, poczucie wiasnej wartosci L 3,52 214
H=185,61; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2** ‘T ,83
] \ \ \
umiejetn. wykorzyst. zdobytej wiedzy w praktyce  — 3,27| 208
H=203,89; p<0,0001%; 1,2-3, 1.2** | 4,75
| ! ! I

1 skupienie - 2 skupienie 3 skupienie

H - warto$¢ testu Kruskala-Wallisa,

* - istotne zréznicowanie przy p<0,05,

** - skupienia, pomiedzy ktérymi zachodzi zalezno$¢ istotna statystycznie.

Rys. 9. Stopien opanowania poszczegdlnych kompetencji przy uwzglednieniu skupien
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariusza ankiety.
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Podobng analize przeprowadzono w stosunku do oceny warunkéw stu-
diowania (rys. 10), gdzie takze wystapita zalezno$¢ istotna statystycznie
pomiedzy kazdymi elementami, sktadajacymi sie na og6t warunkéw stu-
diowania. Absolwenci ze skupienia III warunki studiowania ocenili naj-
wyzej (ocena co najmniej 4,3), najnizsza za$ ocene wystawili absolwenci
ze skupienia [ (w przedziale 3,4-3,9). WartoSci $rednie dla poszczegélnych
skupien wyniosty: I - 3,76, co stanowi 75,2% oceny maksymalnej, II - 4,06,
co stanowi 81,2% oceny maksymalnej oraz Il - 4,42, co stanowi 88,4% oce-
ny maksymalne;j.

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
i i i i
ogoIny poziom zaje¢ dydaktycznych .8 47
H=69,45; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2** i 45
dostepnos¢ informacji dla studentow na uczelni 3,94 L
H=27,33; p<0,0001%; 1,2-3*%* ! 44
uczelniane zasoby biblioteczne na kierunku Li 0
H=25,43; p<0,0001*; 1,2-3** 8 13
baza materialna uczelni L,94 1
H=40,40; p<0,0001%; 1,2-3** ’ as
wspieranie rozwoju osobistego 34 .
H=71,23; p<0,0001%; 1,2-3, 1-2%* ! 44
J T l l

& 1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie

H - warto$¢ testu Kruskala-Wallisa,

* - istotne zréznicowanie przy p<0,05,

** - skupienia, pomiedzy ktérymi zachodzi zalezno$¢ istotna statystycznie.
Rys. 10. Warunki studiowania na Uczelni przy uwzglednieniu skupien
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Dodatkowo stwierdzono zalezno$ci istotne statystycznie pomiedzy
skupieniami. W przypadku poziomu zaje¢ dydaktycznych oraz wspierania
rozwoju osobistego zalezno$¢ wystapita miedzy [ i Il a Il oraz I a II sku-
pieniem, za$ w przypadku dostepnosci informacji dla studentéw, zasobéw
bibliotecznych oraz bazy materialnej miedzy I i Il a IIl skupieniem. Oznacza
to, iz przynalezno$¢ do skupienia wptywa na poziom oceny wszystkich ele-
mentdéw, sktadajacych sie na warunki studiowania.

Odnoszac sie do zalet zdobytego wyksztatcenia (rys. 11) wykazano zréz-
nicowanie odpowiedzi absolwentéw w ramach kazdego skupienia.
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0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 600% 70,0%

|
pozwoli na uzyskanie pracy w wybranym zawodzie [ 18,5% 3L 79
— -n= * 70
¥2=11,71; p=0,0029 10,3%

zwiekszy szanse na rynku pracy 50,6%

A A e 50,2%
X2=4,64; p=0,0982 61,29

umozliwi kontynuacje naukii dalsze ksztatcenie 40,7%

4 31 46,6%
x2=1,21; p=0,5461 28.2%

umozliwi dalszy rozwdéj i samodoskonalenie 3%7:0%

T4 a0 /5%
x2=4,35; p=0,1133 26,0%

. . . . 9
niczego nie zmieni (— /4%

3,6%
= R x|
¥2=7,03;p=0,0297* ¥ 2o

i 1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie

X2 - warto$¢ testu Chi kwadrat Pearsona,

* - istotne zréznicowanie przy p<0,05.

Rys. 11. Ocena zdobytego wyksztalcenia przy uwzglednieniu skupien
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Sposrdd przedstawionych mozliwych odpowiedzi absolwenci z 111 sku-
pienia wskazywali znacznie cze$ciej na zalety wyksztatcenia niz absolwen-
ci w pozostatych skupieniach. W przypadku uzyskania przez absolwentow
pracy w wybranym zawodzie wystgpita zalezno$¢ istotna statystycznie,
pozwalajgc tym samym na stwierdzenie, ze przynalezno$¢ do skupienia de-
terminuje przekonanie o zatrudnieniu zgodnie z wtasnymi oczekiwaniami.
Osoby reprezentujgce skupienie III, a wiec absolwenci, ktérzy ocenili posia-
dane kompetencje spoteczne bardzo wysoko, ponad dwa razy czesciej niz
osoby ze skupienia I (o najnizszym stopniu opanowania kompetencji), sa
przekonani o uzyskaniu pracy w wybranym zawodzie.

Przy dokonywaniu oceny studidw, w odniesieniu do typu skupienia,
wzgledem zgodnosci ukonczonego kierunku studiéw z zainteresowaniami
(rys. 12), zgodno$ci planu studiéw i programu ksztatcenia z oczekiwania-
mi absolwentow (rys. 13), wtasciwego przygotowania do pracy zawodowej
(rys. 14) oraz zgodno$¢ ukonczonego kierunku z oczekiwaniami absolwen-
tow (rys. 15) stwierdzono w kazdym ze wskazanych elementéw oceny stu-
diow zaleznos$¢ istotng statystycznie.
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100,0% — 5 8%
90,0% 8%
80,0% L
70,0% +——— -
60,0% |
50,0% -
40,0% -
30,0%
20,0%
10,0% |
0,0%

1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie
wtak ©nie
Wartosc testu Chi kwadrat Pearsona: ¥2=16,36; p=0,0003*

* - istotne zréznicowanie przy p<0,05.

Rys. 12. Zgodno$¢ ukonczonego kierunku studiéw z zainteresowaniami przy
uwzglednieniu skupien

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

100,0%
90,0% —&—&7
e ] [
70,0% - R — —
600% | B —
500% |
40,0% |
30,0% -
20,0% -
10,0% -
0,0% -

1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie
wtak ©nie
Warto$¢ testu Chi kwadrat Pearsona: x2=15,45; p=0,0004*

* - istotne zréznicowanie przy p<0,05.

Rys. 13. Zgodno$¢ planu studidéw i programu ksztalcenia z oczekiwaniami przy
uwzglednieniu skupien
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariusza ankiety.
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40,0%
30,0%
20,0%
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1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie

wtak © nie
Wartosc¢ testu Chi kwadrat Pearsona: x2=35,91; p<0,0001*
* - istotne zréznicowanie przy p<0,05.

Rys. 14. Wlasciwe przygotowanie do pracy zawodowej przy uwzglednieniu skupien
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

100,0% 9,67 6.5%

90.0% |

80,0% -
70,0%
60,0%
50,0% -
40,0% |
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20,0% -
10,0% -
0,0% -

1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie
wtak «nie

Warto$¢ testu Chi kwadrat Pearsona: x2=6,76; p=0,0340*

* - istotne zréznicowanie przy p<0,05.

Rys. 15. Zgodno$¢ ukonczonego kierunku studiéw z oczekiwaniami przy uwzgled-
nieniu skupien

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Na podstawie graficznej prezentacji danych, wyraznym trendem jest za-
obserwowanie wzrostu w kazdym analizowanym elemencie oceny studiow
w odniesieniu do typu skupienia. Oznacza to, ze ocena studiéw jest deter-
minowana przynalezno$cig do skupienia. Zatem osoby wchodzace w sktad
skupienia I (reprezentujace najnizszy poziom kompetencji spotecznych
w stosunku do og6tu), mniej dostrzegajg zgodnosci w zakresie kierunku
studiéw oraz programu ksztalcenia z oczekiwaniami i zainteresowaniami
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oraz sg gorzej przygotowane do pracy zawodowej niz absolwenci w pozo-
statych skupieniach. Osoby z Il skupienia sg najlepiej przygotowane do pra-
cy zawodowej oraz dostrzegaja najwieksza zgodnos$¢ w zakresie kierunku
studiéw oraz programu ksztatcenia z ich oczekiwaniami i zainteresowa-
niami.

Jesli chodzi o sugestie absolwentéw w zakresie ulepszenia oferty eduka-
cyjnej, kulturalnej oraz spotecznej (rys. 16), zaleznos$¢ istotna statystycznie
pojawita sie w odniesieniu do dwéch propozycji, tj. organizacji koncertéw,
gdzie przynaleznos$¢ do skupienia Il wptywa na najwieksza potrzebe dzia-
tan w tym obszarze oraz obozdéw integracyjnych, najczesciej postulowa-
nych przez absolwentéw ze skupienia Il (dwukrotnie czeSciej niz badani
ze skupienia I).
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Rys. 16. Co nalezatoby ulepszy¢, w opinii absolwentow, w ofercie edukacyjnej, spo-
tecznej i kulturalnej Uczelni przy uwzglednieniu skupien

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Analizujgc pozostate propozycje, mozna przyjaé, iz z powodu nie wy-
stapienia zalezno$ci istotnych statystycznie, przynaleznos¢ do skupienia
(atym samym poziom opanowanych kompetencji spotecznych) nie wptywa
na zgtaszane sugestie przez badanych.
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Kontynuujac prowadzone analizy, stwierdzono brak istotnego zr6znico-
wania w odniesieniu do planéw absolwentéw przy uwzglednieniu skupien
(rys. 17).
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X? - warto$¢ testu Chi kwadrat Pearsona,

* - istotne zréznicowanie przy p<0,05.

Rys. 17. Plany po studiach przy uwzglednieniu skupien

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Na powyzszym rysunku 17 mozna zauwazy¢, iz osoby ze skupienia III,
cze$ciej niz pozostali, zamierzajg kontynuowa¢ nauke, poszukiwaé pracy
oraz kontynuowac prace juz posiadana. Z kolei absolwenci ze skupienia I,
cze$ciej od pozostatych badanych, rozwazajg wyjazd za granice oraz nie
posiadaja planéw na przysztosc.

W konicowym etapie analiz dokonano przyporzadkowania typéw sku-
pient do kierunkéw studiéw, ktére reprezentowali absolwenci (rys. 18).
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Rys. 18. Rozklad skupien przy uwzglednieniu kierunku studiow

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Uwzgledniajac typ skupienia mozna stwierdzi¢, iz skupienie I repre-
zentowane jest przez najwieksza liczbe absolwentéw pochodzacych z kie-
runkéw socjologia oraz budownictwo, skupienie Il z kierunkdéw takich, jak
ratownictwo medyczne, pielegniarstwo, budownictwo, filologia, zdrowie
publiczne, finanse i rachunkowos$¢, ekonomia oraz zarzadzanie, za$ sku-
pienie III z kierunkéw informatyka oraz pedagogika. Warto zaznaczy¢, iz
w odniesieniu do zmiennej grupujacej skupienia, tj. oceny poziomu opano-
wanych kompetencji spotecznych, w skupieniu III nie znalezli sie absolwen-
ci budownictwa oraz ratownictwa medycznego.

6.3. Bezpieczenstwo edukacyjne w kontekscie
prowadzonych analiz

Na podstawie prowadzonych analiz w zakresie oceny subiektywnego

bezpieczenstwa edukacyjnego absolwentéw przed tranzycja uzyskano na-
stepujgce wnioski:
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1. Uzyskanie dyplomu studiéw wyzszych stanowi realng warto$¢ dla
ogo6tu absolwentéw, zdaniem ponad potowy badanych zwiekszy to
ich szanse na rynku pracy.

2. Szkota wyzsza zapewnita dobre warunki do studiowania, ktére zo-
staty ocenione na $rednim poziomie 82,4% wartoSci oceny maksy-
malnej.

3. Poziom opanowania kompetencji w trakcie ksztatcenia, ktére sa po-
szukiwane na rynku pracy, absolwenci ocenili na 4,13 (w skali 1-5), co
stanowito 82,6% oceny maksymalne;j.

4. Absolwenci wskazali potrzebe weryfikacji oferty edukacyjnej, kultu-
ralnej i spotecznej, posiadanej przez uczelnie, w zakresie organizacji
spotkan z ciekawymi ludZzmi, wyjazdéw naukowych oraz kursoéw je-
zykowych.

5. Ponad 80,0% absolwentéw potwierdzito zgodnos$¢ kierunkéw stu-
diow z ich oczekiwaniami i zainteresowaniami oraz wyrazito opinie
w zakresie wtasciwego przygotowania do pracy zawodowe;j.

Nawiazujac do hipotezy przewodniej pracy ,Szkota wyzsza zapewnia

absolwentom bezpieczenstwo edukacyjne” mozna stwierdzi¢, iz na pod-

stawie przedstawionych wnioskéw z badan, w grupie absolwentéow przed
tranzycja nalezy hipoteze potwierdzi¢. Zapewnianie bezpieczenstwa edu-
kacyjnego odbywa sie poprzez:

* budowanie wartosci, jaka stanowi wyksztatcenie i uzyskana kwalifi-
kacja w postaci dyplomu,

* dbanie o wysoki poziom warunkéw studiowania, na ktdére sktadajg
sie takie elementy, jak poziom zaje¢ dydaktycznych (corocznie badany
na kazdym kierunku studiéw, w grupie realizowanych przedmiotéw,
poprzez ocene zaje¢ dydaktycznych??®, dokonywang przez studentow
oraz na podstawie przeprowadzanych hospitacji zajec¢?** - wyniki obu
procesOw majg swoje odzwierciedlenie w przeprowadzanej ocenie
nauczyciela akademickiego?*°), dostepnos¢ informacji dla studentow
na uczelni, baza materialna, zasoby biblioteczne oraz wspieranie roz-
woju osobistego,

* wprowadzenie do programu ksztatcenia przedmiotéw/modutéw,
wraz z przyjetymi efektami ksztatcenia, pozwalajacych opanowac

2% Na podstawie Ankiety dotyczqcej realizacji zaje¢ dydaktycznych, stanowiacej zatacznik 1 do WSZJK,
Uchwata 87/2015 Senatu Panstwowej Szkoly Wyzszej..., dz. cyt. oraz Uchwata 119/2015 Senatu
Panstwowej Szkoty Wyzszej..., dz. cyt.

294 Na podstawie Protokotu z hospitacji zaje¢ dydaktycznych, stanowiacego zatacznik 2 do WSZJK, Uchwata
87/2015 Senatu Panstwowej Szkoty Wyzszej..., dz. cyt. oraz Uchwata 119/2015 Senatu Panstwowe;j
Szkoty Wyzszej..., dz. cyt.

2% Na podstawie Arkusza oceny pracownika dydaktycznego, stanowiacego zalacznik 17 do WSZJK,

Uchwata 87/2015 Senatu Panstwowej Szkoly Wyzszej..., dz. cyt. oraz Uchwata 119/2015 Senatu
Panstwowej Szkoty Wyzszej..., dz. cyt.
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kompetencje spoteczne pozadane na rynku pracy, ktore nalezy stale
monitorowa¢, celem zrownowazenia struktury kompetencji co naj-
mniej na relatywnie $rednim poziomie,

» pozyskiwanie opinii absolwentéw w zakresie korekty oferty eduka-
cyjnej, kulturalnej oraz spotecznej,

* badanie opinii absolwentéow w zakresie zgodnosci kierunku studiéw
z ich oczekiwaniami oraz zainteresowaniami, a takze wtasciwego
przygotowania do pracy zawodowe;j.

W zakresie dywersyfikacji ocen bezpieczenstwa edukacyjnego w kon-
tek$cie posiadanego poziomu kompetencji spotecznych przez absolwentéw
mozna stwierdzié, iz:

1. Na podstawie wyodrebnienia zmiennej grupujgcej, ktéra stanowit
stopienn opanowania przez absolwentéw kompetencji spotecznych
w trakcie ksztatcenia w szkole wyzZszej, otrzymano trzy skupienia.

2. Pierwsze skupienie stanowili badani, ktorzy najnizej ocenili wszyst-
kie z nabytych kompetencji oraz wszystkie z elementéw wchodzgcych
w sktad warunkéw studiowania, posiadali najstabsze przygotowanie
do pracy zawodowej, najnizsze przekonanie o zgodnosci w zakresie
kierunku studiéw oraz programu ksztalcenia z ich oczekiwaniami
i zainteresowaniami, czesSciej niz absolwenci w pozostatych skupie-
niach planujg wyjazd za granice oraz nie majg planéw na przysztos¢.

3. Drugie skupienie stanowity osoby, ktére srednio opanowaty ocenia-
ne w badaniu kompetencje, s najliczniejszym skupieniem zawieraja-
cym ponad potowe ogétu badanych absolwentéw (53,3%) i otrzyma-
ne wskazania badanych zmiennych plasujg sie na poziomie pomiedzy
skupieniem I a III.

4. Trzecie skupienie tworzyli absolwenci, ktérzy poziom opanowania
kompetencji ocenili najwyzej, podobnie jak wszystkie elementy wa-
runkéw studiowania, najwiecej badanych, w odniesieniou do pozo-
statych skupien, dostrzegato zalety posiadanego wyksztalcenia, sg
najlepiej przygotowani do pracy zawodowej oraz przekonani o naj-
wyzszej zgodnosci w zakresie kierunku studiéw oraz programu
ksztatcenia z ich oczekiwaniami i zainteresowaniami, czes$ciej niz po-
zostali deklarujg kontynuacje nauki, pracy lub jesli jej nie posiadaja,
to poszukiwanie zatrudnienia.

5. Skupienie I najliczniej reprezentowane jest przez absolwentéw so-
cjologii oraz budownictwa, bez udziatu absolwentow pielegniarstwa
oraz ratownictwa medycznego.

6. Skupienie Il reprezentujg przede wszystkim absolwenci pielegniar-
stwa oraz ratownictwa medycznego.
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7. Skupienie Il stanowi domene absolwentéw informatyki oraz peda-
gogiki.

Odnoszac powyzsze do podjetej w rozdziale problematyki ksztattowa-
nia bezpieczenstwa edukacyjnego mozna stwierdzi¢, iZ poziom bezpie-
czenstwa edukacyjnego (w tym subiektywnego) jest determinowany stop-
niem opanowania kompetencji spotecznych w trakcie ksztatcenia w szkole
wyzszej. Na podstawie przeprowadzonej analizy skupien metodg k-$red-
nich, a nastepnie badania zalezno$ci zmiennych z uwzglednieniem wyod-
rebnionych typéw skupien wynika, iz stopienn opanowania kompetencji
spolecznych przez absolwentéw determinuje ocene warunkéw studio-
wania (im wyzszy poziom opanowanych kompetencji, tym korzystniej oce-
nia sie warunki studiowania), uzyskanie pracy w wybranym zawodzie
(wzrost szans wej$cia na pierwotny rynek pracy) oraz ocene studiow (im
wyZszy poziom opanowanych kompetencji, tym lepsze przygotowanie do
pracy zawodowej oraz wyzsza ocena zgodnosci w zakresie kierunku stu-
diow oraz programu ksztatcenia z oczekiwaniami i zainteresowaniami).
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Rozdzial 7

Monitoring karier zawodowych
absolwentow szkoty wyzszej

7.1. Sytuacja absolwentow szkoly wyzszej po procesie
tranzycji

Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej
prowadzi staly monitoring loséw absolwentéw, niezaleznie od aktualnie
obowigzujacego prawodawstwa. Takie podejscie jest niezbedne, aby okre-
$la¢ efektywnos$¢ ksztatcenia, dokonywa¢ modyfikacji programow ksztat-
cenia zgodnych z uzyskanymi wynikami, weryfikowac¢ kierunkowe efekty
ksztatcenia oraz rozwijac¢ jako$¢ ksztatcenia w szkole wyzszej. Interesujace
jest zatem poznanie sytuacji absolwentéw po roku od procesu tranzycji.

W podjetych badaniach, zatrudnienie uzyskato ponad 70,0% absolwen-
téw, z czego blisko 1/3 z nich pracuje na stanowiskach zgodnych z kierun-
kiem studiéw (rys. 19). Warto zwroci¢ uwage na fakt zatrudnienia absol-
wentéw na stanowiskach, ktére nie sg kompatybilne z uzyskanym wy-
ksztatceniem kierunkowym w grupie 37,2% os6b. Mniej niz 1/5 badanych
posiadata status osoby bezrobotnej, co umozliwito przyjecie stwierdzenia,
iz zdecydowana wiekszo$¢ absolwentéw PSW jest aktywna zawodowo?*®
(ponad 85,0%). Osoby bierne zawodowo stanowity 10,3% og6tu badanych.
Nalezy podkresli¢ fakt posiadania zatrudnienia juz w trakcie studiéw przez

29 Do ludnosci aktywnej zawodowo zaliczono wszystkie osoby w wieku 15 lat i wiecej uznane za pracu-
jace lub bezrobotne, na podstawie metodologii BAEL, za Monitoring rynku..., dz. cyt., s. 1.
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53,9% absolwent6w, co mogto przyczynic sie do uzyskanego wysokiego po-
ziomu zatrudnienia w badaniu.

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
i i i
pracuje zgodnie z ukoriczonym kierunkiem studiow 30,8%

pracuje, ale moja praca nie jest zwigzana z
kierunkiem studiow

37,2%

prowadze wlasng dziatalnos¢ gospodarcza | 1,3%
jestem na urlopie macierzyriskim/wychowawezym | 2,6%

przebywam za granicg w celach zarobkowych | 2,6%

=

jestem obecnie bezrobotny/a 8,0%

1 |
_—

nie pracuje z wyboru 10,3%

Rys. 19. Aktualna sytuacja zawodowa absolwentow
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Biorac pod uwage plany badanych sprzed roku nalezy zwroci¢ uwage, ze
sposrod 6,6% absolwentow rozwazajacych rozpoczecie dziatalnosci gospo-
darczej (rys. 6), podjeto ja tylko 1,3% badanych, czyli ponad czterokrotnie
mniej niz zgtoszonych deklaracji. Podobna sytuacja wystgpita w przypad-
ku planowanych wyjazdéw za granice (10,5% wskazan), ktére doszty do
skutku w grupie czterokrotnie mniejszej, tj. 2,6% badanych. Niemniej jed-
nak, aktualne plany absolwentéw obecnych rok na rynku pracy sa zwiaza-
ne z wyjazdem za granice, ktory planuje ponad 33,0% badanych. W grupie
motywoéw (rys. 20), ktérymi Kierujg sie w swoich planach absolwenci do-
minuje che¢ pozyskania wyzszych zarobkéw, a nie podjecia pracy. Wniosek
wpisuje sie w uzyskane wyniki przedstawione w raporcie ,Ekonomiczne
aspekty loséw absolwentéw” w zakresie wzglednego wskaznika zarobkéw,
ktoéry wskazuje, iz przecietnie absolwenci zarabiajg ponizej $redniej wyna-
grodzen w powiatach ich zamieszkania?’.

297 www.absolwenci.nauka.gov.pl, dostep z dnia 13.06.2016 r.
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uzyskanie wyiszych chec podjecia pracy zdobycie nowych rozwoj juz inny
zarobkow kwalifikacji posiadanych
kompetencji

Rys. 20. Gléwny powdd checi wyjazdu za granice przez absolwentéw (po roku od
ukonczenia studiow)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Absolwenci poszukiwali zatrudnienia przede wszystkim poprzez ogto-
szenia w mediach (blisko potowa badanych) lub inicjowali samodziel-
nie wystanie dokumentéw aplikacyjnych do pracodawcow (blisko 45,0%
wskazan). Sposrod sposobow poszukiwania zatrudnienia, zamieszczonych
na rysunku 21, warto zwro6ci¢ uwage na korzystanie z posrednictwa Po-
wiatowych Urzedéw Pracy (blisko 1/3 wskazan) oraz osobistego kontaktu
z pracodawcami (takze blisko 1/3 wskazan).

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

i i i i
wysylanie aplikacji 44,9%

ogloszenia w Internecie/prasie 48,7%
skorzystatem/am z polecenia rodziny lub znajomych
osobiste zgtaszanie sie do pracodawcéw

Urzad Pracy

agencje zatrudnienia

udziat w Targach Pracy

odbywanie stazy/praktyk

Rys. 21. Sposéb poszukiwania pracy przez absolwentéw
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Ze wskazanych sposob6éw pozyskania pracy, najmniej wybieranymi
byty udziat w Targach Pracy oraz korzystanie z ustug agencji zatrudnienia.
W grupie badanych, 1/4 z nich wykorzystata kontakty rodzinne lub towa-
rzyskie na pozyskanie pracy, a 1/5 z nich probowata zdoby¢ zatrudnienia
poprzez odbycie stazu lub praktyki u potencjalnego pracodawcy.
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Nalezy w tym miejscu podkresli¢ aktywng postawe absolwentow, kté-
rzy samodzielnie podejmuja starania w celu zatrudnienia. Warto tez nad-
mieni¢, iz badani mieli mozliwo$¢ wskazania dowolnej liczby odpowiedzi
w zakresie uzytych sposobdw pozyskania pracy, co pozwala na podstawie
liczby wskazan zatozyé¢, iz absolwenci korzystali z wiekszej liczby sposo-
bow uzyskania zatrudnienia niz jeden.

Absolwenci najczes$ciej byli zatrudniani w miejscach pracy ze zréznico-
wang liczba oséb pracujacych, co przedstawia zestawienie na rysunku 22.

0,0%  50% 10,0% 150% 20,0% 250% 300% 350%

jednoosobowa dziatalnosc gospodarcza | 5,7%
—
firma zatrudniajaca do 9 oséb 30,2%
firma mata (od 10 do 49 0s6h) | ‘ ‘ | 17,0%
firma $rednia (od 50 do 249 osob) | ‘ ‘ | 24,5%
firma duza (powyiej 249 0s6h) | ! ! 22,6%

Rys. 22. Wielkos$¢ zatrudnienia w aktualnym miejscu pracy absolwentéw
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Rzadko zatrudnienie miato miejsce w jednoosobowej dziatalnosci go-
spodarczej, blisko 1/3 absolwentéw podjeta prace w podmiocie zatrudnia-
jacym do 9 pracownikdéw, a ponad 47% badanych znalazta miejsce pracy
w $rednich i duzych podmiotach.

Absolwenci najczesciej byli zatrudniani na umowe o prace (47,2% bada-
nych) oraz umowe cywilno-prawng (30,2% respondentéw) lub inng (ponad
20% osob).

Badani zostali takze poproszeni o dokonanie oceny przydatnosci zdo-
bytej wiedzy oraz nabytych kompetencji w trakcie studiéw do ich sytuacji
zawodowej (rys. 23).
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umiejetnos¢ wspotpracy 4,1

jasne i przekonujgce komunikowanie sie 4,1

umiejetn. kierowania i dbanie o rozwoj pracown. 3,6
ukierunkowanie na klienta zewn. lub/i wewn. 3,5

realizacja celdw (orientacja na wyniki) 3,9

rozwigzywanie problemow 3,8

planowanie i organizacja 3,9

specjalistyczna wiedza teoretyczna 3,7

przywodztwo 3,4

podejmowanie decyzji 3,8

orientacja na zmiany 3,8

wykazywanie inicjatywy 3,8

kreatywnosé

w
o]

zarzgdzanie informacjg 3,8

asertywnos¢, poczucie whasnej wartosci

W
co

umiejetn. wykorzyst. zdobytej wiedzy w praktyce 3,6

Rys. 23. Ocena nabytej w czasie studiéw wiedzy i umiejetnosci
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Sposrdod wskazanych w kafeterii pytania kompetencji, absolwenci najwy-
zej ocenili umiejetno$¢ wspdtpracy oraz komunikatywno$¢. Obie wskazane
kompetencje zostaty ocenione na 4,1 w skali od 1 (brak posiadanej kompe-
tencji) do 5 (w peini posiadana kompetencja), co oznacza opanowanie ich
na poziomie 82,0% oceny maksymalnej. NajniZej oceniono przywo6dztwo
(3,4 - 68,0% oceny maksymalnej), ukierunkowanie na klienta (3,5 - 70,0%
oceny maksymalnej), umiejetno$¢ kierowania oraz wykorzystania zdoby-
tej wiedzy w praktyce (odpowiednio po 3,6 - 72,0% oceny maksymalnej).
0Odnoszac sie do og6tu badanych kompetencji uzyskano $rednig warto$¢ na
poziomie 3,8, tj. 76,0% oceny maksymalnej.

W zwigzku z powyzszym, na pytanie dotyczace posiadanej satysfakc;ji
z tytutu wykonywanej obecnie pracy, 64,1% absolwentéw odpowiedzia-
fo negatywnie, 35,9% badanych za$ potwierdzito odczuwanie satysfakcji
z posiadanego zatrudnienia. Przyczyna takiego stanu rzeczy prawdopodob-
nie jest udziat absolwentéw na tzw. wtérnym rynku pracy, zdefiniowanym
w ramach teorii segmentacji (teoria dualnego rynku pracy), gdzie miejsca
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pracy sg mniej atrakcyjne, z nizszym poziomem wynagrodzen, stabym pre-
stizem, badz jego brakiem i z waskimi perspektywami rozwoju?°s.

Celem podniesienia swoich szans na rynku pracy oraz umozliwieniem
sobie startu na tzw. pierwotny rynek pracy, ktéry cechuje stabilno$¢ za-
trudnienia, wysoki prestiz, atrakcyjne wynagrodzenie i szanse awansu, ab-
solwenci zgtosili zamiar kontynuacji ksztatcenia (rys. 24).

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

tak, planuje podija¢ studia uzupetniajgce 42,3%

tak, planuje uczestnictwo w kursach/szkoleniach 30,8%

tak, planujg uczestnictwo w kursach jezykowych 8,0%

nie zamierzam podejmowac tego typu przedsiewziec 16,7%

inne | 4,7%

Rys. 24. Zamiary kontynuowania nauki przez absolwentéw
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Gléwnym dziataniem w tym zakresie, w opinii absolwentéw, maja by¢
studia uzupetniajace, co jest skutkiem posiadania przez blisko 70,0% ba-
danych dyplomu licencjata. Nastepnie, udziat w kursach i szkoleniach
(blisko 1/3 badanych) oraz zdobycie kompetencji jezykowych (blisko 1/5
badanych). W grupie absolwentéw pojawity sie jednak deklaracje o braku
podejmowania jakichkolwiek dodatkowych dziatan w ramach ksztatcenia
ustawicznego.

7.2. Aktywno$¢ zawodowa absolwentow w kontekscie
posiadanego poziomu kompetencji spotecznych

Podobnie jak w przypadku absolwentéw wchodzacych na rynek pracy,
przeprowadzono analize skupien metoda k-srednich w grupie badanych po
roku od procesu tranzycji. Jako zmienne grupujgce takze przyjeto stopien
opanowania przez badanych absolwentéw poszczegélnych kompetencji
w skali od 1 (brak opanowania kompetencji) do 5 (petne opanowanie kom-
petencji). Przy analizie klasyfikacji skupienl 2 osoby (2,6%) zostaty odrzu-
cone z analizy jako przypadki odstajgce. Na podstawie przeprowadzonej
analizy wyrézniono trzy skupienia, przedstawione w tabeli 6.

2% por. W. Jarmotowicz, M. Knapinska, Wspétczesne teorie rynku pracy..., dz. cyt., s. 123-144.
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Tabela 6. Cechy badanych absolwentéw rok po tranzycji z uwzglednieniem sku-
pien

) 1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie
Zmienna
n % n % n %

Ptec:

kobiety 46 56,8 177 70,5 90 64,8

mezczyzni 35 43,2 74 29,5 49 35,2
Miejsce zamieszkania:

wie$ 43 56,6 113 46,5 65 47,8

miasto 30 39,5 122 50,2 63 46,3

obcokrajowiec 3 4,0 8 3,3 8 5,9
Poziom studidow:

studia I stopnia 54 66,7 183 72,9 106 76,3

studia II stopnia 27 33,3 68 27,1 33 23,7

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

W skupieniu 1, liczacym 29 oséb, co stanowito 38,2% og6tu badanych,
kobiet byto czterokrotnie wiecej niz mezczyzn, przewazali absolwenci z ob-
szarow wiejskich oraz studiéow I stopnia. Poziom opanowania kompetencji
w tej grupie byt najwyzszy.

Skupienie 2, najbardziej liczne - 33 osoby (43,4% ogétu badanych), two-
rzyty absolwentki przewaznie studiow I stopnia, pochodzace z miasta.
Stopienn opanowania kompetencji w tej grupie badanych byt na poziomie
Srednim.

Najmniej liczna grupa wystapita w skupieniu 3 - 14 os6b (18,4% ogo6tu),
ktére posiadaty najstabiej opanowane kompetencje spoteczne. Przewaza-
ty kobiety z miast, absolwentki gtéwnie I stopnia studiéw. Graficzna pre-
zentacja skupien zostata przedstawiona na rysunku 25.

18,4%

\ / -

& 1skupienie 2 skupienie 3 skupienie

Rys. 25. Klasyfikacja absolwentéw rok po tranzycji do skupien w zaleznosci od
stopnia opanowania kompetencji

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.
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Z tytutu wyrdéznienia skupien stopniem opanowania kompetencji przez
absolwentéw (rys. 26) warto zwroci¢ uwage na szczeg6lnie niski poziom
kompetencji, charakteryzujacy absolwentéw skupienia 3, obejmujacy prze-
dziat 2,3-3,5. Absolwenci, najwazniejsze kompetencje dla pracodawcéw
(umiejetno$¢ wspoétpracy oraz komunikatywnos¢) ocenili wysoko (3,5),
natomiast kolejne, rdwnie istotne na rynku pracy, juz zdecydowanie sta-
biej. Dziesie¢ z nich oceniono ponizej 3,0. Najnizej ocenione kompetencje
to ukierunkowanie na klienta, umiejetno$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy
w praktyce oraz kierowania.

5,5

5,0

45 [ - 2

40—

35— —r]

3,0 . -+

2,5

2,0

=&— Skupien. 1
1,5 Skupien. 2
2 4 6 8 10 12 14 16 Skupien. 3

1 - umiejetno$¢ wspotpracy, 2 - jasne i przekonujace komunikowanie sie, 3 - umie-
jetno$¢ kierowania i dbanie o rozwdj pracownikéw, 4 - ukierunkowanie na klienta
zewnetrznego lub/i wewnetrznego, 5 - realizacja celéw (orientacja na wyniki), 6 - roz-
wigzywanie probleméw, 7 - planowanie i organizacja, 8 - specjalistyczna wiedza teo-
retyczna, 9 - przywodztwo, 10 - podejmowanie decyzji, 11 - orientacja na zmiany, 12

- wykazywanie inicjatywy, 13 - kreatywno$¢, 14 - zarzadzanie informacjg, 15 - aser-
tywnos¢, poczucie wlasnej wartos$ci, 16 — umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy
w praktyce.

Rys. 26. Stopien opanowania poszczegélnych kompetencji przy uwzglednieniu
skupien

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

W przeciwienstwie do najnizszych wartosci stopnia opanowania kom-
petencji w skupieniu 3 nalezy wskaza¢ wysoki poziom kompetencji absol-
wentow w skupieniu 1 (4,01-4,6) oraz zaznaczy¢, iz zadna z ocenianych
kompetencji nie osiggneta wartosci ponizej 4,01. Najwyzej ocenionych 11
kompetencji to umiejetnosci poszukiwane przez pracodawcéw, z rowno-
mierng alokacja w skonstruowanej tabeli*®®. Najnizej w skupieniu 3 ocenio-

299 M. Armstrong, Zarzqdzanie zasobami..., dz. cyt., s. 192-193.
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no ukierunkowanie na klienta oraz przywédztwo. W skupieniu 2 uzyskany
przedziat wynidst 3,2-4,0. Najlepiej oceniono umiejetno$¢ wspdtpracy oraz
komunikatywno$¢, najstabiej - podobnie jak w skupieniu 3 - przywo6dztwo.
Sytuacja zawodowa absolwentéw po roku od tranzycji jest zréznicowa-
na ze wzgledu na wyodrebnione skupienia (rys. 27). Najwiecej oséb bez-
robotnych pochodzi ze skupienia 3 (najstabiej opanowane kompetencje
spoteczne), najmniej zas ze skupienia 1 (najlepiej opanowane kompetencje
spoteczne). Absolwenci ze skupienia 3 jako jedyni prowadzili wiasna dzia-
talno$¢ gospodarcza, czesciej niz pozostali przebywali na urlopie macie-
rzynskim lub wychowawczym oraz jako jedyni nie wyjechali za granice.
Co interesujace, stanowili tez najbardziej liczna grupe pracujacych zgodnie
z kierunkiem studiéw oraz réwnie liczng w przypadku pracy zawodowej
niezgodnej z kierunkiem studiéw (odpowiednio po 35,7% wskazan).

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0%

racuje zgodnie z ukoriczonym kierunkiem studiow = 34,5%
precR s 2=1,70; f\(r) 4266 2L2% 1
x L ’ p7 ’ 35}?%
pracuje, ale moja praca nie jest zwigzana z kierunkiem | | 34 5%
studiow ' 42,4%
35,7%

X2=0,4560; p=0,7961

prowadze wtasng dziatalnoéé gospodarczg | 0,0%
X2=4,49; p=0,1061 71%

jestem na urlopie macierzyriskim/wychowawczym 3,5%
X2=2,08; p=0,3536 71%

przebywam za granica w celach zarobkowych oy 3,5%
X2=0,47; p=0,7889 “0.0%

=

tem obecnic bearabort 7,2%
Jjestem obecnie bezrobo ﬂ\j/a 18.2%

X2=0,11; p=0,9454 "31,4%

nie pracuje z wyboru G,L%

X2=4,11; p=0,1283 W_'—

i 1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie

18,2%

Rys. 27. Aktualna sytuacja zawodowa absolwentéw przy uwzglednieniu skupien
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Osoby ze Srednim stopniem opanowania kompetencji (skupienie 2) zde-
cydowanie cze$ciej pracuja w zawodzie nie zwigzanym z Kierunkiem stu-
diéw niz zgodnie z wyksztalceniem, nieliczni podjeli decyzje o wyjezdzie za
granice, blisko 1/5 z nich ma status osoby bezrobotnej oraz tyle samo os6b
nie pracuje z wyboru.
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W przypadku absolwentéw ze skupienia 1, zdecydowana wiekszos¢ jest
aktywna zawodowo, pracuja zaré6wno w zawodach zgodnych z kierunkiem
studiéw, jak i nie (odpowiednio po 34,5% wskazan), nikt nie podjat dziatal-
nosci gospodarczej, nieliczni przebywali na urlopie macierzynskim, badz
wychowawczym lub wyjechali za granice w celach zarobkowych. Okoto
7,0% z nich byta bierna zawodowo. W przeprowadzonych analizach nie
stwierdzono zaleznoSci istotnych statystycznie.

Co ciekawe, to absolwenci ze skupienia 3 najliczniej deklaruja satysfak-
cje z dotychczasowej pracy, najnizszy za$ jej poziom wskazali badani ze
skupienia 2 (rys. 28).

50,0%

40,0%
30,0% -

200% ——— _— _— A29%
34,5% 30,3%
10,0% -
0,0% -
1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie

Wartos¢ testu Chi kwadrat Pearsona: x2=0,69; p=0,7083
Rys. 28. Satysfakcja z dotychczasowej pracy przy uwzglednieniu skupien
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Moze to wynika¢ z podejmowania zatrudnienia juz w trakcie studiow
i jego kontynuacji po uzyskaniu dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych
(rys. 29). W przeprowadzonych analizach stwierdzono, iz absolwenci ze
skupienia 3, w przewazajacej wiekszosci podjeli prace w trakcie studiow
(ponad 70,0%), za$ absolwenci ze skupienia 2 stanowili najmniej liczna gru-
pe badanych, ktorzy podjeli zatrudnienie w okresie studiéw (42,4%). Praw-
dopodobnym wydaje sie, iz to wtasnie posiadanie do$wiadczenia zawodo-
wego moze by¢ zZrédtem uzyskanego poziomu satysfakcji u absolwentow.

80,0%
70,0%
60,0% -
50,0% -
400% ———
300% ——  621% @ —

20,0% - 42,4%
10,0% -
0,0% -

71,4%

1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie

Wartos¢ testu Chi kwadrat Pearsona: x2=4,22; p=0,1210

Rys. 29. Podejmowanie pracy w trakcie studiow przy uwzglednieniu skupien
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariusza ankiety.
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Dlatego tez, podjeto probe konfrontacji pomiedzy podejmowaniem pra-
cy w trakcie studiow a satysfakcjg z dotychczasowej pracy przy uwzgled-
nieniu skupien (rys. 30).
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Rys. 30. Satysfakcja zawodowa z obecnie wykonywanej pracy przy uwzglednieniu
podejmowania zatrudnienia w trakcie studiow oraz skupien

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

W skupieniu 1 oraz 2 (opanowane kompetencje co najmniej na poziomie
$rednim) poziom satysfakcji jest wyzszy u osdb, ktére w trakcie studiow
podjety zatrudnienie. Tylko w grupie absolwentéw o najnizszym poziomie
kompetencji satysfakcja jest wieksza w przypadku oséb wczesniej niepra-
cujacych. Co wazne, w skupieniu 1 wystapita zalezno$¢ istotna statystycz-
nie pomiedzy badanymi zmiennymi. Oznacza to, iZ u 0s6b o wysokim stop-
niu opanowania kompetencji spotecznych satysfakcja z wykonywania pra-
cy zawodowej jest uzalezniona od podjecia zatrudnienia w trakcie studidw.
Zatem zdobycie doSwiadczenia zawodowego w trakcie studiéw wptywa na
poziom satysfakcji z wykonywanej pracy po procesie tranzycji.

W grupie os6b pracujacych (rys. 31), absolwenci ze skupienia 3 byli za-
trudnieni przede wszystkim w podmiotach liczacych do 9 pracownikéow
(35,7% wskazan) oraz w podmiotach $rednich (50-249 pracownikéw).
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Rys. 31. Wielko$¢ zatrudnienia w aktualnym miejscu pracy przy uwzglednieniu
skupien

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Podobnie absolwenci z skupienia 2 trafili do podmiotéw liczacych do 9
pracownikow, a takze do tych zatrudniajgcych powyzej 249 pracownikéw.
Absolwenci z najlepiej opanowanymi kompetencjami zostali zatrudnieni
najczesciej w podmiotach $rednich oraz na réwni w matych i duzych (od-
powiednio po 22,7% wskazan). Nie odnotowano zaleznosci istotnych sta-
tystycznie.

Wyodrebnienie skupienn pozwolito takze na wskazanie zréznicowanych
aktywnos$ci w zakresie poszukiwania pracy przez absolwentow (rys. 32).
Badani o najnizszym poziomie kompetencji sa bardzo aktywni w poszu-
kiwaniu pracy, gdzie najcze$ciej korzystajg z czterech dziatan: wysytania
aplikacji, osobistego zgtaszania sie do pracodawcéw, posrednictwa Urzedu
Pracy oraz jako najliczniejsza grupa - z polecenia rodziny lub znajomych
(odpowiednio po 42,9% wskazan). Cze$ciej niz pozostali korzystajg z agen-
cji zatrudnienia, nie biorg jednak udziatu w Targach Pracy. Podejmujg sie
realizacji stazy lub praktyk celem uzyskania zatrudnienia w przypadku
14,3% badanych.
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i 1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie

Rys. 32. Sposob poszukiwania pracy przez absolwentow przy uwzglednieniu sku-
pien
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Absolwenci ze $rednim poziomem kompetencji stanowig najmniej licz-
ng grupe odbywajaca staze, celem uzyskania zatrudnienia nie brali udzia-
tu w Targach Pracy, podobnie jak badani o najstabiej opanowanych kom-
petencjach, rzadziej niz oni korzystali tez z agencji zatrudnienia. Ta gru-
pa badanych chciata uzyska¢ zatrudnienie dzieki ogtoszeniom w mediach
(ponad potowa absolwentéw) oraz samodzielnemu wystaniu aplikacji do
pracodawcy (blisko 40,0% wskazan). Stanowili zbiorowo$¢, ktéra najmniej
licznie korzystata z polecenia rodziny lub znajomych oraz osobistego zgta-
szania sie do pracodawcy i posrednictwa Urzedu Pracy.

W przypadku absolwentéw o najlepiej opanowanych kompetencjach do-
minujgcg formg pozyskania zatrudnienia (ponad potowa badanych) jest ko-
rzystanie z ogtoszen o prace w mediach oraz wysytanie aplikacji do praco-
dawcow. Ponad 40,0% z nich osobiscie zgtaszato sie do miejsc pracy, ponad
1/3 korzystata z posrednictwa Urzedu Pracy a 1/4 z polecenia rodziny lub
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znajomych. Szczegoblnie wazne jest to, iz absolwenci ze skupienia 1 stano-
wili najliczniejsza grupe odbywajaca staze w poszukiwaniu zatrudnienia
(blisko 1/4 badanych).

W podjetych analizach badania zalezno$ci zmiennych ustalono zalezno$¢
istotng statystycznie w przypadku osobistego zgtaszania sie do pracodaw-
cow, co oznacza, iz przynalezno$c¢ do skupienia (a wiec stopien opanowania
kompetencji spotecznych) wptywa na podejmowanie tej aktywnosci. Zatem
$redni poziom opanowania kompetencji w trakcie studiéw przektada sie na
ograniczenie wykorzystania tego sposobu przy poszukiwaniu zatrudnie-
nia, co przektada sie na zmniejszenie mozliwosci uzyskania zatrudnienia.
Nalezy podkresli¢, iz badani wykazali sie duzg aktywnos$cig w korzystaniu
z wielu mozliwos$ci pozyskania pracy.

Przynalezno$¢ do skupienia réznicowata takze rodzaj umowy o prace,
ktorag otrzymali absolwenci (rys. 33).

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%
i i i i i r
umowa o prac _r S0f0
2=2,22; *g 3239 47.6%
X2=2,22;p=0, 30,0%
umowa cywilno-prawna i,S,Z% 48 1%
_ - 38,1%
X2=2,34; p=0,3098 40,0%
wiasna dziatalnos¢ gospodarcza 0,0% 9.5%
— . — —— » cl
X2=3,26; p=0,1956 0.0%
i 22,7%
inna s
2=1,37;p=0,5037 9,5%
X£=1,57,p=4, 20,0%
i I
i 1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie

Rys. 33. Rodzaj umowy otrzymanej w pierwszym miejscu pracy przy uwzglednie-
niu skupien
Zro6dto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Badani ze skupienia 1 byli zatrudniani najliczniej na umowe o prace
(ponad potowa z nich) oraz najmniej licznie na umowy cywilno-prawne,
odwrotnie niz absolwenci o najstabszych kompetencjach. Respondentow
zaliczonych do skupienia 2 zatrudniano, zaréwno na umowy o prace, jak
i umowy cywilno-prawne (odpowiednio 47,6% oraz 38,1%). Nie stwierdzo-
no zalezno$ci istotnych statystycznie.

Najczesciej plany wyjazdu za granice zgtaszali absolwenci ze skupienia
2, najrzadziej za$ ze skupienia 1 (rys. 34).
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40,0%
30,0%
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1 skupienie

2 skupienie

Wartos¢ testu Chi kwadrat Pearsona: x2=0,97; p=0,6147

Rys. 34. Plany wyjazdu za granice przy uwzglednieniu skupien

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

3 skupienie

Gtéwnym motywem wyjazdu w odniesieniu do kazdego ze skupien jest
uzyskanie wyzszych zarobkow. Absolwenci ze skupienia 3 najliczniej za-
deklarowali che¢ uzyskania wyzszego wynagrodzenia za granicg oraz za-
trudnienia. Nie planuja zdobywa¢ nowych kwalifikacji ani rozwija¢ posia-
danych kompetencji. Z kolei badani o najwyzszym poziomie posiadanych
kompetencji oprécz uzyskania wyzszego wynagrodzenia deklarowali takze
rozwdj posiadanych kompetencji oraz zdobycie nowych kwalifikacji. Czes¢
z nich planuje rowniez podja¢ prace. W grupie absolwentéw o srednim po-
ziomie posiadanych kompetencji, w grupie motywoéw wyjazdu za granice,
badani wskazali takze uzyskanie wyzszych zarobkéw, zdobycie nowych
kwalifikacji, che¢ podjecia pracy oraz rozwijanie posiadanych kompetencji.
Szczegbtowe zestawienie danych zamieszczono na rysunku 35.

0,0% 20,
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40,0%
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uzyskanie wyzszych zarobkow

71,4

X2=0,44; p=0,8016
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cheé podjecia pracy [ 14
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3%
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zdobycie nowych kwalifikacji e 14
¥2=0,85; p=0,6545 oo

rozwdj juz posiadanych kompetencji =L
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inny 0,0%
X2=1,04;p=0,5945 "5qo

3%
4%

3%

i 1 skupienie 2

skupienie

40,0%

3 skupienie

Rys. 35. Motywy wyjazdu za granice przy uwzglednieniu skupien

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

133

5

80,0%




BEZPIECZENSTWO EDUKACYJNE ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYCH

Z tytutu przewagi w badaniu absolwentéw po I stopniu studiéw popro-
szono badanych o plany dotyczace kontynuacji ksztatcenia (rys. 36). Prze-
prowadzona analiza przy uwzglednieniu skupien wykazata, iz absolwenci
0 najnizszym poziomie kompetencji stanowili najliczniejszg grupe, ktéra
nie zamierza sie rozwija¢ (ponad 35,0% wskazan). Osoby z tego skupienia,
ktore rozwazajg dalsze dziatania najczesciej wskazywali na uczestnictwo
w kursach lub szkoleniach (28,6%), mniej niz 1/4 respondentéw planuje
podjac studia uzupetniajgce.

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

44,13%
51,5%

tak, planuje podja¢ studia uzupetniajace
X2=3,66; p=0,1604 21.4%

tak, planuje uczestnictwo w kursach/szkoleniach 34,5%
_ _ 27,3%
x2=0,40; p=0,8173 28 6%

17,2%

tak, planui tnict k hijezyvk h e
ak, planuje uczestnictwo w kursach jezykowyc 71,2%

x2=1,37; p=0,5034 — .
. . . . L 6)9%
nie zamierzam podejmowac tego typu przedsiewzie¢ il

- n 15,2%
X=5,92; p=0,0520 35,7%

inne 30%
— - = £l 0
X2=2,47;p=0,2905 711%

13,8%

& 1 skupienie 2 skupienie 3 skupienie

Rys. 36. Zamiary kontynuacji nauki przez absolwentow przy uwzglednieniu skupien
Zro6dto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Z kolei absolwenci o $rednim i najwyzszym poziomie posiadanych kom-
petencji zadeklarowali, iZ planujg kontynuacje nauki na Il stopniu (co naj-
mniej 44,8% badanych), uczestnictwo w kursach lub szkoleniach (okoto
30,0%), a takze udzial w kursach jezykowych. Stanowili réwniez co naj-
mniej ponad dwukrotnie mniej liczng grupe badanych, ktérzy nie planuja
przedsiewzie¢ w tym zakresie w stosunku do badanych o najnizszym po-
ziomie kompetencji.
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7.3. Weryfikacja hipotez oraz wnioski koncowe

Prowadzona analiza w zakresie monitorowania karier zawodowych ab-
solwentéw PSW w odniesieniu do ich sytuacji po procesie tranzycji umozli-
wita postawienie nastepujacych wnioskéw badawczych:

1. Okoto 90,0% absolwentéw po roku od procesu tranzycji jest aktyw-
nych zawodowo.

2. W grupie absolwentéw, blisko 40,0% z nich jest zatrudnionych na sta-
nowiskach pracy nie zwigzanych z ukonczonym kierunkiem studiéw.

3. Absolwenci wykazujg aktywna postawe w procesie poszukiwania
pracy, bardzo czesto samodzielnie inicjujg kontakt osobisty z praco-
dawca lub wysytaja dokumenty aplikacyjne poza prowadzonymi pro-
cesami rekrutacyjnymi.

4. Forma zatrudnienia absolwentéw to gtéwnie umowa o prace.

. Doktadnie 1/3 absolwentéw po rocznym pobycie na rynku pracy pla-
nuje wyjazd za granice. Gléwnym motywem wyjazdu jest che¢ uzy-
skania wyzszego wynagrodzenia, a nie podjecie zatrudnienia.

6. Absolwenci posiadane kompetencje spoteczne, nabyte w trakcie stu-
didéw, ocenili srednio na 3,8 (w skali 1-5), co stanowi 76,0% oceny
maksymalne;j.

7. Wiekszo$¢ absolwentéw zadeklarowata aktywnos$¢ w zakresie
ksztatcenia ustawicznego, przede wszystkim poprzez podjecie stu-
diéw uzupetniajacych oraz udziat w kursach i szkoleniach. Mniej niz
1/5 z nich nie rozwazato Zadnych przedsiewzie¢ w tym zakresie.

Celem zbadania wptywu stopnia opanowania kompetencji spotecznych
w trakcie studiow przez absolwentéw na ich sytuacje zawodowa po pro-
cesie tranzycji przeprowadzono analize skupien metoda k-Srednich. Na jej
podstawie wyodrebniono trzy skupienia, réznicujace sie poziomem opa-
nowania kompetencji przez absolwentéw. Do skupienia 1 zaliczono absol-
wentéw o najwyzszym stopniu opanowania kompetencji spotecznych, do
skupienia 2 - o $Srednim, za$ do skupienia 3 - z najnizszym poziomem opa-
nowanych kompetencji.

Absolwenci wchodzacy w sktad skupienia 1 stanowig najmniej liczng
grupe w bezrobotnych ogdtem, sg zatrudniani przewaznie w podmiotach
$rednich, z liczbg powyzej 50 do 249 pracownikdw. Pracy poszukuja prze-
de wszystkim za pomocg ogtoszen o prace w mediach oraz samodzielnego
wysytania aplikacji do pracodawcow poza procesem rekrutacyjnym. Sta-
nowia najliczniejsza grupe absolwentéw odbywajgca staze, celem pozyska-
nia zatrudnienia. Pracodawcy najczesciej nawigzuja z nimi stosunek pracy
na podstawie umowy o prace. W tej grupie najmniej absolwentéw rozwa-
za wyjazd za granice, a gtéwnym motywem wyjazdu byta zadeklarowana

ol
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che¢ uzyskania wyzszych zarobkéw. Badani do grupy motywow dotaczyli
réwniez che¢ podjecia pracy, zdobycia nowych kwalifikacji oraz rozwoju
juz posiadanych. Jako osoby posiadajace najlepiej opanowane kompetencje
w grupie badanych ogétem, zamierzaja kontynuowac¢ nauke na kolejnym
stopniu studiow, bra¢ udziat w warsztatach lub szkoleniach oraz uczest-
niczy¢ w kursach jezykowych. Uzyskane deklaracje wskazujg, Ze pomimo
wysokiego poziomu bezpieczenstwa edukacyjnego absolwenci skupiaja sie
na kontynuacji rozwoju zawodowego.

Absolwenci ze skupienia 2 byli najliczniejszg grupa badanych, ktorzy
podjeli prace w zawodzie niezgodnym z kierunkiem studiow, przewaznie
w podmiotach zatrudniajgcych do 9 pracownikéw. Przynalezno$¢ do sku-
pienia determinowata niskg aktywno$¢ w poszukiwaniu pracy za pomo-
c3 osobistego zgtaszania sie do pracodawcéw. Poszukiwania pracy wsrdod
absolwentéw skupione byty na sledzeniu ogtoszen w mediach oraz wysy-
taniu dokumentéw aplikacyjnych do pracodawcéw samodzielnie. W wyni-
ku uzyskania zatrudnienia, badanym oferowano, zaré6wno umowy o prace,
jak i umowy cywilno-prawne. Niestety to skupienie charakteryzowatlo sie
najnizszym poziomem satysfakcji z wykonywanej pracy oraz najnizszym
poziomem zatrudnienia w trakcie studiéw. Stanowig najliczniejsza grupe,
planujaca wyjazd za granice w celu przede wszystkim uzyskania wyzszych
zarobkow. Nalezy nadmieni¢, Ze nie jest to jedyny motyw. Inne przestanki,
ktore zadeklarowali badani dotyczyty checi zdobycia pracy, nowych kwali-
fikacji i rozwoju posiadanych kompetencji. Podobnie jak absolwenci w sku-
pieniu 1, zamierzaja podja¢ studia uzupeiniajgce, uczestniczy¢é w szkole-
niach oraz kursach jezykowych.

W skupieniu 3 absolwenci stanowili najliczniejszg grupe bezrobotnych
w badanych ogé6tem. Osoby, ktdére posiadaty prace byty najczesciej zatrud-
nione w podmiotach do 9 pracownikéw na podstawie gtéwnie umoéw cy-
wilno-prawnych. Stanowili najmniej liczng grupe poszukujaca pracy za po-
mocg ogtoszen w mediach na rzecz preferowania pozyskania zatrudnienia
przez Urzedy Pracy lub dzieki poleceniu rodziny lub znajomych. Wiekszos$¢
badanych z tego skupienia podjeta prace w trakcie studiéw (najliczniejsza
grupa w stosunku do pozostatych skupien), co prawdopodobnie wptyneto
na osiggniecie najwyzszego poziomu satysfakcji z dotychczasowej pracy
w stosunku do pozostatych respondentéw. W tym skupieniu ponad 1/3 ba-
danych planuje wyjazd za granice w celu uzyskania wyzszego wynagro-
dzenia oraz podjecia pracy. Jako jedyni nie zamierzajg zdobywac za granica
nowych kwalifikacji oraz rozwija¢ posiadanych na niskim poziomie kompe-
tencji spotecznych. Co wazne, reprezentuja podobne stanowisko w kwestii
kontynuacji nauki i rozwoju zawodowego. Ponad 1/3 badanych nie zamie-
rza podejmowac zadnych dziatan w tym obszarze, okoto 1/4 z nich planuje
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uczestnictwo w szkoleniach lub kontynuacje nauki na studiach uzupetnia-
jacych. Ponad dwukrotnie mniej badanych w skupieniu 3, w stosunku do
pozostatych skupien, rozwaza udziat w kursach jezykowych.

W odniesieniu do postawionych szczegétowych hipotez badawczych,
nalezy stwierdzi¢, iz w przypadku pierwszej hipotezy, tj.: Stopiert opano-
wania kompetencji spotecznych istotnie wptywa na ocene bezpieczenstwa
edukacyjnego nalezy potwierdzi¢ jej zasadno$¢. W wyniku przeprowadzo-
nej analizy skupien metodg k-$§rednich oraz badania zalezno$ci zmiennych
z uwzglednieniem wyodrebnionych typow skupien stwierdzono, iz stopien
opanowania kompetencji spotecznych przez absolwentéw determinuje oce-
ne bezpieczenstwa edukacyjnego w zakresie:

* oceny warunkéw studiowania (im wyzszy poziom opanowanych

kompetencji, tym korzystniej ocenia sie warunki studiowania),

* uzyskania pracy w wybranym zawodzie (wzrost szans wej$cia na
pierwotny rynek pracy),

* oceny studiow (im wyzszy poziom opanowanych kompetencji, tym
lepsze przygotowanie do pracy zawodowej oraz wyzsza ocena zgod-
nosci w zakresie kierunku studiéw oraz programu ksztatcenia z ocze-
kiwaniami i zainteresowaniami).

Na podstawie przeprowadzonych analiz takze potwierdzono druga hi-
poteze badawcza - U absolwentéw przebywajqcych co najmniej rok na ryn-
ku pracy wzrasta che¢ wyjazdu za granice. W wyniku badania zaleznosci
zmiennych (rys. 37) stwierdzono, ze che¢ wyjazdu za granice wzrasta wraz
z uptywem czasu od procesu tranzycji.

100,0%

80,0% -
66,7%

60,0% - !

4 89,5%
40,0% -
20,0% - 33,3%
0,0% 10,5% : DR
absolwenci po obronie pracy absolwenci rok po ukoriczeniu studiow

w tak nie

Wartos¢ testu Chi kwadrat Pearsona: x2=29,85; p<0,0001*

* - istotne zréznicowanie przy p<0,05
Rys. 37. Che¢ wyjazdu za granice przez absolwentéw przy uwzglednieniu czasu
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Oznacza to, iz okres przebywania na rynku pracy wptywa na plany
zwigzane z wyjazdem za granice. W grupie absolwentéw po obronie pracy
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dyplomowej, che¢ wyjazdu za granice byta trzykrotnie mniejsza niz w tej
samej grupie po roku obecnosci na rynku pracy. Co istotne, gtbwnym mo-
tywem wyjazdu byta che¢ uzyskania wyzszych zarobkéw, a nie znalezienie
zatrudnienia.

W przypadku trzeciej hipotezy Absolwenci obecni co najmniej rok na ryn-
ku pracy od uzyskania dyplomu posiadajq wyZzszy poziom kompetencji spo-
tecznych niz w momencie ukoriczenia studiow wyzszych nie jest mozliwe jej
potwierdzenie, ze wzgledu na uzyskane wyniki badan.

Na podstawie badania zalezno$ci zmiennych (rys. 38), w odniesieniu do
oceny nabytej wiedzy i umiejetnosci w trakcie studiéw wzgledem czasu
przebywania na rynku pracy, mozna stwierdzi¢, iz obecno$¢ na rynku pra-
cy powoduje spadek oceny posiadanych kompetencji przez absolwentow.
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rozwigzywanie problemow 4,2
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¥2=1,96; p=0,0505 ,9
umiejetn. wykorzysty. zdobytej wiedzy w praktyce 4,1
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¥2=2,68; p=0,0074* 8
umiejetn. kierowania i dbanie o rozwdj pracown. 4,0
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specjalistyczna wiedza teoretyczna 4,0
¥2=3,09; p=0,0020* L7
ukierunkowanie na klienta zewn. lub/i wewn. 3,9
¥2=4,02; p=0,0001* A
przywodztwo 3,8
X2=3,75; p=0,0002* 4
i absolwenci po obronie pracy . absolwenci rok po ukoriczeniu studiéw

* - istotne zréznicowanie przy p<0,05
Rys. 38. Ocena nabytej wiedzy i umiejetnosci przez badanych absolwentéw, przy
uwzglednieniu czasu

Zrodto: opracowanie witasne na podstawie kwestionariusza ankiety.

Absolwenci po obronie pracy dyplomowej, a wiec przed tranzycja, oce-
nili nabyte w trakcie studiéw kompetencje wyzej, tj. na Srednim poziomie
4,13 (w skali 1-5), co stanowito 82,6% oceny maksymalnej dla og6tu kom-
petencji. Po roku od tranzycji, $Sredni poziom posiadanych kompetencji ba-
dani ocenili na 3,8 (w skali 1-5), co stanowito 76,0% oceny maksymalne;j.
Mozna wiec stwierdzi¢, iz r6znica w ocenie wyniosta 0,33, czyli 6,6%.
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W odniesieniu do tresci hipotezy trzeciej, w ktérej zaktadano wzrost
oceny nabytych kompetencji w wyniku aktywnosci zawodowej, nalezy
przyjac, ze przeprowadzona analiza wskazata na spadek. Hipoteze trzecia
nalezy zatem odrzucic¢ i przyja¢ fakt, ze pobyt na rynku pracy, w grupie ba-
danych absolwentéw, wptywa istotnie statystycznie na spadek oceny po-
siadanych kompetencji, ktére absolwenci nabyli w trakcie studiéw.

Ostatnig hipotezg badawcza, przyjeta w prowadzonych badaniach, byta
hipoteza szczeg6towa, zaktadajaca, iZ poziom opanowania kompetencji
spotecznych w trakcie studiow przez absolwentéw po procesie tranzycji
wptywa na ich decyzje w zakresie rozwoju zawodowego. Na podstawie
whnioskow z analizy skupien metoda k-Srednich w grupie 76 absolwentéw
obecnych co najmniej rok na rynku pracy nalezy stwierdzi¢, iz nie uzyska-
no istotnych zaleznosci statystycznych we wskazanym zakresie. Niemniej
jednak uzyskane wyniki badan wskazujg (bez mozliwosci stwierdzenia ich
wplywu), iz stopien opanowania kompetencji w trakcie studiow przektada
sie na decyzje oraz plany badanych. Absolwenci z najwyzszym poziomem
opanowania kompetencji zamierzajg dalej sie rozwija¢, tj. kontynuowacé
nauke, uczestniczy¢ w kursach i szkoleniach oraz zdobywa¢ nowe kwa-
lifikacje i rozwija¢ posiadane kompetencje w stopniu wyzszym niz pozo-
stali respondenci. Podobng postawe prezentujg badani ze skupienia 2, ze
Srednim stopniem opanowania kompetencji spotecznych. Nalezy jednak
zaznaczy¢, iz w tej grupie jest wiecej os6b deklarujgcych brak jakiejkolwiek
aktywnos$ci w tym obszarze w poréwnaniu z absolwentami z skupienia 1.
Z kolei badani z najnizszym poziomem opanowanych kompetencji (skupie-
nie 3) deklarujg w wiekszo$ci postawe braku rozwoju zawodowego, okoto
1/4 badanych z tej grupy zamierza wzig¢ udziat w szkoleniach lub kursach,
badz podja¢ studia uzupetniajace. W swietle powyzszych informacji nale-
zatoby dokona¢ modyfikacji postawionej hipotezy szczeg6towej i zamienié¢
stowa ,wptywa na”, ze wzgledu na brak zaleznoSci istotnych statystycznie,
na stowo ,okresla”. Tym samym, tre$¢ zmodyfikowanej hipotezy przyjetaby
ksztatt ,poziom opanowania kompetencji spotecznych w trakcie studiéw
przez absolwentéw po procesie tranzycji okresla ich decyzje w zakresie
rozwoju zawodowego”. W takim brzmieniu hipoteza zostata potwierdzona.

Na podstawie analizy literatury przedmiotu, przedstawionych wnio-
skow oraz dokonanej weryfikacji hipotez podjeto prébe konstrukcji Modelu
Bezpieczenstwa Absolwenta (MBA), opartego na bezpieczenstwie eduka-
cyjnym (rys. 39).

140



ROZDZIAL 7. MONITORING KARIER ZAWODOWYCH ABSOLWENTOW SZKOLY WYZSZE]

Ksztatcenie Ustawiczne
(LLL — Lifelong Learning)

Bezpieczeristwo MEN Bezpieczerstwo BN Zatrudnialnos¢ BN Bezpieczenstwo
Edukacyjne 4 Tranzycyjne pgmg (employability) Zawodowe

Kapitat Kariery ‘

Rys. 39. Model Bezpieczenstwa Absolwenta (MBA)
Zrédto: opracowanie wlasne.

Monitoring Karier
Zawodowych Absolwentéw

Punktem wyjscia przedstawionego MBA jest bezpieczenstwo eduka-
cyjne, w ramach ktérego student buduje, a pézZniej absolwent rozwija ka-
pitat kariery. Realizacja bezpieczenstwa edukacyjnego (BE) prowadzi do
powstania bezpieczenstwa tranzycyjnego (BT), rozumianego jako sukces
na rynku pracy, w postaci pozyskanego zatrudnienia. Stad kolejnym ele-
mentem modelu staje sie zatrudnialno$¢ - employability (Z), wpisujaca sie
w ksztatcenie ustawiczne (LifeLong Learning®*°, u§wiadamiajace jednost-
kom potrzebe uczestniczenia w procesie edukacji permanentnej?’?), ktore
w grupie 0s6b po tranzycji prowadzi do zapewnienia bezpieczenstwa za-
wodowego (BZ).

Przedstawiona koncepcja modelu bezpieczenstwa edukacyjnego stanie
sie przedmiotem kolejnych badan i analiz autorki. Zamierzeniem publikacji
byt rozwoj zagadnienia bezpieczenstwa edukacyjnego oraz podjecie staran
na rzecz wprowadzenia tego pojecia do srodowiska naukowego.

Po dokonaniu weryfikacji hipotez szczegétowych mozliwe jest potwier-
dzenie hipotezy gtdwnej, tj. ,szkota wyzsza zapewnia absolwentom bezpie-
czenstwo edukacyjne”.

300 Zgodnie z definicjg przyjeta przez Unie Europejska, Lifelong Learning oznacza nauke, rozwoj indy-
widualny i spoteczny oraz ciagte podnoszenie kwalifikacji, kompetencji i wiedzy ogélnej w okresie
catego zycia - od etapu przedszkolnego do emerytury wilacznie. Polska definicja odnosi sie jedynie
do nauki w wieku dojrzatym i koncentruje sie na kwestiach zwigzanych z podnoszeniem kwalifika-
cji zawodowych. Wedtug polskiego ustawodawstwa pojecie ksztatcenie ustawiczne okresla edukacje
w szkotach dla dorostych, a takze zdobywanie umiejetnosci i podwyzszanie kwalifikacji przez osoby
bezrobotne, poszukujgce pracy, aktualnie pracujace oraz przez pracodawcéw, za www.rynekpracy.pl,
dostep z dnia 16 kwietnia 2016 r.

301 por. U. Tylu$, Edukacja instytucjonalna podstawq ustawicznego ksztatcenia, w: Bezpieczeristwo, eduka-
cja, kultura i spoteczenistwo. Ksiega jubileuszowa profesora Jerzego Kunikowskiego w 65. rocznice uro-
dzin, ]. Gmitruk, R. Krawczyk, T. Zacharuk (red.), Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego, War-
szawa 2010, s. 471-477.

141



BEZPIECZENSTWO EDUKACYJNE ABSOLWENTOW SZKOL WYZSZYCH

Zapewnienie bezpieczenstwa edukacyjnego odbywa sie poprzez ksztat-
towanie poziomu kompetencji spotecznych, ich pomiaru w cyklu ksztatce-
nia, stworzenie odpowiednich warunkéw do studiowania, mozliwos¢ mo-
dyfikacji oferty edukacyjnej w kontekscie zgtaszanych potrzeb studentéw
oraz absolwentow, korekty programoéw ksztatcenia celem budowania ich
zgodnosci z zainteresowaniami oraz oczekiwaniami interesariuszy, a takze
potrzebami rynku pracy.

Przyjecie hipotezy nie stanowi mety dla podjetych poszukiwan badaw-
czych, ale staje sie swoistego rodzaju startem do stawiania kolejnych pytan
i celow badawczych. Autorka zamierza kontynuowac podjete badania, aby
moc w przysztosci w petni odpowiedzie¢ na powstajgce pytania.
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Podsumowanie

Realizacja gtéwnego celu pracy, zaktadajacego empiryczne okresle-
nie zakresu bezpieczenstwa edukacyjnego absolwentéw szkoty wyzszej
w konteks$cie prezentowanych autorskich definicji tego terminu, pozwoli-
ta wskazac¢ kompetencje spoteczne jako determinant ksztattujacy bezpie-
czenstwo edukacyjne. Jest to spdjne z wynikami badan przeprowadzanych
w grupach pracodawcow, gdzie poziom posiadanych kompetenciji jest klu-
czowym elementem przy podejmowaniu decyzji o zatrudnieniu kandyda-
tow do pracy.

W $wietle przeprowadzonych badan wtasnych stwierdzono, iz stopien
opanowania kompetencji spotecznych przez absolwentéw w trakcie stu-
diow wyzszych determinuje ocene warunkéw studiowania, uzyskanie pra-
cy w wybranym zawodzie oraz ocene studiéw. Im wyzszy poziom opano-
wanych kompetencji, tym korzystniejsza ocena warunkéw studiowania,
wzrost szans zatrudnienia na pierwotnym rynku pracy oraz lepsze przygo-
towanie absolwenta do pracy zawodowej.

W monografii, w zakresie prowadzonych badan wtasnych zostaty po-
stawione cztery hipotezy szczegbétowe oraz hipoteza gtéwna. Weryfikacje
hipotez szczegétowych umozliwito odniesienie sie do hipotezy gtéwne;j.
W grupie hipotez szczeg6towych nalezy wskaza¢, iz:

» potwierdzono hipoteze pierwsza - ,stopien opanowania kompetencji

spotecznych istotnie wptywa na ocene bezpieczenstwa edukacyjne-

”

g0,

» potwierdzono hipoteze druga, dotyczaca ,wzrostu checi wyjazdu za
granice w grupie absolwentéw rok po procesie tranzycji” - z uptywem
czasu wzrasta che¢ wyjazdu za granice absolwentéw aktywnych za-
wodowo, a wiodgcym motywem wyjazdu jest uzyskanie wyzszego
wynagrodzenia (zaleznos$¢ jest istotna statystycznie). W grupie ab-
solwentéw po egzaminie dyplomowym che¢ wyjazdu za granice byta
trzykrotnie niZsza niz w tej samej grupie po roku obecnosci na rynku
pracy,

* odrzucono hipoteze trzecia ,absolwenci obecni co najmniej rok na
rynku pracy od uzyskania dyplomu posiadaja wyzszy poziom kom-
petencji spotecznych niz w momencie ukonczenia studiéw wyzszych”.
Nalezy przyja¢, iz w miejsce zaktadanego wzrostu przeprowadzone
analizy wykazaty obecno$¢ spadku, ze wskazaniem na fakt, iz pobyt
na rynku pracy badanej grupy absolwentéw wptynat istotnie staty-
stycznie na spadek posiadanych kompetencji spotecznych, ktére zo-
staty nabyte w trakcie studiow,
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» w przypadku czwartej hipotezy szczegétowej - ,poziom opanowania
kompetencji spotecznych w trakcie studiow przez absolwentéw po
procesie tranzycji wptywa na ich decyzje w zakresie rozwoju zawo-
dowego” nie stwierdzono zaleznosci istotnych statystycznie w odnie-
sieniu do tresci hipotezy. Niemniej jednak stopienn opanowania kom-
petencji spotecznych przektadat sie na plany i decyzje absolwentéow
dotyczace ich dalszego rozwoju. Dlatego tez zaproponowano wprowa-
dzenie zmiany tresci hipotezy w zakresie usuniecia stowa ,wptywa
na” oraz zastgpienia go stowem ,okresla”. W zmienionym brzmieniu
hipoteze nalezatoby przyjac.

Uwzgledniajgc weryfikacje hipotez szczegdétowych nalezy potwier-
dzi¢ przyjeta hipoteze gtéwna - ,szkota wyzsza zapewnia absolwentom
bezpieczenstwo edukacyjne”. Przedstawione propozycje definicji bezpie-
czenstwa edukacyjnego umozliwiajg jego identyfikacje w ramach dziatan
ustawowych szkoty wyzszej. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na koniecznosé
kontynuacji prac badawczych celem budowy wskaznikéw, umozliwiaja-
cych pomiar bezpieczenstwa edukacyjnego w obszarze jego efektywno-
Sci. Okreslenie wskaznikow stworzy mozliwo$¢ precyzyjnego planowania
i podejmowania decyzji na rzecz jakoSci ksztatcenia oraz ich konfrontacje
zrynkiem pracy, a takze wpisze sie w realizowane dziatania ministra wtas-
ciwego do spraw szkolnictwa wyzszego w zakresie monitoringu karier za-
wodowych absolwentéw na podstawie danych zawartych w ogélnopolskim
wykazie studentéw oraz danych gromadzonych przez ZUS na kontach ubez-
pieczonych lub kontach ptatnikow sktadek (raporty ogdlnokrajowe oraz na
poziomie poszczeg6lnych szkét wyzszych ,Ekonomiczne aspekty loséw ab-
solwentéw”). Jak zauwazono, szkota wyzsza moze prowadzi¢ dodatkowo
wtasny monitoring karier zawodowych absolwentéw celem dostosowania
programu ksztatcenia do oczekiwan rynku pracy. Uzyskane wyniki statyby
sie wazng informacjg dla kandydatéw przy podejmowaniu decyzji o wybo-
rze uczelni oraz kierunku studiéw, a takze pozwalatyby prognozowa¢ sku-
teczno$c¢ pozyskanego kapitatu kariery na rynku pracy.
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dr inz. Agnieszka Smarzewska - pracownik
naukowo-dydaktyezny w Zakiadzie Bezpieczenstwa
Narodowego Panstwowej Szkoty Wyzsze] im. Papie-
za Jana Pawta 11 w Biatej Podlaskiej. Autorka ponad
50 publikacji naukowych z obszaru nauk spotecz-
nych, ktére] zainteresowania naukowe zwiazane s3
: ze szkolnictwem wyzszym oraz jakoScia ksztatcenia.
ﬁ &ﬁ‘: | Aktywnos¢ naukowa skierowana w szczegolnosci na
=50 rozwoj pojecia bezpieczenstwa edukacyjnego w kon-
tekscie zachodzacych proceséw edukacyjnych w trzech grupach intere-
sariuszy: kandydatow na studia, studentéw oraz absolwentow.

-] Ksigzka jest nowatorskg, interesujgcg poznawcezo pracq z ohszaru
bezpieczernstwa edukacyinego. O jej wartosci Swiadczy zarowno solidnte
opracowana, w wielu fragmentach w petni autorska czesc teorvetyczna,
Jak i rzetelnie warsztatowo przygotowana oraz opisana cze$¢ badaweza
{empiryczia).

Z recenzji dra hab,, prof nadzw. Mariusza Kubiaka

L) Ksigzka jest opracowaniem meryiorycziym, wiosl wkiad poznaw-
czy do nauk o bezpieczeiistwie, (...) formula przedstawienia nadaje jej
charakter pewnego rodzaju elementarza aktualiej wiedzy o edukacyj-
nych problemach warunkujacych stan i proces bezpieczeiistwa, kreowa-
niq systemu i strategii bezpieczenistwa edukacyjnego przez szkoly
wyzsze'.

Z recenzji dra hab;, prof. nadzw: Zbigniewa Sabaka
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