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NABÓR ZASOBÓW LUDZKICH 

Decyzja o rozpoczeciu 
rekrutacji 

Okre lenie wymogów wobec 
pracownika 

Wybór ród a i metody 
rekrutacji 

Rekrutacja wewn trzna 

 
Metody: 

(1) og oszenia w intranecie 
(2) rezerwa kadrowa 
(3) lista sukcesów 
(4) konkursy zamkni te 
 
 
 
 
 
 

(1) przygotowanie ofert 
pracy 
(2) skierowanie oferty na 
rynek pracy 
(3) zbieranie ofert i 
informacji o kandydatach 

Selekcja 

Rekrutacja zewn trzna 

Metody: 
(1) og oszenie w prasie, 
Internecie, radiu, telewizji 
(2) rekomendacje 
pracowników 
(3) ur dy pracy 
(4) wyspecjalizowane 
przedsi biorstwa 
(5) uczelnie i szko  
(6) kandydaci nieprzyjeci 
uprzednio 
(7) zg oszenia samoistne 

Alternatywy wobec 
pozyskania 
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ZBIÓR KANDYDATÓW 
DO PRACY 

Badanie i ocena 
dokumentów oraz 

kandydatów 

Porównanie 
kandydatów 

Dokonanie wyboru 

Odrzuceni kandydaci 

Brak danych o 
kandydatach 

Wybrany(i) 
kandydat(ci) 

Adaptacja 

Kryteria selekcji: 
 

pozytywne i negatywne 
podstawowe i uboczne 
mierzalne i niemierzalne 
ogólne i specyficzne 
legalne i nielegalne 

 
 
 
 
 
 
 

Metody selekcji: 
 

Analiza dokumentów 
wywiady 
testy 

psychologiczne 
wiedzy 
umiej tno ci 
próbki pracy 
psychomotoryczne 
medyczne 

centrum oceny 
niekonwencjonalne metody: 
grafologia, astrologia itp. 

-

-
-



 
4,0% 

14,0% 
31,0% 

33,0% 
36,0% 

39,0% 
56,0% 

71,0% 
92,0% 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Inne
Nagrody i wyró nienia przedsi biorstwa jako pracodawcy

Dobr  opini  o przedsi biorstwie w ród rodziny i znajomych
Osobist  pozytywn  opini  o produktach przedsi biorstwa

Dost pno  informacji o pracodawcy i procesach rekrutacyjnych
Ogóln  dobr  znajomo  marki

Opinie pracowników przedsi biorstwa
Wysoko  wynagrodzenia podan  w ofercie pracy

Atrakcyjno  oferty pracy
Co bior  pod uwag  kandydaci zanim zaaplikuj  na ofert  pracy? (specjali ci, N=1570) 

4,0% 
21,0% 

23,0% 
25,0% 

29,0% 
33,0% 

41,0% 
42,0% 

52,0% 
65,0% 

92,0% 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Inne
Informacje zawarte w zak adce KARIERA

Dobra znajomo  marki pracodawcy
Czas trwania procesu rekrutacji

Dobr  znajomo  przedsi biorstwa jako pracodawcy
Opinie o przedsi biorstwie w ród znajomych i/lub rodziny

Wygl d miejsca pracy
Kontakt z rekruterem w procesie rekrutacji

Opinie o przedsi biorstwie zamieszczone w Internecie
Spotkanie z prze o onym w procesie rekrutacji

Warunki konkretnej oferty pracy

Co bior  pod uwag  kandydaci zanim podejm  pra  w danym przedsi biorstwie? (specjali ci, N=1570) 

2,0% 
20,0% 
21,0% 
21,0% 

25,0% 
36,0% 

43,0% 
55,0% 
56,0% 

63,0% 
63,0% 

67,0% 
82,0% 

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Inne
Dobr  znajomo  przedsi biorstwa jako pracodawcy

Informacje o przedsi biorstwie na stronie internetowej pracodawcy
Dobra znajomo  marki pracodawcy

Szybko  rekrutacji
Opinie o przedsi biorstwie w ród znajomych i/lub rodziny

Opinie o przedsi biorstwie zamieszczone w Internecie
Podej cie rekrutera do kandydatów

Wygl d/warunki miejsca pracy
Zakres obowi ków na danym stanowisku
Informacje o oferowanym wynagrodzeniu

Blisko  miejsca pracy od domu
Oferowane wynagrodzenie

Co bior  pod uwag  kandydaci w trakcie rekrutacji do nowej pracy? (pracownicy fizyczni, N=328) 
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Karta IQ sprzeda  (akwizycja) 
Imi  i nazwisko 
Adres 
Data Wiek 

bardzo dobra    IQ 
dobra    
powy j przeci tnej    
poni j przeci tnej    Ocena 
niska    
bardzo niska    

Inteligencja 
wzrokowa 

Inteligencja 
praktyczna 

Inteligencja 
s owna 

Inteligencja 
matematyczna  

Karta IQ reklama 
Imi  i nazwisko 
Adres 
Data Wiek 

bardzo dobra    IQ 
dobra    
powy j przeci tnej    
poni j przeci tnej    Ocena 
niska    
bardzo niska    

Inteligencja 
wzrokowa 

Inteligencja 
praktyczna 

Inteligencja 
s owna 

Inteligencja 
matematyczna  

Karta IQ handel i zawody 
ekonomiczne 

Imi  i nazwisko 
Adres 
Data Wiek 

bardzo dobra    IQ 
dobra    
powy j przeci tnej    
poni j przeci tnej    Ocena 
niska    
bardzo niska    

Inteligencja 
wzrokowa 

Inteligencja 
praktyczna 

Inteligencja 
s owna 

Inteligencja 
matematyczna  

Karta IQ kierownik 
Imi  i nazwisko 
Adres 
Data Wiek 

bardzo dobra    IQ 
dobra    
powy j przeci tnej    
poni j przeci tnej    Ocena 
niska    
bardzo niska    

Inteligencja 
wzrokowa 

Inteligencja 
praktyczna 

Inteligencja 
s owna 

Inteligencja 
matematyczna  

Karta IQ referent 
Imi  i nazwisko 
Adres 
Data Wiek 

bardzo dobra    IQ 
dobra    
powy j przeci tnej    
poni j przeci tnej    Ocena 
niska    
bardzo niska    

Inteligencja 
wzrokowa 

Inteligencja 
praktyczna 

Inteligencja 
s owna 

Inteligencja 
matematyczna  
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