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Summary
Subject and purpose of work: The subject of this paper concerns theoretical and methodological
approaches to the analysis of foreign economic activity of the region in the context of Euroregional
cooperation, which is an important factor of socio-economic development of the country. The main
purpose is to identify such economic categories as “foreign economic activity activation of the region”,
“organizational and economic mechanism activation of foreign economic activity of the region in the
context of Euroregional cooperation” as well as to develop a methodological scheme for the diagnostics
of foreign economic activity of regions in the context of Euroregional cooperation.
Materials and methods: In order to clarify theoretical concepts and identify similarities and differences
in their definitions, the method of morphological analysis was adopted. This made it possible to
systematize different options in terms of their characteristics and create new, hypothetically possible
objects. Hence the research methods, of comparison, theoretical generalization and data systematization,
etc. were applied.
Results: Some interpretations of the key definitions of the categories “foreign economicactivity activation
of the region”, “organizational and economic mechanism activation of foreign economic activity of the
region in context of Euroregional cooperation” were worked out and methodical principles of analysis
of foreign economic activity of the region were offered. Also, foreign economic activity diagnostics of
regions in the context of Euroregional cooperation was carried out and interregional differences were
defined. The results of the study can help derive recommendations for the introduction of foreign
economic activity activation of the regions.
Conclusions: On the basis of the evaluation of Ukraine's foreign economic activity in terms of exports,
imports and the trade balance in 2010-2019, three periods were identified: 2010-2012 - before the
crisis, 2013-2015 - economic crisis and its consequences, and 2016-2019 - the period after the crisis
recovery and of unstable developmental trends. Significant interregional differentiation in the levels of
the development of foreign economic activity of the regions of Ukraine was revealed. The leading regions
in terms of foreign economic activity have proved to be Kyiv city, Dnipropetrovsk and Donetsk regions.

Keywords: foreign economic activity of the region, foreign economic activity activation of the region,
Euroregional cooperation, euroregion

Streszczenie
Przedmiot i cel pracy: Przedmiotem artykutu jest teoretyczne i metodyczne podejscie do analizy za-
granicznej aktywnosci gospodarczej regionu w kontekscie wspétpracy euroregionalnej jako istotnego
czynnika rozwoju spoteczno-ekonomicznego kraju. Celem pracy jest identyfikacja ekonomicznych kate-
gorii ,aktywizacja zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej regionu” i ,,organizacyjno-ekonomiczny me-
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chanizm aktywizacji zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej regionu w warunkach euroregionalnej wspoétpracy” oraz opracowanie
schematu metodologicznego dla diagnostyki zagranicznej dziatalnosci gospodarczej regionéw w kontekscie wspoétpracy euroregio-
nalnej.

Materialy i metody: Dla uscislenia teoretycznych poje¢ i wtasciwego doboru cech diagnostycznych zastosowano metode morfolo-
gicznej analizy, co dato mozliwo$¢ usystematyzowania rozmaitych wariantéw wyrédznionych odrebnymi cechami i stworzenia nowych
hipotetycznych obiektéw. Przy przeprowadzaniu badan zastosowano teoretyczng metode naukowa, metody systematycznej analizy
danych, metody poréwnania i teoretycznego uogélniania i inne.

Wyniki: W pracy okreslono definicje gtéwnych kategorii z zakresu badan: ,aktywizacja zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej re-
gionu” i ,organizacyjno-ekonomiczny mechanizm aktywizacji zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej regionu”, zaproponowano takze
metodyczne zasady prowadzenia analizy zagranicznej dziatalnosci gospodarczej regionu oraz przeprowadzono ocene zagranicznej
dziatalno$ci gospodarczej regioné6w w warunkach euroregionalnej wspoétpracy, gdzie okreslono regionalng innos$¢ regionéw. Uzyska-
ne wyniki moga stanowi¢ podstawe rekomendacji dla polityki aktywizacji zagranicznej dziatalnosci gospodarcze;.

Wnhioski: Na podstawie oceny zagranicznej dziatalnosci gospodarczej Ukrainy w zakresie eksportu, importu i bilansu handlowego
w latach 2010-2019, zidentyfikowano trzy okresy: 2010-2012 - okres przed kryzysem; 2013-2015 - okres kryzysu gospodarczego
i jego konsekwencje; 2016-2019 - okres niestabilnych trendéw rozwojowych po wyjsciu z kryzysu. Stwierdzono znaczne zréznico-
wanie miedzyregionalne w poziomie rozwoju zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej regionéw Ukrainy. Wiodacymi regionami pod
wzgledem zagranicznej aktywnosci gospodarczej sa zatem miasta Kijow, Dniepropietrowsk i Donieck.

Stowa kluczowe: zagraniczna dziatalnos¢ gospodarcza regionu, aktywizacja zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej regionu, wspét-

praca euroregionalna, euroregion

Introduction

The foreign economic activity of the region
is a very important factor in the socio-economic
growth of the country that opens new opportunities
for economic activity in the regions and increases
their competitiveness. Today the economy of the
regions is functioning as an open system that
depends on external relations and is determined
by the international division of labor. Under such
circumstances, the state of foreign economic activity
is important enough to achieve the prospects of
sustainable development of both the region and the
state as a whole.

Euroregional cooperation and using of cross-
border opportunities is one of the factors of foreign
economic activity activation of the country’s regions.
It causes the need for state and regional authorities
to carefully and reasonably implement the relevant
strategy. It is supposed to be based on the creation
of favorable conditions for improving the efficiency
of euroregional structures’ foreign economic
activity, resulting of which is accelerated socio-
economic development and, consequently, increased
competitiveness and quality of life of residents not
only boundary but other regions.

A review of the economic literature has revealed
the state of development and foreign economic
activity activation of the region in context of
Euroregional cooperation considering in many
scientific works of foreign and domestic economists,
such as: L. Batchenko (2005), T. Baumgartner, T.
Burns (1975), N. Hoffman, G. Makhovikova (2001),
0. Hrebelnyk (2008), M. Dolishnii (2016), Ya. Kalat
(2014), D. Laslo, O. Zhulkanych (1999). M. Lendiel,
(2000), Yu. Makogon, N., Fomicheva (2001), N. Mikula
(2014), 0. Rogova, (2013), P. Yukhymenko (2002) and
others.

Inrecentyears, the scientific development of cross-
border cooperation has been intensified by Ukrainian
scientists. The following Ukrainian economists and
geographers: P. Bielienkii, O. Honta, M. Dolishnii, P.
Lutsyshyn, N. Mikula, A. Mokii, V. Pyla, S. Pysarenko,
0. Chmyr, V. Miklovda, 1. Studennikov, D. Stechenko
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Wstep

Zagraniczna aktywno$¢ gospodarcza regionu jest
bardzo waznym czynnikiem rozwoju spoteczno-go-
spodarczego kraju, ktory otwiera nowe mozliwosci
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej w regionach
i zwieksza ich konkurencyjnos¢. Dzi$ gospodarka re-
gionéw funkcjonuje jako system otwarty, uzaleznio-
ny od stosunkéw zewnetrznych i zdeterminowany
miedzynarodowym podziatem pracy. W takich oko-
liczno$ciach stan zagranicznej dziatalnos$ci gospo-
darczej jest na tyle wazny, aby osiagnac perspektywy
zréwnowazonego rozwoju zaréwno regionu, jak i ca-
tego panstwa.

Wspoéipraca euroregionalna i wykorzystywanie
szans transgranicznych jest jednym z czynnikow
aktywizacji regionéw kraju do zagranicznej aktyw-
nosci gospodarczej. Powoduje to konieczno$¢ staran-
nego i rozsadnego wdrazania odpowiedniej strategii
przez wtadze panstwowe i regionalne. Ma to polegac
na stworzeniu sprzyjajacych warunkéw dla poprawy
efektywno$ci zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej
struktur euroregionalnych, czego efektem bedzie
przyspieszony rozwdj spoteczno-gospodarczy, a co
za tym idzie wzrost konkurencyjnosci i jako$ci zycia
mieszkancéw nie tylko granicznych, ale i innych re-
gionow.

Przeglad literatury ekonomicznej ujawnit stan
rozwoju i aktywizacji zagranicznej regionu w kon-
teks$cie wspotpracy euroregionalnej w wielu pracach
naukowych ekonomistéw zagranicznych i krajowych,
takich jak: L. Batchenko (2005), T. Baumgartner, T.
Burns (1975), N. Hoffman, G. Makhovikova (2001),
0. Hrebelnyk (2008), M. Dolishnii (2016), Ya. Kalat
(2014), D. Laslo, 0. Zhulkanych (1999), M. Lendiel,
(2000), Yu. Makogon, N., Fomicheva (2001), N. Miku-
la (2014), O. Rogova, (2013), P. Yukhymenko (2002)
iinni.

W ostatnich latach rozwo6j naukowy wspoétpracy
transgranicznej zostat zintensyfikowany przez ukra-
inskich naukowcéw. Nastepujacy ukrainscy ekonomi-
$ci i geografowie: P. Bielienkii, O. Honta, M. Dolishnii,
P. Lutsyshyn, N. Mikula, A. Mokii, V. Pyla, S. Pysaren-
ko, 0. Chmyr, V. Miklovda, I. Studennikov D. Stechenko
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and others also made a significant contribution to the
study of the regional and boundary cooperation. It
should be noted that “regional and local Euroregional
cooperation is represented by the settlements of the
border areas. The conomic, trade, cultural, scientific
and tourist relations are maintained in their frames.
Conditions are being created for the rational use of
their natural and labor resources, the accelerated
introduction of advanced technologies, the renewal
of fixed assets and product range, environmental
protection” (Pavlikha, Kytsiuk, 2009; Pavlikha,
Kytsiuk, 2011).

There is no unanimous opinion on the theoretical
and methodological assessment of Euroregional
cooperation. The analysis of Euroregional cooperation
should be carried out comprehensively, using
a system of indicators that reflect the effectiveness of
cross-border cooperation centers and their role in the
region. Improving the methodological approach to the
assessmentofEuroregional cooperationofsettlements
and the application of the proposed methodology
make it possible objectively assess the level of cross-
border cooperation of settlements, prerequisites and
factors of its activation, develop strategic directions
and improve managementproductivityof changes in
cross-border space(Pavlikha, Korneliuk,2019).

In these scientific papers, the authors have
considered theoretical issues, namely: substantiate
the feasibility of foreign economic activity, its
types and forms. However, the ways of foreign
economic activity activation of the region in terms of
Euroregional cooperation and approaches of forming
a consistent scheme of its implementation require
further research.

The experience of European countries
demonstrates that the development of Euroregional
cooperation directly depends on the state of national
legal support for its development, as well as state
regional and integration policies.

Euroregions are the most effective
institutionalized form of cross-border cooperation
today, but many unresolved issues remain due
to a lack of clear understanding of the role and
conditions of their functioning, which encourages
the creation and implementation of new forms of
cross-border cooperation. Accordingly, the visions
and opportunities of Euroregional cooperation as
interaction within the institutionalized structures of
cross-border cooperation are expanding. The main
characteristic of Euroregional cooperation is the
highest degree of institutionalization of cooperation
structures, thus institutionalized forms of cross-
border cooperation take part in the interaction.
Another important feature is that cooperation is
carried out with the aim of integration into European
society and institutions and the establishment
of fundamental European values. In addition to
Euroregions, there are other forms of cross-border
cooperation (cross-border clusters, European
Groupings of Territorial Cooperation, Euroregional
Co-operation Grouping, cross-border innovation
projects, cross-border industrial parks and zones,
cross-border partnerships, clondiking, cross-border

iinni takze wnies$li znaczacy wktad w badanie wspo6t-
pracy regionalnej i przygranicznej. Nalezy zauwazy¢,
ze ,regionalna i lokalna wspotpraca euroregionalna
jest reprezentowana przez osadnictwo obszaréw
przygranicznych. W ich ramach utrzymywane sg sto-
sunki gospodarcze, handlowe, kulturalne, naukowe
i turystyczne. Tworzone sa warunki do racjonalne-
go wykorzystania ich zasob6éw naturalnych i pracy,
przyspieszonego wprowadzania zaawansowanych
technologii, odnawiania majatku trwatego i asorty-
mentu, ochrony Srodowiska” (N. Pavlikha, I. Kytsiuk,
2009; N. Pavlikha, I . Kytsiuk, 2011).

Brakuje jednomy$lnej opinii na temat teoretycznej
i metodologicznej oceny wspétpracy euroregionalne;j.
Analize wspétpracy euroregionalnej nalezy przepro-
wadzi¢ kompleksowo, wykorzystujac system wskaz-
nikdw odzwierciedlajgcych efektywnos$¢ osrodkow
wspotpracy transgranicznej i ich role w regionie. Do-
skonalenie metodologicznego podejscia do oceny eu-
roregionalnej wspétpracy rozliczen oraz zastosowa-
nie proponowanej metodologii pozwala obiektywnie
oceni¢ poziom wspotpracy transgranicznej rozliczen,
przestanek i czynnikow jej aktywizacji, wypracowacé
kierunki strategiczne i poprawic produktywnos$¢ za-
rzadzania zmianami w przestrzeni transgranicznej
(N. Pavlikha, O. Korneliuk, 2019).

W tych pracach naukowych autorzy zajeli sie kwe-
stiami teoretycznymi, a mianowicie: uzasadnieniem
mozliwo$ci prowadzenia zagranicznej dziatalno$ci
gospodarczej, jej rodzajow i form. Jednak sposoby
aktywizacji zagranicznej dziatalnosci gospodarczej
regionu w zakresie wspdéipracy euroregionalnej oraz
sposoby ksztattowania spojnego schematu jej reali-
zacji wymagaja dalszych badan.

Doswiadczenia krajow europejskich pokazuja, ze
rozwo6j wspotpracy euroregionalnej zalezy bezpo-
$rednio od stanu krajowego wsparcia prawnego dla
jej rozwoju oraz polityki regionalnej i integracyjnej
panstwa.

Euroregiony sa dzi$ najskuteczniejsza zinstytucjo-
nalizowang forma wspotpracy transgranicznej, ale
pozostaje wiele nierozwigzanych kwestii ze wzgle-
du na brak jasnego zrozumienia roli i warunkéw ich
funkcjonowania, co sprzyja tworzeniu i wdrazaniu
nowych form wspo6tpracy transgranicznej. W zwigz-
ku z tym rozszerzaja sie wizje i mozliwosci wspot-
pracy euroregionalnej jako interakcji w ramach
zinstytucjonalizowanych struktur wspétpracy tran-
sgranicznej. Gtdéwna cecha wspoétpracy euroregional-
nej jest najwyzszy stopien zinstytucjonalizowania
struktur wspoétpracy, stad w interakcji biorg udziat
zinstytucjonalizowane formy wspotpracy transgra-
nicznej. Inng wazng cechg jest to, ze wspo6tpraca ma
na celu integracje ze spoteczenstwem i instytucja-
mi europejskimi oraz ustanowienie podstawowych
warto$ci europejskich. Oprécz euroregionéw istnie-
ja inne formy wspdtpracy transgranicznej (klastry
transgraniczne, europejskie ugrupowania wspdt-
pracy terytorialnej, zgrupowania wspdtpracy euro-
regionalnej, transgraniczne projekty innowacyjne,
transgraniczne parki i strefy przemystowe, partner-
stwa transgraniczne, clondiking, handel transgra-
niczny itp.). Wraz z wprowadzeniem nowatorskich
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trade, etc.).With the introduction of the innovative
forms of interregional cooperation, not only the
mechanism of ensuring the competitiveness of
border areas is improved and existing problems of
cross-border cooperation are eliminated, but also
opportunities are expanded (certainly while the
appropriatelegal frameworkis created) and the vision
of Euroregional cooperation essence(Development of
cross-border cooperation, 2016).

The development of Euroregional cooperation is
based on the coordination and combination of the
subjects and participants interests, representing the
regions in solving common problems of territorial
development and ensuring the complementarity of
theireconomies and effective use of their development
potential in the terms of European integration.

In our opinion, the foreign economic activity
activation in the context of Euroregional cooperation is
a set of organizational, legal and technical measures
aimed at integrating the economy of Euroregional
entities into the new world economic space, including
deepening the international relations of the country
and its regions and also linking all types of foreign
economic activity - foreign trade, currency and
investment policy, business, tourism, scientific and
technical relations, etc.

The foreign economic activity activation in the
context of Euroregional cooperation reflects the state
of interregional economic systems™ development, and
also allows to achieve a sustainable development of
international cooperation, to develop mechanisms of
the management of interregional relations system.

Intensification of foreign economic activity
allows to bring the regions to a qualitatively new
level of development, to solve urgent socio-economic
and environmental problems. It contributes to the
inclusive growth of the country, maintaining and
strengthening friendly relations in the system of
international security.

We agree with researcher L. Naumova, that the
foreign economic activity activation is the most
important prerequisite for the stabilization and
economic growth of the entire economic mechanism
of the region. Therefore, the main goal of regional
government should be the creation favorable legal,
economic, organizational and social conditions for
ensuring sustainable development of foreign economic
relations of enterprises and organizations of economic
and social field of the region (Naumova, 2015).

The organizational and economic mechanism of
the foreign economic activity activation of the region
in the context of Euroregional cooperation should be
understood the system of levers, means and tools of
organizational and institutional, legislative, financial-
credit and economic influence on the process of
foreign economic cooperation, which consists in
close cooperation of government authorities, public
organizations, economic entities and specialists in the
process of developing and implementing a strategy
for the development of foreign economic activity of
the region.

However, today it cannot be said that the
arrangement of the foreign economic activity
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form wspotpracy miedzyregionalnej nie tylko popra-
wia sie mechanizm zapewniania konkurencyjno$ci
obszar6w przygranicznych eliminujacy istniejace
problemy wspotpracy transgranicznej, ale takze po-
szerza sie mozliwos$ci (na pewno przy tworzeniu od-
powiednich ram prawnych) i wizje istoty wspétpracy
euroregionalnej (Rozwdj wspotpracy transgranicz-
nej, 2016).

Rozwdj wspdtpracy euroregionalnej opiera sie na
koordynacjiitaczeniu podmiotédw i intereséw uczest-
nikdw, reprezentowaniu regionéw w rozwigzywaniu
wspolnych probleméw rozwoju terytorialnego oraz
zapewnieniu komplementarnosci ich gospodarek
i efektywnego wykorzystania ich potencjatu rozwo-
jowego w aspekcie integracji europejskiej.

W naszej ocenie aktywizacja zagranicznej dziatal-
nosci gospodarczej w kontekscie wspétpracy euroregio-
nalnej to zestaw dziatan organizacyjnych, prawnych
i technicznych, majacych na celu integracje gospo-
darki podmiotéw euroregionalnych w nowa $wiato-
wa przestrzen gospodarcza, w tym pogtebienie sto-
sunkéw miedzynarodowych kraju i jego regionow,
a takze tagczenie wszystkich rodzajow zagranicznej
dziatalnos$ci gospodarczej - handlu zagranicznego,
polityki walutowej i inwestycyjnej, biznesu, turysty-
ki, stosunkéw naukowych i technicznych itp.

Aktywizacja zagranicznej dziatalno$ci gospodar-
czej w kontek$cie wspotpracy euroregionalnej od-
zwierciedla stan rozwoju miedzyregionalnych syste-
moéw gospodarczych, a takze pozwala na osiggniecie
zréwnowazonego rozwoju wspoétpracy miedzyna-
rodowej, wypracowanie mechanizmoéw zarzadzania
systemem stosunkéw miedzyregionalnych.

Intensyfikacja zagranicznej dziatalno$ci gospo-
darczej pozwala na wyniesienie regionéw na ja-
ko$ciowo nowy poziom rozwoju, w celu rozwiaza-
nia pilnych probleméw spoteczno-ekonomicznych
i Srodowiskowych. Przyczynia sie do inkluzywnego
rozwoju kraju, utrzymujac i wzmacniajac przyjazne
stosunki w systemie bezpieczenstwa miedzynarodo-
wego.

Zgadzamy sie z badaczka L. Naumova, ze akty-
wizacja zagranicznej dziatalnos$ci gospodarczej jest
najwazniejszym warunkiem stabilizacji i wzrostu
gospodarczego catego mechanizmu gospodarczego
regionu. Dlatego gtéwnym celem samorzadu woje-
wodztwa powinno by¢ tworzenie korzystnych wa-
runkéw prawnych, ekonomicznych, organizacyjnych
i spotecznych dla zapewnienia trwatego rozwoju
zagranicznych stosunkéw gospodarczych przedsie-
biorstw i organizacji gospodarczych i spotecznych
regionu (Naumova, 2015).

Przez organizacyjno-gospodarczy mechanizm ak-
tywizacji zagranicznej dziatalnosci gospodarczej re-
gionu w kontekscie wspdtpracy euroregionalnej nalezy
rozumie¢ system dzwigni, Srodkéw i narzedzi orga-
nizacyjnego i instytucjonalnego, legislacyjnego, fi-
nansowo-kredytowego i gospodarczego wptywu na
proces zagranicznej wspdtpracy polegajacej na Sci-
stej wspotpracy organéw rzadowych, organizacji pu-
blicznych, podmiotéw gospodarczych i specjalistow
w procesie opracowywania i wdrazania strategii roz-
woju zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej regionu.
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activation of the regions of Ukraine in the terms of
Euroregional cooperation is effective and in-depth,
that was caused by the influence of deterrents. The
most influential among them are a lack of financial
support, uncertainty of mechanisms of interaction
and distribution of powers between state and regional
institutions, a lack of systematic accounting, collection
and processing of the Euroregional statistics by
relevant state units, a low level of cross-border
cooperation using in socio-economic development of
regions, a lack of advisory and information centers for
participants of Euroregional cooperation, insufficient
effectiveness of mechanisms of economic entities
interregional cooperation, intricate military and
political situation in the Donbas region of Ukraine, etc.

Insufficient socio-economic development of
regions and weak activity of Euroregional structures
necessitates improvement of state policy directions
aimed at upsurge the effectiveness of interregional,
in particular Euroregional cooperation and
intensification of Ukraine’s foreign policy at the
interregional, regional and local levels. Today it
cannot be asserted that Euroregional structures
have a fully formed and effective organizational and
economic arrangement of Euroregional cooperation
due to the influence of deterrents, which set targets
for its improvement (Table 1.).

Dzi$ jednak nie mozna powiedzie¢, ze uporzadko-
wanie aktywizacji zagranicznej dziatalno$ci gospo-
darczej regionéw Ukrainy w warunkach wspétpracy
euroregionalnej jest efektywne i dogtebne, co byto
spowodowane wplywem Srodkéw odstraszajacych.
Najbardziej wplywowe z nich to brak wsparcia fi-
nansowego, niepewno$¢ mechanizmdéw interakcji
i podzialu kompetencji miedzy instytucjami pan-
stwowymi i regionalnymi, brak systematycznego
rozliczania, gromadzenia i przetwarzania statystyk
euroregionalnych przez odpowiednie jednostki pan-
stwowe, niski poziom -wspoétpraca przygraniczna
wykorzystujaca w rozwoju spoteczno-gospodarczym
regionéw, brak osrodkéw doradczo-informacyjnych
dla uczestnikéw wspoétpracy euroregionalnej, niewy-
starczajgca efektywno$¢ mechanizméw wspétpracy
miedzyregionalnej podmiotéw gospodarczych, zawi-
1a sytuacja militarno-polityczna w regionie Donbasu
na Ukrainie itp.

Niedostateczny rozwoj spoteczno-gospodarczy
regionéw oraz staba aktywno$¢ struktur euroregio-
nalnych wymusza konieczno$¢ doskonalenia kierun-
koéw polityki panstwa w celu zwiekszenia efektywno-
$ci wspotpracy miedzyregionalnej, w szczegoélnosci
wspdtpracy euroregionalnej oraz intensyfikacji po-
lityki zagranicznej Ukrainy na poziomie miedzyre-
gionalnym, regionalnym i lokalnym. Dzi§ nie mozna

Table 1. Deterrents of foreign economic activity of regions in terms of Euroregional cooperation
Tabela 1. Srodki odstraszajace zagraniczng aktywnos$¢ gospodarcza regionéw w zakresie wspotpracy euroregionalnej

Financial and economic/
Finansowe i ekonomiczne

Organizational, legal
and institutional/
Organizacyjne, prawne
iinstytucjonalne

Others/
Inne

- alack of funding (absolute lack of
national funding)/ brak finansowa-
nia (absolutny brak finansowania
krajowego);

alack of financial support from
international financial institutions/
brak wsparcia finansowego ze strony
miedzynarodowych instytucji finan-
sowych;;

declining living standards, as a con-
sequence, low activity of civil society
in solving community problems. The
outflow of labor resources to a more
productive environment of neighbor-
ing countries/ pogarszajacy sie pozi-
om zycia, co jest konsekwencja matej
aktywnosci spoteczenstwa obywatel-
skiego w rozwigzywaniu problemoéw
spotecznych. Odptyw zasobdw pracy
do bardziej produktywnego Srodow-
iska krajow sasiednich;;
underdeveloped arrangements of
interregional interaction of business
entities/ stabo rozwiniete uzgodnie-
nia miedzyregionalnych interakcji
podmiotéw gospodarczych.

alack of own state policy for the
development of Euroregional cooper-
ation/ brak wtasnej polityki panst-
wa w zakresie rozwoju wspétpracy
euroregionalnej;;

distinct organizational approaches

to the formation of Euroregional
structures/ odmienne podejscia
organizacyjne do tworzenia struktur
euroregionalnych;

a high level of subjectivity in making
management decisions/ wysoki pozi-
om subiektywnos$ci w podejmowaniu
decyzji zarzadczych;

uncertainty of arrangements of
interaction and distribution of pow-
ers between the state and regional
institutions/ niepewno$¢ uktadow
wspétdziatania i podziatu kompetenc-
ji miedzy panstwem a instytucjami
regionalnymi;

a lack of systematic accounting, col-
lection and processing of Euroregion-
al statistics by relevant government
departments/ brak systematycznego
ksiegowania, gromadzenia i przet-
warzania statystyk euroregionalnych
przez odpowiednie departamenty
rzadowe.

- alarge size of Euroregional struc-

tures (primarily euroregions)/ duze
rozmiary struktur euroregionalnych
(gtéwnie euroregiony);

a low level of cross-border coopera-
tion potential usage in the socio-eco-
nomic development of the regions;/
niski poziom wykorzystania potenc-
jatu wspétpracy transgranicznej w
rozwoju spoteczno-gospodarczym
regionéw;

a lack of consultative and information
centers for participants in Eurore-
gional cooperation/ poziom wyko-
rzystania potencjatu wspétpracy
transgranicznej w rozwoju spotec-
zno-gospodarczym regionow;

a low awareness of the population on
the program project approaches/ ni-
ska $wiadomos¢ ludnosci w zakresie
podejs¢ projektowych programu;
difficult military and political situ-
ation in the East of Ukraine/ trudna
sytuacja militarno-polityczna na
wschodzie Ukrainy.

Source: Own elaboration.
Zro6dto: Opracowanie wtasne.
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Therefore, we determine the factors that
constrain the foreign economic activity of the regions
in the context of Euroregional cooperation that are:
financial and economic; organizational and legal and
institutional factors. Determining the features and
directions of the formation of an effective system
of foreign economic activity of the region is the
main purpose of the analysis of foreign economic
activity of the region. Its results are appropriate for
ensuring the effective influence of state and regional
authorities on the development and implementation
of strategies and projects of foreign economic activity
by economic entities of the region.

Methodology of analysis of foreign economic
activity in the context of Euroregional cooperation
includes assessment of foreign economic potential
of the region; determination of the main factors that
determine its condition; substantiation of directions
of foreign economic activity intensification for
ensuring growth the general social and economic
indicators of regional development.

In practice, for making informed decisions on the
intensification of foreign economic activity of the
region in the framework of Euroregional cooperation,
an important condition is the availability of
analytical information on the state of the foreign
economic activity system of the region. Regional
and local authorities may use it in the development
and implementation of the state regional foreign
economic policy, taking into account the geoeconomic
situation of a region or Euroregional association.

We propose to analyze foreign economic activity
according to the following methodological principles:

— the principle of  complexity means

a comprehensive study of the business entity
activities in the international economic system.
Provides of the using of various sources of
information and indicators, a set of different
analytical techniques;

- the principle of systematization is achieved by
combiningthecertainareasofresearch offoreign
economic activity of the region into a holistic
system in which between each of its elements,
as well as with the external environment there
is a close relationship;
the principle of objectivity is a concrete and
accurate result of the analysis, the basis of which
is reliable information and accurate analytical
calculations of phenomena and processes of
foreign economic activity of the region;

- the principle of legality reflects the national
approach in assessing economic phenomena,
processes and results of foreign economic
cooperation, which must meet the requirements
of legislation and also state economic,
environmental and social policy;

- the principle offlexibility in response provides
a rapid and clear analysis of the problem. This
will ensure clear and effective implementation
of tasks and rational management decision-
making;

- the principle of efficiency is expressed the fact
that the cost of conducting the foreign economic
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stwierdzi¢, ze struktury euroregionéw majg w peini
uksztattowany i efektywny organizacyjno-gospodar-
czy uktad wspétpracy euroregionalnej ze wzgledu na
oddziatywanie $Srodkéw odstraszajacych, ktére wy-
znaczajg cele do jej poprawy (Tabelal).

W zwiazku z tym okreslamy czynniki ogranicza-
jace zagraniczng dziatalno$¢ gospodarcza regionéw
w konteks$cie wspotpracy euroregionalnej, takie jak:
finansowo-gospodarcze, organizacyjno-prawne i in-
stytucjonalne. Okreslenie cech i kierunkéw ksztatto-
wania efektywnego systemu zagranicznej dziatalno-
$ci gospodarczej regionu jest gtdéwnym celem analizy
zagranicznej dziatalnosci gospodarczej regionu. Jego
wyniki sa adekwatne do zapewnienia efektywnego
wptywu wiadz panstwowych i regionalnych na opra-
cowywanie i wdrazanie strategii i projektéw zagra-
nicznej dziatalno$ci gospodarczej przez podmioty
gospodarcze regionu.

Metodologia analizy zagranicznej dziatalno$ci go-
spodarczej w kontek$cie wspotpracy euroregional-
nej obejmuje ocene zagranicznego potencjatu gospo-
darczego regionu; okreslenie gtéwnych czynnikow
determinujgcych jego stan; uzasadnienie kierunkow
intensyfikacji zagranicznej dziatalnos$ci gospodar-
czej dla zapewnienia wzrostu ogdlnych wskaznikéw
spoteczno-ekonomicznych rozwoju regionalnego.

W praktyce istotnym warunkiem podejmowania
Swiadomych decyzji o intensyfikacji zagranicznej
dziatalnosci gospodarczej regionu w ramach wspot-
pracy euroregionalnej jest dostepno$c¢ analitycznych
informacji o stanie systemu zagranicznej aktywnosci
gospodarczej regionu. Wtadze regionalne i lokalne
moga go wykorzystywaé przy opracowywaniu i re-
alizacji regionalnej zagranicznej polityki gospodar-
czej panstwa, uwzgledniajac sytuacje geoekonomicz-
na regionu lub stowarzyszenia euroregionalnego.

Proponujemy analize zagranicznej dziatalno$ci
gospodarczej wedtug ponizszych zasad metodolo-
gicznych:

- zasada ztoZonosci oznacza kompleksowe

badanie dziatalno$ci podmiotu gospodarczego
w miedzynarodowym systemie gospodarczym.
Zapewnia Kkorzystanie z réznych Zrédet infor-
macji i wskaznikow, zestaw roznych technik
analitycznych;

- zasada systematyzacji jest osiggana poprzez
potaczenie okreslonych obszaréw badan za-
granicznej dziatalnos$ci gospodarczej regionu
w holistyczny system, w ktérym pomiedzy
kazdym z jego elementéw, a takze z otoczeniem
zewnetrznym zachodzi Scisty zwigzek;

- zasada obiektywizmu jest konkretnym i trafnym
wynikiem analizy, ktorej podstawa sa rzetelne
informacje oraz doktadne obliczenia analityczne
dotyczace zjawisk i proceséw zagranicznej
dziatalno$ci gospodarczej regionu;

- zasada legalnosci odzwierciedla narodowe
podejscie do oceny zjawisk gospodarczych,
proceséw i wynikow zagranicznej wspotpracy
gospodarczej, ktére musza spetnia¢ wymogi
ustawodawstwa, a takze polityki gospodarczej,
Srodowiskowej i spotecznej panstwa;

- zasada elastycznosci w reagowaniu zapewnia
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1% stage. Determining the features of foreign economic activity in the country and its regions/
1 etap. Okreslenie cech zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej w kraju i jego regionach

— National level/ Poziom krajowy

Regional level/ Poziom regionalny [

Absolute indicators/ Wskazniki bezwzgledne

- volume of exports of goods and services from Ukraine/
wielko$¢ eksportu towarow i ustug z Ukrainy;

- volume of imports of goods and services to Ukraine/
wielko$¢ importu towaréw i ustug na Ukraing;

- periods of development of foreign economic activity/

- volume of exports (imports) per capita/
wielkos¢ eksportu (importu) na mieszkanca;
- trade balance of Ukraine/ bilans handlowy Ukrainy;
- foreign direct investment/ bezpo$rednie inwestycje
zagraniczne;
- dynamics of foreign economic activity/
dynamika zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej;
- other/ inne.

okresy rozwoju zagranicznej dzialalno$ci gospodarczej;

- volume of exports (imports) of goods and services
by regions/ wielkos¢ eksportu (importu) towarow
i ushug wedtug regionow;

- volume of exports (imports) per capita in the
regions/ wielko$¢ eksportu (importu) na
mieszkanca w regionach;

- foreign trade balance by regions of Ukraine/
bilans handlu zagranicznego wedtug regionow
Ukrainy; T

- the highest and the lowest volume of exports
(imports) in the regions/ najwyzszy i najnizszy
wolumen eksportu (importu) w regionach;

- foreigndirect investment per capita by region/
bezposrednie inwestycje zagraniczne
na mieszkanca wedlug regionow;

- other/ inne.

Relative indicators/ Wskazniki wzgledne

- growth rates of exports (imports) of goods and services/
dynamiki eksportu (importu) towarow i ustug;

- growth rates of FDI investment/
stopy wzrostu inwestycji BIZ;

- commodity structure of exports (imports)/

F» struktura towarowa eksportu (importu);

- commodity structure of exports (imports)
with EU countries/ struktura towarowa eksportu
(importu) z krajami UE;

- change in product structure/ zmiana struktury produktu;

- commodity structure of exports (imports)
by region/ struktura towarowa eksportu (importu)
wedtug regiondw;

- growth rates of exports (imports) in the regions/  {g—
dynamiki eksportu (importu) w regionach;

- structure of foreign direct investment (share
capital) in the economy of Ukraine by regions/
struktura bezposrednich inwestycji
zagranicznych (kapitatu zaktadowego)

w gospodarce Ukrainy wedlug regionow

EX=3,212x+43,24;

- other/ inne. - other/ inne.
Correlation and regression analysis and forecasting of foreign economic activity/
Ly Analiza korelacji i regresji oraz prognozowanie zagranicznej aktywnosci gospodarczej: e

IM=5,466x +44,51.

2" Stage. Analysis of the development of Euroregional cooperationwith the participation
of the regions of Ukraine/
2. etap. Analiza rozwoju wspolpracy euroregionalnej z udziatem regionéw Ukrainy

General characteristics of Euroregions with the

A 4

euroregiondéw z udziatem Ukrainy

participation of Ukraine/ Ogodlna charakterystyka

Identification of problems and prospects
of Euroregions functioning/ Identyfikacja

problemow i perspektyw funkcjonowania

3 Stage. Assessment of foreign economic activity of the region in the terms of Euroregional cooperation/ |«
3 etap. Ocena zagranicznej aktywnosci gospodarczej regionu w kontekscie wspoltpracy euroregionalnej

Integral assessment of foreign economic activity
of the region, a participant of Euroregional cooperation/ [—|
Integralna ocena zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej
regionu, uczestnika wspotpracy euroregionalnej

Determining the impact of foreign economic activity in terms
of Euroregional cooperation on the economic development
of the region/ Okreslenie wplywu zagranicznej dziatalno$ci

gospodarczej w zakresie wspolpracy euroregionalnej na rozwoj

gospodarczy regionu

4™ Stage. Recommendations for the introduction of the foreign economic activity activation forms in the terms
of Euroregional cooperation/ 4 etap. Rekomendacje wprowadzenia form aktywizacji dziatalnosci gospodarczej
za granica w ramach wspotpracy euroregionalnej

Formation of strategic prospect matrix for the
development of the region in terms of Euroregional

A 4

cooperation/ Utworzenie matrycy perspektyw
strategicznych dla rozwoju regionu w zakresie
wspolpracy euroregionalnej

Substantiation of the recommendation on introduction of the
foreign economic activity activation forms/
Uzasadnienie zalecenia dotyczacego wprowadzenia
zagranicznych form aktywizacji dziatalnosci gospodarczej

Figure 1. Methodology of foreign economic activity diagnostics of the region
Rysunek 1. Metodyka diagnostyki zagranicznej dziatalnosci gospodarczej regionu
Source: Own elaboration.
Zrédto: Opracowanie wtasne.
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activity as say is much lower than the effect
obtained from it.

Methodical approaches to diagnostics of foreign
economic activity of regions in the context of
Euroregional cooperation are outlined in Figure. 1. It
involves the sequential implementation of four stages.
At the first stage of “Determining the peculiarities
of foreign economic activity in the country and its
regions” we propose to assess the foreign economic
activity at the national and regional levels under
absolute and relative indicators. Absolute indicators
are the volume of exports, imports and the foreign
trade balance, the volume of foreign directinvestment
attracted by the state.

Relative indicators reflect the growth rates of
exports and imports, their commodity structure,
changes in the structure of foreign investment. The
implementation of this stage will make it possible to
identify the main trends of foreign economic activity
in Ukraine in general and in the regions in particular,
to identify interregional disparities.

At the second stage it will be offered “Analysis of
the Euroregional cooperation development with the
participation of the regions of Ukraine”. It covers
a study of the process of creation and functioning of
euro regions,participants of whichare the regions of
the country. Carrying out of this stage of diagnostics
allows defining the purpose and tasks of euroregions,
expediency of their functioning and problems and
prospects of their further development.

The 37 stage “Assessment of foreign economic
activity of the region in the context of Euroregional
cooperation” includes the assessment of foreign
economic activity of those regions of the country
that are members of existing euroregions. This
stage makes it possible to establish the peculiarities
of export and import operations of the regions -
participants of Euroregional cooperation, to identify
having prospects markets, to establish the expediency
and further development of foreign economic activity
within the Euroregion. At this stage, it is advisable to
conduct an integral assessment of foreign economic
activity of the region and determine its impact on
economic development.

At the 4™ stage of the “Recommendations for
the introduction of the foreign economic activity
activation forms in the context of Euroregional
cooperation”, new forms of Euroregional cooperation
are substantiated.

For the results of diagnostics of foreign economic
activity of regions in the terms of Euroregional
cooperation, interregional differences are
determined, considering of which are the basis of
recommendations on introduction of the foreign
economic activity activation forms of regions.

The use of certain approaches and methods of
foreign economic activityeffectiveness in the context
of Euroregional cooperation will fully influence the
determination of problematic aspects and priority
areas of its intensification.

The study of foreign economic activity in the
context of Euroregional cooperation will allow
regional authorities and local governments to
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szybka i jasna analize problemu. Zapewni to
jasng i skuteczng realizacje zadan oraz racjon-
alne podejmowanie decyzji zarzadczych;

- zasada efektywnosci wyraza sie w tym, Ze koszt
przeprowadzenia badania zagranicznej dziatal-
nosci gospodarczej jest znacznie nizszy niz
uzyskany z niego efekt.

Metodyczne podejscie do diagnostyki zagranicz-
nej aktywnosci gospodarczej regionéw w kontekscie
wspotpracy euroregionalnej przedstawiono na ry-
sunku. 1. Polega na sekwencyjnej realizacji czterech
etapow. W pierwszym etapie ,Okres$lenia specyfiki
zagranicznej dziatalno$ci gospodarczej w kraju i jego
regionach” proponujemy ocene zagranicznej dziatal-
nosci gospodarczej na poziomie krajowym i regio-
nalnym na podstawie wskaznikéw bezwzglednych
i wzglednych. Bezwzgledne wskazniki to wielkos¢
eksportu, importu i salda handlu zagranicznego,
wielko$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
przyciaganych przez panstwo.

Wskazniki wzgledne odzwierciedlajg dynamike
eksportu i importu, ich strukture towarowa, zmiany
w strukturze inwestycji zagranicznych. Realizacja
tego etapu pozwoli zidentyfikowa¢ gtéwne kierunki
zagranicznej aktywnosci gospodarczej na Ukrainie
w ogdle, a w regionach w szczegélnosci, zidentyfiko-
wacé réznice miedzyregionalne.

W drugim etapie zostanie zaproponowana ,Ana-
liza rozwoju wspotpracy euroregionalnej z udzia-
tem regionéw Ukrainy”, obejmujaca badanie procesu
tworzenia i funkcjonowania euroregionéw, ktérych
uczestnikami sa regiony Kkraju. Przeprowadzenie
tego etapu diagnostyki pozwala na okreslenie celu
i zadan euroregionéw, celowosci ich funkcjonowania
oraz problemoéw i perspektyw ich dalszego rozwoju.

3 etap ,Ocena zagranicznej dziatalnosci gospo-
darczej regionu w kontekscie wspotpracy euroregio-
nalnej” obejmuje ocene zagranicznej aktywnos$ci go-
spodarczej tych regionéw kraju, ktére sa cztonkami
istniejacych euroregionéw. Etap ten umozliwia usta-
lenie specyfiki eksportu i importu regionéw - uczest-
nikéw wspotpracy euroregionalnej, w celu zidenty-
fikowania perspektywicznych rynkéw, okreslenia
celowosci i dalszego rozwoju zagranicznej dziatal-
nosci gospodarczej w ramach Euroregionu. Na tym
etapie wskazane jest przeprowadzenie cato$ciowej
oceny zagranicznej dziatalnos$ci gospodarczej regio-
nu i okreslenie jej wptywu na rozwéj gospodarczy.

W 4 etapie ,Rekomendacji wprowadzenia form
aktywizacji zagranicznej dziatalnos$ci gospodarczej
w konteks$cie wspotpracy euroregionalnej” uzasad-
niono nowe formy wspoétpracy euroregionalne;.

Dla wynikéw diagnostyki zagranicznej aktywno-
$ci gospodarczej regioné6w w aspekcie wspotpracy
euroregionalnej okresla sie réznice miedzyregional-
ne, na podstawie ktorych powstaja rekomendacje do-
tyczace wprowadzenia zagranicznych form aktywi-
zacji gospodarczej regionow.

Wykorzystanie okreslonych uje¢ i metod efektyw-
nosci zagranicznej dziatalnosci gospodarczej w kon-
tek$cie wspotpracy euroregionalnej w petni wptynie
na okreslenie problematycznych aspektéw i priory-
tetowych obszaréw jej intensyfikaciji.
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accurately identify the problems of the region, identify
priority areas for activation and targets of each region
for enhancing the growth of economic development of
Ukrainian regions. The use of certain approaches and
methods of effectiveness of foreign economic activity
in the context of Euroregional cooperation will fully
influence the appreciation of problematic aspects and
priority areas for its activization.

According to the results of the assessment of
Ukraine’s foreign economic activity, particularlyby
export, import volumes and trade balance during
2010-2019, three periods were identified: 2010-
2012 - a period before the crisis, that characterized
by growth of foreign trade indicators, while growth
of negative trade balance of the country; 2013-2015
- a period of economic crisis and its consequences,
during which there was a reduction in foreign
economic activity and a decline in both exports and
imports of goods, which resulted in their balancing;
2016-2019 - after the crisis recovery and recovery to
crisis development trends where the volume of import
of goods continued to grow faster than exports.

Significant interregional differentiation in the
level of the foreign economic activity development
has been revealed. The leading regions in terms
of foreign economic activity are Kyiv city and
Dnipropetrovsk region. Despite the difficult political
situation in the Donetsk region, foreign economic
activity in this territory occupies the third position in
Ukraine. The volume of export and import operations
in Zaporizhzhia, Lviv, Mykolaiv, Kyiv, Odesa, Poltava,
Zakarpattia and Kharkiv regions is quite high. Most
regions of Ukraine do not fully use their foreign
economic potential.

The distribution of Ukraine’s export potential
between its regions is rather uneven. As can be seen
from table 2 in 2019, Kyiv city and Dnipropetrovsk
region accounted for 37.5% of exports and 51.74% of
total imports.

Badanie zagranicznej dziatalnos$ci gospodarczej
w kontek$cie wspdtpracy euroregionalnej pozwoli
wtadzom regionalnym i samorzadom na trafne zi-
dentyfikowanie problemdéw regionu, zidentyfikowa-
nie priorytetowych obszaréw aktywizacji i celow
kazdego regionu w zakresie przyspieszenia rozwoju
gospodarczego regionéw Ukrainy. Stosowanie okre-
$lonych podejs$¢ i metod efektywnos$ci zagranicznej
dziatalnosci gospodarczej w kontekscie wspétpracy
euroregionalnej w petni wptynie na docenienie pro-
blematycznych aspektéw i priorytetowych obszarow
jej aktywizaciji.

Zgodnie z wynikami oceny zagranicznej aktyw-
nosci gospodarczej Ukrainy, w szczeg6lno$ci ekspor-
tu, wielkos$ci importu i bilansu handlowego w latach
2010-2019, zidentyfikowano trzy okresy: 2010-2012
- okres przed kryzysem, charakteryzujacy sie wzro-
stem wskaznikéw handlu zagranicznego, przy jedno-
czesnym wzroScie ujemnego salda handlowego kraju;
2013-2015 - okres kryzysu gospodarczego i jego na-
stepstw, w ktorym nastgpito ograniczenie zagranicz-
nej aktywnoS$ci gospodarczej oraz spadek zaréwno
eksportu, jak i importu towarow, co spowodowato
ich zbilansowanie; 2016-2019 - po wyjsciu z kryzy-
su i odbudowie trendéw rozwojowych zwigzanych
z kryzysem, w ktoérych wolumen importu towaréw
nadal rést szybciej niz eksport.

Ujawnito sie duze zréznicowanie miedzyregio-
nalne w poziomie rozwoju zagranicznej dziatalno$ci
gospodarczej. Regionami wiodgcymi pod wzgledem
zagranicznej dziatalnosci gospodarczej sa miasto Ki-
jow i obwdd dniepropietrowski. Mimo trudnej sytu-
acji politycznej w obwodzie donieckim zagraniczna
dziatalno$¢ gospodarcza na tym terytorium zajmuje
trzecie miejsce na Ukrainie. Wolumen operacji eks-
portowych i importowych w regionach zaporoskim,
lwowskim, mikotajowskim, kijowskim, odeskim, po-
ttawskim, zakarpackim i charkowskim jest dos¢ wy-
soki. Wiekszos¢ regionéw Ukrainy nie wykorzystuje
w petni swojego zagranicznego potencjatu gospodar-
czego.

Table 2. Intensity of foreign economic activity of regions in 2019
Tabela 2. Intensywno$¢ zagranicznej aktywno$ci gospodarczej regionéw w 2019 roku

Eg?::‘fisczig{’]gd])s Izs:::?cgig{;ggs The share of total The share of total
Region (oblast)/ millior; / millior; / exports [%]/ imports [%]/
Region (obwadd) EKsport towaréw i Import towaréw i Udzial catkowitego Udzial calkowitego
p p eksportu [%] importu [%]
ustug, mln USD ustug, mln USD
Luhanska 182,3 288 0,28 0,43
Chernivetska 259,4 213 0,40 0,32
Khersonska 303 418,6 0,46 0,62
Rivnenska 494,7 400,5 0,76 0,59
Ternopilska 533,8 459,6 0,82 0,68
Khmelnytska 666,4 590 1,02 0,88
Kirovogradska 736,8 265,1 1,13 0,39
Volynska 801,2 1493,6 1,23 2,22
Zhytomyrska 801,5 591,5 1,23 0,88
Chernivetska 836,7 449,8 1,28 0,67
Cherkaska 902,1 4974 1,38 0,74
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Sumska 916,4 6849 1,40 1,02
Ivano-Frankivska 981,3 858,2 1,50 1,27
Vinnytska 1582,8 660,9 2,42 098
Kharkivska 1792,1 1807,4 2,74 2,68
Zakarpatska 1803,3 1503,1 2,76 2,23
Poltavska 2154,5 1487,3 3,30 2,21
Odeska 2185,3 2130,5 3,35 3,16
Kyivska 2290,2 4271,7 3,51 6,34
Mykolaivska 2635,6 1018,4 4,04 1,51
Lvivska 27869 3165 4,27 4,70
Zaporiz ka 32729 1562,3 5,01 2,32
Donetska 47229 23729 7,23 3,52
Dnipropetrovska 8050,5 5766,6 12,33 8,56
Mﬁfz’ocl‘(tﬁ’éw 16431,6 29073,4 2517 43,18
Ukraine 65292,1 67328,1 100,00 100,00

Source: Author’s calculation according to the State Statistics Service of Ukraine [http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/
operativ2019/zd/inv_zd/pi_ak_ks_reg_kv/pi_ak_ksvr_0919u.xlsx].

Zrédto: Obliczenia autora wedtug Panstwowej

Stuzby Statystycznej Ukrainy [http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/

operativ2019/zd/inv_zd/pi_ak_ks_reg_kv/pi_ak_ksvr_0919u.xlsx].

The results of the analysis testify that the foreign
trade balance of the state is negative, so Ukraine
imports more goods and services than it exports.
The reverse process was characterized only in 2015,
when the relative decline of imports led to a positive
foreign trade balance.

Developed foreign economic relations facilitate to
attract foreign direct investment (FDI) and accelerate
the pace of innovative development of the region.
However, the volume and dynamics of investment
into the region directly depend on its investment
attractiveness.In more attractive regions, investment
projects are financed mainly by foreign investors and
financial institutions, in less attractive - by budget
funds and own funds of economic entities (Kozik,
2014).

In the regional context, there is no steady trend of
increasing foreign direct investment, which indicates
the low investment attractiveness of the regions and
the need to increase foreign economic cooperation,
due to the intensification of Euroregional cooperation
(Table 3).

The undisputed leader in attracting foreign
investment is the capital of Ukraine, the city of
Kyiv, where there are more than 5.5 USD thousand
investments per person. Dnipropetrovska (USD
1142.8), Kyivska (USD 913.8) and Poltavska (USD
714.2) oblasts are also characterized by developed
foreign economic activity in terms of investment
indicators.

It has been proved that the European Union is
a rather powerful center of cooperation for Ukraine.
This is due to the favorable state's economic and
geographical position, relatively high scientific
and technical, economic, mineral, soil and labor
potentials, which create objective conditions to
ensure mutually beneficial international division of
labor, cooperation, specialization and integration of
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Rozktad potencjatu eksportowego Ukrainy mie-
dzy jej regionami jest raczej nier6wnomierny. Jak
wida¢ z tabeli 2 w 2019 roku miasto Kijow i obwdd
dniepropietrowski odpowiadaty za 37,5% eksportu
i 51,74% importu ogétem.

Wyniki analizy swiadczg o ujemnym saldzie han-
dlu zagranicznego panstwa, wiec Ukraina importu-
je wiecej towardéw i ustug niz eksportuje. Odwrotny
proces zaobserwowano dopiero w 2015 r., kiedy re-
latywny spadek importu doprowadzit do dodatniego
salda handlu zagranicznego.

Rozwiniete zagraniczne relacje gospodarcze uta-
twiaja przyciaganie bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (BIZ) oraz przyspieszaja tempo innowacyj-
nego rozwoju regionu. Jednak wielko$¢ i dynamika
inwestycji w regionie zalezy bezposrednio od jego
atrakcyjnosci inwestycyjnej. W bardziej atrakcyj-
nych regionach inwestycje sg finansowane gtéwnie
przez inwestoréw zagranicznych i instytucje finan-
sowe, w mniej atrakcyjnych - ze srodkéw budzeto-
wych i srodkéw wiasnych podmiotéw gospodarczych
(Kozik, 2014).

W konteks$cie regionalnym nie obserwuje sie
stalego trendu wzrostu bezposrednich inwestycji
zagranicznych, co wskazuje na niska atrakcyjnos$é
inwestycyjna regionéw i konieczno$¢ zwiekszenia za-
granicznej wspoétpracy gospodarczej ze wzgledu na
intensyfikacje wspétpracy euroregionalnej (Table 3).

Niekwestionowanym liderem w przycigganiu in-
westycji zagranicznych jest stolica Ukrainy, miasto
Kijéow, w ktérym na osobe przypada ponad 5,5 tys.
Obwody: dniepropietrowski (1142,8 USD), kijowski
(913,8 USD) i pottawski (714,2 USD) réwniez cha-
rakteryzujg sie rozwinietg zagraniczng aktywno-
$cig gospodarcza pod wzgledem wskaznikéw inwe-
stycyjnych.

Udowodniono, Ze Unia Europejska jest dla Ukrainy
dos¢ silnym oSrodkiem wspétpracy. Wynika to z ko-
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Table 3. Direct investments attracting into the economy of Ukraine’s regions
Tabela 3. Bezposrednie inwestycje zwiekszajace atrakcyjnos¢ gospodarki regiondw Ukrainy

Direct investment per capita Growth (decrease) of direct investment, at
. on January 1, USD million/ a percentage before the beginning of the year/
Regions (oblast)/ Inwestycja bezposrednia per capita na 1 Wzrost (spadek) inwestycji bezposrednich,
Regiony (obwéd) stycznia, mIn USD procentowo przed poczqtkiem roku

2016 2017 2018 2016 2017 2018
Ukraine 752,7 734,8 746,9 97,2 101,2 102,2
Vinnytska 117,4 113,3 126,2 95,9 110,5 112,3
Volynska 237,6 236,9 242,3 99,6 102,1 103,3
Dnipropetrovska 1235,5 1077,7 1142,8 86,6 105,6 97,0
Donetska 409,5 294,6 265,2 71,5 89,3 108,0
Zhytomyrska 177,8 173,7 183,4 97,1 104,9 104,7
Zakarpatska 248,1 252,3 258,9 101,7 102,5 104,6
Zaporiz ka 388,1 494,5 526,2 126,5 105,5 99,1
Ivano-Frankivska 606,4 599,7 657,5 98,8 109,4 98,9
Kyivska 923,8 878,0 913,8 95,2 104,7 100,2
Kirovogradska 54,1 61,2 73,4 112,3 119,0 106,3
Luhanska 201,0 198,8 201,2 98,3 100,4 99,7
Lvivska 410,3 331,3 370,0 80,7 111,6 99,2
Mykolaivska 183,4 185,1 180,0 100,3 96,5 110,3
Odeska 554,2 516,9 506,6 93,1 979 100,4
Poltavska 696,4 703,8 714,2 100,3 100,6 101,8
Rivnenska 172,0 1374 115,6 79,9 84,1 99,5
Sumska 178,3 171,7 165,5 95,4 95,6 100,7
Ternopilska 46,2 45,5 42,7 979 93,4 1241
Kharkivska 5609 238,5 238,0 42,3 99,4 104,4
Khersonska 198,3 190,3 208,1 95,4 108,5 93,4
Khmelnytska 1279 1229 133,8 95,5 108,0 116,8
Cherkaska 279,8 271,1 274,7 96,1 100,4 99,6
Chernivetska 65,2 63,1 471 96,7 74,6 103,4
Chernigivska 88,4 234,1 4219 2619 178,0 101,0
Kyiv city 5376,8 5745,3 5657,6 107,6 99,0 103,5

Source: Author’s calculation according to the State Statistics Service of Ukraine [http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/
operativ2019/zd/inv_zd/pi_ak_ks_reg_kv/pi_ak_ksvr_0919u.xlsx].

Zrédto: Obliczenia autora wedtug Panstwowej

Stuzby Statystycznej

Ukrainy [http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/

operativ2019/zd/inv_zd/pi_ak_ks_reg_kv/pi_ak_ksvr_0919u.xlsx].

Ukraine into the world economic space. The share of
EU countries in the total trade turnover of Ukraine is
significant, which necessitates the intensification of
close cooperation with the countries of the European
Community.

Itwas found that the basis of exports are low value-
added goods, including raw materials and products of
the minimum technological limit, which position our
country as a raw material appendage of developed
countries. Import is focused on the importation of
strategically important products, namely oil, gas,
engineering products, coal, medicines and food.
To ensure the success of foreign economic activity,
Ukrainian entities ought to create new niches in
the world market and fill them with their products,
increase export of products with a high share of value
added.

rzystnego potozenia gospodarczego i geograficznego
panstwa, stosunkowo wysokiego potencjatu nauko-
wo-technicznego, gospodarczego, mineralnego, gle-
bowego i pracy, ktére stwarzajg obiektywne warunki
do zapewnienia wzajemnie Korzystnego miedzyna-
rodowego podziatu pracy, wspdtpracy, specjalizacji
i integracji Ukrainy w $wiatowej przestrzeni gospo-
darczej. Udziat krajow UE w catkowitych obrotach
handlowych Ukrainy jest znaczacy, co wymusza zin-
tensyfikowanie $cistej wspotpracy z krajami Wspol-
noty Europejskie;.

Stwierdzono, Ze podstawa eksportu sg towary
o niskiej warto$ci dodanej, w tym surowce i produk-
ty o minimalnej granicy technologicznej, co stawia
nasz kraj jako dodatek surowcowy krajow rozwinie-
tych. Import koncentruje sie na imporcie strategicz-
nie waznych produktéw, a mianowicie ropy naftowe;j,
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Basing on the correlation and regression
analysis, it is determined that imports to Ukraine
increases on average by 5.5 UAH billion per year, and
the average growth rate of exports from Ukraine
is3.2 billion$ per year. Accordingly the exports
and importsregression equation, the forecasting of
the volume of foreign trade activity for 2020 was
carried out.

Conclusions

The represented study stronglysuggested that
the most effective form of euroregional cooperation
are euroregions. Ukraine does not lag behind the
EU countries in the trend of creating euroregions,
but in terms of the efficiency level of their activities
is significantly inferior. The euroregions have
been formed on the territory of Ukraine since the
early 1990s. Only five euregions of 10 crossborder
institutions of Ukraine are still acting: the
“Carpathian”, the “Bug”, the “Lower Danube”, the
“Upper Prut” and the “Dniester”. Today, 15 regions
of Ukraine can use the prospects of Euroregional
cooperation to intensify their foreign economic
activity.

Based on the assessment of foreign economic
activity of the Ukrainian regions that are members
of functioning euroregions, it is substantiated that
border areas on both sides of the border, due to
their economic, social and cultural opportunities,
try to cooperate with immediate neighbors to create
beneficial economic, legal and other conditions. The
biggest commodity turnover of the Ukrainian regions
occurs with those regions of neighboring countries
that are the members of euroregions and are the
most favourable markets for products. It is proved
that under such conditions it is necessary to intensify
other forms of Euroregional cooperation within the
existing cross-border structures and to restore the
functioning of those Euroregions that have stopped
their activities. Further research on the problem
may relate to the formation of organizational
and economic mechanism for the development of
foreign economic activity in the region in terms of
Euroregional cooperation, the theoretical basis of
which will clarify the essence of the concept.
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