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Panstwowa Szkota Wyzsza im. Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej

Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawla II
w Bialej Podlaskiej jako osrodek kreujacy rozwaj
lokalnej przestrzeni spoteczno-gospodarczej

Streszczenie

Powotanie przed 13 laty - 1 sierpnia 2000r. - Panstwowej Wyzszej Szkoty
Zawodowej w Biatej Podlaskiej, byto wydarzeniem przetomowym, o nie-
bagatelnym znaczeniu dla ksztattowania warunkéw zycia w miejscu jej
funkcjonowania. Wyzsza uczelnia otwarta na Srodowisko stata sie pomy-
stodawca rozwijania réznych form aktywno$ci iinicjowania procesow
sprzyjajacych lokalnemu rozwojowi.

Przestanka takiego stanowiska jest uznanie edukacji, a przede wszyst-
kim szkolnictwa wyzszego za kluczowy element rozwoju indywidualnego
i spotecznego. Uczelnia oprocz realizacji funkcji edukacyjnej podejmuje
wspotprace z pracodawcami i instytucjami rynku pracy w opracowywa-
niu programoéw nauczania oraz uwzgledniania w ramach zaje¢ potrzebe
praktycznego do$wiadczenia. Dziatania te wynikajg gtéwnie z powigza-
nia z otoczeniem spotecznym i checig reagowania na ptynace z jego stro-
ny oczekiwania.

Bialska uczelnia rozwija réwniez wspotprace na arenie miedzynarodo-
wej, dzieki ktorej corocznie wzrasta liczba zagranicznych studentéw po-
dejmujacych tu nauke. Owocuje to pogtebianiu umiejetnosci spotecznych
i miedzykulturowych oraz zwiekszaniu zdolnosci do zatrudnienia oséb
w niej uczestniczacych. Zachecanie studentéw, nauczycieli akademickich
i naukowcdw spoza Unii oraz rozwijanie nowych form wspétdziatania po-
zytywnie wptywa na wizerunek szkoty i miasta oraz moze by¢ waznym
zrodtem dochodéw.

Wtadze uczelni majac Swiadomos¢, iz korzysci z rozwoju moze zapewnic
jedynie wspoétdziatanie na linii szkoty wyzsze - biznes - samorzad, roz-
budowuje sie¢ wspolpracy z innymi szkotami wyzszymi w regionie, biz-
nesem regionalnym ilokalnym, ale takze z wtadzami samorzadowymi,
wiaczajac sie w rozwigzywanie problemoéw miasta i regionu.

Stowa kluczowe: edukacja, rozwéj, wspétpraca

Wstep

W strategii ,Europa 2020”, zwigzanych znig inicjatywach przewodnich
oraz wnowych zintegrowanych wytycznych, za zasadnicze pole dziatan Unii
zmierzajacych do osiggniecia inteligentnego i trwatego wzrostu gospodarczego
sprzyjajacego witaczeniu spotecznemu uznano wiedze. Przestanka dla takiego
podejscia jest fakt, ze edukacja, w szczegdlnosci szkolnictwo wyzsze zwigzane
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z badaniami naukowymi i innowacyjnoscig, odgrywa kluczowa role w rozwoju
indywidualnym i spotecznym, ksztatcagc wysoko wykwalifikowanych pracow-
nikéw oraz aktywnych obywateli. Europa potrzebuje ich, aby tworzy¢ miejsca
pracy, zwiekszy¢ wzrost gospodarczy izapewnic¢ sobie dobrobyt. Instytucje
szkolnictwa wyzszego sg zatem kluczowymi partnerami w realizacji strategii
Unii Europejskiej, ktéora ma doprowadzi¢ do wyjscia z kryzysu iutrzymania
wzrostu gospodarczego. Gtowny cel nakreslony w strategii ,,Europa 2020” okre-
$la, ze do roku 2020, 40% mtodych ludzi (w wieku do 34 lat) powinno posiadac
wyksztatcenie wyzsze. Obecny poziom kwalifikacji jest zbyt niski, by zaspokoi¢
przewidywany wzrost liczby miejsc pracy wymagajacych wiedzy specjalistycz-
nej i zwiekszy¢ konkurencyjnos$¢ Europy w $wiecie™.

Realizacja wspolnych europejskich dgzen mozliwa jest przy petnym zaan-
gazowania poszczegolnych panstw cztonkowskich, z zachowaniem suwerenno-
$ci w sprawach organizacji sytemu szkolnictwa oraz tresci i programéw naucza-
nia. Odpowiedzig na tak wazny problem moga by¢ zmiany ustroju edukacyjnego
oraz powstawanie wyzszych uczelni w Srodowisku oferujgcym mozliwosci i wa-
runki rozwoju.

W dzisiejszych czasach kiedy ,zwieksza sie polaryzacja rozwoju w ukta-
dach terytorialnych, poniewaz tylko niektdre miejsca - gtdwnie metropolie, ale
takze i niektore specyficzne mniejsze oSrodki - oferujg warunki [...] rozwoju do
poziomdéw w zasadzie nieosiggalnych przez wiekszos¢ pozostatych uktadow te-
rytorialnych” [Gorzelak 2007, s. 101], jedynie niektére miejsca zdolne sg akty-
wowac postep.

Rozwoj ksztatcenia w PSW w Bialej Podlaskiej

Na tym wiekszg uwage i uznanie zastuguje Panstwowa Szkota Wyzsza im.
PapiezaJana Pawta Il w Biatej Podlaskiej, funkcjonujgca w regionalnej przestrze-
ni od 13 lat. Zostata powotana pod nazwa Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa
w dniu 1 sierpnia 2000 r.1i rozpoczeta ksztatcenie 345 studentéw na 4 specjalno-
Sciach: jezyk angielski, jezyk niemiecki, zarzadzanie przedsiebiorstwem, organi-
zacja i obstuga turystyki i rekreacji oraz na studiach podyplomowych z zakresu:
nauczania informatyki, przedsiebiorczosci, pedagogiki opiekunczo-wychowaw-
czej. 0d poczatku dziatalnos$ci okreslita swojg tozsamos¢ w stosunku do bezpo-
Sredniej praktyki edukacyjnej, przede wszystkim za$§ do profesjonalnej nauki
w obszarach jezykow obcych, informatyki oraz przygotowania studentéw do
petnienia roli skutecznych menadzeréw swobodnie poruszajacych sie w proble-
matyce prowadzenia przedsiebiorstw, gospodarki lokalnej, krajowej i globalne;.

Uczelnia nie pozostaje obojetna wobec otoczenia, wobec kultury oraz jego
potrzeb. Dziatania o charakterze celowym iswiadomym, podejmowane s3g

! Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno -Spotecz-
nego i Komitetu Regionéw. Dziatania na rzecz wzrostu gospodarczego i zatrudnienia- plan modernizacji
europejskich systeméw szkolnictwa wyzszego, Bruksela 2011.
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przez PSW pod katem potrzeb oraz oczekiwan srodowiska lokalnego. Ich zasieg
itre$¢ w znacznym stopniu zostaty uzaleznione od zaangazowania, aktywno-
$ci i preznosci funkcjonowania spotecznosci lokalnej, poziomu jej $Swiadomosci
co do roli i znaczenia uczelni wyzszej w procesie rozwijania kapitatu ludzkiego
i spotecznego otoczenia, i - jednoczesnie - od potencjatu samej uczelni, trafnosci
w ,odczytywaniu” sygnatow ptynacych ze srodowiska, w ktérym uczelnia dzia-
ta. Funkcje regionalne przybieraty zatem posta¢ dwustronnych zwigzkéw zada-
niowych obejmujacych - z jednej strony - czynno$ci realizowane przez uczelnie,
wywierajgce wptyw na dokonujgce w regionie procesy ekonomiczne, spoteczne,
kulturowe i pedagogiczne, z drugiej za$ - zadania ptynace z regionu ku uczelni,
wywotujgce zmiany w jej wewnetrznym funkcjonowaniu. Mozna zatem przy-
jac¢, iz te dwustronne dziatania sktadajg sie na petnienie wobec siebie stuzebnej
roli: szkoty wyzszej wobec spoteczenstwa oraz sSrodowiska lokalnego - wobec
uczelni. Zgodne realizowanie wspoélnie podejmowanych zadan to wyraz troski
obydwu stron o rozwoj i ksztatt jednoczes$nie przestrzeni lokalnej, jak i samej
szkoty wyzszej, o wspottworzenie warunkéw umozliwiajgcych ten rozwoj. Wy-
konywanie przez uczelnie tego rodzaju misji podnosi jej range, wazno$¢ oraz
prestiz, potwierdzajac tym samym spoteczng przydatnos¢. Reagujac zas na za-
potrzebowanie spoteczne - wzbogaca swa oferte edukacyjng i poszerza ptasz-
czyzny swej aktywnosci. Ponadto, w sytuacji mnogosci i daleko posunietej uni-
fikacji szkot wyzszych realizujac funkcje regionalne uczelnia buduje i wzmacnia
swojg wtasng tozsamos¢ i odrebno$¢ [G. Kapica, M. Kapica 2011].

Owa tozsamos¢ uczelni posiada cechy lokalne, a edukacja w PSW - zwtasz-
cza po utworzeniu nowych kierunkdéw, jest szansg dla edukacji w regionie?. Poje-
cie regionu rozumiane w ujeciu geograficzny, to ,jaka$ ograniczona przestrzen,
ktdra oznacza sie pewnymi, charakterystycznymi cechami”[Kwa$niewski 1987,
s.67]. Region w kontek$cie geograficznym jest zazwyczaj punktem wyjscia
wszelkich badan i analiz. Nakres$lona granicami przestrzen charakteryzuje sie
bowiem typowymi sposobami gospodarowania, elementami zycia kulturalne-
go, naukowego, edukacyjnego. W sensie socjologicznym region jest synonimem
zbiorowosci, istotg ktorej jest poczucie odrebnosci i wiezi opartej na emocjonal-
nym stosunku do zamieszkiwanego terytorium. Rozumiejgc zatem pojecie geo-
graficznie i socjologicznie, PSW w Biatej Podlaskiej funkcjonuje w powigzaniu
z regionem realizujgc swoje podstawowe funkcje.

Wiodaca funkcja jest funkcja edukacyjna, spetniajaca sie poprzez tworzenie
lokalnego iregionalnego kapitatu intelektualnego oraz kadr dla spoteczenstwa
informacyjnego i gospodarki opartej na wiedzy?. Ksztalcenie dobrych specjali-

2 1 pazdziernika 2001 r. uruchomiono trzy kolejne specjalnosci: informatyka stosowana, pedagogika spo-
teczna, oraz pielegniarstwo, w 2003- ratownictwo medyczne, 2006- socjologie, 2007- zdrowie publicz-
ne (od 2011- réwniez studia II stopnia), 2008- rolnictwo, 2011- bezpieczenstwo narodowe, 2012 - bu-
downictwo, ekonomia, 2013- gospodarka przestrzenna i fizjoterapia. Dane uzyskane z Sekcji Promocji
i Ksztatcenia Ustawicznego PSW w Biatej Podlaskiej.

3 Gospodarka oparta na wiedzy (knowledge-based economy) to okreslenie wspoiczesnej gospodarki,
w ktérej wiedza rozumiana jest jako zdolno$c¢ do dziatania i odgrywa decydujaca role w stymulowaniu
rozwoju gospodarczego i spotecznego kazdego regionu [Matusiak, 2005, s. 57-59].
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stéw z zakresu informatyki, ekonomii, ochrony zdrowia, pedagogiki, rolnictwa,
budownictwa, ktérzy bedg zatrudnieni w réznych dziedzinach gospodarki, kultu-
ry, administracji jest silnie zwigzane z aktywizacjg gospodarcza regionu, a trans-
fer nowych informacji jest czynnikiem jego rozwoju [Malewska 2000, s. 12-13].
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Liczba studentow

Rok akademicki

WyKkres 1. Studenci studiéw [ i Il stopnia w latach 2000/2001 - 2012/2013
zrodto: dane uzyskane z Dziatu Spraw Studenckich PSW w Biatej Podlaskie;j.

Obecnie, w roku akademickim 2012/2013 w PSW na studiach IiII stopnia
uczg sie 3.504 osoby. W poréwnaniu z rokiem 2000/2001 jest to wzrost ponad
10-krotny. Tendencja corocznego zwiekszania sie liczby studentéw podejmu-
jacych tu nauke trwata do roku 2006/2007, osiggajac ilos¢ 4328. W kolejnych
latach nastepowat systematyczny spadek, ktéry mozna przypisa¢ pewnym no-
wym elementom na rynku szkolnictwa wyzszego, jakie zaistniaty po przysta-
pieniu Polski do Unii Europejskie;j:

e negatywny wptyw zjawisk migracyjnych w zjednoczonej Europie, z ma-
sowym udziatem polskiej mtodziezy;

e niekorzystne uwarunkowania demograficzne;

e mozliwo$¢ wchodzenia uczelni zagranicznych do Polski oraz odptyw
polskich studentéw na studia zagraniczne [WoZnicki 2007, s. 46].

Trend ulegt zmianie dopiero w roku akademickim 2012/2013, przy czym
do osiggniecia stanu liczbowego z rekordowego roku 2006 brakuje 824 osoby
(patrz wykres 1).

W przypadku studiéw podyplomowych, ktorych oferta jest bardzo bogata
- gdyz obejmuje takie dziedziny jak: pedagogika, ekonomia, zarzadzanie, filo-
logie, informatyke i rolnictwo, sytuacja przedstawia sie bardziej dynamicznie,
przy czym ten rodzaj ksztatcenia najwiekszg popularnoscia cieszyt sie w latach
2009/2010i2010/2011. Wéwczas na roznych kierunkach byto 266 stuchaczy.
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Wykres 2. Studenci studiéw podyplomowych w latach 2003/20014 - 2012/2013
zZrédto: dane uzyskane z Dziatu Spraw Studenckich PSW w Biatej Podlaskie;j.

Poszukiwania kierunkow studiow

Zainteresowanie ksztatceniem uwarunkowane jest miedzy innymi przez
czynniki ekonomiczne. Wybierajac kierunek studiéw mtodzi ludzie kieruja sie
z pewnoscig przede wszystkim swoimi zainteresowaniami i predyspozycjami.
Jednak réwnie wazna jest przysztos¢, jaka czeka na nich zgodnie z wybranym
zawodem. Odpowiadajac sobie na pytanie czy uda im sie zdoby¢ dobrg prace
i jakie beda zarobki, coraz czesciej podejmuja decyzje o wyborze konkretnego
kierunku §wiadomie, przewidujac korzysci jakie moga osiagnac¢ studiujac wy-
brana dziedzine. Ci, ktorzy zdecyduja sie zdoby¢ tytut inZyniera, majg obecnie
najlepsze perspektywy na rynku pracy. Polska i Europa cierpi na brak absol-
wentow uczelni technicznych. Dlatego oferta bialskiej uczelni np. w dziedzinie
nauk ekonomicznych, technicznych, wpisuje sie w realizacje specjalnosci szcze-
gblnie poszukiwanych na rynku. Absolwenci kierunku budownictwo sg fachow-
cami z zakresie budowy i eksploatacji obiektow budownictwa ogélnego i prze-
mystowego. Posiadajg umiejetnos$ci organizowania procesu inwestycyjnego,
prowadzenia remontéw i oceny stanu technicznego budynkéw, a po uzyskaniu
niezbednej praktyki zawodowej i zdaniu odpowiednich egzaminéw przed okre-
gowga komisja kwalifikacyjng Izby InZynieréw Budownictwa mogg ubiega¢ sie
0 przyznanie uprawnien budowlanych.

Ogromne zapotrzebowanie na rynku pracy na informatykéw, a co sie z tym
wigze, perspektywa atrakcyjnych zarobkéw - czesto tuz po zakonczeniu eduka-
cji jest powodem, dla ktorego absolwenci szkdt srednich wybieraja ten kierunku
rozwoju zawodowego. Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, w toku przeprowa-
dzonej w listopadzie 2006 roku kontroli, Panstwowa Komisja Akredytacyjna,
wydata pozytywnga ocene w sprawie jako$ci ksztatcenia na kierunku tym stu-
diow prowadzonym w Panstwowej Szkole Wyzszej.

Zapotrzebowanie na inzynieréw czy finansistow nie jest domeng jedynie
Polski. Podobny ,gt6d na fachowcéw” z tych dziedzin odczuwany jest w Unii Eu-
ropejskiej, Rosji oraz krajach Bliskiego Wschodu. Wedtug najnowszego raportu
opublikowanego przez Work Service, informatyka jest czotowg wsréd 15 branz,
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w ktorych, w perspektywie najblizszych 3-5 lat zapotrzebowanie na pracowni-
kow bedzie wzrastaé. Sytuacja na rynku pracy w branzy IT jest spowodowana
ogromnym popytem na absolwentéw kierunkéw technicznych. Z tego powodu
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZszego uruchomito program stypendialny,
majacy na celu zacheci¢ mtodych ludzi do podjecia studiéw na kierunkach tech-
nicznych - tzw. liste kierunkéw zamawianych. Wedtug danych resortu w 2012
roku liste najczesciej wybieranych kierunkéw studiow otwiera informatyka,
ktéra zanotowata jeden z najwyzszych skokéw popularnosci - okazujac sie naj-
szybciej rozwijajacym sie kierunkiem studiéw w naszym kraju*.

W PSW w Biatej Podlaskiej realizowany jest projekt ,Budownictwo - kie-
runek zamawiany”, ktory zyskat pozytywng ocene Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, wygrywajac fundusze na jego realizacje w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Celami szczeg6towymi projektu sa:

e podniesienie wiedzy matematycznej i fizycznej na kierunku budownic-

two,

e zwiekszenie motywacji do osiggania wysokich wynikéw w nauce,

e polepszenie praktycznego przygotowania studentéw do potrzeb rynku

pracy,

e zwiekszenie miedzynarodowej mobilno$ci akademickiej studentow,

e zwiekszenie atrakcyjnosci studiowania na tym kierunku.

Chociaz studia filologiczne sg trudne i wymagajace, to nie brakuje fascyna-
tow kunsztu jezyka chcacych studiowac te dziedzine w bialskiej PSW. Wysoko
rozwiniete kompetencje jezykowe sg dzi$ w cenie, a znajomos$¢ jezykéw obcych
stanowi powazny atut zwtaszcza na poczatku kariery zawodowej. Umiejetnos¢
komunikowania sie przynajmniej w jednym jezyku obcym nie tylko zwieksza
szanse na znalezienie pracy, ale rowniez wptywa na wysokos$¢ zarobkow. W bar-
dzo wielu przypadkach jest przektadana nad posiadane doSwiadczenie zawodo-
we. Bierze sie to z faktu, iz w wielu zawodach mozna wyszkoli¢ cztowieka w sto-
sunkowo krétkim czasie, natomiast biegte postugiwanie sie jezykiem to kwestia
kilku lat systematycznej pracy.

W odniesieniu do filologii angielskiej i rosyjskiej specjalnosci obejmuja sze-
roki wachlarz, ktéry pozwala na wyksztatcenie prawdziwych fachowcéw, kre-
atywnych, o doskonatej wiedzy, rywalizujgcych w $rodowisku zawodowym?®.

Zainteresowaniem ws$rod mtodziezy ciesza sie rowniez kierunki zwigzanie
z ochrong zdrowia: pielegniarstwo, ratownictwo medyczne, zdrowie publiczne.
Zaspokojenie potrzeb zdrowotnych ludnosci stanowi jedno z podstawowych
zadan funkcjonowania spoteczenstwa ipanstwa, a wykwalifikowana kadra
medyczna jest gwarantem wtasciwego wywigzania sie z odpowiedzialnosci za
zdrowie obywateli.

* http://www.chip.pl/news/wydarzenia/umowy-i-fuzje/2012/12/deficyt-na-rynku-pracy-informatyko-
w-moze-siegnac-nawet-30-proc, (07.04.2013).

5 Studenci filologii angielskiej oprocz specjalizacji nauczycielskiej maja do wyboru jedng z trzech specjalizacji
dodatkowych: glottodydaktyczng, literacko-kulturowa i ttumaczeniowg, natomiast na kierunku filologia ro-
syjska ksztatcenie odbywa sie w specjalizacjach: nauczycielskiej i jezyk rosyjski w biznesie.
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Przygotowaniu absolwentow do zmieniajacych sie wymagan rynku pracy
stuzy rozwijanie inicjatywy i przedsiebiorczosci u studentéw, powigzane z za-
sadg taczenia ksztatcenia ogdlnego oraz zorientowanego na ksztatcenie umie-
jetnosci i zdolnosci do wykonywania konkretnych zadan. Dotyczy to gtéwnie
zadan realizowanych w ramach réznych form pracy zespotowej dla osiggniecia
celu utylitarnego [Woznicki 2007, s. 48].

Wspolpraca z zagranica

Studiujacy w bialskiej uczelni moga bra¢ udziat w programie Erasmus, ktory od
roku 2007 /2008 jest czeScig programu Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji i do-
skonalenia zawodowego ,Uczenie sie przez cate zycie” (LLP - the Lifelong Learning
Programme). Powstat w 1987 roku jako program wymiany studentéw. Wspiera mie-
dzynarodowa wspotprace szkét wyzszych, umozliwia wyjazdy studentéw za granice
na czes$¢ studiow i praktyke, promuje mobilno$¢ pracownikéw uczelni, stwarza uczel-
niom liczne mozliwo$ci udziatu w projektach wraz z partnerami zagranicznym. Uczel-
nie prowadzace wymiane studentéw lub pracownikéw moga uzyska¢ dofinansowa-
nie na dzialania zwigzane z organizacjg wymiany, np. na promocje, przygotowanie
(organizacyjne, jezykowe) wyjezdzajacych, opieke nad studentami przyjezdzajacymi
z zagranicy, w tym np. kursy jezyka polskiego, czy programy ,integracyjne”.

Tabela 1. Studenci PSW w Biatej Podlaskiej korzystajacy z wymiany w ramach programu Erasmus

Liczna studentéw wyjezdzajaca Liczna studentéw wyjezdzajgca
Rok akademicki na praktyki (Sylg/[P) . na studia (VSVI\};I]S) .
2007,/2008 8
2008/2009 10
2009/2010 15
2010/2011 14
2011/2012 14 2
2012/2013 19* 4
2013/2014 20% 6*

* liczby dotycza wyjazdow zaplanowanych.
zrodto: dane uzyskane z Sekcji Projektéw i Funduszy Europejskich Dzial Wspétpracy z Zagranica
PSW w Biatej Podlaskie;j.

Program Erasmus oferuje studentom dwa typy mobilnosci: wyjazdy na stu-
dia (SMS) oraz na praktyke (SMP). PowyZsza tabela przedstawia dane dotyczace
liczby studentéw korzystajacych z programu w poszczeg6lnych latach.

Rozwojowi wspotpracy transgranicznej sprzyja mobilno$¢ studentéw i pra-
cownikow dydaktycznych takze tych spoza Unii Europejskiej. Bialska PSW od 5
lat przyjmuje studentéw - cudzoziemcédw. Liczba ich corocznie wzrasta poczaw-
szy do roku akademickiego 2008/2009 kiedy przyjeto 13. W kolejnych latach:

¢ www.erasmus.org.pl (12.04.2013).
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47,117,164 i 221 (patrz wykres nr 3). Mobilno$¢ edukacyjna sprzyja pogtebia-
niu umiejetnosci zawodowych, spotecznych i miedzykulturowych, zwiekszeniu
prestizu, wzajemnego zaufania oraz wzrostowi zdolnosci do zatrudnienia. Moze
by¢ réwniez Zrodtem dochodéw dla uczelni. Poprzez otwarcie na studentéw z za-
granicy szkota dziata réwniez na rzecz podniesienia swojej konkurencyjnosci.
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Wykres 3. Studenci cudzoziemcy
zrodto: dane uzyskane z Dziatu Spraw Studenckich PSW w Biatej Podlaskiej.

Utatwieniu dostepu, poprawie warunkéw zatrudnienia i mozliwos$ci rozwoju
studentow, pracownikéw naukowych i dydaktycznych z innych panstw stuzg zawarte
przez uczelnie liczne porozumienia z podmiotami zagranicznymi. Nalezg do nich: Pre-
szowski Univerzita, Panstwowy Uniwersytet im. A.S. Puszkina w Brzes$ciu, Narodowa
Akademia Zarzadzania Panstwowego przy Prezydencie Ukrainy Lwowski Instytut Re-
gionalny Zarzadzania Panistwowego, WyZszy Prywatny Ekonomiczno- Prawniczy Col-
lege w Barnowiczach, Panistwowy Uniwersytet Baranowicki, Paristwowy Uniwersytet
im. I. Franki we Lwowie, Jurgijski Instytut Technologiczny w Rosji ,Miedzynarodowy
Wydziat Przygotowawczy do naboru na Uczelnie Wyzsze Ukrainy i Polski, Biatoruski
Panstwowy Uniwersytet Kultury Fizycznej, L.ucki Narodowy Uniwersytet Techniczny,
Wotyniski Uniwersytet Narodowy im. tesi Ukrainki w Lucku, Panstwowy Uniwersy-
tet Medyczny w Grodnie, Panstwowy Uniwersytet Toribio Rodriguez de Mendoza de
Amazonas, Chachapoyas w Peru, Tarnopolski Uniwersytet Medyczny im. I. Ya. Horba-
czewskiego w Tarnopolu, Panstwowy Techniczny Uniwersytet w Witebsku, Centrum
Naukowo- Metodyczne ,Nauka Dwojga Narodéw” w Dnietropietrowsku, Miedzyna-
rodowe naukowo-edukacyjne iinnowacyjno- technologiczne konsorcjum wyzszych
instytucji medycznych oraz instytucji kultury fizycznej i sportu reprezentowane przez
Rektora Wyzszej Instytucji Edukacyjnej, Prezesa Rady Konsorcjum, Cztonka Kore-
spondenta Narodowej Akademii Nauk Medycznych Ukrainy, Ministerstwo Edukacji -
Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych na Biatorusi.

Zakres wspotdziatania obejmuje: wymiane pracownikéw istudentow,
wspotprace naukowa i dydaktyczna, kulturalng, sportowa, promocje i informa-
cje o dziatalnosci PSW na terenie innych panstw, organizowanie spotkan, po-
kazow promocyjnych z osobami zainteresowanymi studiowaniem w PSW, staze
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naukowe doktorantéw i wyktadowcow, prowadzenie wyktadéw, wykorzystanie
nowoczesnych technologii informacyjnych w procesie nauczania i badaniach na-
ukowych, wymiane wydawnictw, publikacji, przygotowanie wspolnych projek-
tow, prowadzenie badan naukowych nad efektywnoscig ksztatcenia, wspdlne
pozyskiwanie srodkéw unijnych’.

PSW poprzez uczestnictwo w miedzynarodowej wspotpracy, przyczynia
sie skutecznej promocji miasta, ktérej zasieg ma wymiar nie tylko lokalnym czy
regionalnym ale rowniez miedzynarodowy.

Efekty dziatan edukacyjnych

Bilans lat 2000-2013 w dziedzinie edukacyjnej PSW mozna bytoby uzna¢
za pozytywny, gdyby nie niski odsetek absolwentoéw. Zredukowanie liczby os6b
przedwczes$nie przerywajgcych studia wyzsze stanowi wyzwanie dla wtadz
uczelni. Jednakze zwiekszenie aspiracji i osiggnie¢ nie moze by¢ przedmiotem
dziatan tylko na poziomie szkolnictwa wyzszego; sukces zalezy takze od polity-
ki narzecz poprawienia wynikow ksztatcenia na wczes$niejszych etapach eduka-
cji i ograniczenia przedwczesnego konczenia nauki.

Jednakze ci, ktorzy zdobyli wyzsze wyksztatcenie moga liczy¢ na sukces na
rynku pracy, badZ majg wieksze szanse na rozwoj kariery w ramach zawodu,
ktéry wykonujac jednoczesnie podnosili kwalifikacje.
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WyKkres 4. Poréwnanie liczby studentéw przyjetych w poszczegdélnych latach do liczby absolwentéw
zrodto: dane uzyskane z Dziatu Spraw Studenckich PSW w Biatej Podlaskiej.

7 Informacja uzyskana z Biura Organizacyjno-Prawnego PSW.
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Fakt ten potwierdzajg liczby zatrudnionych osoéb, ktore legitymuja sie dy-
plomem PSW, badz ukonczyty tu studia podyplomowe. [ tak wsrod panstwo-
wych lub samorzadowych jednostek dziatajacych w regionie, najwiecej, bo 36
absolwentow uczelni zatrudnia Izba Celna w Biatej Podlaskiej. Nastepnie w ko-
lejnosci sa: Urzad Miasta w Biatej Podlaskiej - 20, Urzad Skarbowy w Biatej Pod-
laskiej - 8, Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej - 8 i Urzad Miasta
w Miedzyrzecu Podlaskim - 48, Zatrudnianie os6b konczacych kierunki lub spe-
cjalnosci adekwatne dla danego regionu (np. specjalno$¢ obstuga graniczna) jest
nie do przecenienia, szczegblnie w sytuacji duzego miejscowego bezrobocia.

Studenci zanim zostang pracownikami miejscowych firm iinstytucji, od-
grywaja bardzo istotng role w kontekscie lokalnego i regionalnego rozwoju. Sa
konsumentami na rynku artykutéw spozywczych, wynajmu mieszkan, gastro-
nomicznym, komunikacyjnym, rozrywki, sportu irekreacji, ustug edukacyj-
nych, zakupu sprzetu komputerowego, artykutéw biurowych, podrecznikéw,
korzystania z ksero itp. Roczne zasoby finansowe, ktérymi dysponuja studenci
stanowig niebagatelng kwote stanowiacg ok. 15% rocznego budzetu Biatej Pod-
laskiej®.

Z mys$la o swoich przysztych studentach zinicjatywy PSW, ktora pragnie
inwestowa¢ w kapitat intelektualny mtodziezy idzieci, wroku 2005 zostato
utworzone Akademickie Liceum Ogélnoksztatcace mieszczace sie w nowocze-
snym budynku uczelni i korzystajace z jej oferty naukowej i bazy dydaktyczne;j.
Ponadto, aby wspomo6c rozwdj i dostep do wiedzy wszystkim dzieciom w Biatej
Podlaskiej i okolicy przed trzema laty utworzono Uniwersytet Dzieciecy ,Dzieci
PrzysztoS$ci”. Patronat nad inicjatywa objeta Panstwowa Szkota Wyzsza w Bia-
tej Podlaskiej. Uniwersytet dzieciecy ma za zadanie przyciggnac¢ szczegolnie te
dzieci, ktore nie miaty dotychczas kontaktu ze Swiatem uniwersyteckim. Uni-
wersytet ,Dzieci PrzysztoSci” prowadzi misje w miastach, ktore sg osrodkami
uniwersyteckimi, ajednocze$nie przez swojg lokalizacje, tworzg mozliwo$¢
wyrownywania szans edukacyjnych dla dzieci wiejskich, ktére do wiekszych
oSrodkéw dojechaé by nie mogty. Tak, jak w innych miastach w Europie, dzieci
z sgsiednich powiatow w wieku 6-12 lat moga wzig¢ udziat w serii wyktadow
i warsztatow, otrzymac indeks swojej uczelni i wejs¢ w fascynujacy $wiat na-
uki®?.

Inng, zastugujaca na uznanie inicjatywa, byto utworzenie w 2005 roku
Uniwersytetu Trzeciego Wieku. Powstat w odpowiedzi na potrzeby ludzi, kto-
rzy zakonczyli kariere zawodowa, oséb samotnych, by stworzy¢ im mozliwosci
udziatu w: procesie edukacyjnym w zakresie r6znych dziedzin wiedzy, realizacji
osobistych zainteresowan, utrzymaniu sprawnosci psychicznej i fizycznej, zyciu
kulturalnym i spotecznym, a takze wtaczy¢ je do systemu ksztatcenia ustawicz-

Dane liczbowe uzyskane na podstawie ustawy o informacji publiczne;.

° przyjeto sredni miesieczny koszt utrzymania studenta na poziomie 800 z1, za$ budzet miasta Biata Podlaska
narok 2013 to 227 mln zt http://umbialapodlaska.bip.ezeto.eu/bip/80_umbialapodlaska/fckeditor/file/bu-
dzet/budzet%202013/Projekt%20budzetu%202013//uzasadnienie.budzet.pdf (13.04.2013).

10 http://www.dzieciprzyszlosci.pl/Biala_Podlaska/historia-uniwersytetow-dzieciecych.html, (14.04.2013).
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nego. Aktywizacja intelektualna, psychiczna, fizyczna stuchaczy, nauka zdro-
wego zycia i wdrazanie profilaktyki gerontologicznej, podejmowanie dziatan na
rzecz osob starszych i niepetnosprawnych - to gtéwne cele dziatalnosci UTW.
Wszystkie podejmowane dziatania majg stuzy¢ rozwigzaniu powaznego proble-
mu spotecznego jakim jest poprawa jakosci zycia ludzi starszych®.,

Uczelnia jako pracodawca i instytucja rynku pracy

W kontekscie rozwoju regionalnego ilokalnego bialska szkota wyzZsza jest jed-
nym z istotniejszych pracodawcéw. W 13 letnim okresie funkcjonowania obserwuje
sie staty wzrost liczby pracownikéw - zaréwno nauczycieli akademickich jak i oso6b
na stanowiskach administracyjnych (patrz wykres nr 5). W roku 2000, kiedy uczelnia
rozpoczynata dziatalno$¢ zatrudniata 29 osé6b: 18 to kadra dydaktyczna (w tym 5 pro-
fesoréw, 3 doktoréw i 10 magistréw) i 11- administracyjna. Obecnie w PSW pracuje
396 0s06b z czego 242 to wyktadowcy (54 profesoréw, 97 doktoréow i 91 magistrow).
Dla 285 pracownikéw (160 nauczycieli i 125 pracownikéw administracyjnych) uczel-
nia jest podstawowym - a w zdecydowanej wiekszosci - jedynym miejscem pracy.
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WyKkres 5. Struktura zatrudnienia w PSW w latach 2000-2013
zrodto: dane uzyskane z Sekcji Kadr PSW

Praca ze studentami jest motorem aktywnoSci dla kadry dydaktyczne;.
Stymuluje do twoérczego dziatania, checi podejmowania pracy w kierunku osig-
gania wyzszych stopni naukowych oraz wzmocnienia zaangazowania w nauke.
Dowodem na to jest fakt uzyskania przez 37 '? zatrudnionych na uczelni magi-
strow stopnia naukowego doktora.

Rola PSW jako lokalnego pracodawcy przektada sie bezposrednio na popra-
we sytuacji zatrudnienia w regionie, zwiekszenie konsumpcji oraz ozywienie
lokalnego rynku ustug, wzrost dochodu funkcjonujacych lokalnie firm.

T http://utw.pswbp.pl/?page_id=10&language=pl.(14.04.2013).
12 Dane uzyskane z Sekcji Kadr PSW.
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Wykorzystanie funduszy europejskich

PSW w Biatej Podlaskiej systematycznie ubiega sie o Srodki unijne na wy-
konanie r6znego rodzaju projektow badawczych, szkoleniowych oraz majacych
na celu przyspieszenie tempa rozwoju gospodarczego, budowanie konkuren-
cyjnos$ci i znaczenia regionu. W okresie ostatnich 7 lat uczelnia otrzymata do-
finansowanie w wysokosci blisko 40 milionéw ztotych na realizacje ponad 20
projektow. Jednym z pierwszych byt projekt ,Adaptacja pomieszczen budynku
administracyjnego na potrzeby biblioteki PSW w Biatej Podlaskiej”, ktory zostat
dofinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach funduszu Zintegrowanego Programu Rozwoju Regionalnego w wyso-
kosci 789 929,98 zt., przy czym catkowita warto$¢ wynosita 1 293 124, 98z1'3.
Ponad 17 milionéw ztotych otrzymata uczelnia na realizacje projektu ,Centrum
Badan nad Innowacjami w zakresie zdrowia, technologii informatycznych oraz
zrodet energii odnawialnej - infrastruktura badawcza przy PSW im. Papieza
Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej”. Dzieki pienigdzom pochodzacym z Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz z Programu Operacyjnego Rozwdj
Polski Wschodniej powstaty nowoczesne laboratoria, pozwalajace Biatej Podla-
skiej konkurowac z najlepszymi osrodkami badawczymi w Polsce.

W styczniu 2012r. uczelnia rozpoczeta kolejng inwestycja w ramach pro-
jektu ,Regionalne Centrum Badan $rodowiska, rolnictwa i technologii innowa-
cyjnych Eko-Agro-Tech”, w ramach ktérego funkcjonowac bedzie Laboratorium
Analiz Srodowiskowych, Laboratorium Analiz Biologiczno-Zywieniowych, La-
boratorium Mechaniki, Budowy i Eksploatacji Maszyn. Realizacja przedsiewzie-
cia zaklada zwiekszenie zainteresowania podmiotéw gospodarczych kwestia-
mi wdrazania innowacji, rozwdj spoteczenstwa opartego na wiedzy, poprawe
atrakcyjnosci gospodarczej regionu. Projekt w swoim ksztatcie ma doprowadzic
do realizacji 12 projektéw badawczych, rozwojowych i celowych, wdrozenie no-
woczesnych technologii, innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach oraz
zapewnienie dostepu do zaplecza badawczo-rozwojowego!. Koszt inwestycji
szacowany jest na 17,6 mln ztotych, a kwota dofinansowania z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego to ponad 14,8 mln.

Na uwage zastuguje rowniez projekt ,Zintegrowany System Zarzadzania
Uczelnia z infrastrukturg publicznego dostepu do Internetu”, w ramach ktérego
powstato Publiczne Telecentrum. Wyposazone jest w 30 stanowisk komputero-
wych z dostepem do Internetu, skanerami, drukarka, kopiarka, z ktérych moga
korzysta¢ zaro6wno studenci jak i osoby spoza uczelni. Infrastruktura bezprze-
wodowego dostepu do Internetu, pozwala na korzystanie z niego wszystkim za-
interesowanym. Dopetnieniem systemu s kioski informacyjne - multimedialne
komputery umozliwiajgce studentom pozyskiwanie aktualnych informacji m.in.
z Dziatu Spraw Studenckich czy Kwestury?'®.

13 Dane uzyskane z Sekcji Projektow i Funduszy Europejskich PSW.
4 http://porpw.parp.gov.pl/index/more/29315 (21.04.2013)
15 http://www.pswbp.pl/index.php/pl/o-uczelni/baza-dydaktyczna (21.04.2013).



Panistwowa Szkota Wyzsza w Biatej Podlaskiej jako osrodek kreujgcy... 321

Organizowane corocznie konferencje naukowe staty sie specjalno$cig PSW.
Przedsiewziecia sg w duzej mierze wspétfinansowane ze $Srodkéw unijnych.
Sposradd licznych wymieni¢ nalezy konferencje bedaca uwienczeniem projektu
badawczego ,Determinanty aktywnos$ci zawodowej os6b niepetnosprawnych
zamieszkatych na obszarach wiejskich w wojewo6dztwie lubelskim”. Celem sym-
pozjum byta identyfikacja oraz charakterystyka czynnikéw majacych wptyw na
podejmowanie aktywnosci zawodowej przez osoby niepetnosprawne, ich anali-
za oraz wypracowanie innowacyjnych rozwigzan.

Srodki finansowe pochodzace z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego przeznaczane sg réwniez na pogtebianie integracji mieszkancéw Eu-
roregionu Bug. Celem projektu ,Szlakiem dawnych kultur ireligii - spotkanie
integracyjne studentow Uniwersytetow Trzecie go Wieku z Biatej Podlaskiej
i Grodna” byto wspierania bezposrednich kontaktéw mieszkancéw obszaréw
przygranicznych, poznania waloréw krajoznawczych i historii terenéw.

W ramach Programu Wspétpracy Transgranicznej na lata 2007-2013, PSW
w Biatej Podlaskiej wspoélnie z Katedra Geografii Ekonomiczno-Spotecznej i Tu-
rystyki Panstwowego Uniwersytetu im. Aleksandra Puszkina w Brze$ciu zreali-
zowala projekt ,Szlak rowerowy - Sladami Nadbuzanskich Tajemnic”*¢. Rezul-
tatem inicjatywy jest zwiekszenie wykorzystania transgranicznego potencjatu
turystycznego, stworzenie platformy wymiany informacji, doSwiadczen, wy-
tyczenie i znakowanie $ciezek rowerowych po stronie polskiej i biatoruskiej,
wydanie map, przewodnikéw turystycznych, co w konsekwencji stymulujgco
wptywa na rozwdj terenow przygranicznych i poprawe sytuaciji.

PSW oproécz dziatan promujacych region poprzez organizacje konferencji,
wydawanie publikacji czy podejmowanie wspdipracy na arenie miedzynarodo-
wej jest takze lokalnym podmiotem realizujgcym biezace zakupy towardéw (np.
urzadzenia komputerowe, wyposazenia pracowni dydaktycznych) iustug (np.
zaprojektowanie i wykonanie réznego rodzaju robot budowlanych), inwestorem.

Bialska szkota wyzsza to rowniez spotecznos¢ naukowa, ktéra dzieki swej
kreatywnosci, inicjatywom wnosi¢ wktad w rozwo6j regionu i miasta oraz bu-
duje jego marke. Wiadze Biatej Podlaskiej moga wykorzysta¢ obecno$¢ PSW
w swoich materiatach promocyjnych iinformatorach. Kampania billboardowa
pod hastem PSW w Biatej Podlaskiej w gronie najlepszych w kraju wskazuje na
mozliwos$ci studiowania w tym mieScie na dobrej uczelni i zacheca maturzystéow
do podjecia tu nauki. Nalezy podkresli¢, ze oferta skierowana jest do potencjal-
nych studentow z wojewddztwa. lubelskiego oraz wojewo6dztw sagsiednich. Ko-
rzyscig dla miasta jest réwniez usytuowanie szkoty w budynkach bytych Zakta-
dow Przemystu Wiékienniczego ,Biawena”, ich rewitalizacja, budowa nowych
obiektéw w ramach Campusu uczelni tj. Domu Studenta oraz Centrum Badan
nad Innowacjami. Obecno$¢ Biatej Podlaskiej na mapie oSrodkéw akademickich
w Polsce to dla miasta sprawa istotna i prestizowa, to- jak powiedziat prezydent
Andrzej Czapski - ,jeden ze znaczqcych wyrdéznikéw miasta™.

16 http://www.szlak-rowerowy.pswbp.pl/ (21.04.2013).
7" http://www.opinieouczelniach.pl/z-zycia-uczelni/pokaz/id /508, (22.04.2013).
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Podsumowanie

Wyzsza uczelnia, bez wzgledu na rodzaj reprezentowanych dyscyplin na-
ukowych, jest instytucja szczego6lng, kierujaca sie wtasng misja i respektujaca
zasade stuzby spotecznej, instytucja, ktéra odwotujac sie do wielowiekowych
tradycji, dziata nie dla zysku, ale dla dobra publicznego. Odgrywa role kultu-
rotworcza i ma wielki udzialt w rozwoju cywilizacji. Ale to takze przedsiebior-
stwo, ktére dziatanie jest mocno uwarunkowane ekonomicznie i podlega ry-
gorom gospodarki rynkowej. Jest rowniez instytucja uzytecznosci publicznej,
o szczegblnym charakterze, ktérej fundamentem dziatania jest zasada twdrczo-
$ci [Woznicki 2007, s. 19-20].

13 lat funkcjonowania PSW w Biatej Podlaskiej udowodnito potrzeba powo-
tania do zycia - na tak zwanej prowincji - uczelni zwiekszajacej dostep do stu-
diow dla mtodziezy ubozszej, albo wywodzacej sie z miejscowosci oddalonych
od duzych osSrodkéw akademickich. Pokazato, Ze moze ona poprawnie wspoét-
dziata¢ zlokalnym rynkiem na wysokim poziomie dydaktycznym, umiejetnie
wywazajacg proporcje miedzy teorig a praktyka, mocno osadzonej w srodowi-
sku gospodarczym ispotecznym ksztatcacej praktycznie, odpowiadajacej na
potrzeby miejscowego rynku pracy, oddziatujgcej na rozwoj regionu w sensie
naukowym i kulturotwdérczym.
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