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Wprowadzenie

W dobie postepu techniczno-cywilizacyjnego spoteczenstwa stojg na rozdrozu
wobec tego co znane, regionalne, wyrdzniajace z ogotu, a tym co globalne, nowoczes-
ne, nieznane, poddane ciggtej zmianie. To co wyrdznia spoteczenstwa i pozwala po-
czuc sie jak ,w domu” jest kultura. To dzieki niej narody, cate spoteczenstwa, a prze-
de wszystkim spotecznosci lokalne wyrdzniajg sie sposréd ogétu. Staja sie unikalne,
jedyne w swoim rodzaju. Kultura towarzyszy nam od poczatku narodzin, az po sam
kres. Ugruntowuje pozycje cztowieka, wptywa na wybory oraz ksztattuje tozsamos¢
spoteczno-kulturowa. Stad tez potrzeba studium teoretyczno-empirycznego nad ka-
tegorig kapitatu kulturowego w sieci instytucji spotecznych. Koncepcja kapitatu kul-
turowego na state weszta do kanonu socjologicznych rozwazan. W ostatnich latach
troche zostata odtozona na boczny tor, ze wzgledu na duza liczbe badan i teoretycz-
nych rozwazan nad kapitatem spotecznym. Niemniej jednak koncepcja kapitatu kul-
turowego opracowana przez Pierre’a Bourdieu jest niezwykle znaczgcym wktadem
w rozwoj socjologii. Z drugiej strony, rézne rodzaje kapitatéw podlegaja konwersji,
co umozliwia sprawne ich taczenie, a co najwazniejsze, dostatecznie petny obraz
rzeczywisto$ci. Do tej pory powstato wiele rozwazan teoretycznych i empirycznych
dotyczacych kapitatu kulturowego, ktéry stanowi cenne zrédto wiedzy na temat
spoteczenstwa. Publikacje z tego zakresu zajmuja kluczowe miejsce w krajowej oraz
zagranicznej literaturze.

Wielo$¢ dostepnych metod i technik pozwala na uchwycenie tylko wycinka rze-
czywistosci. Z drugiej strony, otaczajacy $wiat jest dynamiczny i zmienny. ,Zyjemy
dzi$ w $wiecie, w ktérym nic nie jest dane raz na zawsze. Musimy stale czyni¢ wysi-
tek odnowy, stale wszystko renegocjowac, poruszajac sie wéréd nieskonczonej ilo$ci
zmiennych i niewiadomych. (...) Jednoczes$nie (...) istnieje i zawsze bedzie istniata
che¢ syntetyzowania i pragnienia uchwycenia jakich$ ogdlnych praw rzadzacych
wydarzeniami”!. Ze wzgledu na che¢ analizy koncepcji kapitatu kulturowego, ktory
stanowi znaczaca kwestie wyrézniajaca spotecznos¢ lokalng nalezy poszukac inne-
go Zrédta analizy danych. Niewatpliwie zasadne jest odwotanie sie do pozaekono-
micznych elementéw zycia spotecznego, ktére warunkuja rozwdj na ptaszczyznie
lokalnej, jak réwniez regionalnej czy globalnej. Jest to istotne z punktu widzenia ist-
nienia sieci relacji taczgcych jednostki, instytucje, organizacje, gospodarki, panstwa.
W czasach globalizacji na duza uwage zastuguja wszelkie zasoby, posiadane przez
aktoréw - pojedynczych lub zbiorowych, gdyz wzrasta ich warto$¢ w gospodarce
oraz podlegaja wymianie. Z drugiej strony ciagle wzbogacane zasoby nigdy nie zo-
stana jednostce odebrane, np. w poréwnaniu z zasobami materialnymi.

Poddajac analizie tresci strategii rozwoju miasta Biata Podlaska oraz powiatu
bialskiego niemalze nie dostrzega sie znaczenia kapitatu kulturowego jako pewnej
kategorii zasobu. Oba dokumenty traktujg o kulturze tylko w wymiarze material-

1 R. Kapuscinski, ,Rwacy nurt historii. Zapiski o XX i XXI wieku”, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2007, s. 11
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nym, biorgc pod uwage liczbe obiektéw muzealnych, sakralnych, turystycznych itp.
oraz ich rozmieszczenie. Nie ma zdania dotyczacego relacji i powigzan, ktore maja
najistotniejszy wptyw na rozwdj i dyfuzje kapitatu kulturowego, spotecznego, a tym
samym na rozwoj catego powiatu bialskiego.

Przeglad literatury zagranicznej, jak i krajowej zwiazanej z kapitatem kulturo-
wym dostarcza informacji, Ze cho¢ koncepcja ta ma ugruntowang pozycje teoretycz-
na, to nie ma w polskiej literaturze przedmiotu catoSciowej analizy socjologicznej
kapitatu kulturowego w sieci. Dotychczasowe badania kapitatu kulturowego oparte
sa przede wszystkim na koncepcji wypracowanej przez Pierre’a Bourdieu. Brakuje
w literaturze polskiej prac empirycznych, ktére poddawatyby analizie wptywu kapi-
tatu kulturowego na rozwoj, wspétprace czy komunikacje. Wiekszo$¢ dotychczaso-
wych publikacji podejmuje polemike z paradygmatem Pierre’a Bourdieu, cze$¢ ana-
lizuje kapitat kulturowy i jego wptyw na uczestnictwo w Zyciu spotecznym, a przede
wszystkim uczestnictwo w kulturze. Z drugiej strony dostepna literatura opisuje
i wyjasnia znaczenie spoteczenstwa sieci czy sieciowej analizy spotecznej, ale bez
odwotywania sie i analizy kapitatu kulturowego.

Punktem wyjscia bedzie zatem socjologiczna analiza kapitatu kulturowego
opracowanego w nurcie teoretycznych rozwazan dotyczacych: wartosci, wspétpra-
cy, powiazan, relacji, kompetencji kulturowych. Zagadnieniem nowym bedzie odnie-
sienie kapitatu kulturowego do rozwoju sieci spotecznych i odwrotnie. Sieci spotecz-
ne obecnie dostrzezone i s3 niezwykle docenione w rozwoju jednostek, organizacji,
gospodarek czy panstw. Perspektywa sieciowa ukaze przestrzenne ujecie kapitatu
kulturowego, jako czynnika stymulujacego wspodtprace oraz na nig wptywajacego.
Kapitat bedzie zasobem, w tym wypadku, instytucjonalnym, ktory przyniesie profity
catej sieci, jak i poszczegolnym jej organizacjg i instytucja. Z drugiej strony w polskiej
literaturze przedmiotu uwidacznia sie niedostatek gtebszych refleksji nad zasobami
kulturowymi spotecznosci lokalnych. Bardzo mocno podkreslany jest w badaniach
aspekt jednostkowy kapitatu kulturowego oraz przetozenie jego na funkcjonowanie
jednostki w Swiecie spotecznym. Brak jest dogtebnej analizy instytucjonalnej powia-
tow pod wzgledem rozwoju i dyfuzji kapitatu kulturowego. Istotny jest tez fakt, iz
w komparacji z badaniami prowadzonymi przede wszystkim w Stanach Zjednoczo-
nych polskie doSwiadczenie badawcze jest znikome.

Zaprezentowane tre$ci majg charakter teoretyczno-empiryczny. W cze$ci empi-
rycznej zastosowane zostang wybrane narzedzia, metody oraz techniki badawcze.
Ze wzgledu na ujeta tematyke najwazniejsza w opracowaniu wynikéw bedzie ana-
liza sieci spotecznych. Istotng rzecza bedzie uchwycenie, w badaniach i analizie wy-
nikéw, przeptywow wiedzy, doswiadczenia/informacji, umiejetnosci, zasobéw ludz-
kich i materialnych, czyli czynnikéw, ktore spajajg kapitat kulturowy z kapitatem
spotecznym. Badanie objeto caty powiat bialski, natomiast analizie zostato podda-
nych 87 jednostek samorzadowych, pozarzadowych i instytucji zwigzanych z dzia-
falnoscig kulturalng na terenie miasta Biata Podlaska, jak i powiecie bialskim. Bada-
nia dotyczyty zawezonego do dwdch lat okresu - poczatek roku 2013 do korica roku
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2014. W badaniu zostato wykorzystanych kilka uzupetniajacych sie metod i technik
badawczych. Pierwsza z nich jest metoda danych pomiarowych, ktéra umozliwi ze-
branie informacji dotyczacych wspdtpracy z zakresu kultury danej instytucji z in-
nymi. Byta to prosba o wskazanie powiazan z innymi instytucjami i organizacjami
z listy potencjalnych kontaktéw. Natomiast uzupetnieniem jest wywiad indywidu-
alny dotyczacy zrddet i czynnikéw stymulujacych akumulacje kapitatu kulturowego
w danej instytucji. Istotne jest uchwycenie charakterystyki lokalnych lideréw, ktorzy
wyrézniajg sie wystepowaniem wysokiego kapitatu kulturowego. Kolejng metoda
jest analiza danych archiwalnych, czyli wglad w dokumenty instytucji i organizacji
oraz analiza stron internetowych, dotyczacych powigzan, kontaktéw, przekazywania
wiedzy, informacji, a tym samym wptywie na kapitat kulturowy spotecznosci lokal-
nej. Najistotniejsza jednak jest analiza statutow i strategii rozwoju danych jednostek
samorzadowych i instytucji.

Arbitralnym znaczeniem podczas badan jest wykorzystanie analizy sieci spo-
tecznej. Szczegolnie wazne jest opracowanie macierzy danych typu ,aktor-aktor”, co
pokaze sojusze i wiezi miedzy badanymi instytucjami oraz ,aktor-wydarzenie”, po-
kazujace uczestnictwo we wspoélnych dziataniach, a tym samym przeptywie kapitatu
kulturowego. Rownie istotna jest metoda miary centralnosci, czyli analiza poziomu
ulokowania instytucji w sieci wzgledem siebie. Metodg centralno$ci byta obserwa-
cja liczby powigzan, analiza bliskoSci czy posrednictwa. Miary te odzwierciedlaja
stopien zaangazowania instytucji spotecznej w sieci oraz zdolno$¢ do uzyskania
poparcia dla wtasnych dziatan i rozwoju. Miara centralnosci wskazuje réwniez na
wystepujaca hierarchie w sieci - ukazuje lidera w sieci oraz instytucje znajdujace sie
poza siecig lub nie majgce wiekszego wptywu na transfer kapitatu kulturowego. Za-
sadnicze bedzie rowniez wykorzystanie analizy sieci spotecznych do zaobserwowa-
nia wystepowania badz nie tzw. ,luk komunikacyjnych”, czyli peknie¢ strukturalnych
powodujacych, ze kapitat kulturowy nie bedzie docierat do okreslonych instytucji.

Struktura ksigzki sktada sie z pieciu rozdziatdw, ktérych uktad jest logiczng sek-
wencjg nastepujgcych po sobie teoretyczno-metodologicznych czesci. Cze$¢ teore-
tyczna stanowi zdefiniowanie przedmiotu badan oraz traktuje o rozwoju koncepcji
kapitatu kulturowego oraz jego krytyce. Jest to tez proba przetozenia koncepcji na
grunt instytucjonalny powiatu bialskiego z zakresu kultury. Cze$¢ metodologiczna
jest synteza uzyskanych wynikéw w toku procedury badawcze;j.

Rozdziat pierwszy poswiecony jest zagadnieniom zwigzanym z koncepcjg kapi-
tatu kulturowego. Punktem wyjsScia jest zaprezentowanie teoretycznego ujecia kon-
cepcji kapitatu kulturowego w Polsce i na §wiecie. Przedstawiony dorobek naukowy
jest odniesiony do konkretnych propozycji opisu i analizy kapitatu kulturowego.
Zaprezentowane zostaty wybrane koncepcje kapitatu kulturowego, wychodzac od
klasycznej teorii: Pierre’a Bourdieu i Paul’a DiMaggio, konczac na teoretyczno-empi-
rycznej sieciowej polemice Bonnie H. Erickson z koncepcja Pierre’a Bourdieu.

Rozdziat drugi jest catosciowym spojrzeniem na kapitat kulturowy oraz mozli-
woscia jego zastosowania podczas analizy sieci spotecznych. Wskazane i opisane zo-
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staty najwazniejsze teorie dotyczace sieci spotecznych i spoteczenstwa sieci. Zapro-
ponowane zostato wykorzystanie ich sktadowych do rozwoju kapitatu kulturowego
w kontekscie instytucji spotecznych.

Przedmiotem rozdziatu trzeciego jest teoretyczne ujecie instytucji spotecznych
jako czynnika powodujacego dyfuzje kapitatu kulturowego w sieci instytucji z po-
wiatu bialskiego. Dopetnieniem rozdziatu jest préba analizy obecnego poziomu ka-
pitatu kulturowego z uwzglednieniem wiedzy, wyksztatcenia, uczestnictwa w kultu-
rze czy umiejetnos$ci korzystania z technologii informacyjnej. W cze$ci teoretyczne;j
staram sie wskazac te sktadowe kapitatu kulturowego, ktére majq realny wptyw na
rozwdj instytucji spotecznych.

Rozdziaty czwarty i pigty ma charakter empiryczny, stanowigcy tym samym probe
przetozenia zaprezentowanych w czesci teoretycznej koncepcji kapitatu kulturowego
na grunt instytucji spotecznych w powiecie bialskim, jak i w Biatej Podlaskiej. Dokona-
fam syntezy potencjatu kapitatu kulturowego skumulowanego w sieciach wspétpracy
instytucji spotecznych. Punktem wyjscia jest wspdtpraca, wymiana wiedzy, tworcow
ludowych, wymiana informacji czy $wiat warto$ci. Dokonatam rekonstrukeji sieci
przeptywow réznych zasobdw, pod katem rozwoju kapitatu kulturowego, zwracajgc
uwage na aktorow kluczowych i tych pozostajacych na peryferiach sieci.

Podstawowym celem pracy jest powiazanie kapitatu kulturowego z siecig in-
stytucji spotecznych w powiecie bialskim. Przygraniczne potoZzenie powiatu oraz
wplyw chrzescijafistwa i prawostawia sprawia, ze jest on podatny na wptywy in-
nych kultur. Z drugiej strony silne zakorzenienie w kulturze powoduje umocnienie
sie tozsamosci kulturowej. Instytucje spoteczne staraja sie zadbac o kulture, ktéra
wyrdznia powiat. Niezwykle dba sie o zachowanie oryginalnego jezyka zespotéw
Spiewaczych, strojow ludowych. Duzo o0s6b, szczegdlnie starszych, wigcza sie w od-
twarzanie tradycji kulturowych. Z drugiej strony widoczny staje sie trend ku kultu-
rze masowej, ktéra na piedestat stawia globalnos¢, a nie lokalno$¢.

Zaproponowana w rozprawie analiza jest punktem wyjscia do odpowiedzi na
nastepujace pytania badawcze:

1. Czy instytucje spoteczne wykorzystujg kapitat kulturowy dzieki tworzeniu po-
wigzan, kontaktow, pomocy, wymianie, a nastepnie sieci?

2. Czy podejmowane dziatania przez instytucje spoteczne wptywaja na rozwoj czy
redukuja budowanie kapitatu kulturowego?

3. W jakim stopniu instytucje spoteczne zaangazowane sg w rozwoj kapitatu kul-
turowego w sieci?

4. Jakie relacje wystepuja miedzy instytucjami spotecznymi w powiecie bialskim?

5. Czy istnieje aktywna sie¢ powigzan miedzy bialskimi instytucjami spotecznymi

z zakresu kultury?

6. Czy istnieja perspektywy nowych powigzan w sieci wspétpracy instytucji spo-
tecznych?



Wprowadzenie

7. Jaki charakter ma wspotpraca z zakresu kultury instytucji spotecznych?

W odniesieniu do prezentowanych pytan badawczych postawiono nastepujace
hipotezy:

1. Instytucje spoteczne dzieki rozwijanej wspoétpracy czy pomocy wykorzystuja
skumulowane zasoby kapitatu kulturowego.

2. Podejmowana aktywno$¢ instytucji spotecznych wptywa w zasadniczy sposdb
na rozwoj kapitatu kulturowego w powiecie bialskim.

3. Instytucje spoteczne s3 zaangazowane w rozwoj kapitatu kulturowego poprzez
wymiane do$wiadczenia, informacji, zasob6éw ludzkich, materialnych, pomoc.

4. Miedzy instytucjami spotecznymi w powiecie bialskim wystepuja przede
wszystkim relacje formalne, jednak z duzym udziatem nieformalnych kontak-
tow, co moze utatwia¢ wspotprace i rozwdj sieci.

5. Miedzy instytucjami zajmujgcymi sie kultura w powiecie istnieje aktywna sie¢
powiazan z duza przewaga kontaktéw binarnych.

6. W obrebie sieci istniejg nowe mozliwos$ci powiazan, natomiast utrudnione sg
kontakty spoza sieci.

7. Wspotpraca z zakresu kultury oscyluje przede wszystkim wokot: wymiany wie-
dzy, czyli organizacji szkolen, warsztatéw, konferencji; wymianie zasobow ludz-
kich, przede wszystkim tworcow ludowych; wymianie zasobéw materialnych
- ksigzek, obrazéw; wspdlnej organizacji wydarzen o charakterze kulturowym
oraz realizacji projektéw kulturowych z funduszy Unii Europejskiej lub innych
dotacji.

Zawarte w tytule rozprawy okreslenie kapitatu kulturowego traktuje, jako ro-
dzaj zasobu, ktéry dzieki kontaktom, wymianie do$wiadczen itp. moze by¢ kumu-
lowany i wykorzystywany do umacniania pozycji kulturowej powiatu bialskiego. Ze
wzgledu na rozlegto$¢ badan, nie poczyniona zostanie analiza pod katem artystow,
ktérzy nie s3 wpisani w ramy instytucjonalne, a ktérzy maja realny wptyw na roz-
woj kapitatu kulturowego. Cel rozprawy zwigzany jest z analitycznym podej$ciem
do kapitatu kulturowego w sieci instytucji spotecznych, natomiast gtéwnym celem
jest proba odpowiedzi na pytanie w jakim stopniu kapitat kulturowy funkcjonalnie
wptywa na sie¢ instytucji spotecznych w powiecie bialskim. W jakim zakresie jest on
wykorzystywany, w jakim zakresie kumulowany.

Jestem $wiadoma, iz opis i analiza nie wyczerpuja pola badawczego. Przede
wszystkim celem bedzie ukazanie fragmentu rzeczywistosci, jakg stanowig insty-
tucje spoteczne zajmujgce sie promowaniem kultury w powiecie. Wymiar instytu-
cjonalny, koncepcja kapitatu kulturowego oraz powigzanie wszystkiego w sieci spo-
teczne ma wnie$¢ nowg jakos¢ i wskazac praktyczne zastosowanie koncepcji






Rozdzial 1.

Kapital kulturowy w teorii socjologicznej

1.1. Badania kapitatu kulturowego

W zmieniajacym sie Swiecie kultura daje poczucie stabilnoSci i bezpieczenstwa.
Wartodci i dziedzictwo kulturowe przekazywane z pokolenia na pokolenie ksztattu-
ja obraz tozsamosci spotecznej, ktéra w kulturze moze szuka¢ oparcia i otwartosci.
Kultura wyposaza jednostki, jak i cate spoteczenstwa w kapitat, ktérego nie mozna
zdoby¢ w Zaden inny sposéb. W dobie globalizacji kultura daje poczucie wewnetrz-
nej przynaleznosci do spotecznosci, spdjnosci i zakorzeniania. Zakorzenienie w kul-
turze jest podstawa ksztattowania sie tozsamosci spotecznej odpornej na ciagle
zmieniajgce sie warunki rzeczywisto$ci. , Tworzywem kultury sa, powiada Geertz,
znaczenia i wyrazajace je formy symboliczne. Przy czym to wtasnie znaczenia de-
terminuja ludzki sposéb istnienia w Swiecie. Nie sg odzwierciedleniem czy pochod-
ng jakiego$ pierwotnego uwarunkowania, ale tym, z czego zbudowana jest ludzka
rzeczywisto$¢. (...) Dziataniami aktoréw spotecznych i catych zbiorowosci kieruja,
przynajmniej w pewnym stopniu, specyficzne systemy kulturowe. (...) dla Geertza
za$ systemy kulturowe to albo luZzno, albo $ci$le powiazane ze sobg kulturowe formy
zycia, utrwalone w symbolach sieci znaczen”2. Sama koncepcja kapitatu kulturowego
stata sie wyr6znikiem jednostek, spoteczenstw, regiondw czy miast. To on sprawia
wrazenie bycia we wlasciwym miejscu, a takze umiejetnosci dostosowywania sie
do otaczajacych nas ludzi, $wiata. Koncepcja kapitatu kulturowego stata sie znacza-
cym paradygmatem w badaniach socjologicznych. Pierwsze badania dotyczyty ana-
lizy spotecznosci francuskiej i amerykanskiej, dopiero p6Zniej zaczeto dostrzegac
znaczenie kapitatu kulturowego na gruncie spoteczenstwa polskiego. Prekursorem
koncepcji byt Pierre Bourdieu, do ktérego doswiadczenia i aparatu pojeciowego od-
noszono wszystkie kolejne badania czy analizy.

Badania kapitatu kulturowego dotycza uwarunkowan kulturowych jednostek
w Swiecie spotecznym. Majg na celu wskazanie r6znic w dostepie do form Zycia
spotecznego ze wzgledu na posiadany kapitat kulturowy, ktéry wynosi sie z domu
rodzinnego, srodowiska, szkoty. Dzieki kapitatowi kulturowemu mozemy analizo-
wac implikowane przez niego procesy w Swiecie spotecznym. Pozycja spoteczna,
a przede wszystkim pozycja spoteczna rodzicow determinuje wybory i zachowania.

2 M. Lubas, ,W $wiecie niestabilnych catosci. Clifford Geertz o wspdtczesnej heterogenizacji kulturo-

wej”, [w:] Szafranski A. A. (red.), ,Geertz. Dziedzictwo - Interpretacje - Dylematy”, Wydawnictwo
KUL, Lublin 2012, s. 35
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,2Urodzenie” ma wptyw na wybierane szkoty, osiagane rezultaty, cele oraz ambicje.
Wszystko to prowadzi do uzyskiwania, utrwalania i przyswajania kapitatu kulturo-
wego, ktory jest wynikiem naszych immanentnych praktyk. Wspomniany kapitat de-
cyduje o pozycji, jaka zajmujemy w zyciu spotecznym. Mamy wptyw na jego jakos¢,
ale najistotniejszy jest fakt pochodzenia i pozycji rodzicow - w szczegélnosci ojca.
Warunkuje to nasza zyciowa pozycje. Innymi stowy mowigc, czy posiadany i uzyska-
ny kapitat kulturowy wystarczy do osiagniecia sukcesu, czy na sukces bedziemy mu-
sieli ciezko zapracowad, np. nie majac wystarczajacych umiejetnosci, kompetencji,
wyksztatcenia czy znajomosci.

W Polsce wykorzystanie kapitatu kulturowego odnosi sie do badan nad kom-
petencjami kulturowymi grupy spotecznej czy regionu. P. Sztompka w ,Socjologii.
Analiza spoteczenstwa’ pisze, iz kapitat kulturowy to umiejetnosci, nawyki, warto-
Sci, postawy, normy nabyte w drodze socjalizacji przez jednostki o wyzszej pozycji
spotecznej. Autor twierdzi, iz dziedziczeniu podlega, tak samo jak majatek, kapitat
kulturowy. Warunkuje on pozycje jednostki w spoteczenstwie. Wedtug P. Sztomp-
ki kompetencje kulturowe to nawyki, umiejetnosci, wartosci niezbedne do petnego
korzystania z instytucji, stylow zycia. W badaniach kapitatu kulturowego przedsta-
wiane sg umiejetnosci uczestnictwa w kulturze oraz wptyw kultury na zycie spo-
tecznosci lokalnej. Kapitat kulturowy réwniez bada sie ze wzgledu na jego wptyw
na rozwoj lokalny czy regionalny. Pojecie to umozliwia analize kondycji kulturowe;j
spoteczenistwa, co wptywa na zachowanie, wybory, motywy czy odnoszone sukce-
sy. Liczne s3 badania dotyczace kapitatu kulturowego réznych grup spotecznych,
w szczego6lnosci ludzi mtodych i ich umiejetnosci poruszania sie w $wiecie wartosci,
kultury itp. Kompetencje kulturowe i kapitat kulturowy sa niezbedne do tworzenia
spoteczenstwa wiedzy, ktore oparte jest na wzroscie roli wiedzy, innowacji i eduka-
cji. H. Domanski w ksigzce ,Na progu konwergencji. Stratyfikacja spoteczna w kra-
jach Europy Srodkowowschodniej” analizuje transfer pokoleniowy kapitatu kultu-
rowego na osiggniecia w szkole i w pdzZniejszym okresie na rynku pracy. W swoim
opracowaniu bada kraje postkomunistyczne, w tym tez Polske. Wskazuje, iz kapitat
kulturowy, jaki wynoszony jest z domu rodzinnego ma wptyw na powodzenie spo-
teczne jednostki. Roznicuje on szanse edukacyjne, kariere zawodowga oraz styl zycia
jednostek. ,Wyzszy kapitat kulturowy zapewnia wyzszy status. Ten z kolei rozszerza
wachlarz mozliwosci uczestnictwa w dobrach kultury, a forma i zakres tego udziatu
staja sie, na zasadzie sprzezen zwrotnych, jednym z wyznacznikéw usytuowania lu-
dzi w uktadzie dystansow spotecznych i barier”*.

W literaturze socjologicznej kapitat kulturowy definiuje sie w podobny sposdb
i czesto utozsamia sie to pojecie z kompetencjami kulturowymi. Pojecie to znalazto
swoje zastosowanie rowniez w sferze spotecznej, a nie tylko ekonomicznej. W en-
cyklopedii ,Socjologia. Przewodnik encyklopedyczny” kapitat kulturowy odnoszony

3 P. Sztompka, ,Socjologia. Analiza spoteczenstwa”, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2002

H. Domanski, ,Na progu konwergencji. Stratyfikacja spoteczna w krajach Europy Srodkowowschod-
niej”, IFiS PAN, Warszawa 1996

4

12



Rozdziat 1. Kapitat kulturowy w teorii socjologicznej

jest do ogotu kompetencji kulturowych jednostki lub grupy spotecznej®. Przekazy-
wany jest dzieki spotecznemu procesowi dystrybucji. W ,Stowniku etnologicznym”
kompetencja kulturowa ,jest zawsze kompetencja czyjas, kompetencja okreslone;j
osoby badz grupy spotecznej; rézni sie zatem od samych norm, wzoréw, modeli, re-
gut i wartosci kulturowych (...), jest w réznym stopniu zindywidualizowana i zréz-
nicowana, nawet w obrebie tej samej grupy kulturowej”®. M. Ziotkowski twierdzi,
biorac pod uwage pojecie kulturowego zrelatywizowania kompetencji kulturowe;j,
iZ jest to wrodzona i naturalna umiejetno$¢ cztowieka do uczenia sie kultury i po-
stugiwaniem sie wyuczonych i rozwinietych umiejetnosci. M. Zidtkowski wyrdznia
rézne rodzaje kompetencji kulturowych, takich jak: kompetencja - interaktywna,
literacka, komunikatywna, socjolingwistyczna oraz milczaca. L. Korporowicz nato-
miast ujmuje kompetencje kulturows, jako ,pewng ,szanse”, a wiec zasob potencjal-
nych mozliwo$ci posiadanych przez umyst jednostki ludzkiej wchodzacej w proces
rozwoju kulturowego, jako na zespét cech okreslajacych specyficzne predyspozycje
uczenia sie kultury, jako na konkretny mechanizm postugiwania sie rozwinietymi
juz zdolnoSciami czy nawet wyuczonymi umiejetno$ciami”’. W ,Stowniku socjolo-
gicznym” kapitat kulturowy wyjasniony jest jako, takie umiejetnosci jak - ,jezyk,
wiedza, rozwijane zdolno$ci i umiejetnosci”®. Jest on wyjasniany pod wspdlnym po-
jeciem ,kapitatu” i zestawiany z kapitatem ekonomicznym, spotecznym i symbolicz-
nym. A. Ktoskowska twierdzi, iz kapitat kulturowy jest wynikiem afirmacji kultury.
Natomiast u R. Hoggart’a w ksigzce ,Spojrzenie na kulture robotnicza Anglii”® oraz B.
Bernstein’a w ,0dtwarzanie kultury”® mozna znalezZ¢, iz kapitat kulturowy w duzej
mierze przyczynia sie do osiggania przez jednostki statusu spotecznego, ktory przez
inne dziatania nie jest mozliwy do osiggniecia. Uczestnictwo w kulturze uznawanej
za wysoka Swiadczy o checi utrzymania wysokiego statusu spotecznego. W wielu
opracowaniach kapitat kulturowy jest taczony z innymi formami kapitatu: ekono-
micznym, spotecznym czy symbolicznym. E. Wnuk-Lipinski w swojej ksigzce!* od-
nosi sie do teorii Pierre’a Bourdieu i analizuje zasoby jednostek, na ktére sktadaja
sie takie kapitaty jak: polityczny, spoteczny, materialny i kulturowy. Autor podkresla
réwniez fakt, iz bardzo waznym sktadnikiem kapitatu kulturowego jednostki jest jej
wyksztatcenie oraz wyniesiony z domu rodzinnego kapitat kulturowy.

A. Mikusinska, ,Socjologia. Przewodnik encyklopedyczny”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2008, s. 81

6 M. Ziétkowski, ,Stownik etnologiczny”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-Poznan 1987,
s.172.

L. Korporowicz, ,Socjologia kulturowa. Kontynuacje i poszukiwania”, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2011, s. 43

8 K. Olechnicki, P. Zatecki, ,Stownik socjologiczny”, Wydawnictwo Graffiti BC, Torun 2002, s. 91

R. Hoggart, ,Spojrzenie na kulture robotnicza Anglii”, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa
1976

10 B. Bernstein, ,Odtwarzanie kultury”, Paiistwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1990

E. Wnuk-Lipinski, ,Demokratyczna rekonstrukcja. Z socjologii radykalnej zmiany spotecznej”, War-
szawa 1990
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Kapitat kulturowy rozpatrywany jest z dwoch perspektyw: jednostkowej i spo-
tecznej'2 Oba podejscia sg jednakowo wazne, gdyz wzajemnie sie uzupetniajg i prze-
nikaja. To, jak duzy kapitat kulturowy posiada jednostka wptywa na calg spotecz-
no$¢. Natomiast kapitat kulturowy spotecznosci lokalnej, w ktdrej jestesSmy zako-
rzenieni ma wptyw na zasoby naszego kapitatu. Na perspektywe spoteczna kapitatu
kulturowego sktada sie: infrastruktura edukacyjna, struktura zawodowa, struktura
socjolektalna, homogeniczno$é-heterogenicznos¢ kulturowa, instytucjonalizacja
wartosci i ich infrastruktura Srodowiskowa, struktura spoteczna, kryteria mobilno-
$ci i reprodukcji, rozmieszczenie przestrzenne instytucji upowszechniania kultury
i ich oferta, folklor i jego zasieg spoteczny, dziedziny i obszary zmian (innowacji)
kulturowych i ich struktura. O podejsciu spotecznym nie mozna bytoby méwic bez
ujecia aspektu jednostkowego, na ktory sktada sie: zdobyte wyksztatcenie, umiejet-
nosci, kompetencje w zakresie komunikacji symbolicznej, zakorzenienie w kulturze,
orientacja na wartosci, aspiracje Zyciowe i otwartos¢ na nowe doswiadczenia, style
uczestnictwa w kulturze, zwyczaje oraz gotowos$¢ do zmian. Wazna role odgrywa-
ja kompetencje kulturowe w potgczeniu z postrzeganiem?!3. Kompetencje stajg sie
sktadowa kapitatu kulturowego, kiedy znajda sie w okreslonym miejscu - regionie,
miescie czy instytucji - i zostang zakomunikowane innym. Komunikowanie powo-
duje, iz kompetencje kulturowe nabieraja znaczenia w ramach panujacych w danym
miejscu zwyczajow, wartosci, regut gry, staja sie kompetencjami majacymi warto$¢
wymienng, czyli kapitatem. Kapitat wigze sie z takimi cechami, ktére mozna poréw-
nac z innymi - wymienia¢, poddawac konwersji. Wymiana kapitatu kulturowego ma
znaczacy wptyw na osobiste powodzenie jednostki, jak i catej instytucji. Im wyzsza
jest suma kapitatéw w danej instytucji, tym efektywniej ona funkcjonuje.

Wazna kwestig zwigzang z kapitatem kulturowym jest uczestnictwo w kulturze.
Uczestnictwo najczesciej utozsamiane jest z korzystaniem z zasobéw kultury, ktére
tworzone sa przez instytucje do tego powotane. Uczestnictwo w kulturze - jak pisze
Andrzej Tyszka - to ,(...) indywidualny udziat w zjawiskach kultury - przyswaja-
nie jej tresci, uzywanie jej dobr, podleganie obowigzujacym w niej normom i wzo-
rom, ale takze tworzenie nowych jej wartosci oraz odtwarzanie i przetwarzanie
istniejgcych”'*. W tym znaczeniu, partycypacja kulturowa, rozumiana jest jako zjawi-
sko, ktére jest odrebne od cztowieka. Kultura traktowana jest jako co$ zewnetrznego
wzgledem jednostki ludzkiej i jest przez niag dowolnie przyswajana i modyfikowa-
na, w zalezno$ci od umiejetnosci i potrzeb oraz Srodowiska, w jakim sie poruszamy.
Trzeba zauwazy¢, ze czesto tradycyjne ujecie uczestnictwa w kulturze wprowadza
pewien podziat na nadawcow (tworcow, artystow) i odbiorcow (osoby, ktore chodza
do teatru, kina, do galerii sztuki, muzeum). Wskazuje to na to, iz nadawcg sa osoby,

12

M. S. Szczepanski (red.), ,Kapitat spoteczno-kulturowy a rozwéj lokalny i regionalny”, Slaskie Wy-
dawnictwa Naukowe, Tychy 2000

13 A. Sadowski, Uwarunkowania konwersji zréznicowania kulturowego mieszkancéw duzego miasta
pogranicza w Kapital spoteczny i kulturowy [w:] Szczepanski M. S. (red.), ,Kapitaty ludzkie i spo-
teczne a konkurencyjnoéé regionéw”, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2008

A. Tyszka, ,Uczestnictwo w kulturze. O r6znorodnosci styléw zycia”, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1971, s. 122
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ktdre sg przez odbiorcoéw uznawane za godne zaufania i profesjonalne w swojej dzie-
dzinie. Sztuka byta domena klas uprzywilejowanych, jak pisat Pierre Bourdieu, czyli
ludzi o wysokim kapitale kulturowym, ktérzy byli w stanie korzysta¢ z débr kultury.
Jednak, czy w dzisiejszych czasach rzeczywiscie tak jest? Jak pisze Pierre Bourdieu
w , Dystynkcji. Spoteczna krytyka wtadzy sadzenia”: ,Istnieje pewna ekonomia débr
kulturowych, lecz ma ona specyficzng logike, ktora nalezy wyraznie wyodrebnic, aby
nie popas¢ w ekonomizm. To za$ stanie sie mozliwe, jesli najpierw ustalimy warun-
ki, w ktorych produkowani sa konsumenci débr kultury i ich gusta oraz opiszemy
jednocze$nie rozmaite sposoby przyswajania sobie przez nich tych sposrdéd owych
débr, ktore w danym momencie traktuje sie jako dzieta sztuki, a takze jesli usta-
limy spoteczne warunki konstytucji sposobu przyswajania ich sobie uwazanego
za prawomocny”?®, Co za tym idzie, to co powszechnie uwazane jest za sztuke jest
zmienne, a owe zmiany w duZej mierze opieraja sie na postepie technologicznym
i roli informacji we wspoétczesnym Swiecie. Z uwagi na to, warto jest zastanowic sie
nad szeroko rozumiang edukacja medialng, ktéra powoli wkracza do polskich szkét.
Edukacja medialna to nic innego, jak nauczanie Swiadomego i krytycznego korzy-
stania ze $rodkow masowego przekazu. Edukacja medialna petni dwie podstawowe
funkcje: ksztatceniowa i wychowawcza. Opiera sie na przekazywaniu i ksztattowa-
niu warto$ci oraz rozwijaniu umiejetnosci niezbednych przy obstudze mass mediow
i multimediow. Wszystkie wymienione elementy sprowadzaja sie do stwierdzenia, iz
tworzona i postrzegana spotecznie sztuka wspétczesna, wynika z rozwoju Internetu,
a tym samym z przemian zachodzacych w swiecie spoteczno-kulturowym. Wsp6t-
czesnego artyste czy ,nadawce” sztuki determinuje rozwdj mozliwosci multimedial-
nych, ale i tez zdolnos$ci odbioru tejze sztuki przez same spoteczenstwo. Precyzujac,
sztuka przestata by¢ tylko zajeciem klasy uprzywilejowanej. W dzisiejszym Swiecie
tworzy¢ sztuke moga wszystkie te osoby, ktére maja mozliwosci, wiedze i talent oraz
czesto pienigdze. Sztuka przestata by¢ zamknieta dla tzw. odbiorcéw. Obecnie kazdy
moze stac sie odbiorcg i nadawca sztuki. Asymetrycznosc¢ relacji zaciera sie.
Reasumujac, trafnym spostrzezeniem jest twierdzenie Ryszarda Kapuscinskiego
odnosnie kapitatu kulturowego, cho¢ nie jest on tak przez niego definiowany. Do-
strzegt on znaczacy wptyw kultury na jednostke, a tym samym na Zycie spoteczne.
Autor pisze, iz ,(...) po doswiadczeniach drugiej potowy XX wieku zaczynamy sie
w koncu zastanawia¢, dlaczego jedni sie rozwijaja, a inni nie. I dochodzimy do wnio-
sku, ze co$ musi tkwi¢ w kulturze; Ze czynnik kultury powinien by¢ rozwazany jako
powodujacy wzrost, albo zastoj. Zawsze byto to zrzucane na przyczyny ekonomicz-
ne, ustrojowe, czesto ideologiczne. Lecz dzi$ widzimy, Ze kraje tego samego ustroju,
tej samej ekonomiki, stosujace te same rozwigzania polityczne, majgce w konicu nie-
mal to samo potoZenie geograficzne, rozwijaja sie bardzo réznie. Zatem widocznie
co$ tkwi w kulturze. (...) Kultura jest jak gdyby zagadka: w jej wartosciach, hierarchii,
tre$ciach lezy prawdopodobnie odpowiedz na pytanie, dlaczego jesteSmy tacy a nie

5 P. Bourdieu, ,Dystynkcja. Spoteczna krytyka wtadzy sadzenia”, Wydawnictwo Scholar, Warszawa

2005,s.9
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inni, dlaczego jestesSmy zacofani lub sie rozwijamy. (...) Stad stosunek do kultury i jej
badanie to fundament dla zrozumienia catego procesu rozwoju - co najwazniejsze
- dla zrozumienia miejsca spoteczenistwa na scenie $wiata”'. Badania empiryczne
kapitatu kulturowego w jednoznaczny sposoéb wskazuja na warto$¢ i znaczenie tej
koncepcji oraz zajmowane przez nig kluczowe miejsce w licznych analizach socjo-
logicznych. Kultura, dziedzictwo kulturowe, to warto$ci bardzo cenione w dzisiej-
szej rzeczywisto$ci. Ich znaczenie dostrzega sie w planowaniu polityki panstwa
czy wszelkich strategii. Duzg uwage réwniez skupia promowanie, konserwowanie,
ochrona wszelkich form kultury. ,W dobie integracji europejskiej wspdlnota kra-
jow europejskich (UE) dazac do rozwoju spoteczno - gospodarczego wszystkich jej
uczestnikow stara sie - jak to wynika z deklaracji - o: ochrone dziedzictwa kulturo-
wego catej Europy i o zachowanie odrebnosci i réznorodnosci kulturowej poszcze-
gblnych panstw, narodow, czy tez grup etnicznych. Nie jest to tatwe przedsiewzie-
cie, wszakze przyjeta opcja jest jak najbardziej wtasciwa i miesci sie w koncepcjach
zrdwnowazonego rozwoju. Uwzglednia ona zaréwno racje regionalne (charakter,
specyfike kulturowa regionu...), narodowe (kultura narodowa...), jak i - w ujeciu ca-
tosciowym - europejskie”'’. Z literatury przedmiotu, jak i obserwacji mozna zauwa-
zy¢, ze kultura jest istotnym elementem rzeczywistosSci spotecznej. Kreuje zachowa-
nia, wptywa na nie oraz jest immamentng sktadowa tozsamosci grupowe;j. Z drugiej
strony w polityce panstwa, w strategiach miast czy powiatow daje sie zauwazy¢ inne
oddziatywanie kultury, a mianowicie jej wptyw na rozwoj gospodarczy. Jako czyn-
nik stymulujgcy wptywa kultura na: , 1. rynek pracy poprzez tworzenie miejsc pracy
w publicznych instytucjach kultury, czy w organizacjach non-profit; 2. wzrost liczby
miejsc pracy w sektorach komplementarnych (np. turystyka, rekreacja, edukacja); 3.
wzrost dochodu budzetu lokalnego poprzez sprzedaz débr i ustug kultury na rynku
oraz zyskow posrednich, np. podatki od nieruchomosci, dochodowe od o0s6b fizycz-
nych i firm; 4. atrakcyjno$¢ inwestycyjng miasta/regionu; 5. rozwoj infrastruktury
przestrzennej, rewitalizacje obszaréw wiejskich i miejskich oraz poprzemystowych;
6. tworzenie pozytywnego wizerunku miasta/regionu, podwyzszenie kapitatu ludz-
kiego oraz jakos¢ zycia; 7. umacnianie wiezi spotecznych”8, Kultura w tym wypadku
ujmowana jest jako $wiat symboli, wartosci, norm czy obyczajéw, a z drugiej strony
kultura jest poddawana konwersji na kapitat ekonomiczny danego regionu, miasta
czy powiatu.

R. Kapuscinski, ,Lapidaria”, Wydawnictwo Czytelnik, Warszawa 1997

K. Ickiewicz, , Tozsamos$¢ kulturowa obszaréw przygranicznych w dobie globalizacji”, Wydawnictwo
,Bernardinum”, Pelplin 2006, s. 11

W. Knapik, M. Kowalska, ,Kapitat ludzki, kulturowy i spoteczny a jako$¢ zycia mieszkancéw obsza-
réow wiejskich wojewo6dztwa matopolskiego”, Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kotataja w Krako-
wie, Krakow 2011, s.16
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Rozdziat 1. Kapitat kulturowy w teorii socjologicznej

1.1.1. Pionierska koncepcja kapitatu kulturowego Pierre’a Bourdieu

Pojecie kapitatu kulturowego na state weszto do kanonu socjologicznego. Pre-
kursorem terminu byt Pierre Bourdieu. Mimo iz Bourdieu zajmowat sie réznymi za-
gadnieniami, to pojecie kapitatu i klas spotecznych najbardziej wpisato sie w ramy
socjologii. Bourdieu w swojej pracy czerpie z teorii oraz praktyki Karola Marksa oraz
Maxa Webera, taczac teorie potozenia klasowego z analiza grup statusowych - sty-
lem Zycia, warto$ciami, podej$ciem do sztuki, kultury. Najwazniejsze w jego pracy
jest zmienione podejscie do pojecia ,kapitatu”, ktére nie tylko bazuje na zasobach
ekonomicznych i materialnych, ale skupia sie rowniez na jego niematerialnej, struk-
turalnej formie. Bourdieu wyrdznia cztery rodzaje kapitatu: ekonomiczny, spotecz-
ny, kulturowy oraz symboliczny. Kapitat ekonomiczny stuzy pomnazaniu zasobéw
materialnych oraz wytwarzaniu towardéw i ustug. Kapitat spoteczny, to relacje oraz
posiadany status w grupie badZ w sieci spotecznej. Kapitat kulturowy odnosi sie do
posiadanych umiejetnosci, zwyczajow, wartosci, nawykow, stylu zycia, umiejetnosci
jezykowych i edukacyjnych, gustu czy ukonczonych szkdt. Natomiast ,(...) kapitat
symboliczny albo inaczej, wykorzystywanie symboli do uprawomocnienia posiada-
nia pozostatych trzech typéw kapitatu na réznych poziomach i w réznych
konfiguracjach”*®. Wymienione typy kapitalu moga by¢ dowolnie konwertowane
i przeksztatcane, ale tylko w pewnym stopniu. ,W literaturze $wiatowej znaleZ¢
mozna zresztg coraz wiecej prac sugerujacych, iz sieci kapitatu spotecznego sa
o wiele silniejszymi determinantami zasobdw kapitatu kulturowego od ekonomicz-
nie zdefiniowanych struktur klasowych (np. Erickson, 1996). Obok uje¢ przedsta-
wiajacych kapitat kulturowy jako efekt konwersji zasobow kapitatu spotecznego,
czy tez jako narzedzie wzmacniania sieci spotecznych, wskazuje sie takze coraz czes$-
ciej na to, ze zasoby kapitatu kulturowego moga by¢ tez dobrymi predyktorami po-
siadanych sieci kapitatu spotecznego”®. Wedtug koncepcji konwersja réznych kapi-
tatéw jest arbitralnym znaczeniem w dziataniu spotecznym. Zdaniem Bourdieu
podziat kapitatu wptywa na strukture klasowg systemu spotecznego. Wymieniona
struktura natomiast ma wptyw na wielko$¢ kapitatu, ktéry jest posiadany przez
dana grupe. Z tego wynika, ze klasa dominujaca bedzie miata najwieksza ilo$¢ - czte-
rech typow kapitaty, klasa $rednia nieco mniejszg, a klasa niZsza najmniejsza ilo$¢.
Niestety nie jest to takie proste, gdyz struktura nie opiera sie na hierarchii linearne;j.
W kazdej klasie znajduja sie osoby lub grupy oséb, ktére posiadaja wieksza badz
mniejszg ilo$¢ danego kapitatu w pordwnaniu do reszty swojej klasy spoteczne;.
W kazdej klasie spotecznej wystepuja trzy frakcje: dominujaca, posrednia i zdomi-
nowana. Kazda z tych frakcji rézni sie miedzy soba w zaleznos$ci od posiadanego

19 J.H. Turner, ,Struktura teorii socjologicznej”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 597

T. Zarycki, ,Kapitat kulturowy - zatozenia i perspektywy zastosowan teorii Pierre’a Bourdieu”, In-
stytut Studiéw Spotecznych Uniwersytetu Warszawskiego [w:] Psychologia Spoteczna, tom 4 1-2
(10) 12-25, Warszawa 2009, s. 17
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typu kapitatu. Bourdieu w ,Dystynkcji” zwraca uwage na charakter klasy $redniej,
jako poddanej najsilniejszej presji sprostania i dostosowania norm kulturowych na-
rzucanych przez klasy wyzsze. Znaczaca cze$¢ klasy Sredniej aspiruje do pozyskania
kapitatu kulturowego klasy wyzszej, gdyz jego znaczenie jest tak samo wazne jak
posiadanie kapitatu ekonomicznego. Samo posiadanie kapitatu ekonomicznego nie
wystarczy do uzyskania prestizu i szacunku spoteczenstwa. ,Jak jednak argumentu-
je Bourdieu, natura znacznej cze$ci form kapitatu kulturowego jest taka, Ze ich petna
asymilacja wymaga dtugotrwatej socjalizacji, zwtaszcza we wczesnych latach zycia.
Wtedy tez ksztattuja sie podSwiadome sktonnosci, gusty, preferencje kulturowe
i wartosci nalezace do kluczowej kategorii uciele$nionego kapitatu kulturowego. Ich
zmiana jest niezwykle trudna, a czesto mozliwa do osiggniecia tylko na poziomie
powierzchownego dostosowania sie do norm kultury, do ktérej przedstawiciele kla-
sy $redniej aspiruja. To zewnetrzne dostosowanie sie do norm kultury dominujgce;j,
zwigzane z przyswojeniem formalnych praktyk kulturowych bez petnej asymilacji
zwigzanych z nimi warto$ci i deklaratywnym podzielaniem dominujacych ocen este-
tycznych, wigze sie z dwoistoscig Swiata preferencji kulturowych klas $rednich, czyli
aspirujacych. Owa dwoistos¢, jak pisze Bourdieu, zwigzana jest z wyraznym podzia-
tem na sfere wartosci deklarowanych i wartosci w petni uznawanych. Za podziatem
tym ida podziaty na prace i dom, a wiec Zycie publiczne i prywatne, $wiat interesow
i Zycie rodzinne, biznes i sztuke itd. Jest to podziat $wiata spotecznego klasy sredniej
na cze$¢ zdominowang przez warto$ci kulturowe klasy dominujacej, w ktorej zacho-
wywac sie nalezy wedtug wyznaczonych przez nig norm, i cze$¢ od tej dominacji
niezalezna. Ta cze$¢ to terytorium prywatne, na ktdrym - poza publiczna obserwacja
i bez przyjmowania roli i maski z Goffmanowskiego ,teatru zycia codziennego” -
mozna zachowywac sie zgodnie z wtasnymi warto$ciami i sktonno$ciami (...). Ta
dwoistos¢ Swiata spotecznego klasy Sredniej obca jest zaréwno klasom wyzszym
(tacznie z ich zdominowanag frakejg , kapitalistow kulturowych”), jak i w duzym stop-
niu nieaspirujacym do wyzszego statusu klasom nizszym, ktére zyja w Swiecie spoj-
nym, niepodzielonym na scene i kulisy, niewymagajacym zewnetrznego dostosowy-
wania sie do dominujgcych norm kulturowych”!, Klasa wyzsza przyjmuje swojg
kulture jako co$ oczywistego, wpajanego od urodzenia. W petni sie z nig asymiluje
i nie musi starac sie jej poznawac, jak to ma miejsce w przypadku klasy Srednie;j.
Z drugiej strony klasy nizZsze nie aspirujg do poznania kultury wyzszej z tego wzgle-
du, Ze sa przy tym ponoszone zbyt duze koszty i staje sie to dla nich nieoptacalne, co
prowadzi do tego, ze funkcjonuja w kulturze sobie znanej najlepiej. ,Warto podkre-
sli¢ znaczenie kosztow aspiracji kulturowych klas $rednich. Sg one czesto niezwykle
wysokie i nie ograniczaja sie do kosztéw finansowych ponoszonych na uzyskanie
kompetencji w zakresie znaczacych praktyk kulturowych, na uczestnictwo w tych
praktykach (np. koszty wyjazdow wakacyjnych w miejsca o wysokim statusie kultu-
rowym, czy tez uczeszczanie do teatréw czy filharmonii). Rownie wazne mogg by¢ tu
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Rozdziat 1. Kapitat kulturowy w teorii socjologicznej

niewymierne psychologicznie inwestycje, gtdwnie te zwigzane z koniecznoscia
uczestniczenia w praktykach kulturowych wbrew sobie. Chodzi tu o konsumpcje
doébr kultury bez czerpania z nich satysfakcji, jaka jest udziatem przedstawicieli klas
wyzszych. Osoby pozbawione odpowiednich kompetencji kulturowych (zawartych
w habitusie) mogg wrecz cierpie¢, zmuszajgc sie do praktyk kulturowych, ktore
uwazaja za niezbedne ze wzgledéw statusowych. Targa¢ moga nimi jednoczesnie
ciagte niepewnosci co do naturalnosci i poprawnosci wtasnych zachowan. Duza
cze$¢ form manifestujacych kompetencje kulturowe, wymaga bowiem nie tylko
pewnosci siebie, zwigzanej z wczesna socjalizacjg, gwarantujaca gtebokie opanowa-
nie odpowiednich konwencji. Wymaga ona takze tworczego, przynajmniej w pew-
nym zakresie, podejscia do kultury, tworzenia subiektywnych jej interpretacji oraz
budowania z jej elementéw spersonalizowanych kombinacji bedacych podstawa
wiasnego stylu, ktorego posiadanie jest warunkiem osiagniecia najwyzszego statusu
w polu kultury. Wymaga to nabycia pewnego dystansu do wszelkich form kulturo-
wych, do twdrcow i autorytetéw w polu kultury, a takze do samego siebie. Na taka
swobode nie mogg sobie zwykle pozwoli¢ przedstawiciele aspirujacych klas $red-
nich, bo grozi ona demaskacja stabosci ich kompetencji kulturowych, ich pasywnego
stosunku do dominujgcych wzorcéw kultury. (...) Jak sugeruje P. Bourdieu, mozna
mowi¢ w konteksScie opisywanych mechanizmow o paradoksalnej sytuacji polegaja-
cej na tym, ze w pewnym sensie klasa srednia okazuje sie ofiarg przemocy symbo-
licznej w wiekszym stopniu nizZ marginalizowana w kategoriach ekonomicznych kla-
sa nizsza. Ta ostatnia bowiem w znacznym stopniu wolna jest od wspomnianych tu
wymiernych i niewymiernych kosztow inwestycji w kapitat kulturowy”?2. W swoich
badaniach - Bourdieu zaznaczal- iz socjalizacja posiada charakter klasowy i polega
na wskazywaniu i uczeniu tego, co jest wymagane w danym Srodowisku, a czego nie
nalezy robi¢. Determinuje to nasze zachowanie przez cate zycie. Przez tak ugrunto-
wang socjalizacje wiemy, jakie s3 nasze mozliwosci, a co nie jest w naszym zasiegu.
Pozycja klasowa rodzicow ma bardzo duzy wptyw na nasze szanse i mozliwoSci
w Zyciu. Determinuje to wybierane przez nas szkoty, uzyskiwane rezultaty, zdolnosci
jezykowe, kompetencje kulturowe, itp.

Duzym zainteresowaniem Bourdieu cieszyt sie dostep do dobr symbolicznych,
przez co rozumiat - uzyskiwane wyksztatcenie, znajomosci. To w duzej mierze decy-
dowato o pozycji w hierarchii spotecznej. W teorii klasa spoteczna to zbiér osdb, kto-
re posiadajg jednakowy habitus, czyli wspolny wynik oddziatywan socjalizacyjnych.
,0 przynalezno$ci do tak rozumianej klasy nie decyduje ani posiadanie lub niepo-
siadanie sSrodkéw produkcji, wysuniete na pierwszy plan przez Marksa, ani sytuacja
rynkowa, ktora wyeksponowat - poprawiajac Marksa - Max Weber, lecz catoksztatt
spotecznych cech jednostki determinujacych jej pozycje w spoteczenstwie. Tym sa-
mym termin ,klasa” staje sie terminem jak najbardziej ogélnym, znajdujacym zasto-
sowanie zawsze wtedy, gdy w gre wchodzi spoteczna nadrzednos$¢ lub podrzednosc¢
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niezaleznie od tego, jakie sg ich zrodta”?®. W ujeciu Bourdieu przynaleznos¢ do da-
nej klasy spotecznej determinowana jest catoksztattem umiejetnosci, jakie posiada
jednostka. Kompetencje te nabywane sg dzieki wychowaniu, szkole oraz kulturze
i Srodowisku, w jakim sie poruszamy. Obok terminu ,klasa spoteczna” istotna jest
- w koncepcji Max’a Weber’a - warstwa spoteczna, ktéra trafnie ujmuje obserwacje
Pierre’a Bourdieu. ,Wedtug Webera klasy spoteczne sa uwarunkowane wytacznie
swym ,czysto” ekonomicznym potoZeniem, natomiast warstwy spoteczne zawieraja
pewne typowe komponenty zyciowych loséw jednostki, ktére zwigzane sa z nega-
tywna badZ pozytywng oceng, z okreslonym prestizem przyznanym osobom, zajmu-
jacym dany rodzaj pozycji. Uwarstwienie diagnozuje nieréwnos$¢ spoteczna, wielo-
rako obiektywnie uwarunkowanag, ale tez silnie zakotwiczong w systemie wartosci
danego spoteczenstwa. To ze wzgledu na system warto$ci uznawany przez cztonkéw
danego spoteczenstwa pewne kategorie ludnosci zajmujgce dany rodzaj pozycji cie-
szg sie wiekszym szacunkiem i prestizem, a inne mniejszym”?%. Max Weber okresla
warstwy spoteczne jako: ,1. zbiory ludzi, cho¢by o amorficznej strukturze, ktérzy
zajmuja pozycje cieszace sie okreslonym poziomem prestizu - honoru; 2. zbiory
ludzi charakteryzujacych sie specyficznym stylem zycia, tj. sposobami, zakresem
i formga uczestnictwa w konsumpcji débr materialnych i kulturalnych; 3. zbiory ludzi
wyodrebniajace sie od siebie okreSlonymi dystansami spotecznymi, czyli zakresa-
mi stycznosci, stosunkdw, w jakie moga ze soba wchodzi¢, a jakie godza w prestiz
danej warstwy”?°. Warstwy spoteczne Weber’a ukazuja zréznicowanie spoteczne,
o ktorym pisat P. Bourdieu w kontekscie klas spotecznych. Hierarchizuja one spote-
czenstwo ze wzgledu na posiadany status i zwigzany z nim prestiz. Jak pisat Weber
warstwy spoteczne sg od siebie wyodrebnione na drodze pola stycznosci, jakie po-
siadaja, co wptywa réwniez na przenikanie sie w pewnym stopniu réznych warstw.

Zasadnicze znaczenie w teorii gwattu symbolicznego ma pojecie kapitatu. Pier-
re Bourdieu wraz z J-C. Passeron’em w ksigzce ,Reprodukcja. Elementy teorii sy-
stemu nauczania” przyjmuja, ze kapitat kulturowy jest sktadows teorii reproduk-
cji kulturowej. Kapitat kulturowy jest wedtug autoréw jednym z kilkunastu pojec.
Obok kapitatu wymieniaja takie elementy jak: przemoc symboliczna, etos, habitus,
postawa, schemat myslowy, reprodukcja spoteczna i kulturowa czy arbitralnos¢ kul-
turowa. Wedtug autoréw kapitat kulturowy sktada sie na system zhierarchizowa-
nych i aprobowanych tresci kultury, ktory jest przyswojony przez jednostke. Sktada
sie na niego m. in.: wiedza, dazenia i styl zycia, stanowigce zasoby do rywalizacji
z innymi jednostkami. Podstawa kapitatu kulturowego jest kapitat lingwistyczny,
czyli zdolnos¢ postugiwania sie jezykiem, ktora jest udoskonalana dzieki systemo-
wi edukacji oraz w duzej mierze przez rodzinny przekaz jezykowy. ,Bourdieu zwra-
ca w tym kontekscie uwage za Williamem Labovem na zagadnienie zréznicowania
kompetencji jezykowych, przejawiajacych sie nie tylko w kontrascie miedzy wyrafi-

2 ].Szacki, Historia mysli socjologicznej”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 897

2 ]. Turowski, ,Socjologia. Wielkie struktury spoteczne”, Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwer-
sytetu Lubelskiego, Lublin 1999, s. 179-180

25 Ibidem,s. 180
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nowaniem i elegancja jezykowa klas wyzszych a ich brakiem w klasach nizszych, ale
i w hiperpoprawnosci jezykowej klas srednich - nizszych, widocznej miedzy innymi
w sztywnosci gramatycznej (Labov, 1966). Ow deficyt kompetencji twérczych, brak
kreatywnych umiejetnosci interpretacyjnych w polu kulturowym powoduje takze,
ze klasy zdominowane kulturowo majg ktopot z uchwyceniem dynamicznego cha-
rakteru kultury jako takiej, w szczegdlnosci kultury wyzszej. Nieustanna zmiana
mod, w szczegdlnosci wyrafinowanych, powoduje wiec, ze kazda nowa fala mody
oddala kulture wysoka od klasy robotniczej (Cohen, 2007), ale takze od klasy $red-
niej, podejmujacej préby dostosowania sie do nowych norm kulturowych zwykle za
pozno, wtedy gdy sg juz powszechnie znane i tracg posmak elitarnosci”?®.

Réwnie waznym pojeciem w reprodukeji kulturowej stanowi habitus, ktory
traktowany jest jako ,kompleks interioryzacji, czyli tendencji, postaw dyspozycji
uzewnetrznionych, wprowadzonych w sfere ludzkich nawykéw. Habitus rozcigga
sie na dziedzine ocen, emocjonalnych reakcji, stosunku do wartosci. Jest on wtas-
nie rezultatem subiektywizacji obiektywno$ci, wyrazajacym sie znéw w sposéb
obiektywny”?’. Habitus to swojego rodzaju uzewnetrznienie tego, co w cztowieku
jest wewnetrzne. Jest to cata gama przekonan, nawykéw, norm. Wszystko to, co na-
bywane jest w toku socjalizacji. ,Schematy habitusu, stanowigce pierwotne formy
klasyfikowania, zawdzieczajg skutecznos$c¢ temu, ze funkcjonujg pod poziomem $wia-
domosci i dyskursu, a zatem poza zasiegiem weryfikacji i kontroli. (...) Uruchamiaja
przy tym najbardziej podstawowe zasady konstrukeji i oceny $wiata spotecznego
(-..). Smak stanowi praktyczng umiejetno$¢ wtadania rozktadami: pozwala odczué
albo przeczu¢, co moze lub nie moze sie wydarzy¢, albo w nieoddzielony sposéb, co
przystoi, a co nie przystoi jednostce zajmujgcej taka czy inng pozycje w przestrze-
ni spotecznej. Smak dziatajac na zasadzie, by tak rzec, poczucia orientacji spotecz-
nej (sense of one’s place), kieruje osoby zajmujace okreslone miejsce w przestrzeni
spotecznej w strone pozycji spotecznych dostosowanych do ich wtasciwosci, czyli
w strone praktyk lub débr odpowiadajgcych osobom zajmujgcym te pozycje, ktdre
do nich ,pasujg”2.

Pierwotnie kapitat kulturowy byt traktowany przez P. Bourdieu jako zaséb, dzieki
ktoremu jednostka mogta funkcjonowac w strukturze spotecznej. Dopiero p6zniej au-
tor zastosowat to pojecie do analizy klas spotecznych i zbiorowych habituséw. Takie
podejscie ujmuje wptyw strukturalnych czynnikéw, ktére s3 wynikiem zajmowanych
pozycji w danym polu. Pole podlega ciagtej dynamice i znajduje sie pod wptywem
czynnikéw historycznych. P. Bourdieu odrzucajac perspektywe marksowska, ktorg do-
minuje ekonomia, rozszerza pojecie kapitatu o wymiar kulturowy i spoteczny. W ten
sposob wskazuje na wielo$¢ zasobdw, ktore wptywaja na pozycje spoteczng jednostki
oraz roznorodne dziatania pél. ,Kapitat kulturowy w wiekszosci swoich form jest do-

% T Zarycki, ,Kapitat kulturowy..., op. cit., .19

A. Ktoskowska, , Teoria socjologiczna Pierre’a Bourdieu. Wstep do wydania polskiego”, [w:] P. Bourdieu,

J-C. Passeron, ,Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania’, Warszawa 1990, s. 9

28 A Jasinska-Kania, L. M. Nijakowski, ]. Szacki, M. Ziétkowski, ,Wspotczesne teorie socjologiczne” T2,
Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2006, s. 634-635
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skonatym przyktadem zasobu wymagajacego dtugotrwatej akumulacji (czesto wielo-
letniej nauki, a w pewnych formach wrecz wielopokoleniowego przyswajania norm
kulturowych), ale dajacego bezpieczenstwo lokaty, gdyz pozbawienie posiadacza
wiekszosci jego form jest praktycznie niemozliwe. Nawet ukradzione dyplomy daja sie
zwykle odtworzy¢ na podstawie innych dokumentéw, nie méwigc juz o wiedzy, kto-
ra pomimo ulotnosci ludzkiej pamieci zwykle na trwale pozostaje w umysle. Wartos¢
kompetencji kulturowych zmniejsza¢ sie natomiast moze przede wszystkim w wyniku
rozwoju i przemian $wiata spotecznego, w ktdrym znaczenia i prestizu nabiera¢ moga
inne formy wiedzy i kultury”#. Kapital zawsze zwiazany jest z okreSlonym polem.
Pole w koncepcji Pierre’a Bourdieu definiowane jest jako ,(...) sie¢ albo konfiguracje
obiektywnych relacji miedzy pozycjami. Pozycje za$ sg zdefiniowane obiektywnie ze
wzgledu na swoje istnienie i ze wzgledu na uwarunkowania, jakie narzucajg osobom
czy instytucjom je zajmujgcym. Okreslajg ich aktualng i potencjalng sytuacje (situs)
w strukturze dystrybucji réznych rodzajow wtadzy (czy kapitatu). (...) Posiadanie za$
owej wiadzy (kapitatu) okresla dostep do specyficznych korzysci, o ktdre toczy sie gra
w danym polu”3°. P. Bourdieu wprowadzit pojecie pola, by podkresli¢ znaczenie mysle-
nia relacyjnego. Kapitat kulturowy wyznacza zasoby jednostek takie jak: postawy, wie-
dza, kompetencje i umiejetnosci, nabywane w toku socjalizacji, edukacji, akulturacji.
Posiadane dobra kultury, funkcjonujgce jako kapitat kulturowy o tyle, o ile potrafig by¢
i moga przez jednostki wykorzystane - co wynika z wielu przeprowadzonych badan
formy kapitatu kulturowego - sg zasobami, ktére mogg przynie$¢ korzysci, jak i roz-
nego rodzaju ograniczenia. P. Bourdieu wychodzi poza perspektywe marksistowska
i twierdzi, ze warto$¢ kapitatu, w tym wypadku kulturowego w duzej mierze zalezy od
rozpoznania spotecznego. ,Zasada dynamiki pola tkwi w szczegolnej konfiguracji jego
struktury, w dystansie i rozdzwieku miedzy specyficznymi sitami, ktore sie tam styka-
ja. Sity dziatajace w polu, wybrane przez analityka jako stosowny przedmiot badania
z racji tego, ze powoduja najwazniejsze réznicowania, to sity okreslajace specyficzny
kapitat. (...) kapitat zawdziecza swe istnienie relacjom z polem: zapewnia panowanie
nad polem, nad zmaterializowanymi czy uwewnetrznionymi srodkami produkcji, kto-
rych dystrybucja tworzy strukture pola jako taka, i nad prawidtowosciami i zasadami,
okreslajgcymi normalne funkcjonowanie pola, a - co za tym idzie - pojawiajgce sie
korzysci”3!. Pole mozna strac sie poréwnac¢ do materialnego obszaru, na ktérym tocza
sie walki o pozycje lidera i ktore stanowi podstawy do tworzenia sie wsp6lnej historii
podmiotéw tworzacych pole. Wedtug P. Bourdieu pole, to nieustajaca walka, co odréz-
nia je od pojecia ,aparatu” w rozumieniu Althussera. Autor przyjmuje funkcjonowanie
pola jako aparatu tylko w przypadku podporzadkowania sie jednostek/podmiotow -
jednej sile, ktora sprawuje nad nimi kontrole. P. Bourdieu okresla taki przypadek mia-
nem ,patologicznego stanu pola”*2.
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Rozdziat 1. Kapitat kulturowy w teorii socjologicznej

Koncepcja kapitatu kulturowego Pierre’a Bourdieu jest warto$ciows i znaczaca
analiza. Do dnia dzisiejszego badacze odwotuja sie do jego teorii - uzupetniajac ja,
jakikrytykujac. Jej wypracowany aparat pojeciowy mozna przenie$¢ na grunt wszel-
kich badarn, dotyczacych kapitatu kulturowego. Jedyna rzecz, ktéra w dzisiejszych
czasach nie jest tak mocno zaakcentowana, to klasy czy grupy dominujace. Ich wy-
stepowanie w chwili obecnej mocno zaciera sie, a definicja nie jest tak jednoznaczna.
Przektadajac badania P. Bourdieu na spoteczenstwo sieciowe nie mozemy postuzy¢
sie kategorig dominujaca. Badajac jakakolwiek rzeczywisto$¢ spoteczna powinno sie
na nowo wypracowac¢ obowiazujace w niej konwencje kulturowe i hierarchie wzor-
cow?3. Odwotujac sie do sieci spotecznych mozemy zaobserwowac wystepowanie
weztow, ktore sa nosnikami wiedzy, informacji, innowacji, itp. Nie mozna jednak we-
ztow zestawi¢ z definiowang przez P. Bourdieu grupa czy klasg dominujaca. Sieci
spoteczne traktowane sg jako jednolity ,system”, ktory powinien dziata¢ na korzysé
sieci, jako cato$ci. Mimo braku grupy dominujacej nadal jest mozliwe zastosowa-
nie koncepcji Bourdieu i jej implikacji dla dalszych badan, szczegélnie badan sieci
spotecznych, ktére wywierajg istotny wptyw na spoteczenstwo lokalne. Zatozenia
koncepcji kapitatu kulturowego wydaja sie istotne w czasie dynamicznych zmian
spoteczno-kulturowych, jakie mozemy obserwowac.

Mimo bardzo duzego wktadu Pierre’a Bourdieu w rozwdj i dyfuzje kapitatu kul-
turowego oraz reprodukcji kulturowej, jego koncepcja spotkata sie z krytyka. Z dru-
giej strony w szybko zmieniajacym sie Swiecie spotecznym i kulturowym, ciagta
aktualno$¢ catej koncepcji nie ma prawa bytu. Gléwne jej tezy i zatozenia sg nadal
aktualne i wykorzystywane w licznych badaniach. ,Sam Bourdieu, poza pewnymi
obserwacjami, nie podjat sie jednak analizy rozwoju pola kapitatu kulturowego i pdl
jemu pokrewnych w innych poza francuskim kontekstach. (...) Wspomne tu o wy-
branych watkach krytyki tez Bourdieu, ktore w wiekszos$ci mozna uwazac za korekte
dokonanej przez niego uniwersalizacji obserwacji poczynionych w odniesieniu do
spoteczenstwa francuskiego. Po pierwsze, krytykowane jest czesto ograniczenie
jego analiz stratyfikacji spotecznej do wymiaru klasowego i przypisanie kulturze
roli stuzebnej wobec klas spotecznych, w szczegdlnosci klas uprzywilejowanych. Za-
toZenie to krytykowane byto zaréwno od strony teoretycznej, jak i empirycznej.(...)
Wezesniej podobne krytyki analizy zwiazkéw potozenia klasowego z konsumpcja
kulturowg czynito kilku innych autoréw. Stanley Lieberson (1992) uwazat, ze wyni-
ki stosunkowo prostych badan ilo§ciowych, omawiane przez Bourdieu w Dystynkgji,
nie upowazniaty go do wyciggniecia wielu wnioskéw, poniewaz réznice pomiedzy
preferencjami wyrdznionych przez Bourdieu klas spotecznych byty czesto nieznacz-
ne. Caty nurt wspétczesnych prac dowodzi, Ze proste zaleznoSci pomiedzy pozycja
klasowg a wyborami kulturowymi, nawet jesli istniaty jeszcze w latach 70., gdy ba-
dat je Bourdieu, obecnie zacierajg sie coraz bardziej. Postawiono przede wszystkim
teze o wyksztatceniu sie ,wszystkozernego” konsumenta kultury (najwyrazniej
pokazano to na przyktadzie analizy gustéw muzycznych), typowego dla wyzszych
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pozycji spotecznych. Obok tego kompetentnego zaréwno w zakresie kultury wyso-
kiej, jak i popularnej odbiorcy kultury funkcjonuje tradycyjny typ ,jednogatunkowy”,
bardziej charakterystyczny dla przedstawicieli warstw nizszych (Bryson, 1997; Cou-
langeon, 2003; Peterson i Simkus, 1992). Innymi stowy, krytycy Bourdieu twierdza,
ze w spoteczenstwach zachodnich, po wejsciu w epoke ponowoczesng, doszto do
znaczacej indywidualizacji konsumpcji kulturowej, zatem analiza Bourdieu, je$li ma
mie¢ jeszcze jaki$ sens, musi operowac o wiele bardziej wyrafinowanymi modelami
spoteczenstwa niz proste schematy klasowe”**. Zasadniczym elementem krytyki jest
to, iz nie mozna jej przetozy¢ w petni na wspotczesne spoteczenstwa, cho¢ niektérzy
badacze staraja sie dowie$¢ stusznosci tez Bourdieu i przenosza je na wybrane przez
siebie spotecznosci. ,Ro$nie powoli liczba studiéw, ktére rowniez w oparciu o empi-
ryczne dane ilo$ciowe potwierdzaja wieksza w krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej niz przecietnie na Zachodzie role kapitatu kulturowego w reprodukgji statusu
spotecznego (np. Bukodi, 2007; Domanski, 2006; Kraaykamp i Nieuwbeerta, 2000).
Jak sie wydaje, okres komunistyczny role te wzmocnit przez wyeliminowanie zna-
czenia kapitatu ekonomicznego jako formy budowy i transmisji pozycji spoteczne;.
Zjawisko to dotyczy zdaje sie jednak gtéwnie krajéw Europy Srodkowej, w szczegl-
nosci Polski i Wegier. W Rosji i innych krajach o przewadze tradycji prawostawnych
brak wsparcia KoSciota katolickiego dla niezaleznej kultury i jej elit oraz sita panstwa
i dtugos¢ trwania systemu komunistycznego sprawity, Ze tradycyjny autonomiczny
system kapitatu kulturowego zostat w duzym stopniu zniszczony. (...) Poréwnania
roli kapitatu kulturowego, a takze statusu inteligencji prowadzi¢ mozna réwniez na
poziomie regionalnym. W Polsce réznice w tym zakresie widoczne sg w szczegdlno-
$ci miedzy dawnymi zaborami. Rola inteligenckich ideatéw i kultury jako wartosci
bardziej prestizowej niz pragmatycznej, wydaje sie wieksza w zaborach austriackim
i rosyjskim niZ w zaborze pruskim. Badania Jerzego Bartkowskiego (2003) potwier-
dzajg istnienie podobnych réznic takze pomiedzy gminami na ziemiach zachodnich,
w zalezno$ci od pochodzenia terytorialnego naptywajacych do nich po wojnie osad-
nikéw. Tam, gdzie wiekszo$¢ stanowili wychodzcy z Galicji, Bartkowski zidentyfiko-
wat szczegolne przywigzanie do wyksztatcenia i wyzsze gminne wydatki na kulture
i oswiate. W gminach zdominowanych przez osadnikéw z dawnego zaboru pruskie-
go wieksze sg wydatki na infrastrukture. By¢ moze takze podobnymi zaszto$ciami
historycznymi, w szczegdlnosci staboscia mieszczanstwa i polskiego kapitatu eko-
nomicznego, ktérych substytutem byta inteligencja i kapitat kulturowy, ttumaczy¢
mozna obserwowane dzi$ systematycznie lepsze wyniki egzaminéw gimnazjalnych
w dawnych zaborach austriackim i rosyjskim (Herbst, 2007)"2°.

Z drugiej strony, duzym zarzutem w strone koncepcji Pierre’a Bourdieu jest to, iz
w dzisiejszych spoteczenstwach Ameryki i Europy nie ma dominujacego typu kultu-
ry, ktory mozna bytoby przypisa¢, jak u Bourdieu, klasom wyzszym. Wielu badaczy
uwaza, Ze istotne, przy badaniu danej spotecznosci, jest ustalenie obowigzujacych
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Rozdziat 1. Kapitat kulturowy w teorii socjologicznej

kanonéw kulturowych i hierarchii wzorcéw. ,Nawet jesli ta coraz czeSciej pojawiaja-
ca sie teza oznacza cze$Sciowe podwazenie aktualnosci dorobku Bourdieu, jej impli-
kacje dla dalszych badan wpisywac sie moga doskonale w stworzone przez niego po-
jecia i zebrane obserwacje. Zaktadajac (czy tez empirycznie ustalajac dalszym ciggu
jej lokalne, sfragmentaryzowane formy, ich sposoby uzycia i zwigzki z innymi, takze
silniejszymi, nie kulturowymi strukturami spotecznymi. Bourdieu w szczegolnosci
sugerowat studia nad uwarunkowaniami i genezg form kulturowych, na przyktad
standardéw edukacyjnych. W tej perspektywie wazne sa mechanizmy legitymizacji
poszczegolnych form kulturowych, wiaczania ich w poczet obowigzujacych kano-
now. Istotnym elementem takiego podejscia jest analiza instytucjonalna, badanie,
jakie instytucje podejmujg sie uprawomocniania poszczegdlnych kanonéw kulturo-
wych iich elementéw. Brak jednoznacznych struktur dominacji w szeroko rozumia-
nym polu kulturowym moze by¢ przestanka do interesujacych badan nad wspoétza-
wodnictwem réznych aspirujacych do miana hegemonii kanonéw kulturowych. Jak
sie wydaje, w przypadku krajow peryferyjnych, podlegajacych czesto wptywom kil-
ku zewnetrznych silniejszych kultur, owa réznorodnos¢ jest zwykle wieksza i odnosi
sie, jak wskazuje na to np. Bevers (2005), do natury samych kanonéw, ktére okazuja
sie bardziej pluralistyczne niz w wielkich panstwach centralnych. Warto zwrdcic
uwage, ze Bourdieu zaproponowat szereg interesujacych schematéw analizy walki
o dominacje kulturowa, w szczegélnosci wydzielajagc w kazdym polu kulturowym
sektory doksy (powszechnie podzielanych przekonan i norm), ortodoksji (nurtu do-
minujgcego) i heterodoksji (nurtu aspirujacego). Czynit takze rozréznienie pomie-
dzy polem kulturowym ograniczonej i wielkiej skali, zaktadajac o wiele wiekszg role
kapitatu ekonomicznego w tym ostatnim. Te i inne zatozenia i koncepcje badania roli
kapitatu kulturowego wydajg sie niezwykle uzytecznymi narzedziami studiéw nad
jego rola w warunkach peryferyjnosci i dynamicznych przemian spoteczno-kultu-
rowych, ktére charakteryzuja w szczegélnosci kontekst polski. Rola kapitatu kultu-
rowego w naszym Kraju, szczeg6lnie w poréwnaniu z prawidtowosciami opisanymi
w krajach zachodnich, to mato jeszcze spenetrowane pole badawcze czekajace na
systematyczng analize”®.

1.1.2. Kapital kulturowy w koncepcji Paul’a DiMaggio

Istotng role odegrat dorobek naukowy amerykanskiego socjologa Paul’a DiMag-
gio, ktory dzieki licznym i znaczacym badaniom mdgt podda¢ analizie kapitat kul-
turowy i wnioskowa¢ na tej podstawie o jego konsekwencjach i uwarunkowaniach
spotecznych. Jego liczne badania empiryczne dotycza uwarunkowan kapitatu kul-
turowego na gruncie spoteczenstwa amerykanskiego. Wskazuja na uzytecznosc tej
koncepcji i jej znaczenie w Swiecie ciggtych przemian, w ktérym kultura odgrywa
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istotng role. W Swiecie dzisiejszym najwazniejszym zasobem, uzyskiwanym w duzej
mierze dzieki kapitatowi kulturowemu, jest wiedza, ktora otwiera nam wiele moz-
liwosci. Dzisiejsze spoteczenistwo definiowane jest, jako spoteczenstwo wiedzy czy
spoteczenstwo informacyjne. Jest to klucz do osiggania sukceséw, za ktérymi stoi
kapitat kulturowy.

P. DiMaggio wraz z M. Useem prowadzili badania nad zréznicowaniem klasowym
i uczestnictwem w kulturze. Sformutowali teze dotyczaca ekwiwalencji i dyfuzji ka-
pitatu spotecznego, ekonomicznego i kulturowego. Pojecie kapitatu kulturowego
odnosili do specyficznego i ustrukturyzowanego wzoru zachowan kulturowych, kté-
re pozostaja w relacjach wobec kapitatu spotecznego i ekonomicznego. Stwierdzili,
ze posiadany kapitat kulturowy utatwia osiggniecie statusu spotecznego, ktory nie
bytby mozliwy do osiggniecia w Zaden inny sposéb. W swoich strukturach, wymie-
nione rodzaje kapitatu, moga podlega¢ transformacji. Wynika to z faktu, iz okreslona
kategoria zachowan kulturowych jest $cisle zwigzana z wyznacznikiem integracji
kulturowej wewnatrz danej kategorii strukturalnej - jak pisze W. Swiatkiewicz®”.
Autorzy na podstawie swoich badan twierdzili, iz uczestnictwo w kulturze wysokiej
tworzy wiez i solidarnos$¢ wsrod tych jednostek, ktére podzielajg te same wzory za-
chowan kulturowych. W tym wypadku kapitat kulturowy rozpatrywany jest z per-
spektywy identyfikacji spotecznej. W swoich badaniach czesto podkreslali wysoka
range uczestnictwa w kulturze wysokiej. Konsekwencjg byta mozliwos¢ partycypa-
cji w srodowisku spotecznym, ktore nie byto dostepne dla kazdego. Tylko jednostki
z najwyzszym kapitatem kulturowym miaty szanse odnalez¢ sie w tej enklawie.

W 1982 roku P. DiMaggio opublikowat badania dotyczace wptywu kapitatu kul-
turowego na wyniki studiowania studentéw amerykanskich szkét wyzszych, Nato-
miast z ]. Mohr'em zanalizowali oddziatywanie kapitatu kulturowego réwniez na
selekcje matzenska. Autorzy twierdza, iz status kultury jest Srodkiem, za pomoca
ktérego grupa utrzymuje swoja spdjnos¢ i zachowuje swojg zdolno$¢ do zdystanso-
wania sie od innych grup w spoteczenstwie3®. Autorzy duzo uwagi poswiecaja wpty-
wowi uczestnictwa kKulturowego na proces wyksztatcenia oraz na wybdr matzen-
ski. Poziom wyksztatcenia stat sie gtéwna droga do osiggniecia statusu spotecznego
i prestizowej pracy w nowoczesnych spoteczenstwach przemystowych. Zwtaszcza
wyksztatcenie wyzsze, jest kluczowym warunkiem do zajmowania stanowisk naj-
bardziej lukratywnych i wptywowych w gospodarce. P. Bourdieu natomiast twier-
dzi, ze w systemie edukacyjnym udziat w prestizowych kategoriach kultury jest naj-
lepiej nagradzany. Dalej autorzy pisza, iz jezeli w nowoczesnych spoteczenstwach
rynkowych, kapitat kulturowy jest tylko luzno przypisany do pozycji klasowej, to
skad pochodza prestizowe kategorie kultury? P. DiMaggio odpowiada, Ze sg one hi-

37

W. Swigtkiewicz, ,Kapitat kulturowy a zagadnienie integracji spotecznej’, [w:] Barska A., Michalczyk T,
Szczepanski M. S., ,Ku integracji rozwoju cztowieka i spoteczenstwa. Ksiega jubileuszowa dedykowana
Profesorowi Wtadystawowi Jacherowi”, Prace Naukowe Uniwersytetu Slaskiego w Katowicach, nr 1957,
Katowice-Opole 2001, s. 97

P. DiMaggio, ]. Mohr, “Cultural Capital, Educational Attainment, and Marital Selection”, American
Journal of Sociology, The University of Chicago Press, Vol. 90, No. 6 (May, 1985), pp. 1231-1261
(ttumaczenie i opracowanie wtasne)

38

26



Rozdziat 1. Kapitat kulturowy w teorii socjologicznej

storycznie zakorzenione w klasyfikacji projektow stosunkowo ograniczonych grup
statusowych. Przez ,projekty klasyfikacyjne”, autorzy rozumieja - zbiorowe wysitki
cztonkéw wschodzacych grup statusowych do zdefiniowania i instytucjonalizacji
konkretnych elementéw kulturowych jako prestizowe i $wiete. ,P. DiMaggio nadaje
pojeciu ,kapitat kulturowy” walor efektywnego teoretycznie czynnika w budowaniu
modeli reprodukcji struktury spotecznej. Wyrdznia on dwa takie modele: 1. model
reprodukeji kulturowej, 2. model mobilnosci kulturowe;j. (...) Pogtebiajac pojmowa-
ne tresci zawartych w pojeciu kapitatu kulturowego, wskazuja oni na wspoétczesne
tendencje ostabiania zwigzkéw pomiedzy statusem grupowym a klasa spoteczna.
Status klasowy ulega w ponowoczesnych spoteczenstwach ostabieniu ze wzgledu
na duza dynamike zmian pozycji cztonkdéw w strukturach grup. Zmienno$¢ pozycji
jednostek jest warunkowana przez ich zasoby kulturowe i osobowe zdolnosci do
uczestnictwa w ztozonej sieci stosunkow spotecznych”*.

1.1.3. Sieciowa teoria kapitalu kulturowego w teorii Bonnie H. Erickson

Sieciowa koncepcja kapitatu kulturowego Bonnie H. Erickson jest proba polemi-
ki z teorig Pierr’a Bourdieu. W swojej analizie autorka stara sie poruszy¢ najwazniej-
sze kwestie dotyczace pola, klasy, statusu spotecznego oraz kapitatu kulturowego.
Wskazuje na braki we wcze$niejszych badaniach i analizach oraz sugeruje nowe roz-
wigzania. Na podstawie wtasnych badan opracowanych w Toronto, autorka obser-
wuje zwigzek miedzy klasg urodzenia rodzicow, a p6Zniejszym wptywem na kapitat
kulturowy osdb, ktére pracujg w firmach ochroniarskich i sledczych lub s3 jej wtas-
cicielami. Badanie Bonnie H. Erickson to przyktad studium przypadku branzy bez-
pieczenstwa, ktdra jest dos¢ typowa w silnie konkurencyjnym sektorze prywatne;j
przedsiebiorczosci. Erickson wybrata wtasnie t3 branze, gdyz jest bardzo mato na-
tozonych na nig regulacji rzagdowych lub samoregulacji prywatnych firm ochroniar-
skich, nie ma norm ani sposobdéw ich egzekwowania. W swoim opracowaniu duzo
uwagi skupia na sieciach spotecznych, ktdre sg najlepszym wyznacznikiem posiada-
nego kapitatu kulturowego. Kapitat kulturowy to ,postrzegane” umiejetnosci, zwy-
czaje, nawyki, ukonczone szkoty, itp. Jest to suma kwalifikacji i kompetencji zwia-
zanych z kulturg symboliczng. Kapitat kulturowy obejmuje czynniki niezbedne do
przyswojenia zasobow symbolicznych, ktore sg przez spoteczenstwo uznawane jako
warte poszukiwan i posiadania. Sg to zasoby kulturowe, ktére sa zinstytucjonalizo-
wane i powszechnie uwazane za prestizowe. Warto$¢ danego zasobu kulturowego
potwierdzana jest przez instytucje takie jak: szkoty wyzsze, akademie czy Koscioty.
Z drugiej strony - jak stwierdza Erickson - zasoby kulturowe pozostaja w zwigzku
z siecig spoteczng, jaka dysponuje jednostka. ,Im wieksze zréznicowanie sieci (tj.
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liczba réznorodnych spotecznie kontaktow), tym wyzsza Swiadomos$¢ réznic i tym
wiekszy repertuar kulturowy, jaki mozna rozwinac. (...) Wyzsze zréznicowanie sieci
to lepszy Kkapitat zdobywany dzieki uczeniu sie nowych tresci i umiejetnosci”*. Na
ten sam aspekt zwraca uwage réwniez Jan van Dijk piszac, ze ,wzrost liczby i na-
silenia interakcji zwieksza zmienno$¢. Przytaczanie do sieci nowych jednostek po-
szerza zasieg dostepnych informacji i mozliwo$ci komunikacyjnych, co prowadzi do
zroznicowania zakresu sieci. Kazdy, kto wspottworzyt kiedys sie¢, potwierdzi, ze aby
zdoby¢ do$wiadczenie i nawiaza¢ nowe kontakty (nawet jesli s3 one niezwykle po-
wierzchowne), trzeba wyjs$¢ poza wiasny, niewielki krag ludzi”*%.

Wedtug Bonnie H. Erickson*? - analiza Bourdieu klasy i kultury niestusznie pomi-
ja dwa wazne aspekty struktury spotecznej: sieci spoteczne i stosunki klasowe w pra-
cy. Sieci spoteczne sa gtownym zrédtem zasobow kulturowych i sa bardziej znaczace,
niz sama klasa. Bourdieu twierdzi, Ze kultura jest formg kapitatu godna analityczne;j
uwagi tak samo, jak kapitat ekonomiczny i nie moze zostac ten paradygmat pominie-
ty. Kapitat kulturowy zmienia sie wraz z poziomem prestizu wiasnej kultury - jest on
najmniejszy w typowej kulturze najnizszej struktury klasowej i najwiekszy dla typo-
wej kultury elit. Bourdieu uzywa - pisze Erickson - dwoch kapitatow: ekonomiczne-
go i kulturowego, do wyjasnienia dwuwymiarowego modelu klasy. Wymiar pionowy
dotyczy ilosci kapitatu: im wyzsza klasa, tym wiecej kapitatu ekonomicznego i kul-
turowego ludzie maja tendencje posiada¢. Poziomy wymiar dotyczy sktadu kapitatu
lub sity kapitatu kulturowego w stosunku do kapitatu ekonomicznego. Tutaj autorka
za przyktad podaje role profesora i lideréw biznesowych. Profesor i najwiekszy li-
der $wiata biznesu - obaj nalezg do klasy dominujacej, natomiast kapitat kulturowy
nalezy do tresci akademickich, za$ kapitat ekonomiczny jest zdecydowanie bardziej
czeScig Swiata biznesu. Z drugiej jednak strony profesor posiada wiecej kapitatu kul-
turowego i ekonomicznego, niz nauczyciel. Natomiast elity biznesu posiadaja wiecej
obu rodzajéw kapitatu, niz nizej postawieni w $wiecie biznesu. ,Bourdieu sugeruje
istnienie immanentnej opozycji pomiedzy kapitatem kulturowym a ekonomicznym.
Oba s3 ze sobg powigzane i oba sg podstawa pozycji spotecznej klas wyzszych, ale
klasy te wyraznie dzielg sie na frakcje orientujace sie na jeden z nich. W uproszcze-
niu, przedsiebiorcy i ludzie $wiata biznesu - na kapitat ekonomiczny, zas tworcy,
artysci czy uczeni - na kapitat kulturowy. Jednocze$nie autor sugeruje, ze w istocie
kapitat kulturowy jest podporzadkowany kapitatowi ekonomicznemu, a oba podpo-
rzadkowane s3 kapitatowi politycznemu (ktdry, przypomnijmy, traktowany jest jako
forma kapitatu spotecznego). Poniewaz poszczegdlnym typom kapitatéw w jezyku
Bourdieu odpowiadajg pola, na ktorych toczy sie walka o pozycje spoteczng, roz-
wazania na temat hierarchii kapitatéw opisywa¢ mozna takze w jezyku hierarchii

0 K. Strzyczkowski, O (nie)uzytecznosci pojecia kapitatu kulturowego z perspektywy ustalen socjolo-

gii amerykanskiej [w:] ,Kultura i Spoteczenstwo”, T. LI, nr 3, Warszawa 2007, s. 45

J. Dijk van, ,Spoteczne aspekty nowych mediéw”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2010,
s. 50

B. H. Erickson, “Culture, Class, and Connections”, American Journal of Sociology, The University of
Chicago Press, Vol. 102, No. 1 (Jul,, 1996), s. 217-251 (ttumaczenie i opracowanie wtasne)
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Rozdziat 1. Kapitat kulturowy w teorii socjologicznej

pol. Dlatego tez, w przekonaniu Bourdieu, pole kapitatu kulturowego jest w duzym
stopniu zalezne od pola kapitatu ekonomicznego. Posiadanie kapitatu ekonomiczne-
go, jak sugeruje Bourdieu, uwalnia od ekonomicznej konieczno$ci i pozwala na od-
dawanie sie dziataniom ,pozbawionym funkcji praktycznych”, ,majacych cel w sobie
samych”, a wiec inwestowaniu w Kapitat kulturowy. Estetyczne wzorce powstajace
w polu kapitatu kulturowego dzieki uniezaleznieniu od przymusu ekonomicznego
staja sie ,gustami wolnosci”. Zostaja one nobilitowane przez przeciwstawienie ich
»gustom spowodowanym konieczno$cig”, jakie charakteryzowa¢ maja nizsze klasy
spoteczne, ktérych niewielkie zasoby kapitatowe pozbawiajg mozliwo$ci swobod-
nego wyboru stylu zycia”*3. Model ten jest przekrojem struktury klasowej; w bar-
dziej szczegbtowej analizie Bourdieu podkresla znaczenie ,pola”, jako szczegblnego
ustawienia, w ktérym odbywa sie cata dynamika klas spotecznych. Pola r6znig sie od
siebie znacznie w stosunku kapitatu ekonomicznego do kulturowego. Poszczegdl-
ne jednostki w polu posiadaja rézne kombinacje obu rodzaju kapitatéw. Pola réznig
sie w zakresie i poziomie kultury, ale w kazdym polu, wyzszy poziom posiada wie-
cej prestizowej kultury, ktéra pomaga im w dominacji oraz ja uzasadnia. W kazdym
polu istotne formy kultury sg wybierane z catej hierarchii kulturowej w taki sposob,
aby sprzyjac grupom dominujgcym w kazdym z p6l. Zatem, kazde pole powinno by¢
przedmiotem szczegdtowej analizy. Z drugiej strony pola posiadaja te samg logike,
opierajaca sie na pozornie wyjatkowych szczegétach. Chociaz Bourdieu podkresla
teoretyczne znaczenie pola, to mowi niewiele o tym, czym sg lub jak je identyfikowac
w badaniach - podkresla Erickson.

Pierwszym problemem teoretycznym, jaki napotyka autorka, dotyczacym
dwoch modeli kapitatu jest zaniedbanie kluczowej kwestii, jaka jest trzeci rodzaj
kapitatu: ,kapitat spoteczny, kapitat spotecznych powigzan, honor i powazanie”**.
Powiazania spoteczne - zdaniem autorki - sa bardzo istotne i nie nalezy ich pomija¢
w rozwazaniach empirycznych i teoretycznych. Wczesniejsze badania zwigzane z te-
matem powigzan spotecznych i klas pokazuja, Ze ludzie majacy wyzszy status oraz
bardziej prestizowa prace, majg bogatsze, gestsze sieci powigzan, co prowadzi do
zdobywania lepszej pracy. Erickson podkresla, pomijane w badaniach zagadnienia
sieci i kultury oraz wskazuje, ze wiele sieci jest silnie zwigzana z réznorodnoscia kul-
turowa; w rzeczywisto$ci, sieci majq wiekszy wptyw na kulture, niz klasa spoteczna.
,Sieci kapitatu spotecznego sa o wiele silniejszymi determinantami zasobéw kapita-
tu kulturowego od ekonomicznie zdefiniowanych struktur klasowych (np. Erickson,
1996). Obok uje¢ przedstawiajgcych kapitat kulturowy jako efekt konwersji zaso-
bow kapitatu spotecznego, czy tez jako narzedzie wzmacniania sieci spotecznych,
wskazuje sie takze coraz czeSciej na to, Ze zasoby kapitatu kulturowego moga by¢
tez dobrymi predykatorami posiadanych sieci kapitatu spotecznego (Lizardo, 2006).
Innymi stowy, przenikalno$¢ i konwersja pomiedzy kapitatem spotecznym a kultu-
rowym mogg by¢ bardzo duze, a granica miedzy nimi bardzo trudna do uchwycenia.
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(...) Warto jednoczesnie wspomnie¢, iz Anheier, Gerhards i Romo (1995) postawili
teze, iz dziatanie kapitatéw wyrdznionych przez Bourdieu mozna ocenia¢ w zakresie
sity, z jaka wptywajg na segmentacje (podziat na relatywnie zamkniete podgrupy)
i hierarchizacje (tworzenie sie pionowych drabin statusu) spotecznosci. W ich ujeciu
kapitat ekonomiczny charakteryzuje staba sita segmentacji, a duza hierarchizacji.
Dziatanie kapitatu spotecznego jest odwrotne - silnie segmentuje (dzieli na klany,
srodowiska czy partie), ale nie ma wyraznego dziatania hierarchicznego (bo tworzy
relatywnie jednorodne grupy). Kapitat kulturowy natomiast w ich ujeciu ma zaréw-
no silne dziatanie hierarchizujace, jak i segmentujace”*®.

Drugi teoretyczny problem dotyczy samego kapitatu kulturowego*®. Pierre Bo-
urdieu twierdzi, ze kategorie i ich tre$¢ sg uszeregowane w prestizu lub ,wybitnosci”,
i ludzie z wyzszej klasy spotecznej posiadaja wyzsza kulture. Natomiast kilka badan
przeprowadzonych w Ameryce Pdétnocnej - Bonnie H. Erickson wskazuje szczegol-
nie na badania Lamont z 1992; Peterson’a z 1992 oraz Peterson’a i Simkus’a z 1992.
Réwniez wiele rezultatéw wiasnych badan P. Bourdieu we Francji, pokazujg inny
obraz. Peterson wskazat, Ze ludzie o wyZzszym statusie spotecznym sg bardziej skton-
ni do korzystania z kultury wysokiej, niz ludzie z nizszym statusem spotecznym, ale
tylko niewielka czes¢ ludzi z wyzszym statusem spotecznym nalezy do klasy inte-
lektualnej. Nie ma jednego rodzaju profilu gustu, ktory bytby zaleta i wszyscy ludzie
aspirowaliby do jego poznania i przyswojenia. Ponadto, ludzie z wyzszym statusem
spotecznym nie ograniczajg swojego gustu do gustu czy wyborow intelektualistow.
Zaspakajaja swoje potrzeby na wielu ptaszczyznach kultury, nie tylko w tej formie
dostepnej wytacznie dla elit. Nie sg ,,snobami” kulturowymi, nastawionymi na tylko
jeden jej rodzaj, ale sa ,kulturowo wszystkozerni”. Lamont pokazuje - pisze Erick-
son, ze badani amerykanscy mezczyzni z wyzszej klasy Sredniej mniej korzystaja
z kultury wysokiej, niz Francuzi. Przy wytyczaniu granic spotecznych, obie grupy
korzystaja tylko z kilku cenionych form kultury. Opierajac sie na tej tezie, kulturowa
nieré6wnos¢ nie jest tak bardzo hierarchicznym gustem (Ericson jako przyktad po-
daje: od mydlanej opery do opery klasycznej),co hierarchiczna jest wiedza (od tych,
co wiedzg troche na temat mydlanej opery i klasycznej, po tych, co mogg porozma-
wia¢ na temat obu). Tych, ktérzy maja duzy kulturowy potencjat i mozliwo$ci mozna
z tatwoscig znaleZ¢, zaréwno w przedsiebiorstwie, jak i w calym spoteczenistwie. (i,
ktdrzy sa ,kulturowo zreczni” beda wiedzieli, kiedy wykorzystanie i pokazanie dane-
go atutu kulturowego rzeczywiscie bedzie zaletg. Zatem najczesciej przydatng forma
zasobu kulturowego jest kulturowa réznorodno$¢ oraz rozumienie zasad majgcych
znaczenie w otaczajgcej rzeczywistosci.

W swojej pracy Erickson zestawia zasoby kultury ze znajomoscig réznych kate-
gorii kulturowych*’. Podczas gdy, Bourdieu zawart wiele réznych aspektéw kultury,
takich jak gust czy posiadanie. Inni autorzy zwracali tez uwage na ztozono$¢ reper-
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tuaru kulturowego. Gléwnym problemem - w odczuciu autorki - s formy kultury,
ktére moga by¢ wykorzystane w celu znalezienia korzystniejszego potoZenia klasy
lub prowadzi¢ do relacji klasowych. Spoteczne zastosowanie zdobytego kapitatu
kulturowego - np.: lepsze lub gorsze wrazenie podczas rozmowy kwalifikacyjnej,
spoteczne relacje w pracy, czy budowanie sieci spotecznych - moze poméc w wy-
konywaniu pracy. Zwykta znajomos¢ kulturowa wystarczy. Nie trzeba znac jednej
kategorii lub nie posiada¢ zadnych pokrewnych artefaktéw w celu przytaczenia sie
do rozmowy o niej. Znajomos¢ kultury jest najbardziej przenos$na i sterowang forma
kultury, w razie potrzeby zawsze dostepna, a zatajong kiedy jest nieodpowiednia. Ar-
gumenty Pierre’a Bourdieu w ,Dystynkcji” krytykowane sg ze wzgledu na niedopa-
sowanie pomiedzy teorig, a rodzajem danych potrzebnych do badania. Bourdieu’ska
teoretyczna dyskusja podkresla wazno$¢ pola i klasowej walki wewnatrz pola, gdzie
pole jest specyficznym, konkretnym ustawieniem spotecznym. Z drugiej strony ,Dy-
stynkcja” stanowi zbior danych z badan, dotyczacych styléw zycia we Francji. Re-
spondenci identycznego zawodu moga pochodzi¢ z wielu réznych pél, poniewaz nie
ma mozliwo$ci, aby odrézniac pola ani obserwowac klasowej relacji wewnatrz pola.
Erickson stwierdza, iz arbitralng kwestig ,pola” jest jego interpretacja, jako konkret-
nych branz na rynku lokalnym. Przemyst wydaje sie by¢ charakterystycznie zlokali-
zowany w spotecznych strukturach, ze swoimi wtasnymi rynkami pracy i rynkami
produktow, ze swoimi kompetencjami pomiedzy biznesem a ludZmi pracujacymi
w nim i swoja charakterystyczna organizacja firmy i relacjach pomiedzy ludZmi na
réznych stanowiskach. Badanie przemystu autorka traktuje jako studium przypadku
i musimy by¢ ostrozni podczas generalizowania. Bourdieu jednak twierdzi, ze dy-
namika wszystkich pdl jest zasadniczo taka sama i dlatego musimy badac¢ specyfike
pola, aby uchwyci¢ jego dynamike. Przemyst jest jednym z gtéwnych obszaréw me-
tropolitalnych, jest wysoce konkurencyjny i mato uregulowany, dlatego oferuje jasne
i sztywne przyktady relacji klasowych sektora prywatnego.

To niedopasowanie pomiedzy teorig a danymi w ,Dystynkcji” zawiera niepowo-
dzenia w badaniu pdl i ktadzie nacisk na styl zycia. Kultura, to jedna z wielu mozli-
wosci wytyczania granic spotecznych. Granice klasowe mogg istnie¢ w wieziach spo-
tecznych z dala od pracy, ale sg bardziej rozmyte przez dziatanie innych czynnikow
wplywajacych na relacje spoteczne. Rozrywka w zyciu jest czeSciowo zwigzana z kla-
s3, ale praca w zyciu stanowi fundament klasy spotecznej. Klasowe relacje w pracy
nie powinny by¢ dtuzej zaniedbywane podczas badania samej klasy i kultury.

Jaka zatem role spetnia kultura w konkretnej klasie w strukturze pracy? - ta-
kie pytanie stawia przed czytelnikiem Erickson. Aby na nie odpowiedzie¢, trzeba
przypomnie(, ze sukces firmy zalezy od posiadania obu klas: dominujgcej i koor-
dynujacej. Bourdieu podkresla znaczenie dominujacej: wyzsze klasy maja wiecej
wtladzy i autorytetu w pordwnaniu do nizszych klas. W czeSciowej zgodzie z Bour-
dieu, autorka twierdzi, ze kultura przydatna jest w klasie dominujacej tylko, jesli jest
w jakim$ stopniu skorelowana z klasa. Tym bardziej, Ze ci, ktérzy prowadza firmy
korzystaja z kultury wyzszej i wiedza wiecej niz ich podwtadni, co wiecej, to podkre-
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sla ich wyzszo$¢ i ma swoje uzasadnienie. Im bardziej ludzie awansuja, tym wiek-
szy maja dostep do sieci wyzszego poziomu i jej charakterystycznej subkultury. Im
wiecej przyjmuja tej subkultury, tym jeszcze wyzszy poziom osiggaja. Istotnym na
tym etapie pytaniem jest to, co moze stac sie z kulturg klasy dominujace;j? Erickson
stwierdza, ze to definitywnie nie jest ,Dystynkcja” Bourdieu, lub formy wyzszego
stanu kultury u wiekszosci z sektora prywatnego. Kultura wysoka jest zdefiniowana
jako ,bez znaczenia” w prywatnym sektorze i jest aktywnie wytgczona z pracy - pi-
sze Erickson. Kultura wysokiego poziomu jest warto$cig na szczycie sektora pry-
watnego, gdzie wsparcie dla sztuki poprawia pozycje firmy i kluczowi gracze musza
utrzymac taczno$¢ z réznymi rodzajami spoétek, rzadu. Elity biznesu, chociaz silne,
to tylko maty fragment biznesowego Swiata. Wiele przedsiebiorstw jest niewielkich
rozmiarow i aspiracje do przyswojenia kultury wyzszej sa nieoptacalne lub trakto-
wane marginalnie.

Konkurencyjny przemyst sektora prywatnego jest tylko rodzajem pola, w kto-
rym Bourdieu spodziewat sie kapitatu kulturowego stosunkowo ograniczonego
i stosunkowo mato istotnego w poréwnaniu do kapitatu ekonomicznego®. Jego ar-
gumentacja nie doprowadzi do oczekiwania, ze kapitat kulturowy bedzie wykluczo-
ny. Pokazat korelacje klasy i wysokiego poziomu kultury we wszystkich cze$ciach
modelu struktury klasowej, przy czym poziom szczytowy kultury jest nizszy w wielu
przedsiebiorczych regionach. Ten wzorzec wskazuje w badaniach to, ze: wtasciciele
i menadzerowie wiedza wiecej o wysokim poziomie kultury, niz przetozeni i pra-
cownicy. Wtasciciele i menadzerowie tez wiedzg wiecej o kulturze biznesu, ktéra
ma duze znaczenie w rentowno$ci bezposredniej dla nich. Dlatego eliminujg kulture
wysoka na rzecz kultury biznesu. W ten sposob pokazuja swojg wyzszo$¢ kulturowa
i jednoczesnie ich etyke pracy.

Sama dominacja, jakakolwiek, nie jest wystarczajaca - twierdzi Erickson*’. Rza-
dzacy firma musza koordynowac i motywowac do uzyskiwania wynikow we wszyst-
kich sektorach firmy, a to wymaga wspolnej kultury, tagodzenia relacji ponad grani-
cami klasy. Kultura, ktéra ma niewielkie albo zadne zwigzki z klasa jest niezbednym
elementem stosunkow klasowych. W ten sposéb, opierajgc sie na korelacjach docho-
dzimy do paradoksu: po pierwsze, niektore kulturowe korelacje z klasa w polu staja
sie potrzebne w klasowych relacjach, ale niektdre nie, po drugie, niekiedy kultura
wykorzystywana jest dlatego, Ze nie jest wtasnie skorelowana z klasa.

Kapitat kulturowy ma znaczenie od czasu do czasu, przyktadowo, jako podsta-
wa szkolnych sukceséw i matzenskich wyboréw®°. Zatem osoba z dobrze zaopatrzo-
nym, przydatnym repertuarem kulturowym powinna dowodzi¢ wielu typéw kultu-
ry, w celu wyréznienia rzeczowych lub popularnych, jakich sie od niej wymaga. To
zwraca uwage na wcze$niejsze zastrzezenia Erickson, Ze najpowszechniej przydat-
ne zasoby kulturowe sg réznorodnoscia kulturows i ta réznorodnos$¢ kulturowa jest

*  B.H.Erickson, “Culture...”, op. cit,, s. 217-251
4 Ibidem,s. 217-251
50 Ibidem,s. 217-251
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Scisle zwigzana z réznymi sieciami spotecznymi. Ci, ktorzy wspétpracujg z szersza
grupa ludzi, musza reagowa¢ na wieksza game kulturowa, niz inni. Stad rozwijaja
wiekszy repertuar kulturowy. Teraz ludzie sa bardziej zréznicowani w swojej kul-
turze, poniewaz znajduja sie w réznych miejscach w strukturze a takze dlatego, ze
réznice kulturowe i granice strukturalne wzmacniajg sie wzajemnie. Erickson defi-
niuje roznorodnosc¢ sieci, jako liczbe odrebnych grup/klas w niej przedstawionych.
W poréwnaniu z innymi typologiami klasy, w tym kategoriami zawodowymi, ktore
uzywa Bourdieu, podejscie Erickson’a przybliza do rzeczywistych luk w konkretne;j
strukturze spotecznej. Wieksza jest rdznorodno$¢ sieci klasy, bardziej zréznicowana
kultura osobista, zwtaszcza w odniesieniu do tylko tych réznic kulturowych, ktére
s3 najbardziej zwigzane z réznicami klasowymi. W przeciwienstwie do Bourdieu,
Erickson daje sieciom spotecznym gtéwng, a nie drugoplanowa role w badaniach
srodkow kultury. Cho¢ Bourdieu docenia waznos¢ klasowej struktury w pracy oraz
w sieciach spotecznych, przecenia znaczenie klasy w swojej analizie cyklu Zycia.
Réwniez upraszcza poszczegblne etapy klasowej trajektorii, jak gdyby kazdy krok
- zaczynajac od edukacji wtasnych rodzicéw, a konczgc na swojej wtasnej pracy -
miaty ten sam rodzaj relacji do kultury. Erickson stwierdza, Ze posta¢ klasy potrze-
buje ,rozpakowania” do postaci kultury. Do postaci kultury, ktéra ma znaczgco rézne
relacje z r6znorodna postacig klasy, a takze z wieloma klasami w swoich sieciach.

Bourdieu twierdzi, Ze wczesna kulturowa orientacja jest nieSwiadoma - jest to
pewnik - ciezka do zmiany i potezna w ksztattowaniu reakcji na przyszte doswiad-
czenia. Wedtug Bourdieu wynika z tego, zZe dzieci uczg sie na bazie klasy kulturowe;j
orientacji od swoich rodzicéw i ta orientacja ksztattuje dzieciece klasowe trajekto-
ria. Dzieci, ktére majg rodzicow z wyzszej klasy spotecznej sg socjalizowane ,natu-
ralnie”, lubig i znaja tylko te rodzaje kultury wyzszego statusu, ktérych uczy szkota
i nagradza za nie. Stad takie dzieci raczej dobrze radza sobie podczas swojej kariery
edukacyjnej, co z kolei wazne jest przy ksztattowaniu ich kapitatu kulturowego. Po
zakoniczeniu $ciezki edukacyjnej, takie osoby majg wieksza mozliwo$¢ na znalezie-
nie dobrej pracy. Jak stwierdza Barbara Szacka - ,Srodowiskowo zréznicowane s
nie zdolnosci, ale kapitat kulturowy, ktory dzieci zdobywajg w toku socjalizacji pier-
wotnej i z ktorg przychodza do szkoty. Odmienne usytuowanie w spoteczenstwie,
a co za tym idzie - r6zne warunki zyciowe przedstawicieli poszczego6lnych warstw
powodujga, Ze odmiennie postrzegaja oni $wiat. Znajduje to odzwierciedlenie w spo-
sobach wychowania dzieci (...) oraz wzoréw jezykowej organizacji i komunikowa-
nia, czyli kodéw jezykowych”>?.

Opisany wyzej schemat przecenia wptyw Kklasy rodzicow na cate Zycie - twierdzi
Bonnie H. Erickson®2 Bourdieu uwaza, ze dzieci rozwijajg sie gteboko zakorzenione,
w duzej mierze nieSwiadomej orientacji (habitus), co ksztattuje cate ich zewnetrzne
przejawy gustu. Bourdieu przyznaje, Ze ludzie odbieraja nowy bagaz kulturowy, jak
przejs$¢ przez zycie i doSwiadczaja tego, jako wolny wybor, ktéry w naturalny sposob

51 B. Szacka, “Wprowadzenie do socjologii”, Wydawnictwo Oficyna Naukowa, Warszawa 2003, s. 423

52 B.H. Erickson, “Culture.., op. cit,, s. 217-251
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podoba im sie, ale z drugiej strony podobajg im sie tylko te rzeczy, ktore pasuja do
ich habitusu. Dlatego ucza sie nowych rzeczy, ale rzeczy tego samego rodzaju, dlate-
go tez ich kapitat kulturowy pozostaje prawie taki sam. Jesli staraliby sie zwiekszy¢
swdj kapitat celowo (np. chodzac do winiarni czy uczac sie gry w golfa), to nie byliby
w stanie zrobi¢ tego naturalnie na tyle, aby byt to spotecznie przekonujacy przekaz
gustu bardziej wybitny, niz ten ktérego nauczyli sie w domu. Kulturowo rzecz ujmu-
jac, rodzina jest naszym przeznaczeniem. Z drugiej strony dyskredytuje to stwierdze-
nie Erickson, iZ rodzina nie jest naszym przeznaczeniem, jednak w szybko zmienia-
jacym sie spoteczenstwie, w strukturach klasowych i kulturowych mozliwosciach,
obie zmiany uwydatniajg sie w zasiegu jednego pokolenia. Kulturowa podbudowa
rodzicow wydaje sie nieaktualna, ani nie jest doceniana w spoteczenstwie, w ktérym
dzieci zyskujg ogromne zasoby z nauki szkolnej, ktora jest dtuzsza i bardziej istotna
dla szans zyciowych, niz wyksztatcenie rodzicow. Zadna kultura nie jest $wiadoma
i odporna na manipulacje, jak sugeruje Bourdieu. Gtéwne etapy w Zyciu, zwtaszcza
etap dorosto$ci, moze wstrzasna¢ starymi zatozeniami i oferowac ,$wieze spotka-
nie” z zakresem nowych mozliwo$ci. Zamiast utrzymywac, ze kultura we wczesnym
dziecinstwie jest jednowymiarowa, Erickson twierdzi, ze kultura obejmuje wiele
kategorii wyuczonych w réznych okresach zycia. Na przyktad, ludzie czesto zosta-
ja wielbicielami sportow w okresie dziecinstwa czy mtodzienczym, dowiadujg sie
wiele o ksiazkach czy sztuce w szkole, ale uzyskuja wiedze o biznesowych trendach
albo restauracjach dopiero w dorostym zyciu. To powoduje, Ze pochodzenie rodzin-
ne, nauka, piertotna lokalizacja klasy spotecznej, i obecna klasa maja inng wartos¢
wzgledem réznych kategorii. Takze przeceniany jest formatywny wptyw klasy ro-
dzicow - analiza cyklu zZyciowego Bourdieu bagatelizuje znaczenie form nieréwnosci
innych niz klasa. Tozsamo$¢ etniczna s3 waznymi, niezaleznymi podstawami kultury,
w tym wieloma odmianami kultury innymi, niz kapitat kulturowy. Wszystkie gtowne
formy nieréwno$ci wytwarzajg granice grupowe, ktore zwigzane sg z pojawiajacymi
sie réznicami kulturowymi. Badania przedstawione ponizej pokazuja, ze widowiska
sportowe s3 przydatne w przekraczaniu klasowej kategorii, sa popularne na wszyst-
kich poziomach klasowych i powszechnie postrzegane jako co$ wspolnego z inny-
mi ludzmi z pracy. Dyskusje o sporcie pomagaja budowa¢ wiezi wspétdziatania na
wszystkich poziomach klasowych. Ale jednoczes$nie, kobiety i ludzie urodzeni za
granicg wiedza mniej o sporcie, wiec sa marginalizowani w nieformalnych sieciach,
ktdre zachowuja integracje w przedsiebiorstwie i pomagaja w dalszych indywidual-
nych karierach.

Poprzedzajacy krytyczny dialog z Bourdieu prowadzi do innego widzenia struk-
tury spotecznej i kultury oraz indywidualnych trajektorii i kultury®®. Ztozone no-
woczesne spoteczenstwa obejmujg wiele waznych form nieréwnosci w tym ptec
i pochodzenie etniczne, a takze klasy. Kazda forma idzie w parze z innym zbiorem
spotecznych granic i sieci spotecznych, ktére podtrzymujg inny zbidr istotnych réz-
nic kulturowych. Nie ma jednej hierarchii kulturowej, ktora koreluje z wszystkimi

53 B. H.Erickson, “Culture...”, op. cit,, s. 217-251
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formami nieréwnosci. Zamiast tego, kategorie, ktére pomagaja rozrézni¢ poziomy
jednego rodzaju nieréwnosci mogg przekraczac¢ granice i jednoczy¢ poziomy innej
nieréwnosci. Sport, na przyktad, moze dzieli¢ mezczyzn od kobiet, ale jednoczy mez-
czyzn ze wszystkich klas. Ponadto, kazda forma nieréwno$ci jest sama w sobie bar-
dzo ztozong struktura, w tym w wielu r6znych sytuacjach towarzyskich. Chociaz moé-
wimy o strukturze klasowej, $wiat pracy obejmuje wiele branz i rynkéw z réznymi
kanatami dystrybucji kultury i zasad jej znaczenia. W niektorych kategoriach, takich
jak sie¢ pisarzy, stan kultury wysokiej jest wazny w rozréznieniu pozycji spotecz-
nej i rangi stanowiska. W wielu innych, w tym w ogromne;j ilo$ci prywatnych firm
bez elitarnego poziomu, kultura wysokiego statusu jest okreslana jako ,marnowanie
czasu niezwigzane z tematem”; biznesowa kultura zwycieza i rozréznia srodowisko.
Jeszcze dalej, w jednym polu, zawsze bedzie wiecej niz jeden rodzaj kultury, kto-
ra ma znaczenie w dynamice nieréwnos$ci. Muszg by¢ relacje miedzy nieréwnymi
grupami, jak réwniez granice miedzy nimi, a tym samym trzeba korzystac¢ z wielu
aktordow, ktérzy przekraczaja granice kultury, jak réwniez grupy, ktore réznia sie kul-
turowo miedzy sobg.

Z punktu widzenia jednostki, wynika, ze najbardziej przydatnym zasobem kul-
tury jest posiadanie pewnej ilosci praktycznej wiedzy z wielu kategorii kulturowych
powigzanych z dobrg $wiadomoscia tego, ktory zaséb kulturowy uzy¢ w danym
kontekscie>*. Wyposazona w kulturowa réznorodnos¢ i zasady znaczenia, jednost-
ka moze poruszac sie z powodzeniem w wielu sieciach; wyposazona w duze ilo$ci
tylko kultury wysokiej, jednostka bedzie ,rozbitkiem w wielu morzach spotecznych”,
konkluduje Erickson. Kulturowa réznorodnos$¢ nie pochodzi gtéwnie z klasy, albo ja-
kiegokolwiek innego jednego rodzaju atrybutu, albo potozenia spotecznego, ponie-
waz kazdy z nich jest zwigzany z zaledwie kilkoma formami kultury. Za to, najpotez-
niejszym nauczycielem kulturowej réznorodnosci jest styczno$¢ z ludZzmi bedacych
w roznych miejscach: sie¢ réznorodnosci buduje kulturowa réznorodnos¢. Uprzy-
wilejowani ludzie, w tym ludzie z klasy wysokiej, na pewno beda posiadali lepsze
zasoby kulturalne, ale nie z powodu ich klasy jako takiej, ale z powodu odmiennych
sieci, w jakich sie poruszaja i jakie posiadaja. Nie ma jednego etapu zycia, ktory do-
minowatby w nauce wszystkich gatunkow kultury. Wezesny wptyw pochodzenia ro-
dziny jest tylko jednym z wielu wptywéw i nie jest tak potezny, jak pdZniejszy efekt
edukacji i dojrzatych sieci spotecznych.

5% B.H. Erickson, “Culture..”, op. cit,, s. 217-251
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Rozdzial 2.

Kapitat kulturowy w spoteczenstwie sieciowym

2.1.Znaczenie mostow oraz wiezi w kapitale kulturowym w sieci Marka
Granovetter’a

Szybki postep technologiczny oraz rozwdj cywilizacyjny stawia przed nami wie-
le nowych mozliwosci. Rozwdj Internetu i masowy jego zasieg wptywa na zmiany
spoteczne, kulturowe czy gospodarcze. Wyzwania jakie stawia przed nami rozwoj
spoteczenstwa sieci oraz sama logika sieci sktania do przebudowy tradycyjnego
spojrzenia na relacje spoteczne. Powigzania sieciowe sg tak silne, Ze zadna instytucja
nie bytaby w stanie funkcjonowa¢ samoistnie. Jak pisat Castells - nie ma instytucji
w sieci, to nie istnieje. W jednym z wywiadow®® prof. Mirostawa Marody twierdzi,
ze mimo wcze$niejszego wystepowania sieci spotecznych, Castells - sie¢ rozpatruje
z innej perspektywy, a mianowicie podkresla znaczenie - synchronicznos$ci. Traca
na swoim tradycyjnym znaczeniu takie kategorie, istotne dla ludzi, jak: czas i prze-
strzen. Istotnym znaczeniem dla spoteczenstwa sieci ma nie przestrzen miejsc, ale
przestrzen przeptywow. Natomiast czas w ujeciu synchronizacji, stat sie czasem bez-
czasowym, co podkreslat Castells. Istotnym elementem logiki sieci s3 mosty i wezty,
ktdére sa no$nikami przeptywdw wewnatrz sieci. Takim przeptywom podlega réw-
niez kapitat kulturowy, a co za tym idzie: wiedza, umiejetnosci czy informacje, jakie
posiada instytucja spoteczna, zajmujaca sie ksztattowaniem i wywierajgca wptyw
na kulture spotecznosci lokalnej. No$nikiem kapitatu kulturowego beda zatem ho-
ryzontalne i wertykalne sieci spoteczne, ktére umozliwia dyfuzje tegoz kapitatu i co
za tym idzie - utatwig przeptyw wiedzy, informacji i umiejetnosci. Istotnym czynni-
kiem wizualizacji sieci bedzie analiza relacji spotecznych czy przeptywu zasobéw
(informacji, wiedzy, zdolnosci), co umozliwi doktadna analiza sieciowa. Dotyczy ona
m.in.: ogélnej komunikacji pomiedzy weztami sieci, przeptywu informacji i innowa-
cji, wspotpracy w ramach sieci, relacji pomiedzy instytucjami w sieci, zogniskowany-
mi wokot okreslonego celu czy dziatania, np. wspétpracy miedzy instytucjami spo-
tecznymi. ,Sie¢ jest zbiorem wzajemnie powigzanych weztow. Wezet jest punktem,
w ktorym krzywa przecina samg siebie. To, czym jest wezet (...) zaleZy od rodzaju
konkretnych sieci, o ktdrych méwimy. Sa nimi rynki gietdowe i ich pomocnicze cen-
tra zaawansowanych ustug w sieci globalnych przeptywéw finansowych. Sg nimi

5 technopolis.polityka.pl/2007 /rozmowa-z-miroslawa-marody-o-spoleczenstwie-informatycznym
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narodowe rady ministréow i europejskich komisji w politycznej sieci, ktora rzadzi
Unig Europejska. (...) Sa nimi systemy telewizyjne, studia rozrywkowe, sSrodowiska
tworzace grafike komputerowa, nowe zespoty i przenosne urzadzenia wytwarzaja-
ce, transmitujace i odbierajace sygnaty w globalnej sieci nowych mediéw, ktora lezy
u korzeni kulturowej ekspansji i opinii publicznej w Wieku Informacji”>®. M. Castells
przedstawit rozne hybrydy sieci oraz ich potencjalne mozliwosci. Natomiast autorka
za sie¢ przyjmuje wszystkie relacje, wzajemne powigzania, wspotprace, ktéra uwi-
dacznia sie w przestrzeni instytucji spotecznych w powiecie bialskim. Znaczenie
mostoéw oraz wiezi w tym obszarze bedzie najistotniejszym czynnikiem badan.

Piszac o wieziach spotecznych nie mozna poming¢ znaczacej pracy
Mark’a Granovetter'a ,Sita stabych wiezi” (rys. 1). M. Granovetter wprowadzit po-
dziat wiezi spotecznych na - silne i stabe.

Rysunek 1. Wizualizacja ,stabych wiezi” M. Granovetter’a

7r6dto: Granovetter M., The Strength of Weak Ties, ,American Journal of Sociology”, Vol. 78, No. 6, 1973

To wtasnie wiezi stabe sg kluczem do zrozumienia licznych fenomenéw spotecz-
nych. Wiezi te sa swoistymi mostami, ktére tacza réznego rodzaju kregi spoteczne.-.
dzieki ich istnieniu nie tylko tatwiej znaleZ¢ prace.- rowniez wptywaja na rozprze-
strzenianie sie informacji, innowacji, wspdtpracy, itp. Wiezi stabe przyblizaja nam
Swiat, ktory staje sie coraz mniejszy. ,Stabe powiazania - pisze M. Granovetter - s3
niezbedne z punktu widzenia szans jednostek i ich integracji ze spoteczno$ciami,
silne powigzania, powodujac lokalng spojnos¢, prowadzg do ogoélnej fragmentacji”>’.
Koncepcja Mark’a Granovetter’a zaktada, Ze ludzie ktérzy wchodza ze sobg w gte-
bokie/silne relacje i nie dopuszczaja do siebie innych ludzi, zamykajg sie i nie sg
podatni na innowacje. Jednostki, ktére charakteryzuja sie duza iloscia stabych wiezi,

% M, Castells, ,Spoteczenstwo sieci”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 468
57 M., Granovetter, The Strength of Weak Ties, ,American Journal Sociology”, vol.78/1973,s. 1378
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maj3 wieksze mozliwos$ci zdobywania wiedzy o sobie, poszerzania swoich horyzon-
tow. Relacje z jednostkami pochodzacymi z réznych srodowisk w naturalny sposéb
zwiekszajg umiejetnos¢, doswiadczenie, ksztattuja Swiatopoglad i zwiekszajg zakres
wszystkich relacji. M. Granovetter wskazywat, iz osoby, z ktérymi sporadycznie sie
kontaktujemy szybciej pomoga np. w znalezieniu pracy, niz bliscy znajomi. Dlate-
go tak sie dzieje, gdyz krag relacji spotecznych osoby, z ktéra tacza nas stabe wiezi
jest zupetnie inny od naszego i to powoduje zwiekszenie perspektywy i mozliwosci.
Pisata tez o tym Bonnie Erickson - im wieksza liczba spotecznych kontaktéw, tym
wieksze mozliwosci stojgce przed dang osobg czy instytucjg. Instytucje spoteczne
moga w ten sposéb szybciej zorientowac sie co do wymagan i potrzeb spotecznosci
lokalnej, dostosowa¢ w duzo szybszym czasie oferte kulturalng, modyfikowac juz
istniejgca, wspotpracowac ze soba, wymieniac sie informacjami, pomagac sobie. Sita
,stabych wiezi” jest ich oparcie na zréznicowaniu jednostek, ktdre sg sita napedo-
wa dyfuzji nowych rozwigzan. Ze wzgledu na tatwos$¢ i szybko$¢ komunikowania
sie z osobami, ktére znajduja sie w najblizszym otoczeniu - jednostki sa bardziej
sktonne do tego typu komunikacji. Z jednej strony jednostka wyréznia sie mniej-
szym wysitkiem, z drugiej natomiast jest wyraznie ubozsza ze wzgledu na rodzaj i ja-
kos¢ informacji, innowacji czy wspotpracy - twierdzi E. M. Rogers®®. ,Z perspektywy
przedsiebiorstw zwraca sie przede wszystkim uwage na réznice w dziataniu i zna-
czeniu wiezi stabych i silnych. Silne relacje sprzyjaja przekazywaniu ztoZonej oraz
nieskodyfikowanej wiedzy (tacit knowledge), podczas gdy stabe sa transmiterami
wiedzy mniej ztoZonej oraz bardziej skodyfikowanej (Fleming i in. 2007). Zauwaz-
my, ze wiezi silnych mozna uzy¢ do przekazywania informacji zaréwno ztozonych,
jak i prostych, ale jezeli mozliwe sg jednoczes$nie oba te kanaty (tzn. jesli dang in-
formacje mozna uzyskac zaréwno poprzez wiezi silne, jak i poprzez wiezi stabe), to
zazwyczaj preferuje sie wiezi stabe. Szeroko rozumiany koszt uzyskania informacji
jest bowiem nizszy w odniesieniu do wiezi stabych, ktére w przypadku sieci przed-
siebiorstw lub komorek organizacyjnych przedsiebiorstw oznaczaja nieformalne
kontakty, podczas gdy wiezi silne musiatyby angazowac sformalizowane kanaty ko-
munikacji (Hansen 1999). Inng wazng prawidtowoscig jest to, ze silne wiezi sprzyja-
ja innowacjom przyrostowym, a stabe - przelomowym. Stabe wiezi dajag mozliwos¢
dostepu do nieznanych dotychczas Zrédet wiedzy, podobnie jak w przypadku pierw-
szych badan Granovettera o poszukiwaniu informacji o wolnych posadach (Peng i in.
2008). Zatem to stabe wiezi prowadzg do powstania naprawde nowych rozwiazaf,
podczas gdy wiezi silne sprzyjaja drobnym modyfikacjom i ulepszeniom. Nie dziwi
wiec, ze tylko wiezi stabe majg istotny wptyw na innowacyjno$¢ mierzong zgtosze-
niami patentowymi, poniewaz patenty w znacznej mierze dotycza nowych rozwia-
zan (Hauser i in. 2007)"%,

% E. M. Rogers, "Diffusion of innovations”, (5th ed.), Free Press, New York 2003, s. 341

% A.Olechnicka, A. Ploszaj, ,Sieci wspdtpracy recepta na innowacyjno$c¢ regionu?”, [w:] Tucholska A. (red.),
Europejskie wyzwania dla Polski i jej regiondw, Warszawa 2010, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego,
s.206
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Znaczaca teorig dopetniajacg koncepcje Mark’a Granovetter’a jest teoria ,luk
strukturalnych”, ktorej prekursorem byt Ronald Burt. ,Zauwazyt on, Ze struktura sie-
ci jest wazniejsza niz sita relacji. Szczegélnie istotne sa pozycje w sieci taczace (wy-
petniajace) luki strukturalne. Innymi stowy, wezty, przez ktore przechodzi jedyne
potaczenie miedzy weztami (grupami weztéw), zajmujg uprzywilejowana pozycje,
poniewaz moga czerpac korzysci z kontrolowania przeptywu informacji miedzy nie-
potaczonymi w inny sposob elementami sieci”®® (rys. 2).

Rysunek 2. Polaczenie typu ,most” w sieci

Zrédto: Granovetter M., The Strength of Weak Ties

Do arbitralnych cech sieci spotecznych mozna zaliczy¢ to, iz s3 otwarte, majq
zdolnos¢ tworzenia nowych weztdw, dzieki statej komunikacji, podlegaja dynamice,
co wpltywa na mozliwo$¢ rozprzestrzeniania sie oraz stanowig podstawe struktury
spotecznej. [stotnym elementem sieci jest rowniez to, ze podlegaja fragmentaryzacji
i wiekszemu rozproszeniu, co w konsekwencji oznacza zmniejszenie gestosci kon-
taktéw i samych wiezi. ,Sieci s3 relatywnie sptaszczone i poziome; nazywa sie je
heterarchicznymi strukturami spotecznymi. Nie oznacza to jednak, Ze nie istnieja
w nich jakiekolwiek centra. Niemal kazda sie¢ ma przeciez swojego pajaka. Sieci
spoteczne zazwyczaj nie majg pojedynczego centrum - sg policentryczne, niekto-
re bowiem wezly sa znacznie wazniejsze od innych. (...) Spoteczenstwo sieci jest
mniej inkluzywne od spoteczenstwa masowego. (...) W zindywidualizowanym spo-
teczenstwie sieci trzeba wywalczy¢ sobie okreslone miejsce, w kazdej z sieci trzeba
udowodni¢ swoja warto$¢ - w przeciwnym razie jednostce grozi izolacja, a nawet
wykluczenie z sieci”®'.

%0 A. Olechnicka, A. Ploszaj, ,Sieci wspdtpracy..”, op. cit., s. 206
6 J.Dijk van, ,Spoteczne aspekty..”, op. cit., s. 57
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2.2. Spoteczenstwo sieciowe od Manuel’a Castells’a do Jan’a van Dijk’a

Immanentnym czynnikiem wspoétczesnego spoteczenistwa jest rozwdj sieci re-
lacji spotecznych. Wyznacznikiem dzisiejszej rzeczywistos$ci jest ciggty postep tech-
nologiczny. To on stat sie bodZcem tworzacej sie nowej mysli spotecznej i gospodar-
czej, w ktorej pojedyncze instytucje czy ludzie sg na straconej pozycji, ze wzgledu na
matj ilo$¢ powigzan, ktére utatwiaja i przyspieszaja wspoétprace. Rozwoj Internetu
przyczynit sie do poszukiwan nowych $ciezek wspotpracy i wypracowywania no-
wych modeli gospodarczych opartych na relacjach. Postep technologiczny wptynat
na powstanie spoteczenstwa sieci, ktérego struktury odbiegajg od tradycyjnego ro-
zumienia spoteczenstwa. Paradygmatem spoteczenstwa sieci sa relacje spoteczne,
ktore wyznaczaja ksztatt i rozmiar mozliwosci wspotpracy, komunikacji. Dzieki tym
relacjom dostep do wiedzy, innowacji, informacji, itp. - stat sie duzo tatwiejszy. Mowi
sie, ze w pojedynke nie mozemy nic, ale w grupie mozemy zrobi¢ wiele. Jest to dobry
przyktad, obrazujacy znaczenie nowych relacji. Obecnie instytucje tylko wspolnie sa
w stanie przezwyciezy¢ kryzysy, tworzy¢ nowa jakos¢, pozyskiwac i dzieli¢ sie infor-
macjami, wiedzg czy dosSwiadczeniem. Spoteczenstwo sieci jest aktualnym i wcigz
nie do konica zbadanym zjawiskiem. Ma ono arbitralne znaczenie w programie Komi-
sji Europejskiej ,Europa 2020”, w ktérym jednym z najistotniejszych zatozen jest po-
wstanie Europejskiej Agendy Cyfrowej. ZatoZenia maja na celu stworzenie jednoli-
tego rynku cyfrowego opartego na szybkim Internecie. W konsekwencji doprowadzi
to do licznych przemian kulturowych, spotecznych czy gospodarczych, gdyz to dzieki
Internetowi jesteSmy w stanie szybciej i skuteczniej sie komunikowac i wspétpraco-
wad, a co za tym idzie tworzy¢ spoteczne sieci relacji. Sg one istotnym, ale czesto tez
nieuswiadomionym elementem wspotczesnej rzeczywistosci, a co za tym idzie ele-
mentem regulacji spotecznej, podstawa nowej ekonomii, co w konsekwencji prowa-
dzi do nowych form innowacyjnosci i twdrczosci. Jak pisze Edwin Bendyk: ,Podsta-
wowa strukture relacji, zgodnie z ktérymi przebiegaja procesy, przedstawiajg sieci.
Méwigc inaczej, by poznac nature procesu, a wiec zrozumiec istote rzeczywistosci,
nalezy poznac jej strukture, a wiec opisujacg ja siec relacji”®2.

W ,Spotecznych aspektach nowych mediéw” Jan van Dijk- w w przeciwienstwie
do M. Castells’a - przyjmuje, ze wspodtczesne spoteczefistwo to spoteczenstwo siecio-
we. Jan van Dijk definiuje spoteczenstwo sieci, jako forme spoteczna, ktora zawie-
ra w sobie calg strukture sieci spotecznych i medialnych, co ma wptyw na ksztatt
i organizacje catego spoteczenstwa. W tym ujeciu najistotniejsza staje sie sama sie¢,
natomiast jednostka odgrywa role wezta w sieci. Wedtug autora: ,(...) sie¢ mozna
zdefiniowac jako zbidr potaczen miedzy elementami jakiejs jednostki. Elementy sie-
ci s3 okres$lane mianem weztéw. Aby powstata sie¢, musi ona sktadac sie z co naj-
mniej trzech elementéw i dwoch potgczen. Pojedyncze potgczenie dwoch elemen-

%2 E.Bendyk, ,Antymatrix. Cztowiek w spoteczenstwie sieci”, Wydawnictwo W.A.B., Warszawa 2004, s. 308
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tow jest nazywane stosunkiem lub relacja. Sieci sg jednym ze sposobow organizacji
ztozonych systemoéw w przyrodzie i spoteczenstwie”®3. W swojej ksiazce, przyczyny
uksztattowania sie struktury spoteczenstwa sieciowego, Jan van Dijk doszukuje sie
w stale rosnacej liczbie ludzi. Autor pisze, iz ,kiedy organizmy staja sie wieksze two-
rzg specjalne systemy”%*, Wedtug autora najbardziej naturalng i podstawowg sie-
cig sg sieci indywidualne, ktore tworzone s3 za pomoca relacji taczacych jednostki.
Istotna w teorii Jana van Dijk’a jest organizacja jednostek w cyberprzestrzeni. Orga-
nizacja ta sktada sie z dwdch pozioméw. M. Castells w ,Spoteczenstwie sieci” owe
poziomy nazywa klasami spotecznymi, co nie da sie zestawic¢ z tradycyjnym webe-
rowskim czy marksistowskim ujeciem klasy spotecznej. Owe poziomy sktadajg sie z:
1. usieciowionej wiekszosci, czyli jednostek, ktore dostajg i przetwarzaja informacje
czy wiedze; 2. Swiadomych sieciowej tozsamosci mniejszosc, czyli jednostek, ktore
majg wptyw na rodzaj informacji i wiedze - tworza je.
Jan van Dijk jest zwolennikiem umiarkowanej perspektywy sieciowej. Jednostka
w jego teorii jest najwazniejszym elementem, bez ktérego sie¢ nie miataby prawa
istnie¢. Jednostki tworzg sieci otwarte , To wta$nie w procesie otwierania zamknie-
tych systeméw tkwi sekret wyjasniajgcy istnienie i powstawanie sieci jako zasady
organizujacej spoteczenstwo”®. Otwarto$¢ prowadzi do ciggtych przemian spote-
czenstwa sieciowego oraz do powstania catej infrastruktury sieci spoteczno-me-
dialnej - jak pisze J. van Dijk. Wraz ze wzrostem gestoSci sieci wchodzimy na nowy
poziom struktury relacji spotecznych. Jednostki musza stale udowadnia¢ swoj pro-
fesjonalizm i doswiadczenie, aby nie zosta¢ wykluczonym z sieci. Pozostanie poza
nig skutkuje wyzszymi kosztami oraz wykluczeniem cyfrowym i co za tym idzie
i spotecznym. Istotng kategorig wedtug Jana van Dijk’a jest wielkos¢ sieci. Jej zasieg
decyduje w znaczacym stopniu o jej wartosci, dynamice i znaczeniu. Z drugiej stro-
ny, im wieksza sie¢, tym mniejsza zdolno$¢ jej zarzadzania. Dynamika sieci w ujeciu
Manuela Castells’a odnosi sie do przestrzeni przeptywéw i jest w podobny sposéb
ujmowana.
Zaréwno M. Castells, jak i ]. van Dijk rozwazajg istnienie pojecia prywatnosci
w spoteczenstwie usieciowionym. Wykluczenie poza sie¢ podnosi koszty, wiec tylko
nieliczni beda mogli sobie na to pozwoli¢. Z drugiej strony zachowanie prywatno-
$ci w sieci staje sie pojeciem nieadekwatnym, ktore z czasem sie zatrze. W obecne;j
chwili mozemy méwic - o czym pisat tez van Dijk - o ochronie danych osobowych,
anie o ochronie wlasnej tozsamosci, ktora staje sie w duzej mierze tozsamo$cig wir-
tualng. ,Miedzy innymi dlatego van Dijk proponuje rozrdéznianie rodzajow prywat-
nosci na:
o prywatnos¢ fizyczng (prawo do selektywnej intymnosci) - mozliwa do utrzy-
mania tylko pozornie, ze wzgledu na rozwoj technologii biometrycznych
i przetwarzania indywidualnych kodéw DNA.

% ].Dijk van, ,Spoteczne aspekty...", op. cit., s. 42
o Ibidem, s. 42
% Ibidem, s. 50
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o prywatno$¢ relacyjng (prawo do selektywnego nawigzywania relacji z in-
nymi) - niemozliwa do utrzymania, ze wzgledu na powszechny monitoring
w miejscach publicznych i pétpublicznych.

o prywatno$¢ informacyjng (prawo do wybidrczego ujawniania informacji) -
niemozliwa do utrzymania ze wzgledu na istote usieciowienia i podmioto-
wos¢ informacji”®®.

Reasumujac, Jan van Dijk podobnie jak Manuel Castells, stwierdza, ze najbar-
dziej naturalnymi i podstawowymi aspektami samoorganizacji spotecznej sa - czas
i przestrzen. Jan van Dijk wskazuje na oddalenie czasowo-przestrzenne, ktére cha-
rakteryzuje jako rozszerzenie czasu i przestrzeni. Mozemy wiecej zrobi¢ w danym
czasie, ale z drugiej strony zmniejsza nam sie ilo$¢ czasu i przestrzeni, czyli brak jest
przetozenia na wielko$¢ geograficzna. Ujecie to jest tozsame z takimi pojeciami jak:
globalna wioska McLuhan'a czy bezczasowego czasu Castells’a.

Znaczaca jest tez mysl, iz w krajach rozwijajacych sie powstaja enklawy aktyw-
nosci gospodarczej. Ta nowa struktura zbudowana jest z prestizowych stanowisk
potozonych w centrum, najczesciej w stolicy, natomiast mniej znaczace stanowiska
potozone sa na peryferiach. Usieciowiona gospodarka ma charakter wyspowy, co
powoduje, Ze gtdwne osrodki/wezty sa powigzane miedzy sobg, np. stolice, a nie
peryferia. W konsekwencji, jak pisze Jan van Dijk mozZe to prowadzi¢ do braku spéj-
nosci spoteczne;.

Jan van Dijk zwraca réwniez uwage na kryzys autorytetdw, ktory spowodowany
jest szerokim dostepem do Internetu, ktory dla wielu jest jedynym Zrédtem infor-
macji i wiedzy. W chaosie informacyjnym trudno jest wybra¢ najwiarygodniejsze
zrodta i czesto bazujemy na wtasnej intuicji, ktora dla przecietnego uzytkownika
sieci moze by¢ zgubna. Zasadnicze znaczenie w pojeciu spoteczenstwa sieci van
Dijk’ai Castells’a odgrywa digitalizacja rzeczywistosci. ,Wspoétczesne spoteczenstwa
(..) w przewazajacej mierze, cho¢ nie wytacznie, wykorzystuja media techniczne,
pokonujac bariere czasu i (lub) przestrzeni, podtrzymujace kontakty zaposredni-
czone. Miejsce komunikacji typu face to face zajmuje komunikacja typu interface-
-to-interface - komunikowanie zaposredniczone, mediatyzowane”®’. Powoli nasze
kontakty i relacje spoteczne przenosza sie do sieci, ktéra wptywa na sposéb ich
przetwarzania, przyswajania i dyfuzji. Sie¢ bezgraniczna i bezczasowa pozwala na
,przemieszczanie” i komunikowanie z osobami z réznych zakatkdw Swiata. Z jednej
strony, $wiat nigdy nie byt tak otwarty i dostepny, z drugiej jednak jest to wytacznie
rodzaj komunikacji, niz podroéz, poznanie czy doswiadczenie.

% D.Kaznowski, Spoteczenstwo sieci - "Spoteczne aspekty nowych mediéw”, Jan van Dijk networked-
digital.com [02.02.1014]

67 K. Chmielecki, , Tekst jako obraz - obraz jako tekst. O zaposredniczonym medialnie komunikowaniu
wizualnym w spoteczenstwie informacyjnym”, [w:] Niezgoda M., Swigtkiewicz-Mo$na M., Wagner A.,
,Com.unikowanie w zmieniajacym sie spoteczenstwie”, Wydawnictwo Nomos, Krakéw 2010
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2.3. Sieciowos¢ instytucji spotecznych Don’a Tapscott’a

Eskalacja postepu technologicznego miata znaczacy wptyw na wspétczesny roz-
woj cywilizacji. Wraz z rozwojem Internetu ludzie zaczeli sie masowo komuniko-
wac, a przestrzen i czas nabrato nowego znaczenia. Pojecie przestrzeni przeniosto
swoje znaczenie do sieci przeptywow informacji. Sie¢ kontaktow uzaleznita sposéb
postrzegania wspotczesnego Swiata - jesteSmy poddani sile oddziatywania sieci,
podlegamy jej dynamice i nie mamy szans pozosta¢ obok sieci. Naukowcy starajg
sie pozna¢ ta dynamike i zaobserwowac zjawiska, jakie wptywaja na dyfuzje sieci.
Kluczowym jej elementem jest rozwo6j nowego spoteczenistwa, a mianowicie spote-
czenstwa opartego na wiedzy. W obecnych czasach znaczenie wiedzy ewaluowato
i dzis stata sie ona kapitatem potezniejszym, niz pienigdz. Wiedza, a co za tym idzie
informacja zdominowata postrzeganie $wiata jako liniowego systemu przeptywu
informacji. Naukowcy.- przekonani o stuszno$ci spoteczenistwa opartego na wiedzy
i informacji - staraja sie zanalizowa¢ wptyw wiedzy na spoteczng transformacje. Za
poczatek tej transformacji mozna uznac rozwoj Internetu i nieograniczony dostepu
do informacji. Internet jest §wiatowa platforma - wymiany, gromadzenia, przeptywu
- wiedzy. Peter Drucker w ksigzce ,Spoteczenistwo post-kapitalistyczne”®® pisze, ze
wtadza w organizacjach gospodarczych zarezerwowana jest dla ludzi, ktérzy posia-
daja wiedze. Wiedza ma znaczacy wptyw na pozycje zawodowa i co za tym idzie
réwniez na pozycje spoteczna. P. Drucker taki stan rzeczy nazywa spoteczefistwem
wiedzy, ktére ma zastapi¢ kapitalizm. Wedtug autora wiedza jest znacznie cenniej-
szym kapitatem wnoszonym do firmy, niz posiadane udziaty. Jest to czesS¢ naszego
warsztatu, doswiadczenia i umiejetnosci, ktore to zabieramy ze sobg zmieniajgc
miejsce pracy. Najbardziej pozadani i najcenniejsi pracownicy nie muszg potrzebo-
wac jakiejkolwiek ochrony (zwiazki zawodowe), gdyz ich kapitatu nikt nie jest w sta-
nie odebra¢. Wiedza jest jedynym zasobem, ktorego nie da sie kupic i posiadanie jej
chroni rynek pracy.

Wsrod naukowcdw panuje debata nad wspoétczesnym wymiarem spoteczenstwa,
z jednej strony mowi sie o spoteczenstwie opartym na wiedzy, a z drugiej strony wy-
tania sie spoteczenstwo sieci, o ktérym juz dawno pisat Manuel Castells w ksigzce
»Spoteczenstwo sieci”: ,dominujace funkcje i procesy wieku informacji sa w coraz
wiekszym stopniu organizowane wokét sieci. Sieci stanowig nowa morfologie spo-
teczng naszych spoteczenstw, a rozprzestrzenianie sie logiki usieciowienia w sposéb
zasadniczy zmienia funkcjonowanie i wyniki w procesach produkcji, doswiadczenia,
wiadzy i kultury”®. W dzisiejszych czasach spoteczenstwo to swoista hybryda spo-
teczenstwa wiedzy i sieci. Jedno bez drugiego nie miatoby mozliwosci funkcjono-
wac. Istnienie sieci diametralnie wptywa na szybkos$¢ oraz efektywnos¢ przeptywu
wiedzy, a stan wiedzy ma bezposredni wptyw na jako$¢ i innowacyjno$¢ sieci oraz

% P.Drucker, ,Spoteczenstwo post-kapitalistyczne”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1999
% M. Castells, ,Spoteczenstwo...’, op. cit,, s. 467
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mozliwo$¢ ich dyfuzji. Zdaniem Don’a Tapscott'a’® upowszechnienie sie Internetu
zapoczatkowato nowg ere, a mianowicie rzeczywisto$¢ oparta na wspétpracy, kto-
rej gtéwnymi zasobami jest nieustajaca dyfuzja wiedzy. Te dwa paradygmaty wy-
znaczajg nowy kierunek przysztej gospodarki, kultury czy samego spoteczenstwa.
»Wspolpracujace spotecznosci nie tylko przekraczaja granice czasu i przestrzeni,
ale réwniez przezwyciezaja narzucone przez dyscypliny oraz organizacje ograni-
czenia, uniemozliwiajgce wspoétprace, nauke i postep. Dzieki temu masowa wspot-
praca staje sie atrakcyjng alternatywa dla hierarchicznych systeméw zarzadzania
(..)""%. D. Tapscott poréwnuje to zjawisko do zderzenia sie trzech sit. Pierwszg z sit
jest Internet, ktérego powstanie zrewolucjonizowato postrzeganie wspotczesnego
spoteczenstwa i byto poczatkiem ksztaltowania sie sieci spotecznych. Internet przy-
czynit sie tez do zmiany postrzegania i odbioru wspoétczesnej kultury, ktéra bazuje
na uczestnictwie, dostepnosci i otwartosci. Druga sitg jest to - przyznaje Tapscott,
- iZ twdrcy i odbiorcy tresci staja sie aktywnymi uczestnikami kultury, w wiekszym
stopniu, niz byto to dotychczas. Wzrost roli obrazu wptynat znaczaco na funkcjono-
wanie wspétczesnej sztuki, ktéra oparta jest na wizualizacji. Przestrzen spoteczno-
-kulturowa zyskuje tym samym nowg jako$¢. Dyfuzja informacji oraz sfery wizualnej
prowadzi do zmiany postrzegania sztuki. ,Przemiany sztuki uzaleznione sg bowiem
zaréwno od nowych cech spoteczno-kulturowych, jak i nieroztacznie zwigzanych
z nimi przemian technologicznych. Technika zmienia bowiem miejsce funkcjono-
wania sztuki. Nowe media daja mozliwos$¢ wyjscia sztuki poza tradycyjne galerie
w $wiecie rzeczywistym (...) i umiejscowienia jej w $wiecie multimedidow i w $wiecie
wirtualnym”’2, Nowe multimedialne oblicze sfery wizualnej zmienia same sposoby
widzenia, jak i estetyke. ,Przy opisie nowych medidéw zwraca sie zazwyczaj uwage
na interaktywno$¢, wirtualno$¢ i multimedialnos$¢, czyli wtasciwosci obce starym
mediom. Wedtug niektorych opinii, interaktywno$¢ zaciera specyfike i wyrazisto$¢
artystyczna, powodujac, ze tworczos$¢ artystyczna upodabnia sie do innych, pozaar-
tystycznych form ludzkiej aktywnosci i przestaje odrozniac sie od dziatalno$ci spo-
tecznej, naukowej czy poznawczej. Cecha o ktérej mowa, bez wzgledu na jej ocene,
zaktada wspotudziat uzytkownika w kreowaniu znaczen, otwartos$¢ oraz zwrotnosc
w relacjach””3, Tym wtas$nie wyrdznia sie sztuka Internetu. Ktadzie nacisk na inter-
akcje z odbiorcg - nie do konica jest wiadomo, gdzie koniczy sie twdrczos¢, a gdzie
zaczyna nasza jego percepcja. Z drugiej strony wspotczesne spoteczenstwo potra-
fi organizowac sie w sieci - pisze D. Tapscott, - po to aby sprawniej i efektywniej
funkcjonowac poza siecia. Umiejetno$¢ organizacji sieci jest wyznacznikiem nowych

70 D. Tapscott, A. D. Williams, ,Makrowikinomia. Reset $wiata i biznesu”, Wydawnictwo Studio EMKA,

Warszawa 2011
7t Ibidem, s. 70
72 L. Rogowski, ,Estetyka www - od sztuki w Internecie do sztuki publicznej”, [w:] Ptonka-Syroka B.,
Staszczak M. (red.), ,E-kultura, e-nauka, e-spoteczenstwo”, Oficyna Wydawnicza Arboretum, Wroc-
taw 2008, s. 54
E. Krawczak, ,Nowe media a przestrzen sztuki. Tworca, odbiorca i dzieto”, [w:] Mucha J. (red.), ,Nie
tylko Internet. Nowe media, przyroda i ,technologie spoteczne” a praktyki kulturowe”, Zaktad Wy-
dawniczy NOMOS, Krakéw 2010, s. 195
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standardéw gospodarczych, kulturowych czy spotecznych. Trzecig z sit sg przedsie-
biorstwa oparte na partnerstwie i wspétpracy, ktérych sitg napedowa sg pracownicy,
posiadajacy wymagany poziom i rodzaj wiedzy. Na ten paradygmat wskazuje réw-
niez Peter Drucker, ktory poréwnuje go do Sciezki kariery. Wspétczesnie nie przyna-
leznos¢ klasowa ma wptyw na przyszly zawéd, ale wybory zwigzane z wyksztatce-
niem. Poziom i specyfika wiedzy jest arbitralnym wyznacznikiem ksztattu Sciezki ka-
riery zawodowej. Obecnym barometrem kariery jest zapotrzebowanie na konkretny
rodzaj wiedzy oraz sytuacja na rynku pracy. Z drugiej strony status pracownika za-
lezy od jego samodzielnosci, checi i umiejetnosci zdobywania nowych kwalifikacji,
wiedzy oraz mozliwosci elastyczno$ci na ciggle zmieniajgcym sie rynku pracy. Przy-
ktadem”* przedsiebiorstwa wykorzystujgcego mozliwosci sieciowej wspotpracy jest
firma Procter&Gamble, ktora dzieki platformom internetowym - INnoCentive lub
NineSigma - jest w stanie nawigzywac kontakt z inzynierami i naukowcami z catego
Swiata. Instytucje, ktore wspotpracujg ze soba nie tylko przekraczaja granice czasu
i przestrzeni, ale réwnieZ narzucone przez regulaminy i administracje ograniczenia
uniemozliwiajace wspodtprace, nauke i postep. Partnerstwo w sieci jest doskonata
alternatywa dla hierarchicznych systemdéw zarzadzania. Logika sieci opiera sie na
wspotpracy, gdyz ,zawsze dochodzimy do wniosku, Ze nie jesteSmy w stanie cze-
go$ zrobic¢ sami, a jesli nawet potrafilibySmy, to zajmie nam to cata wiecznosc. (...)
Bez powszechnej wspdtpracy nie ma szans na rozwiniecie technicznych mozliwosci,
a w kazdym razie nie w wymaganym czasie”’. Logika sieci sktania do zupetnie no-
wego traktowania obszaru przedsiebiorstwa, gdzie immanentnymi sktadnikami sg
zasoby intelektualne i technologiczne. Przybywa instytucji tworzacych internetowa
platforme umozliwiajgca efektywniejsza, sprawniejszg i szybsza wspotprace, a co za
tym idzie wymiane wiedzy, do§wiadczenia, $wiadczenie pomocy.

2.4. Instytucje spoteczne jako przestrzen przeplywow i wymiany

W naukach humanistycznych, a w szczegdlnosci w socjologii termin instytucji
jest caty czas bardzo aktualnym pojeciem. Jest on czesto uzywany przez socjologow
oraz w réznych opracowaniach naukowych. W jezyku potocznym pojecie stowa ,in-
stytucja” dotyczy siedziby urzedu, banku czy innej jednostki administracyjnej. W so-
cjologii termin ,instytucja spoteczna” ma kilka zastosowan. Po pierwsze, sa to trwate
elementy tadu spotecznego, ktdre nie s3 mozliwe do zmiany oraz kreujg tad spotecz-
ny, tj.: prawo czy rodzina. Po drugie termin ten mozna odnosi¢ do uregulowanych
form dziatalnosci, w ktérych zaniechania sg sankcjonowane, tj.: nauka, szkota. Po
trzecie instytucje spoteczne to zaaprobowane sposoby rozwiazywania probleméw
wspotpracy i wspétzycia, tj.: matzenstwo, arbitraz. Natomiast po czwarte moze to by¢

7 D. Tapscott, A. D. Williams, ,Makrowikinomia...”, op. cit., s. 70

75 Ibidem, s. 86
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formalna organizacja, ktéra petni w spoteczenstwie pewne funkcje, ktére sa uzna-
wane i szanowane przez spoteczenstwo, tj.: szpital, urzad, bank’®. Znaczaca definicja
instytucji spotecznej jest definicja zaproponowana przez J. Zieleniewskiego, ktory
pisze, iz sg to ,(...) rzeczy zorganizowane, ztozone z ludzi potaczonych jaka$ wigz-
ka wspolnych celéw wraz z zasobami, ktérych ludzie uzywaja w swym dziataniu””’.
B. Malinowski pojecie to definiuje takimi stowami: ,Mozemy zdefiniowac instytucje
jako grupe ludzi zjednoczonych dla dokonania prostych lub ztozonych czynnosci, za-
wsze posiadajacych wyposazenie materialne i sprzet techniczny, zorganizowanych
wedtug okreslonej prawnie lub zwyczajowej zasady, sformutowanej w micie, legen-
dzie lub przepisie lub maksymie oraz wyszkolonych i przygotowanych do wykony-
wania swoich zadan"’8. Instytucja spoteczna powinna stuzy¢ dobru spotecznemu,
dotyczy¢ spraw, ktore wiekszos¢ ludzi uznaje za stuszne i warto$ciowe. P. Rybicki
tak opisuje znaczenie instytucji: ,Instytucje spoteczne wystepuja tak w tradycyjnych
(...) spoteczenstwach, jak w spoteczefistwie nowoczesnym. Instytucje byty tworzone
i sa tworzone tam wszedzie, gdzie grupy o trwato$ci miedzypokoleniowej i spotecz-
nosci chce stabilizowa¢ pewien zakres dziatania i zarazem chcg zapewnic jego cia-
gtosc i skutecznos¢””®. Charakterystyka instytucji spotecznej zaproponowana przez
P. Rybickiego odnosi sie do relacji miedzy instytucja, a jej zewnetrznym otoczeniem.
W tym przypadku interesujgce jest powigzanie instytucji spotecznych o charakte-
rze kulturalnym ze spotecznoscig lokalng, na ktéra owe instytucje maja najwiekszy
i najistotniejszy wptyw. Warto zapoznac sie z funkcjami, jakie petnig instytucje spo-
teczne zajmujace sie dyfuzja kapitatu kulturowego w spotecznosci lokalnej. Najistot-
niejszymi sa te, ktore:
 ,umozliwiajg zaspokajanie wiekszosci potrzeb integracyjnych, kulturowych, (...);
 koordynujg i regulujg funkcjonowanie spotecznosci lokalnej;
e zapewniaja jej rozwdj i trwanie w czasie;
 generujg lokalny kapitat spoteczny przejawiajacy sie w wachlarzu organi-
zacji, stowarzyszen, klubow, organizacji, fundacji, komitetéw, a takze innych
dziatan lokalnych;
* podtrzymuja wiezi spoteczne, wzmacniajg lokalng integracje;
o minimalizujg strefe spotecznej niepewnosci;
 stanowig niezbedny element w weryfikowaniu i ewentualnym dostosowaniu
sie do proceséw zachodzgcych w skali mikro i makro;
* s3 podstawa porzadku spotecznego i gtéwnym mechanizmem kontroli
spotecznej”®®. Warto bytoby doda¢, do wymienionych funkgji, funkcje gene-

76 encyklopedia.wp.pl/encid,1635326,name,instytucja-spoleczna,haslo.html?ticaid=112924&_tic-

rsn=5 [18.04.2014]

]. Zieleniewski, ,Organizacja i zarzadzanie”, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1969, s. 279

78 B. Malinowski, ,Culture”, [w:] Encyclopedia of the Social Sciences, New York 1931, s. 626

79 P.Rybicki, ,Struktura spotecznego $wiata. Studia z teorii spotecznej”, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1979, s. 520

8 A. Sepoch, ,Wspotczesny dom kultury w $rodowiskach wiejskich i matomiasteczkowych”, Instytut
Socjologii Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawta II w Biatej Podlaskiej, Wojewédzki
Osrodek Kultury w Lublinie, Lublin 2012, s. 21-22
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ratora lokalnego kapitatu kulturowego, dzieki istnieniu takich instytucji jak.:
KoScioty, biblioteki, uczelnie wyzsze, domy kultury, czytelnie, muzea, kina,
galerie oraz lokalnych dziataczy zwigzanych z kultura. Jest to element we-
whnetrznej spojnosci i tozsamosci spotecznosci lokalne;.

Zasadnicze znaczenie przypisuje sie réwniez kapitatowi spotecznemu przy
wspotpracy instytucji i bezposredniej korelacji z kapitatem kulturowym. W tym
ujeciu kapitat spoteczny oznacza ,zasoby umiejetnosci, informacji, kultury, wiedzy
i kreatywnosci jednostek oraz zwiazki pomiedzy ludZmi i organizacjami. Przy czym
podkresli¢ nalezy, iz kapitat spoteczny nie jest tylko prostg sumg kapitatéw jedno-
stek, ale jest takze kreowany przez instytucje oraz pomnazany poprzez ich zdolnos¢
do wspotdziatania®L. Istota kapitatu spotecznego przy kreowaniu funkcjonowania
spotecznosci lokalnej zostata zauwazona przez wielu badaczy. Wskazujg oni przede
wszystkim na mozliwos$¢ kooperacji i wspétpracy, ale i réwniez na zaufanie poja-
wiajace sie w lokalnosci. Trafng definicje podaje D. Walczak - Duraj, ktora traktuje
kapitat spoteczny jako czynnik stymulujacy spotecznos¢ lokalng i j3 wzmacniajacy.
Autorka pisze, iz ,(...) Ten typ kapitatu spotecznego, ktéry przynosi korzysci lokalnej
spoteczno$ci mozna okresli¢ jako istniejacy w danej zbiorowosci potencjat spotecz-
nego uczestnictwa i wspotdziatania, opierajac sie na podzielanych wartos$ciach i nor-
mach, sieciach kontaktéw oraz wzajemnym zaufaniu”?? Kapitat spoteczny wptywa
na wszystkie elementy kreujace rzeczywisto$¢ lokalng i stanowi jeden z fundamen-
toéw kultury i tozsamo$ci zbiorowej. Jednostki, wchodzac ze soba w relacje, wspot-
pracujg - tworzgc tym samym wiezi spoteczne. ,Kapitaty ludzki, kulturowy i spo-
teczny majg charakter komplementarny. Ich bogactwo determinuje rozwéj zaréwno
jednostek, jak i grup, czy wiekszych catosci spotecznych. (...) W dobie globalizacji
kultura i tozsamos¢ kulturowa sg warto$ciami, dzieki ktérym jednostka identyfiku-
je sie z okreslonym miejscem. Pojecie tozsamosci kulturowej nabiera szczegolne-
go znaczenia w kontekscie globalizacji oraz unifikacji i uniwersalizacji kultury. Jest
przedmiotem do$wiadczenia jednostki i spotecznosci. Tozsamos¢ jednostki w pew-
nym stopniu zalezy od kultury spotecznosci, z ktéra sie identyfikuje. (...) Utozsamia-
nie sie z okreslonymi ludzmi, miejscem, kulturg powoduje, Ze cztowiek nie pozosta-
je anonimowy "%, Spoteczno$¢ lokalna o wysoce rozwinietym Kkapitale spotecznym
dziata duzo skuteczniej, gdyz cechuje sie wysokim stopniem zaufania spotecznego
oraz wypracowuje skuteczniejsze formy wspotpracy. ,W znaczeniu strukturalnym
i zwigzanym z funkcjonowaniem (takze politycznym) spotecznosci lokalnej, wysoki
poziom kapitatu spotecznego przyczynia sie do sprawniejszego dziatania instytu-
cji (takich jak interesujgce nas domy kultury) i ich bardziej efektywnej wspodtpracy
z otoczeniem instytucjonalnym (w ktorego sktad wchodza miedzy innymi organiza-

81 Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007, s. 11

82 D.Walczak - Duraj, ,Specyfika kapitatu spotecznego kobiet wiejskich”, [w:] Partycki S. (red.), Kultu-
ra arynek, T. 2, Wydawnictwo KUL, Lublin 2008, s. 210

8 W. Knapik, M. Kowalska, ,Kapitat ludzki, kulturowy i spoteczny a jakos$¢ zycia mieszkancéw obsza-
réow wiejskich wojewo6dztwa matopolskiego”, Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kotataja w Krako-
wie, Krakow 2011, s. 27-28
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cje Trzeciego Sektora). Wzrost aktywnosci doméw kultury i ich uczestnictwo w sieci
powigzan z innymi instytucjami oraz w dziataniach na rzecz spotecznosci w pro-
cesie rozwijania jej kapitatu spotecznego zwiekszajg zatem takze poziom kapitatu
spotecznego samych domdw kultury (jako instytucji) przez co zwieksza sie znacza-
co ich potencjat budowania skutecznych partnerstw. Partnerami domoéw kultury sg
najczesciej instytucje i organizacje, takie jak: urzedy miast, starostwa powiatowe,
towarzystwa przyjaciot miast lub regionéw, w ktorych domy funkcjonuja, stowarzy-
szenia i fundacje dziatajace w regionach, w ktérych domy kultury funkcjonuja, miej-
skie o$rodki pomocy spotecznej (MOPS-y), kluby AA, sanatoria, biblioteki, szkoty
muzyczne, filharmonie, teatry, muzea, przedszkola, szkoty podstawowe, gimnazja,
licea i szkoty plastyczne, kluby sportowe, kota muzyczne, kota gospodyn wiejskich,
banki spotdzielcze, sottysi, rady soteckie, prywatne przedsiebiorstwa, ochotnicze
straze pozarne, organizacje i instytucje religijne czy Swietlice socjoterapeutyczne”s*.
Sie¢ powiazan jest istotnym elementem funkcjonowania instytucji spotecznych. Roz-
wigzywanie istniejgcych i przysztych probleméw staje sie duzo tatwiejsze - w wyso-
kim stopniu dzieki wspoétpracy i zaufania. Rowniez dostosowanie oferty do potrzeb
spotecznosci lokalnej jest utatwione.

2.4.1. FunKkcje i nowa jako$¢ instytucji spotecznych w spoleczenstwie sieci

W socjologii kultury instytucja kultury, to uktad formalnych obiektéw czy or-
ganizacji, ktorych celem jest przechowywanie, gromadzenie, tworzenie oraz upo-
wszechnianie dobr kultury. Zakres instytucjonalny funkcjonuje w celu upowszech-
niania uczestnictwa w kulturze wysokiej, natomiast wedtug aksjologicznych zatozen
zostato to ustanowione dzieki polityce kulturalnej panstwa. Natomiast instytucjo-
nalizacja kultury, to przejmowanie spotecznie uznawanych wartosci i débr kultury
przez instytucje kultury. W my$l Ustawy o organizacji i prowadzeniu dziatalno$ci
kulturalnej z dnia 25 pazdziernika 1991 roku, szczegolnymi instytucjami zajmuja-
cymi sie dziatalno$cig kulturalng sg: teatry, opery, operetki, filharmonie, orkiestry,
instytucje filmowe, kina, muzea, biblioteki, domy kultury, ogniska artystyczne, gale-
rie sztuki oraz o$rodki, ktére zajmuja sie gromadzeniem i przetwarzaniem réznych
dziadzin z zakresu kultury. Dziatalno$¢ instytucji kultury obejmuje tresci tworzone
i przekazywane réwniez przez takie instytucje jak: szkoty, teatry, koscioty, domy kul-
tury, muzea czy filharmonie. Trafnym spostrzezeniem jest stwierdzenie Jacka Baka
dotyczacego wspotczesnej formy instytucji kultury - ,,charakter osrodka kultury XXI
wieku najtrafniej okresla formuta 3xP (przestrzen - pracownik - program). Wspét-
istnienie, wzajemne przenikanie i integracja tych trzech elementéw zapewnia op-
tymalne funkcjonowanie placowki”®>. ,W zinstytucjonalizowanym uktadzie kultury

8¢ ].Bak,,08rodek kultury a lokalna spoteczno$¢”, Narodowe Centrum Kultury, Warszawa 2010
85 Ibidem,s. 6
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istnieje staty podziat na odbiorcéw (publicznos¢) oraz nadawcéw i organizatorow.
Rola odbiorcy w tradycyjnym uktadzie jest z istoty bierna, rola nadawcy jest za$
czynna i ma charakter profesjonalny. W modelu nowoczesnym odbiorca przestaje
by¢ biernym cztonkiem audytorium, a przypisywana jest mu coraz wieksza funkcja
tworcza, wspotuczestniczenia w tworzeniu dzieta kultury. Ewolucja w definiowaniu
rol tworcow i odbiorcow kultury oraz coraz bardziej wyrazne przenikanie sie trady-
cyjnych zakresow ich funkgji sg takze widoczne w tworzacym sie nowoczesnym mo-
delu funkcjonowania doméw kultury, majacych zosta¢ miejscem integrowania spo-
tecznosci lokalnych oraz lokalnych tworcow kultury oraz wtaczania dawnych, bier-
nych, odbiorcow kultury w proces tworzenia. Ten model sprzyja nie tylko rozwojowi
tworczemu spotecznosci, ale takze jej aktywizacji i spotecznej inkluzji. Aby jednak
domy kultury mogtly peni¢ te funkcje musza sta¢ sie miejscami atrakcyjnymi dla
spotecznosci oraz dobrze przez nie ocenianymi”®. Dom kultury jest zatem spoiwem
spotecznosci lokalnej z drugiej strony wspierany jest przez organy ponadlokalne.
,Dom kultury jest lokalng instytucjg kultury, w obrebie ktérej dochodzi do sytuacji
komunikacyjnych opartych na posrednich i bezposrednich $rodkach przekazu. (...)
Uktad drugi, bedacy najbardziej zblizonym do charakteru dziatalnosci tej instytucji,
uzupetniany jest uktadem pierwszym i trzecim. A. Ktoskowska drugi uktad kultury
charakteryzuje w nastepujacy sposob: ,Ceche drugiego uktadu kultury przyjeta za
podstawe wyodrebnienia jego elementéw stanowi, obok podporzadkowania ponad-
lokalnej organizacji, state oparcie w miejscowych instytucjach, stuzacych za podsta-
we jego funkcjonowania. Uktad ten wymaga istnienia w spotecznosci lokalnej sta-
tych zasobow ludzkich i rzeczowych, ktére moga by¢, a w niektérych wypadkach na-
wet musza by¢ zasilane periodycznie z zewnatrz, ale ktore funkcjonuja na miejscu”?”.
Dom kultury, mimo ze wedtug A. Ktoskowskiej umiejscowiony jest w drugim ukta-
dzie, dziata réwniez na pograniczu drugiego i trzeciego, gdyz program obejmuje lo-
kalne tresci oraz aspekty ponadlokalne.

W dzisiejszych czasach istotnym kreatorem rzeczywistosci spotecznej jest po-
step technologiczny, ktéry otworzyt nowe mozliwosci, jakimi jest ekspansja Interne-
tu. To przede wszystkim rozwoj Internetu przyczynit sie do formowania spoteczen-
stwa sieci. Przystepujac do proby okreslenia, czym doktadnie jest omawiane spote-
czefistwo sieci, powinni$my zastanowi¢ sie nad dwoma znaczeniami owego pojecia.
Pierwsze z nich okre$la ,sieci niezapos$redniczone technologicznie (chodzi o techno-
logie informacyjno-telekomunikacyjne), a drugie jako sieci zaposredniczone w owe
technologie”®. W pierwszym znaczeniu sieci spoteczne opisywane sg jako sktadowe
Jrzech gtéwnych elementéw: punktéw weztowych (nodes), powigzan (ties) oraz
przeptywow (flows). Wezet to wyrazny punkt, potaczony z przynajmniej jednym
innym punktem, chociaz czesto funkcjonuje jednoczesnie jako punkt taczacy dwa
lub wiecej punktéw. Powigzanie taczy jeden wezet z innym. Przeptywy s3 tym, co

8 . Bak,,O8rodek kultury..”, op. cit., s. 6

8 A.Sepoch, ,Wspoétczesny dom..”, op. cit,, s. 24-25

8 M. Baranowski, ,Przyczynek do krytyki spoteczenstwa sieciowego: od sieci spotecznych do sieci
wszystkich sieci”, s. 20, http://depot.ceon.pl/handle/123456789/847 [16.04.2014]
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przechodzi pomiedzy weztami wzdtuz powigzan”®. Podczas analizy spoteczenstwa
sieci nalezy pamietad, iz ,,elementami sieci moga by¢ osoby, pozycje, zrzeszenia badz
zbiorowi aktorzy Iub inny obiekt, ktéry mozna potaczy¢ z innym obiektem™°, po-
nadto ,tym, co taczy pozycje, osoby i aktoréw zbiorowych w §wiecie spotecznym, sa
przeptywy (1) symboli (informacji, idei, wartosci, norm, komunikatéw itd.), (2) rze-
czy (obiektow fizycznych oraz by¢ moze takich symboli, jak pienigdz, ktére umozli-
wiajg dostep do obiektow fizycznych), oraz (3) uczu¢ (aprobaty, szacunku, sympatii,
przyjemnosci itd.)”*!. W omawianych instytucjach spotecznych, ktére upowszech-
niaja kulture w spotecznosci lokalnej przeptywem beda: wiedza, doswiadczenie,
informacja, wspdtpraca, symbole czy wartosci. Owe przeptywy obserwowalne sg
tylko na podstawie wspolnych inicjatyw, podejmowanych dziatan czy wzajemnemu
wspieraniu sie owych instytucji.

Drugie znaczenie sieci zaposredniczonych w technologie najlepiej i wyczerpu-
jaco opisat Manuel Castells w swoich opracowaniach. Zdaniem Castells’a ,sieci sta-
nowig nowa morfologie spoteczna naszych spoteczenistw, a rozprzestrzenianie sie
logiki usieciowienia w sposéb zasadniczy zmienia funkcjonowanie i wyniki w proce-
sach produkcji, doswiadczenia, wtadzy i kultury. Mimo Ze sieciowa forma organizacji
spotecznej istniata takze w innych okresach i miejscach, nowy paradygmat technolo-
gii informacyjnych dostarcza materialnej podstawy do jej szerokiej ekspansji w catej
strukturze spotecznej. Co wiecej, uwazam, Ze ta sieciowa logika wywotuje spoteczne
uwarunkowanie [determination] wyzszego rzedu niz to, z jakim mamy do czynienia
w przypadku specyficznych intereséw spotecznych wyrazanych przez sieci: wiadza
przeptywéw ma wiekszg moc oddziatywania niz przeptywy wtadzy. Obecnos¢ lub
nieobecnos¢ w sieci i dynamika kazdej sieci w stosunku do innych sg kluczowymi
zrodtami dominacji i zmiany w naszym spoteczenstwie: spoteczenstwie, ktore mo-
zemy zatem nazwac sieciowym, charakteryzujacym sie przewaga spotecznej mor-
fologii nad spotecznym dziataniem”®2. Istnienie sieci, ktore powstaty dzieki dyfuzji,
przede wszystkim, Internetu przyczynity sie do zmiany struktury spotecznej. Inter-
net zmienit optyke patrzenia na owa strukture, co skutkuje w odejsciu od dotychcza-
sowego linearnego paradygmatu. Zmiana skutkuje w nowa jakos¢, ktéra w efekcie
wnosi ,kombinacje elastycznosci i skutecznosci, skoordynowanego podejmowania
decyzji i zdecentralizowanego ich wykonywania, zindywidualizowanej ekspresji
i globalnej poziomej komunikacji, co stwarza zasadniczo lepsze ramy organizacyj-
ne dla ludzkich dziatan”?3. Dziatania te dotycza kazdej dziedziny zycia spotecznego
i obejmuja takze sfere kultury. Zwolennikami tworzenia sie sieci spotecznych, i ich
ogromnego znaczenia i zastosowania, sg rowniez Don Tapscott i Anthony Williams.
Traktuja oni sieci spoteczne jako ,aleksandryjska biblioteke gromadzaca wszyst-

8 D. Barney, ,Spoteczenstwo sieci”, Wydawnictwo Sic!, Warszawa 2008, s. 37

% J. H. Turner, ,Struktura teorii socjologicznej”, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 605

91 Ibidem, s. 606

92 M. Castells, ,Wiek informacji: ekonomia, spoteczenstwo i kultura”. Tom 1, Spoteczenstwo sieci, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007, s. 467

% M. Castells, ,Galaktyka Internetu. Refleksje nad Internetem, biznesem i spoteczefistwem”, Dom Wy-
dawniczy REBIS, Poznan 2003, s. 12
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kie stare i nowe informacje; platforme wspoétpracy jednoczaca rozmaite wspolnoty
w poteznym akcie tworczej inicjatywy”®*. Z drugiej jednak strony, interesujgcy punkt
widzenia na zdobycze cywilizacyjne i kulture przedstawit L. Korporowicz w pracy
»Socjologia kulturowa. Kontynuacje i poszukiwania”. Nowa rzeczywisto$¢ ponowo-
czesna, ktérg cechuje postep cywilizacyjny czy technologiczny, budzi wiele napie¢
i sprzecznosci miedzy cywilizacjg, a kultura. Jak stwierdza autor, to kultura stanowi
zrodto ,ukojenia”. Postep cywilizacyjny, w wymiarze globalnym, jaki i réwniez lo-
kalnym, wiaze sie tak samo z mocnymi i stabymi stronami. L. Korporowicz trafnie
ujmuje skutek globalizacji dla spotecznosci lokalnej. ,W wymiarze lokalnym postepy
cywilizacyjne przyniosty tylez dobrego, co ztego, bardzo czesto stojac w jaskrawej
sprzeczno$ci z interesami i potrzebami matych spotecznosci, skutkujac zanieczysz-
czeniem ich Srodowiska i marginalizacjg kultury, traktowanej w najlepszym wypad-
ku jako atrakcja turystyczna”®>. W zglobalizowanym $wiecie, ktérego konsekwencjg
s3 liczne zréznicowania, wykluczenia, dysproporcje ekonomiczne i spoteczne, mi-
gracje, a takze ,zagubienie” tozsamo$ci, to kultura staje sie wyktadnig poszanowania
wartosci, powrotu do korzeni. ,Wspomniane napiecia i rozbiezno$ci pomiedzy tech-
nicznymi i ekonomicznymi mozliwosSciami a potrzebg integracji réznych obszaréw
zycia rodzg zainteresowanie poszukiwaniem wartosSci, wokoét ktérych mozliwe byto-
by scalanie duchowych, symbolicznych i materialnych wymiaréw tak zbiorowej, jak
i indywidualnej aktywnosci cztowieka. Rodzi sie nieodparta potrzeba poszanowania
godnosci, a w $lad za nig tozsamo$ci, wtasciwych relacji miedzy tym, co partykularne,
wycinkowe, przypisane formalnej lub rynkowej roli, a tym, co scalajace i hierarchi-
zujace; pomiedzy tym, co funkcjonalne i efektywne, a tym, co akceptowalne i dajace
poczucie zyciowej satysfakcji. Coraz bardziej poszukiwana potrzeba ,ucztowiecze-
nia” cywilizacji staje sie wrecz koniecznoscig integrowania rozbijanych form zycia
spotecznego i swoistego ukojenia i dowarto$ciowania kondycji osobowej; to sfera
kultury jest polem dyskursu dla znalezienia poczucia tozsamosci, a wiec takze - wol-
nosci i odpowiedzialno$ci”®®. To wtasnie kultura jest tym, co wyréznia spoteczen-
stwa oraz staje sie kluczem do zrozumienia spoteczenstw ponowoczesnych. ,Zrozu-
mienie wiec tego, co nazywamy wtasnie kulturg, staje sie kluczem do zrozumienia
konfliktow, potrzeb, realnych zachowan catych grup oraz ich przywddcow, ale takze
kluczem w planowaniu strategicznych przedsiewzie¢ w przysztosci. (...) W perspek-
tywie spoteczenstw przemystowych, a takze i postprzemystowych, kultura jawi sie
wiec nie jako jeden z fundamentalnych jej elementdw, ale jako kontekst konsumpcji
i stylu zycia, element warunkujacy zachowania rynkowe, albo tez postrzegana jest
jako jeden z czynnikow warunkujacych sprawnosc¢ systemow zarzadzania”®’.
Odnoszac sie do powyzszych rozwazan nad spoteczefistwem sieci, mozna przy-
puszczad, ze predzej czy pdzZniej, obejma one swym zasiegiem i instytucje spoteczne.
Dzieki wzajemnej wspotpracy i wymianie informacji, zaczng tworzy¢ oferte dostoso-

°  D. Tapscott, A. D. Williams, , Wikinomia...", op. cit., s. 64

%  L.Korporowicz, ,Socjologia kulturowa..”, op. cit., s. 68-69
%  Ibidem, s. 69

%7 Ibidem, s. 83
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wang do potrzeb i wymagan spotecznosci lokalnej. Lokalno$¢ w tym rozumieniu jest
zasadniczym elementem, gdyzZ instytucje spoteczne powotane do rozwijania kapitatu
kulturowego, w wiekszym stopniu oddziatuja na spoteczno$¢ lokalna. Méwiac o insty-
tucjach nalezy wspomniec¢ o pojeciu partnerstwa, ktére dobrze obrazuje logike sieci
spotecznych. Wszyscy - w teorii - powinni dziata¢ na rzecz dobra wspolnego. Wezty
w sieci, ktore tego kryterium nie spetniaja raczej szybko sg lokalizowane. ,Partner-
stwo okreslajgce dziatanie podmiotéw przygotowuje grunt dla realizacji dobra wspdl-
nego. Bowiem u jego podstaw lezy wspdlna przyczyna, a jej kierunek wyznacza wspdl-
ny cel, zrozumienie dobra wspolnego, a szczegdlnie tego, co pozyteczne i stuszne”,
Partnerstwo odnosi sie do wspotdziatania réznych, w tym wypadku, instytucji. ,We
wspotdziataniu z tymi podmiotami buduje poczucie lojalnosci i na bazie przestrze-
gania obowigzkoéw prawnych podejmowania dziatan kooperacyjnych. Dobrowolno$é
wpisana w istote partnerstwa umozliwia wspoétprace réznych podmiotéw rézniacych
sie sitg spoteczng. Partnerstwo kreuje aktywnos¢ spoteczng, odwotujac sie do norm
prawnych reguluje wzajemne relacje pomiedzy instytucjami, organizacjami, ale takze
pomiedzy pojedynczymi osobami. Partnerstwo jest jednym z kluczowych czynnikéw
dziatan komunikacyjnych, szczegélnie upowszechnionych w spoteczenstwie infor-
macyjnymi i sieciowym. ]. Habermas wymienia trzy media integrujace wspotczesne
spoteczenstwa: pienigdz regulujacy funkcjonowanie rynku, wiadze organizacyjna
spoteczenstwa oraz publiczny obieg komunikacji odwotujacy sie do wartosci kreuja-
cych rzeczywisto$¢ spoteczno-kulturalng”®®. W kontekscie omawianego partnerstwa,
modelem idealnej wspdtpracy i funkcjonowania doméw kultury bedzie uczestnictwo
w partnerstwie spotecznym, skoncentrowanym przede wszystkim na rozwoju spo-
tecznosci lokalnej oraz budowaniu centréw integrujacych spotecznosc. ,Celem part-
nerstw spotecznych jest wspélne i zintegrowane dziatanie wielu podmiotéw, skiero-
wane na osiagniecie korzystnego dla wszystkich efektu rozwoju regionu. Polega one
na partnerskiej wspétpracy miedzy podmiotami: publicznymi (przedstawiciele samo-
rzadow terytorialnych, domy kultury), spotecznymi, prywatnymi (przedsiebiorstwa)
oraz Trzecim Sektorem (organizacjami pozarzadowymi, takimi jak stowarzyszenia
czy fundacje). Partnerstwo jest forma instytucji opartg na zawartym pakcie: lokalnym
(lokalne partnerstwo spoteczne), krajowym (partnerstwo narodowe, pakt spotecz-
ny) lub tez ponadnarodowym (partnerstwa ponadnarodowe). Skutecznie dziatajace
partnerstwa bazuja na wiedzy i doswiadczeniach partneréw oraz oddolnie wtaczaja
organizacje, instytucje i konkretne osoby do zarzadzania lokalnymi spoteczno$ciami,
a ich celem jest wypracowanie innowacyjnych i kompleksowych metod diagnozowa-
nia i rozwigzywania lokalnych probleméw oraz budowania kapitatu spotecznego spo-
tecznosci lokalnej oraz dziatajacych lokalnie instytucji”'®.

% . Partycki, ,Partnerstwo - wspotczesny imperatyw spoteczny”, [w:] Partnerstwo i wspétpraca
a kryzys gospodarczo-spoteczny w Europie Srodkowej i Wschodniej, Tom 1, (red.) Partycki S., Wy-
dawnictwo KUL, Lublin 2010, s. 31

% Ibidem, s. 33

100 Uwarunkowania zewnetrzne i potencjat doméw kultury”. Wyniki analizy Desk Research, raport
czastkowy opracowany dla Narodowego Centrum Kultury przygotowany przez firme Grupa IQS sp.
Z 0.0., Warszawa 2010, s. 28
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Przyktadem dziatan instytucji spotecznej, dziatajacej na rzecz aktywizacji
spotecznosci lokalnej jest Centrum AktywnoS$ci Lokalnej (CAL). Tworzeniem sieci
wspotpracy instytucja ta zajeta sie w 2000 roku. Sieci obejmuja wszystkie instytucje,
dziatajgce na rzecz spotecznosci lokalnej. Celem CAL sa rozwigzania umozliwiajace
realizacje ,idei zrdwnowazonego rozwoju lokalnego, ktorego efektem jest lepsza ja-
kos¢ zycia i rowne szanse rozwoju dla kazdego obywatela”!!, Centrum Aktywnosci
Lokalnej dziata poprzez umacnianie, budowanie i wspieranie potencjatu ludzkiego.
W preambule Certyfikatu Jako$ci CAL stwierdza sie: ,Instytucja pracujaca metoda
CAL stuzy budowaniu dobra publicznego i zaufania spotecznego. Opierajac sie na
zasadach tolerancji, poszanowania praw cztowieka, solidarnosci spotecznej inicjuje
dziatania stuzace aktywizacji, edukacji i rozwojowi srodowiska lokalnego. Odpowia-
da na rozpoznane potrzeby spotecznosci lokalnej, angazuje mieszkancow w proces
ich rozwigzywania w mysl zasady: Pomé6zmy ludziom, aby pomogli sobie sami. Two-
rzy ptaszczyzne porozumienia i wspotpracy, dazy do ksztattowania spoteczenstwa
obywatelskiego”!°2, Opisany przyktad obrazuje, iz funkcjonowanie spoteczenstwa
sieci przyczynia sie do zmiany postrzegania srodowiska lokalnego. Jest to miejsce,
gdzie kapitat spoteczny czy kulturowy odgrywa zasadnicza role. Madre i odpowie-
dzialne stymulowanie, kreowanie owych kapitaléw moze w znacznym stopniu przy-
czynic sie do efektywniejszego funkcjonowania i dziatalnosci ludzi zamieszkujgcych
dany region czy powiat. Dziatalno$¢ instytucji w spotecznosci lokalnej powinna
opierac sie na wymianie do$wiadczen, informacji czy wspotpracy w ten sposéb, aby
udoskonali¢ ich system funkcjonowania i oferte, w tym wypadku - kulturalng, dosto-
sowac do potrzeb mieszkancédw. Wspotpraca instytucji przyczynitaby sie do szybsze;j
organizacji pracy, zmianie perspektywy patrzenia na potrzeby mieszkancéw oraz
wypracowywaniem innowacyjnych rezultatow.

Wspotczesnie rola instytucji spotecznych, opartych na promocji i pielegnowaniu
dziedzictwa kulturowego spotecznosci lokalnej oraz promowaniu kultury w regionie,
jest bardzo istotna. Kultura jest elementem rzeczywisto$ci spotecznej, ktory wptywa
na tozsamos$¢ i pozwala taczy¢ przeszto$c z terazniejszoscia, i przysztoscig. Kultura
jednoczy pokolenia a takze wptywa na petiejszy obraz nas samych. Zapotrzebowanie
na kulture w spotecznosci lokalnej jest ,zwierciadtem” tejze spotecznosci. To wiasnie
instytucje spoteczne powinny wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom i potrzeba miesz-
kancow. Ich wzajemna wspdtpraca, wymiana do§wiadczenia, informacji, badanie i ob-
serwacja potrzeb w duzej mierze moze przyczynic¢ sie do polepszenia efektywnosci
ich dziatania. W dobie zmieniajacego sie spoteczenstwa, jego rozwoju i dostepu do
Internetu instytucje spoteczne réwniez powinny zmieni¢ sposéb swojego funkcjo-
nowania. ,Kultura jest bowiem w ostatecznym wymiarze powinnoscig cywilizacji -
bez niej zmieni sie w automatyzm zachowan, technologiczny wyscig lub inzynierie

101 Centrum Aktywnosci Spotecznej, http://www.cal.org.pl/o-nas/jak-dzialamy/misja_i_cele [18.04.2014]

102 A Banaszak - Dankowska, B. Bgbska, A. Dunajska, J. Jakubowska, P. Jordan, A. Kowalska, B. Tomaszkiewicz,
T. Schimanek, A. Stawicki, ,Praca socjalna w $srodowisku lokalnym”, praca zbiorowa, Wydawnictwo Verlag
Dashofer Sp. z 0.0, Warszawa 2005, s. 95
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produkcji”'®3. Gtownym celem powinna stac sie integracja spotecznosci lokalnej, po-
przez wspolne dziatanie i uczestnictwo w kulturze. ,L. Dyczewski zwraca uwage, Ze
,Stata (...) iréznorodna siatka grup w spotecznoscilokalnej utatwia realizacje $miatych
celow, utrwala cenne warto$ci i nowe formy dziatania. Im wiecej grup w spotecznosci
lokalnej, tym lepiej dla dziatalnosci spotecznej w szerokim rozumieniu tego terminu.
Tworzg one wazng podstawe tworczosci wasnej i stuza do nawigzywania kontaktow
z innymi spoteczno$ciami lokalnymi”®, W tym $wietle animacja spoteczno-kulturalna
jawi sie jako swoista inZynieria spoteczna, ktdra ma na celu doprowadzenie spotecz-
nosci lokalnej do zespotowej aktywno$ci i ozywienia lokalnej wiezi, stanowigcej jeden
z gtéwnych warunkoéw jej istnienia”'%°. W tym rozumieniu instytucje spoteczne to nie
samoistne jednostki, ktére podejmuja decyzje niezaleznie od potrzeb spoteczenstwa.
Powinny by¢ to instytucje nastawione na sukces, zaangazowanie i potrzeby catej spo-
tecznosci lokalnej, gdyz przede wszystkim dla niej s3 powotane. Istotnym elementem
jest obustronne zaangazowanie. Odbiorcy nie sa juz biernymi konsumentami tresci
kulturowych, ale ich wspétkreatorami, w taki sposéb, aby przekaz byt jak najlepiej
i najpemiej dostosowany do ich oczekiwan z uwzglednieniem tych wytycznych, ktdre
musza sie zawsze znalez¢ w danym przekazie tresci kulturowych. ,Mozna powiedziec,
ze dom kultury jest jednym z elementéw mozaiki instytucji upowszechniania kultury,
ktora organizuje jednostkom wchodzacym w sktad lokalnych spotecznosci mozliwosé
pogtebionego uczestnictwa w kulturze”'%. Wydawac by sie mogto, Ze to wtasnie domy
kultury powinny organizowac prace, dotyczaca upowszechniania kultury w regionie,
jednak nie tylko - réwniez wspotpraca z innymi instytucjami, ktére nie sg bezposred-
nio zaangazowane we wspolne projekty, powinna by¢ stale rozwijana.

Wedtug zatozen Towarzystwa Inicjatyw Tworczych ,e” idealny dom kultury to cen-
trum zycia lokalnej spotecznosci'®’. Nowoczesny dom kultury, wedtug Towarzystwa, jest
miejscem, ktdre stymuluje lokalng aktywnos¢ i tworczose. Jest swoistym pomostem, 13-
czacym pokolenia i rézne grupy wiekowe. Jest inicjatorem wspélnych inicjatyw organi-
zowanych razem z artystami, ko$ciotami, uczelniami czy innymi podmiotami. Co wazne,
wspotpraca opiera sie na zaufaniu i partnerstwie, a nie na konkurencji. Dom kultury jest
instytucja, ktora zna potrzeby, mozliwosci i potencjat mieszkancéw oraz taczy dziatal-
nos¢ roéznych mediow. ,W raporcie z badania mazowieckich domow kultury®® (Theiss
2009) podjeto probe okreslenia cech charakterystycznych doméw kultury, ktore osiag-
nety sukces w dziataniach na rzecz spotecznosci lokalnej oraz w zachecaniu jej do uczest-
niczenia w inicjatywach domu. Wyrdznione cechy to m.in. otwarto$¢ na wspétprace ze
spotecznoscig lokalng (czego konsekwencja jest m.in. wypracowanie wtasnych mecha-
nizmow systemowego rozpoznawania potrzeb spotecznosci i dostosowywania do nich
swoich programéw dziatan), zorientowanie na lokalno$¢, wiaczanie oddolnych inicja-

103 L. Korporowicz, ,Socjologia kulturowa..”, op. cit,, s. 71

104 A, Sepoch, ,Wspbéiczesny dom...”, op. cit., s. 86

105 Ibidem, s. 86-87

106 Ibidem, s. 75

107 M. Theiss, ,Zoom na domy kultury - raport. Diagnoza doméw kultury w wojewddztwie mazowie-
ckim - najwazniejsze wnioski”, Warszawa 2009, s. 7

108 Tbidem, s. 7
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tyw mieszkancoéw, docieranie do trudnych grup spotecznych (ktére z reguty niechetnie
biora udziat w dziataniach domu kultury: oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
0s6b w $rednim wieku, senioréw), dziatanie w weekendy i wieczorami, inwestowanie
w rozwoj pracownikéw (szkolenia merytoryczne dla pracownikéw), wspétpraca z or-
ganizacjami pozarzadowymi, aktywna refleksja nad misjg i celami swojej dziatalnosci
(przeprowadzajg one rozbudowana diagnoze potrzeb i probleméw Srodowiska lokal-
nego oraz bardzo krytycznie patrza na samych siebie, dostosowujac sie dynamicznie
do przeprowadzonych rozpoznan), innowacyjnos¢ w podejmowanych dziataniach oraz
efekt synergiczny, wynikajacy z taczenia réznych, wykorzystywanych w dziataniu lokal-
nych zasobéw. Rozwdj tych - modelowych - cech domu nalezy uwzglednia¢ w zatoze-
niach i celach programéw, ktérych celem ma by¢ stworzenie nowego modelu funkcjono-
wania domu kultury, jako instytucji ogniskujacej rozwoj spotecznosci lokalnej”**°. Cechy
modelowego domu kultury oscyluja wokét innowacyjnosci, partnerstwa, wspotpracy
oraz otwarto$ci wzgledem spotecznosci lokalnej. Przede wszystkim ostatnia cecha jest
gwarantem skutecznosci podejmowanych inicjatyw. Domy kultury, jak i inne instytucje
spoteczne powotane sg przede wszystkim dla ludzi i to od ich zaangazowania zalezy po-
wodzenie i rozwoj placowki.

Z drugiej strony jak wynika z ,Raportu o stanie i zréznicowaniach kultury miej-
skiej w Polsce”''? opracowanego na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego, dotyczacego dziatalnosci instytucji kultury:

»(1) Instytucje kultury, w tym te uwazane za najbardziej zachowawcze - muzea
i biblioteki - rozwijaja sie w zakresie swoich podstawowych funkcji (gromadzenie,
ochrona, opracowywanie zbioréw) oraz prowadza, przynajmniej w duzych miastach,
ozywiong dziatalno$¢ w zakresie promocji wtasnych zasob6éw i edukacji kulturalnej;
s organizatorami przedsiewzie¢ o charakterze naukowym, popularnonaukowym,
artystycznym i wydawniczym, czesto jednak odlegtych od ich gtéwnych zadan.

(2) Instytucji kultury w stosunku do rzeczywistych potrzeb jest zbyt duzo, ale
nie zawsze odpowiadaja potrzebom odbiorcéw. Ich kompetencje i zadania krzyzuja
sie. Czesto konkuruja one miedzy soba. Skupiajg zainteresowania na tych samych
grupach docelowych, dubluja naktady na sprzet i wyposazenie, ktére w jednym
osrodku miejskim i przy jednym organizatorze mogtoby stuzy¢ z powodzeniem wie-
lu z nich. Brakuje im wspdlnej przemyslanej polityki promocyjnej. Bardzo rzadko
dziataja w sieci i potrafig konsolidowac¢ swoja dziatalno$¢ (wyjatkiem sg na przyktad
jazzowe kluby muzyczne) w celu pomnazania efektow i ograniczania naktadow (...).

109 Uwarunkowania zewnetrzne i potencjat doméw kultury”. Wyniki analizy Desk Research, raport

czastkowy opracowany dla Narodowego Centrum Kultury przygotowany przez firme Grupa IQS sp.
Z 0.0., Warszawa 2010, s. 37

Raport zostat opracowany na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego jako je-
den z Raportéw o Stanie Kultury, podsumowujacych zmiany, jakie dokonaty sie w sektorze kultury
w Polsce w ciggu ostatnich dwudziestu lat. Raport zawiera wyniki badan empirycznych, przepro-
wadzonych pod kierunkiem Wojciecha Burszty oraz interdyscyplinarnego zespotu badawczego
z réznych o$rodkéw akademickich i jednej biblioteki w Polsce. Badania prowadzone byty od maja
do grudnia 2008 roku. http://www.kongreskultury.pl/library/File/RaportKultMiej/kult.miej_ra-
port%281%29.pdf [30.09.2014]
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(3) W szczegdlnosci kontakty, wspdtpraca i taczno$¢ miedzy instytucjami w da-
nym $rodowisku lokalnym, ,branzowym” i ponadlokalnym jest albo fikcyjna, albo
oparta na przyzwyczajeniu i dobrowolnosci. Duzo do Zyczenia pozostawia na przy-
ktad funkcjonowanie réznych systeméw komputerowych obstugi czytelnika w bi-
bliotekach, nawet w obszarze jednego wojewddztwa i powiatu; potaczenia elektro-
niczne bibliotek i innych instytucji nie istnieja jako system ogdlnopolski.

(4) Brak spdjnego systemu informacji o wydarzeniach kulturalnych na kazdym
szczeblu samorzadu i struktur panstwowych. Istnieje wiele niezaleznych witryn
i portali internetowych zajmujacych sie kulturg. Niektdre z nich sg dobrej jakosci,
ale nie ma systemowej platformy wymiany informacji o wydarzeniach i zjawiskach
w kulturze. Potrzeba takiej informacji staje sie coraz bardziej palaca.

(5) Skuteczng i poprawng informacje o kulturze utrudnia, czesto deklarowa-
ny przez respondentdw, brak zainteresowania ta problematyka mediéw lokalnych
i ogélnopolskich.

(6) Programy dziatania wielu instytucji, w tym wielu instytucji pozarzadowych,
uktadane sg ,pod” biezace mozliwosci uzyskania grantéw, nie wigza sie z dtugofalo-
wym planowaniem, co daje w efekcie: niskg skuteczno$¢ oddziatywania na bezpo-
sredniego odbiorce, ,specjalizacje” instytucji na czas trwania projektu, nie buduje
wokot niej kapitatu spotecznego. Dotyczy to jednak przede wszystkim instytucji
tradycyjnych. Nowe instytucje - prywatne, a takze znaczna czes$¢ organizacji poza-
rzadowych - dobrze rozpoznajg potrzeby i konsekwentnie realizuja swoje cele. (...)
Rekomendacja: W zwigzku z jako$ciowymi zmianami sytuacji spotecznej i cywiliza-
cyjnej potrzebna jest nowa wizja kultury instytucjonalnej - wskazujaca nowe struk-
tury organizacyjne, wymuszajaca ,usieciowiong” wspotprace réznych podmiotow.
Nalezy zwracac baczniejsza uwage na sposoby wywigzywania sie ze zobowigzan po-
dejmowanych przez instytucje przy okazji otrzymywania dotacji i grantow”1%,

2.4.2. Rozwoj i dyfuzja kapitatu kulturowego w instytucjach spotecznych

Kapitat kulturowy wptywa na nasza wspdtprace, kreatywnos¢, elastyczno$¢ czy
spoteczne doswiadczenie i profesjonalizm. Wszystkie te cechy powinny réwniez
charakteryzowac instytucje spoteczne, ktére powotane sg, miedzy innymi do tego,
aby budowac i podnosi¢ kapitat kulturowy spotecznosci lokalnej. Drugim istotnym
rodzajem kapitatu jest takze, wspomniany wczesniej, kapitat spoteczny. Specyfika
kazdej gminy, jak i catego powiatu moze w znaczacy sposob wptywac na poziom obu
rodzajow kapitatu spotecznosci lokalnej, a takze na mozliwosci i sposéb ich budo-
wania. Z drugiej strony uwarunkowania spoteczno-ekonomiczne jednostek samo-
rzadu terytorialnego maja znaczacy wptyw na ksztatt i oferte lokalnych instytucji

11 B. Fatyga, ,Instytucje kultury” [w:] ]. W. Burszta (red.), ,Raport o stanie i zréznicowaniach kultury
miejskiej” http://www.kongreskultury.pl/title,pid,394.html [30.09.2014]
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spotecznych, ktorych arbitralnym zadaniem powinno by¢ tworzenie i wzmacnianie
czynnikow, ktdre rozwijaja kapitat. Samorzadowe jednostki stanowig narzedzie po-
lityki spotecznej, ktdrej ksztatt zalezy od lokalnych uwarunkowan gospodarczych,
jak i biezacej sytuacji finansowej gmin. ,Proces planowania w samorzadowych jed-
nostkach organizacyjnych nalezy rozpatrywa¢ w odniesieniu do procesu planowa-
nia rozwoju strategicznego wspolnot lokalnych. W przypadku jednostek samorzadu
terytorialnego na szczeblu gminnym nie wynika on wprost z zapiséw ustawowych,
niemniej ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju wymienia gminne stra-
tegie rozwoju jako jeden z elementéw prowadzenia polityki rozwoju w skali lokal-
nej. Jednoczesnie, zgodnie z przyjetym przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
Systemem Zarzgdzania Rozwojem, polityka rozwoju powinna by¢ prowadzona na
zasadzie spojnosci pomiedzy réznymi szczeblami dokumentow planistycznych,
w celu skoordynowanego realizowania wspolnych i tozsamo rozumianych celow
rozwojowych. W tak zdefiniowanym uktadzie instytucjonalnym programowania po-
lityki rozwoju dokumenty nizszego szczebla - w tym strategie rozwoju gmin i doku-
menty z nimi zwigzane - powinny uwzglednia¢ priorytety, wynikajgce z programéw
nadrzednych, opracowywanych w skali regionalnej, krajowej i europejskiej. Jednym
z kluczowych dokumentéw strategicznych, ktéry powinien by¢ uwzgledniany w pro-
cesie planowania rozwoju lokalnego, jest Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego
2020. Zatozenia dokumentu, publicznie znane od potowy roku 2011, powinny zatem
stanowi¢ jedna z gtéwnych wytycznych w zakresie planowania dziatan dla jedno-
stek realizujacych zadania sektorowo powiazane z priorytetami SRKS. Na szczeblu
samorzadu gminnego podstawowymi podmiotami w tym obszarze sa samorzadowe
instytucje kultury. Ponadto nalezy zaznaczy¢, iz zgodnie z rekomendacjami innego
kluczowego dokumentu, okreslajgcego zasady prowadzenia polityki rozwoju - Kra-
jowej Strategii Rozwoju Regionalnego, w procesie zarzadzania strategicznego postu-
luje sie tworzenie i utrwalanie szerokich partnerstw miedzy instytucjami publiczny-
mi i instytucjami spoteczenstwa obywatelskiego, tak by zapewni¢ skuteczny i wie-
lopoziomowy system zarzadzania politykg rozwoju. Wytyczne te réwniez nalezy
wzig¢ pod uwage w procesie planowania dziatan samorzadowych instytucji kultury,
realizujacych cele rozwojowe wspdlnot lokalnych”!*2, [stotnym elementem kazdej
inicjatywy gminnej czy powiatowej sa planowane i opracowywane strategie rozwo-
ju, ktére wyptywaja z doswiadczenia, obserwacji Zycia spotecznego oraz mozliwo-
$ci danego obszaru, ktéry obejmuja. Strategie wyznaczajg ksztatt i kierunek dziatan
oraz sprzyjaja poprawie niedostatkow. Miejmy nadzieje, ze sa pisane nie tylko po
to, aby administracyjnie wszystko sie zgadzato, ale w celu analizy danej sytuacji, jej
poprawy i udoskonaleniu. Rola kapitatu - przede wszystkim kulturowego, ale i tez
spotecznego w strategiach i statutach analizowanych instytucji spotecznych powiatu
bialskiego bedzie omdwiona w trzecim rozdziale.

1z W, Kowalik, K. Malczyk, L. MaZnica, J. Strycharz, ,Kompetencje kadr kultury a rozwdj kapitatu spo-

tecznego”, Matopolski Instytut Kultur, Krakéw 2013, s. 86
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Kolejnym istotnym elementem, majacym wptyw na rozwoéj kapitatu kulturowego,
jest kadra zarzadzajaca i jej postawa. ,Postawy kadr instytucji kultury w tym obszarze
moga mie¢ wptyw m.in. na wzmocnienie postaw proaktywnych i budowanie trwatej sie-
ci wspdtpracy, zaréwno wewnatrz instytucji, jak i w relacji instytucja kultury - wtadza
lokalna - spoteczenstwo obywatelskie. Wazne jest zatem, aby proces ustalania planu
budzetowego oparty byt na partycypacyjnym modelu zarzadzania instytucja, w ramach
ktorego kluczowi aktorzy procesu budzetowania (dyrektor instytucji, gtéwny ksiegowy,
wiadze samorzadowe) bedg uwzgledniali zdanie innych grup interesariuszy”*'3. Wazne
jest, aby dostep do procesu planowania mieli wszyscy ,aktorzy”, mniej lub bardziej za-
interesowani dziatalno$cia danej instytucji. Cata sie¢ wspolnych powigzan i wspétpracy
powinna partycypowac w proces rozwoju, dyfuzji i innowacji. Bez wspdlnego zarza-
dzania i planowania, poniesione koszty dziatalno$ci moga nie przynie$¢ oczekiwanych
efektow. Szczegolnie istotna jest, wczeSniej wspomniana, relacja: instytucja spoteczna
- wiadza lokalna - spoteczno$¢ lokalna. To od sieci tych trzech istotnych elementéw
w duzej mierze zalezy powodzenie wszelkich przedsiewzie¢ i poczynionych inwestycji.
W tym miejscu podkresli¢ nalezy znaczenie sieci powigzan, ktore determinuja rozwdj lo-
kalnej spotecznosci, instytucji spotecznych, sprzyjaja budowaniu i umacnianiu kapitatu
kulturowego, i spotecznego, wptywaja na pozytywny wizerunek powiatu, jak i samych
gmin oraz pomagajg utrzymac wysoki poziom Swiadczonych ustug dostosowanych do
potrzeb spoteczno$ci i mozliwosci wtadz lokalnych, jak réwniez samych instytucji.

Instytucje spoteczne posiadaja znaczacy i czesto mato wykorzystywany potencjat
w zakresie budowania i umacniania kapitatu kulturowego a takze spotecznego. Odbywa
sie to na zasadzie animowania spotecznosci lokalnej oraz wzbudzaniu w niej checi dzia-
fania i kreowania. ,Przeszkode w podejmowaniu skutecznych dziatan w tym zakresie
stanowi jednak czesto brak inicjatywy, odwagi lub wiedzy potrzebnych do systemowego
dziatania. Wiele z doméw kultury nie docenia i nie wykorzystuje swojego potencjatu
w tym zakresie. Stusznie zatem, jednym z podstawowych elementéw programu Dom
Kultury+ jest zachecenie doméw kultury do dziatania w ramach partnerstwa lokalne-
go. Zgodnie z zatozeniami programowymi w Programie mogg udziat wziac te instytucje
kultury, ktére zaprosza do wspotpracy w ramach partnerstwa przynajmniej dwa inne
podmioty dziatajgce lokalnie. Partnerstwa te mogg by¢ zawierane z instytucjami, oso-
bami prywatnymi, organizacjami i stowarzyszeniami. W Programie sugeruje sie, aby na
szczeblu lokalnym domy kultury rozpoczety (lub kontynuowaty) wspétprace z: samo-
rzadem lokalnym, organizacjami pozarzadowymi, szkotami, bibliotekami, stowarzysze-
niami zawieranymi przez mieszkancéw, koSciotem, stowarzyszeniem wyznaniowym,
lokalnymi przedsiebiorcami czy mediami lokalnymi. Wspdtpraca z tymi podmiotami
powinna by¢ sformalizowana, na przyktad w postaci zawartej umowy cywilnej. W pro-
gramie podkresla sie, ze najbardziej pozadane w kontekscie wspétpracy z tymi podmio-
tami beda rezultaty takie jak: ,zaangazowanie w Zycie kulturalne szerokiej bazy spo-
tecznej, otwarcie domdéw kultury na nowe grupy, czesto do tej pory nie zainteresowane
ich dziatalnoscia, odkrycie potencjatu integrujacego mieszkancéw danego terenu wokot

13 W. Kowalik, K. Malczyk, t. Maznica, . Strycharz, ,Kompetencje kadr kultury..”, op. cit., s. 90-91
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wspdlnej sprawy - integracja poprzez kulture, poszukiwanie nowatorskich rozwigzan
dotyczacych funkcjonowania kultury w matych spotecznosciach, wzbogacenie wiedzy
o potrzebach i oczekiwaniach réznych grup spotecznych tworzacych wspélnote lokal-
ng, odkrywanie nowych mozliwosci dziatania, taczenie zasobéw wiedzy i umiejetnosci
partneréw do tej pory nie wspdtpracujgcych, w tym lokalnych twoércéw i animatorow,
uzupetnianie mozliwosci dziatania potencjalnych partneréw (...) wymiana wiedzy
i doswiadczen”*. Program Dom Kultury+ jest organizowany dzieki inicjatywie Naro-
dowego Centrum Kultury i jest skierowany do wszystkich instytucji kulturowych. Na
stronie internetowej Programu mozna sie dowiedzie¢, ze ,Celem dziatai podejmowa-
nych w ramach programu jest poszerzenie dostepu do kultury, stworzenie warunkéw
sprzyjajacych rozwojowi wspoétpracy, komunikacji, pobudzenie aktywnosci obywatel-
skiej w przestrzeni kultury, wykreowanie warunkow sprzyjajacych nowoczesnej edu-
kacji kulturalnej i artystycznej. Zgodnie z zatozeniami modelowy dom kultury powinien:

¢ posiada¢ umiejetno$¢ budowy strategii rozwoju i funkcjonowania w oparciu

o analize lokalnej sytuacji spoteczno-ekonomiczne;j,

 by¢ aktywnym uczestnikiem zycia spotecznego w danej gminie,

o stwarza¢ mozliwosci wielostronnej edukacji kulturalnej,

¢ by¢ otwartym na wszystkie grupy spoteczne,

o ksztalci¢ postawy aktywnego uczestnictwa w kulturze,

» angazowac artystow w zycie kulturalne spotecznosci lokalnych,

o integrowac spotecznosci lokalne za pomoca dziatan kulturalnych,

 przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu i jego skutkom,

 przyczyniac sie do rozwoju gminy,

¢ by¢ moderatorem dialogu w spotecznosci lokalne;j,

 budowac postawy otwartosci i tolerancji”!*s.

Dom Kultury+ jest przyktadem programu, ktdry stawia przed uczestnikami spore wy-
zwanie, integrujace jego dziatalnos¢ z zyciem spotecznosci lokalnej. Duzo tutaj sie méwi
o rozwoju, kreowaniu i dyfuzji kapitatu kulturowego oraz spotecznego poprzez wspétpra-
ce, integracje, zaufanie czy aktywnos$¢ spoteczna. Jest to duze wyzwanie, ale bez niego nie
mozna mowic o nadgzaniu za zmieniajacg sie rzeczywistoscia i ciagtym udoskonalaniu sie-
ci wzajemnych relacji. Z drugiej strony Dom Kultury+ to réwniez istotny program motywu-
jacy do dziatania oraz zmiany podejscia do wspdtpracy instytucji i spotecznosci lokalne;.
Jest to idealne miejsce na wymiane do$wiadczen, wiedzy i informagiji.

2.4.3. Innowacje, technologie informacyjne a instytucje spoleczne

W dzisiejszych czasach wykorzystanie technologii informacyjnych jest niezbed-
nym elementem funkcjonowania wszelkich instytucji. Umozliwiaja przesytanie danych

14 Raport ,Uwarunkowania zewnetrzne...”, op. cit., s. 30-31

115 http://www.domkulturyplus.pl/kategorie/domkulturyplus.html [25.08.2014]
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bez wzgledu na czas i odlegtos¢. Dystans w Swiecie technologii zupetnie stracit swoj
tradycyjny charakter. Rozwdj technologii przyspieszyt proces rozwoju spoteczenstwa
informacyjnego oraz gospodarki opartej na wiedzy. ,Materia, energia i informacja - to
trzy zywioty, ktorych kompozycja wyznacza paradygmaty cywilizacyjne (...). W epoce
przedprzemystowej dominowata materia (...), w jakiej cztowiek wykorzystywat ener-
gie do przetwarzania przyrody (...). W epoce wczesnoprzemystowej skala uzycia energii
sukcesywnie rosta, aby w czasach rewolucji przemystowej - wieku maszyny parowej
i elektrycznosci - osiagna¢ wysoki poziom zmechanizowanego przetworstwa. W epoce
poprzemystowej znaczenie materii i energii relatywnie malato, natomiast kluczowym
czynnikiem staje sie informacja i wiedza"''. Wiedza stata sie nieoceniong wartoscig,
ktora dzieki odpowiedniemu wykorzystaniu, sprzyja rozwojowi. Od posiadanej wiedzy
oraz innowacyjnosci zalezy konkurencyjnos¢ instytucji, gmin, powiatéw czy catych re-
gionow. Kluczowg kwestia w rozwoju jest wiedza, innowacja i informacja. Te trzy ele-
menty rozwijane i umacniane sa przede wszystkim dzieki wspdtpracy i rozwojowi tech-
nologii informacyjnych. Wyposazenie w odpowiedni sprzet i jego wykorzystanie jest
czynnikiem wzmacniajgcym pozycje danej instytucji w powiecie. Umozliwia to efektyw-
niejsze i sprawniejsze wypetnianie spotecznych funkgji. Z badan wynika, ze ,(...) Domy
kultury potozone w matych gminach sg lepiej wyposazone w sprzet komputerowy (...)
jednak w wiekszych gminach dostep do tego typu wyposazenia jest wiekszy” w zwigzku
z tym, Ze wieksza ilo$¢ gospodarstw domowych dysponuje takim sprzetem (Kasprzak,
Walczak 2010: 7). Wyposazenie doméw kultury w sprzet komputerowy stanowi zatem
wyraz dazenia do zmniejszenia dystansu i podziatu cyfrowego (digital divide)"**’.

Zasadnicza kwestig w dzisiejszym Swiecie staje sie tez podejscie do innowacyjno-
Sci. Innowacja to zmiana dzieki wykorzystaniu nowych pomystow, wiedzy czy warto-
Sci. Innowacyjno$¢ utatwia i przyspiesza radzenie sobie z problemami czy barierami.
Kazda przeszkoda staje sie poczatkiem do nowej jakosci. Innowacje i zdolno$¢ do ich
wytwarzania stajg sie istotnym elementem wspotczesnej rzeczywistosci spotecznej
czy gospodarczej. ,Chodzi o przygotowanie nastepnych generacji Europejczykéw do
rosngcego zapotrzebowania na kompetencje, dzieki ktérym beda zdolne uczestniczyc¢
w tworzeniu nowych zasobéw, w tym zasobow pracy. Rosnac bedzie zapotrzebowanie
na innowatoréw, poniewaz o pozycji konkurencyjnej, jakosci wytwarzania, atrakcyj-
nosci produkowanych débr decydowac bedzie nie tylko wzrost wydajnosci - lepsze
wykorzystanie istniejacych zasobow, a przede wszystkim - wzrost innowacyjnosci,
czyli nabywanie nowej wiedzy i umiejetnosci”**®.

[stotne znaczenie maja tez, wspomniane w pierwszym rozdziale, kompetencje
spoteczne. Ich wykorzystanie i przyswojenie wptywa na zasoby wiedzy, doSwiadcze-
nie oraz poziom innowacyjnosci. Kompetencje najogélniej mozna podzieli¢ na trzy

16 K. Krzysztofek, M. S. Szczepanski, ,Zrozumie¢ rozwéj - od spoteczenstw tradycyjnych do informa-

cyjnych”, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2002, s. 176

Raport ,,Uwarunkowania zewnetrzne..., op. cit., s. 17-18

D. llczuk, K. Krzysztofek, ,Znaczenie kompetencji kulturowych dla budowania kreatywnosci i kapi-
tatu intelektualnego Europy”, Ekspertyza na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, Fundacja Pro Cultura, Warszawa 2011, s. 2
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rodzaje: cywilizacyjne, kluczowe i kulturowe. Pierwsze z nich odnosza sie do pelnego
uczestnictwa ,jednostek w postepie cywilizacyjnym oraz znaczaco zwiekszajg efekty
spotecznego procesu uczenia sie. Zostaty one opisane jako zalezno$ci miedzy réznymi
wymiarami kompetencji cywilizacyjnych, takimi jak: mobilno$¢ dochodowa, przed-
siebiorczo$¢, edukacja i kultura, korzystanie z infrastruktury komunikacyjnej i infor-
macyjnej, rownos¢ pici, spoteczenstwo obywatelskie, inkluzja spoteczna, sSwiadomos¢
prawa, jako$¢ srodowiska naturalnego”*'®. Kompetencje kluczowe natomiast odnosza
sie do zasadniczych kwestii zwigzanych z zyciem spotecznym - samorealizacja oraz
aktywno$¢ spoteczna. Kompetencje kulturowe ,lokuja sie zaréwno w logosferze rozu-
mianej jako sfera senséw, znaczen, wartosciowania rzeczy i zjawisk, jak i technosferze
- sferze dziatania, przedsiebiorczo$ci, produkgji itp. Tradycyjne definicje kompetencji
kulturowych okreslajg je jako zesp6t nabytych cech, zdolno$ci umozliwiajacych swo-
bodne uczestnictwo w kulturze zgodnie z normami, warto$ciami. Jest to zdolnos¢ do
rozpoznawania, uczenia sie, zmiany tresci kultury. Dzieki okreslonym kompetencjom
mozna tresci kultury przekazywaé nastepnym pokoleniom, wzbogaca¢ kapitat kultu-
rowy o nowe wartosci, wzory. S3 one niezbedne do petnego uczestniczenia w spote-
czenstwie. Dzi$ jednak taka definicja juz nie wystarczy, wymaga ona poszerzenia, po-
niewaz obok starych kompetencji pojawita sie potrzeba nowych.

Kompetencje w zakresie budowania refleksyjnego projektu zyciowego,
Kompetencje miedzykulturowe,

Kompetencje sieciowe,

Kompetencje technologiczne (instrumentalne),

Kompetencje w zakresie wiedzy o cztowieku i spoteczenstwie,

Kompetencje w zakresie selekcji oferty mediéw i przemystéw kultury,
Kompetencje w zakresie adaptacji do zmiany,

Kompetencje ekokulturowe,

. Kompetencje w zakresie refleksyjnej konsumpcji kultury,

10 Kompetencje w zakresie ekspresji i portretowania siebie przez wtasng

kulture”12°,

Kompetencje w zakresie budowania refleksyjnego projektu zyciowego odnosza
sie do nabywania: ,umiejetnosci, orientacji, tworczosci, szukania kontaktéw part-
nerskich, refleksyjnego przezywania wtasnej tozsamosci, jej konstruowania i rekon-
struowania, czyli poddawania narracji biograficznych nieustannej kontroli i ciggtej
przebudowie”*?!, Kompetencje miedzykulturowe odnosza sie do rozumienia i sza-
cunku dla innych kultur, odmiennosci. Jest to odpowiednie odczytywanie kodéw kul-
turowych i ich akceptacja. Kompetencje sieciowe dotycza sprawnego poruszania sie
w $wiecie wzmozonego wzrostu technologicznego oraz efektywnego wykorzystania
zasobow sieci. Kompetencje technologiczne $cisle powiazane sa z rozwojem i poste-
pem technologicznym, a co za tym idzie, dyfuzja sieci. ,1l0$¢ i jako$¢ narzedzi staje

©ENOUTE WN R

19 D. Ilczuk, K. Krzysztofek, ,Znaczenie kompetencji..”, op. cit, s. 19

120 Ibidem, s. 20-21
121 Ibidem,s. 21
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sie kryterium rozwoju ludzkiego i spotecznego. Rosnie technicyzacja ludzkiej egzy-
stencji i unaukowienie przetrwania (scientification of survival), czyli uzaleznienie czto-
wieka od coraz to nowszych generacji techniki i odkry¢ naukowych oraz obawy przed
zredukowaniem komunikowania do interakcji cztowiek-maszyna”?2. Kompetencje
z zakresu wiedzy o cztowieku i spoteczenstwie pozwalajg dostosowac produkty oraz
ustugi do konkretnych potrzeb odbiorcow. Spoteczenstwo zaczyna czynnie uczestni-
czy¢ w zyciu danej zbiorowosci, nie jest tylko biernym obserwatorem. Kompetencje
w zakresie selekcji oferty mediow i przemystéw kultury pozwalaja na wybér srodkéw
i tresci, ktore dla jednostki sa atrakcyjne i wazne. Edukacja z zakresu selekcji infor-
magji jest niezwykle istotna, gdyz ,zalewa” nas coraz wiecej tresci niechcianych czy
zupeknie niepotrzebnych. Kompetencje w zakresie adaptacji do zmiany dotyczg roz-
woju i wzbogacania tych cech, ktére powoduja, Ze jednostki staja sie bardziej mobilne,
elastyczne i szybko adaptujace sie do zmieniajacych sie warunkéw czy to w Zyciu pry-
watnym, czy zawodowym. Natomiast ,(...) ekokultura daje szanse prezentacji dorobku
pokolen, ukazuje mikroregion jako wspélne dzieto natury, patrymonium oraz wspot-
czesnej dziatalnosci ludzi. L.aczy autentyczno$¢ miejsca, jego mieszkancéw i zasobow
przyrodniczo-kulturowych z promocja, edukacja i rozwojem regionu”*?3, W kompe-
tencjach w zakresie refleksyjnej konsumpcji kultury ,,chodzi o kompetencje w zakre-
sie dekodowania i konsumpcji symboli. W poréwnaniu do spoteczenstwa przemysto-
wego, sytuacja ulegta istotnej zmianie w spoteczenstwie poprzemystowym, w ktérym
ro$nie rola symboli jako przedmiotu konsumpgji. (...) Do historii przechodzi model
polityki kulturalnej polegajacy na Oswieceniowej w swym rodowodzie misji edukowa-
nia spoteczenstwa przez elity. (...) W konsumpcyjnym modelu kultury nie ma $wiado-
mego ksztattowania ludzi w duchu wartosci i hierarchizowania tych warto$ci (kultura
wyzsza-nizsza). Dominuja media i multimedia oferujace kulture audio-wideo. Coraz
wieksza ilo$¢ dziedzictwa narodowego i powszechnego dostepna jest w multimedial-
nym zapisie cyfrowym oraz Internecie. (...) Niektoérzy nazywaja ten model przekazu
kultury postmodernistycznym”'?*. W dzisiejszych czasach istotne znaczenie nabieraja
kompetencje w zakresie ekspresji i utozsamiania sie z wtasna kultura. Oznacza to co-
raz chetniejsze otwieranie sie na spoteczno$¢ lokalna i jej kulture. W dobie globalizacji
jednostki zaczynajg doceniac i szanowac swojg lokalno$¢. Kazda gmina, powiat czy re-
gion ma co$ do zaoferowania, co jednoczes$nie jest unikatowe, wyjatkowe i wartoscio-
we, nie tylko dla mieszkancéw, ale i catego spoteczenistwa. Oryginalno$¢, wyjatkowosc¢
to cechy pozadane, lubimy wyrdzniac sie - o tym $wiadcza m.in. produkty regionalne,
stroje, wartosci czy kultura.

Wymienione kompetencje kulturowe sa niezbedne i kluczowe podczas wykorzysta-
nia technologii informacyjnej oraz tworzenia innowacji. Pomnazanie kompetencji kul-
turowych, wykorzystanie technologii i tworzenie innowacji wymaga zapewnienia od-
powiedniej edukacji formalnej oraz - co w duzej mierze jest rolg instytucji spotecznych

122 D. Ilczuk, K. Krzysztofek, ,Znaczenie kompetencji.., op. cit., s. 26

123 Ibidem, s. 30
124 Ibidem, s. 31
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- stymulowania aktywnego udziatu w kulturze. Z drugiej strony, wykorzystanie mozli-
wosci technicznych staje sie dla wielu uzytkownikéw ciekawa alternatywa w stosunku
do tradycyjnego domu kultury. Mozliwosci, jakie daje nam technika, Internet ,,otwieraja
drzwi” ku nowej jakosci. W dzisiejszych czasach partnerstwo, wspétpraca, interakcje
tworzg sie i rozwijaja przede wszystkim dzieki wykorzystaniu sprzetu technicznego, co
w duzej mierze skraca czas i utatwia kontakty. Trzeba réwniez zaznaczy¢ negatywne
skutki dla kultury, lezace u podstaw globalizacji, postepu technologicznego, a mianowi-
cie komercjalizacja, utylitarno$¢ i usieciowienie kultury. Procesy te wzajemnie sie prze-
nikaja i uzupeniaja. , Komercjalizacja. To ona zastepuje wartosci estetyczne, moralne czy
edukacyjne wartoscig rynkowa, wartoscig wymienng, jaka moze by¢ przedmiotem dosy¢
zmiennych, relatywnych ocen”*?, Na komercjalizacje kultury zwraca rowniez uwage D.
Wadowski, ktory w kontekscie checi przez jednostki przezywania/doswiadczenia tresci
kultury stwierdza, iz: ,Przezycia w znacznej mierze s projektowane i dostarczane w go-
towych opakowaniach lub w postaci pétproduktéw do tych, ktérzy akurat ich potrzebu-
ja. Korzysta z tego wspotczesny rynek kapitalistyczny, sprzyjajacy komercjalizacji kultu-
ry i rozwojowi konsumpcji przezy¢. Wspdtczesny rynek oferuje nieograniczona wielo$¢
réznego rodzaju doswiadczen, a korzystanie z nich nie powoduj ich zuzywania i zmniej-
szenia dostepnej oferty”!?¢. ,Funkcjonalizacja i utylitarnos¢ kultury. W spoteczenstwie
zaawansowanych gospodarek rynkowych, optymalizacji wykorzystania zasobow, wy-
mogow, jakie naktada ekonomika poszczegélnych dziatan, coraz bardziej obowigzywac
zaczyna pytanie o funkcje nawet wysoce nieinstrumentalnych dziedzin kultury, np.
kultury artystycznej, sztuk zdobniczych, literatury”'?”. Usieciowienie kultury polega
natomiast na wykorzystaniu w coraz wiekszym stopniu Internetu, ktéry niesie wiele
negatywnych konsekwencji dla kultury m.in. fragmentarycznos$¢, depersonalizacje czy
wykluczenie. ,Konsekwencja uboczng tych proceséw jest partykularyzacja rél spotecz-
nych, rozbicie ich na fragmenty funkcjonalnych zobowiazan i przynaleznosci, a w koficu
analogiczna fragmentaryzacja osobowosci, ktéra zamienia tozsamo$¢ na organizacyjne
identyfikacje i ktéra rozpada sie na czastki, a w ten sposéb skazuje sie na sterowanie po-
przez zewnetrzne ustalenia i okolicznosci. Istotnej redukcji ulega wéwczas osobowos$¢
cztowieka, ktora jest czyms$ wiecej niz suma jego rdl, technokratycznych kompetencji,
operacyjnych sprawnosci. Podobnej redukcji, przy dominacji funkcjonalnego i utylitar-
nego stosunku do kultury, ulegaja prawa cztowieka do wtasnej tozsamosci, wyrazanej
zgodnie z kanonami konkretnej tradycji, wrazliwo$ci spotecznej, sposobu traktowania
innych ludzi, sensu wtasnej aktywnosci zawodowej i zyciowe;j" 1%,

125 L. Korporowicz, ,Socjologia kulturowa...’, op. cit., s. 78-80

D. Wadowski, ,Kultura - Media - Spoteczenstwo. Ksiega Jubileuszowa ku czci Ojca Profesora Leona
Dyczewskiego OFMConv”, Wydawnictwo KUL, Lublin 2007, s. 169
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Rozdzial 3.

Instytucje spoteczne czynnikiem rozwoju
kapitatlu kulturowego spotecznosci lokalnej powiatu bialskiego

3.1. Przestrzen przeptywow kapitatu kulturowego w sieciach instytucji
spotecznych Manuel’a Castells’a

Sieci instytucji spotecznych rozpatrywane sa jako swoiste ,mikros$wiaty”, ktore
wspotdziataja i kreuja wspdlng rzeczywistos¢ kulturowa. Sieci tworzg przestrzen
komunikacyjna, przez co narzucajg odbiorcom perspektywe ogladu rzeczywistosci
spotecznej. ,Mikroswiaty”, ktore tworzy kazda instytucja spoteczna oraz jej otocze-
nie, wptywa na zréznicowanie w praktykowaniu pewnego modelu rzeczywistosci.
Model ten ujawnia sie na poziomie kulturowym, najbardziej autorke interesujacym.
Analiza kapitatu kulturowego pozwoli uchwyci¢ przestrzen przeptywéw w sieciach
spotecznych, ale i réwniez czesci sktadowe konfiguracji tych sieci. W tym miejscu trze-
ba zastanowic sie czym jest wspomniana przestrzen przeptywow? Manuel Castells
stwierdza, iz: ,Z punktu widzenia teorii spotecznej, przestrzen jest materialnym
wsparciem wspotczesnych praktyk spotecznych. Natychmiast dodaje, Ze kazde ma-
terialne wsparcie zawsze niesie symboliczne znaczenie. Przez uzycie pojecia wspot-
czasowych [time-sharing] praktyk spotecznych odnosze sie do faktu, ze przestrzen
taczy te praktyki, ktére sa jednoczesne. To wtasnie materialna artykulacja owej jed-
noczesnosci jest tym, co nadaje sens przestrzeni w stosunku do spoteczenstwa”?°,
Oprocz przestrzeni, ktéra w ujeciu Castells’a jest odmienna od tradycyjnej fizycz-
nej stycznosci, istotnym elementem logiki sieci sg przeptywy. ,Przeptywy s3 nie
tylko jednym z elementéw organizacji spotecznej: sa one ekspresjami proceséw
dominujgcych w naszym zyciu gospodarczym, politycznym i symbolicznym. Jesli
tak sie dzieje, materialnym wsparciem proceséw dominujacych w naszych spote-
czenstwach bedzie catoksztatt elementéw wspierajacych te przeptywy i materialnie
umozliwiajgcych ich ztgczenie w jednym czasie. Proponuje zatem koncepcje gtosza-
cg, ze mamy do czynienia z nowa formga przestrzenng charakterystyczng dla praktyk
spotecznych, ktére dominuja w spoteczenistwie sieciowym i ksztattuja je: jest nig
przestrzen przeptywow. Przestrzen przeptywoéw jest materialng organizacja wspot-
czasowych praktyk spotecznych, ktore dziatajg przez przeptywy. Przez przeptywy
rozumiem celowe, powtarzalne, programowalne sekwencje wymiany i interakcji
miedzy fizycznie roztaczonymi pozycjami zajmowanymi przez aktoréw spotecznych

129 M. Castells, ,Spoteczenstwo..”, op. cit., s. 436
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w ekonomicznych, politycznych i symbolicznych strukturach spoteczenstwa”!3’,
Dominujace praktyki spoteczne - w ujeciu Castells’a - to te, ktére majg zasadniczy
wplyw na $wiadomo$¢ spoteczng oraz ksztattujg spoteczne praktyki poprzez ukta-
dy instytucji i organizacji. W opisie przestrzeni przeptywéw Castells postuguje sie
trzema warstwami, ktére na nig bezposrednio wptywaja. Pierwszg z nich jest obieg
wymian elektronicznych, czyli sie¢ komunikacyjna. ,Sie¢ komunikacyjna jest zatem
fundamentalng konfiguracja przestrzenna: miejsca nie znikajg, lecz ich logika i zna-
czenie zZostaja wchtoniete w sie¢”**1. Drugg warstwe stanowig wezty i koncentrato-
ry. ,Przestrzen przeptywéw nie jest pozbawiona miejsca, chociaz taka jest jej logika
strukturalna. Jej baza jest sie¢ elektroniczna, jednak ta sie¢ taczy specyficzne miejsca
z dobrze okreslonymi spotecznymi, kulturowymi, fizycznymi i funkcjonalnymi wtas-
nosciami. Niektore miejsca s3 wymiennikami, komunikacyjnymi koncentratorami
[hubs] odgrywajacymi role koordynacji dla ptynnych interakcji wszystkich elemen-
tow zintegrowanych w sie¢. Inne miejsca sa weztami sieci, czyli lokacjq strategicznie
waznych funkcji, ktére buduja ciag lokalnie zgrupowanych dziatan i organizacji wo-
kot kluczowej funkcji w sieci. Lokacja w wezle taczy lokalnosé z catg siecia. Zaréwno
wezly, jak i koncentratory sa hierarchicznie zorganizowane wedtug ich wzglednej
waznosci w sieci. Jednakze ta hierarchia moze sie zmienia¢ w zaleznosci od ewo-
lucji dziatan przetwarzanych przez siec. Istotnie w niektérych przypadkach pewne
miejsca moga by¢ wytaczone z sieci, brak potaczenia skutkuje dla nich nagtym zani-
kiem, a tym samym ekonomicznym, spotecznym i fizycznym upadkiem. Cechy cha-
rakterystyczne weztéw zaleza od typu funkcji wykonywanych przez dang sie¢”'*2.
Mianem wezta mozna okresli¢ - w tym wypadku - instytucje badz kilka instytucji
spotecznych, ktdre odgrywajg zasadnicza role w sieci przy tworzeniu kapitatu kultu-
rowego. Trzecia warstwa przestrzeni przeptywow sprowadza sie do przestrzennego
funkcjonowania dominujacych elit zarzadzajacych. Przestrzen przeptywow jest jed-
na z rodzajow logik w §wiecie spotecznym z drugiej strony jest to logika dominujaca,
gdyz w jej ,granicach” odbywa sie wymiana dominujgcych pozycji i intereséw. Jak
twierdzi Castells - ,(...) elity technokratyczno-finansowo-menedzerskie, ktore zaj-
muja wiodace pozycje w naszych spoteczenstwach, bedg réwniez miaty szczegdlne
wymagania przestrzenne dotyczace materialnego/przestrzennego wsparcia swych
interesow i praktyk. Przestrzenna manifestacja informacyjnych elit tworzy kolejny
podstawowy wymiar przestrzeni przeptywow. (...) Zarazem, elity nie chcg i nie moga
same stac sie przeptywami, jesli maja zachowac swoja spoteczna jednos$¢, rozwijac
zbidr regut i kodow kulturowych, dzieki ktdrym mogg zrozumiec siebie nawzajem
i panowa¢ nad innymi, ustalajac tym samym ,wtaczajace” i ,wytgczajace” granice
swojej kulturowo-politycznej wspolnoty. (...) rzeczywista dominacja spoteczna wy-
nika z faktu, Ze kody kulturowe sa wbudowane w strukture spoteczng w taki sposéb,
ze posiadanie tych kodow otwiera dostep do struktury wtadzy, bez potrzeby spisko-

130 M. Castells, ,Spoteczenstwo.., op. cit., s. 436
131 Ibidem, s. 437
132 Ibidem, s. 437
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wego tworzenia przez elite ograniczen dostepu do jej sieci”'*3. Innymi stowy - prze-
strzen przeplywoéw tworza instytucje, organizacje, miejsca czy ludzie. Ich pozycja
w sieci zalezna jest od waznosci funkcji, jaka w niej petnia. Pozycja to nic innego, jak
wezet. W ujeciu Castells’a wezet to taki rodzaj pozycji, ktéry dominuje w sieci i petni
w niej zasadnicza role i funkcje. Jest swoistym centrum dowodzenia.

W rozumieniu castellsowskim przestrzenie przeptywow mozna zaobserwowac
wszedzie tam, gdzie toczy sie zycie spoteczne. Nie ma przestrzeni bez przeptywow
i przeptywéw bez wyznaczonej przestrzeni. Odnoszac ramy koncepcji Castells’a do
tematu rozprawy - przestrzenig beda wszystkie instytucje spoteczne, zajmujace
sie rozwojem i dyfuzja kapitatu kulturowego w powiecie bialskim. Powiat bialski
potozony jest w srodkowo-wschodniej Polsce oraz w pdtnocno-wschodniej czesci
wojewddztwa lubelskiego. Wschodnia granica powiatu stanowi granice Polski z Bia-
torusig i jest jednocze$nie jedna z wschodnich granic Unii Europejskiej. Od pétnocy
powiat bialski graniczy z wojew6dztwem podlaskim, a od zachodu natomiast z wo-
jewddztwem mazowieckim. Potudniowa granica powiatu sasiaduje z innymi powia-
tami wojewodztwa lubelskiego: wtodawskim, parczewskim, radzynskim a od strony
zachodniej - z tukowskim. Znaczacym atutem powiatu jest jego przygranicznosc¢ oraz
potozenie przy waznych transkontynentalnych szlakach komunikacyjnych: drodze
E-30 i linii kolejowej E-20. Szlaki te tworzg gtéwny i istotny korytarz komunikacyjny
Europy. ,Ziemie potudniowego Podlasia i Polesia, a wiec obszaru powiatu bialskie-
go byty przez wiele wiekdw terenami pogranicza, na ktérym $cieraty sie wptywy
Polski, Rusi i Litwy. Swg obecno$¢ na tym terenie zaznaczyli takze JadZwingowie,
Krzyzacy i Tatarzy. Z uwagi na burzliwe dzieje tych ziem oraz wielowiekowe krzy-
zowanie sie kultur wschodu i zachodu a takze wielu religii, teren powiatu bialskiego
obfituje w liczne obiekty dziedzictwa kulturowego niespotykane w innych cze$ciach
kraju”13,

Powiat bialski jest najwiekszym powiatem wojewddztwa lubelskiego i trzecim
powiatem - pod wzgledem wielkosci - w Polsce. Gtéwna siedzibg powiatu jest mia-
sto Biata Podlaska, gdzie znajdujg sie wiodace osrodki oraz instytucje zycia spotecz-
nego i kulturalnego. Na terenie powiatu znajduje sie 19 gmin (Rys. nr 3): 17 gmin
wiejskich: Biata Podlaska, Dreléw, Janéw Podlaski, Koden, Konstantynéw, Lomazy,
Miedzyrzec Podlaski, Piszczac, Rokitno, Rossosz, Stawatycze, Sosndéwka, Terespol,
Tuczna, Wisznice, Zalesie, oraz dwie gminy miejskie: Miedzyrzec Podlaski i Teres-
pol. Na terenie powiatu bialskiego zlokalizowanych jest 340 miejscowosci wiejskich
oraz 328 sotectw.

133 M. Castells, ,Spoteczenstwo..”, op. cit,, s. 440

134 B.Kaliszuk, W. Sautycz, B. Grudzinska, E. Harafczuk (red.), ,Strategia Rozwoju Powiatu Bialskiego na
lata 2007-2015" Biata Podlaska 2008, powiatbialski.bip.lublin.pl/upload/pliki/srpb_2007_2015.
pdf[20.08.2014], s. 16
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Rysunek 3. Rozmieszczenie gmin w powiecie bialskim
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Biata Podlaska jest stolica Potudniowego Podlasia i tym samym nalezy do gtow-
nych o$rodkéw Zycia kulturalnego wojewddztwa lubelskiego. Wedtug stanu na ko-
niec 2010 roku na terenie miasta funkcjonuje kilka centréw kultury. Do najwiekszych
i liczacych sie najbardziej nalezy Bialskie Centrum Kultury z klubami osiedlowymi:
Klub Kultury ,Eureka”, Klub Kultury ,Piast”, Klub Kultury ,Scena”; Miejska Biblioteka
Publiczna z filiami; Biblioteka Pedagogiczna oraz Muzeum Potudniowego Podlasia.
,Zycie kulturalne w powiecie bialskim skupia sie przede wszystkim wokét oérodkéw
kultury. Ich organizatorami sa miejskie i gminne samorzady terytorialne. Tylko gmi-
na Piszczac oraz Tuczna nie posiadaja gminnych o$rodkow kultury”.'** Na terenie
powiatu bialskiego znajduje sie 40 bibliotek i ich filie. Miejska Biblioteka Publicz-
na w Biatej Podlaskiej petni funkcje biblioteki powiatowej. ,Z jej ustug moga korzy-
sta¢ mieszkancy powiatu. Biblioteka ta udziela pomocy instrukcyjno-metodycznej
i szkoleniowej bibliotekom miejskim i gminnym funkcjonujacym na terenie powiatu
bialskiego. (...) Forma przyciggniecia czytelnikéw sg organizowane przedsiewzie-
cia i akcje czytelnicze. Promocje ksigzek, spotkania z literatami, wystawy, imprezy
zwigzane z promocja czytelnictwa, regionalizmem itp., wtaczenie sie w ogélnopol-
ska akcje ,Cata Polska czyta dzieciom” czy tzw. Urodziny Kubusia Puchatka. Forma
aktywizacji bibliotek i wigczenia ich we wspétprace ze Srodowiskiem lokalnym sa
konkursy regionalne. W celu doskonalenia bibliotekarzy organizowane sg semina-

135 B. Kaliszuk, W. Sautycz, B. Grudzinska, E. Haranczuk (red.), ,Strategia Rozwoju..., op. cit,, s. 81
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ria wyjazdowe, uczestniczg oni w konferencjach, warsztatach, i innych formach do-
skonalenia pracownikéw kultury. Do przedsiewzie¢ edukacyjnych dla najmtodszych
podejmowanych przez biblioteki zaliczy¢ nalezy: lekcje biblioteczne, konkursy pla-
styczne, literackie i turnieje wiedzy, wystawy edukacyjne, wyktady, zajecia literackie,
plastyczne, warsztatowe, spotkania z ciekawymi ludzmi, wycieczki do waznych dla
lokalnej spotecznosci, regionu, bibliotekarstwa czy kraju miejsc (bibliotek, drukar-
ni, muzeoéw, lokalnych gazet itp.), projekty aktywizujace lokalne srodowisko wokot
spraw zwigzanych z kulturg, biblioteka czy czytelnictwem”3¢. Arbitralnym zada-
niem instytucji kultury jest edukacja kulturalna, rozwdj zainteresowan dzieci i mto-
dziezy, promocja czytelnictwa oraz poszerzenie Swiadomosci o regionie. Istotng role,
podczas realizacji zadan wyznaczonych przez instytucje kulturalne, odgrywa praca
animatoréw kultury, zespotéw, kot zainteresowan, organizacja lekcji bibliotecznych
i muzealnych, wspdlne czytanie oraz organizacja réznych imprez, ktére promuja
dorobek miasta i powiatu. Do imprez, ktére stanowig mape wydarzen kulturalnych
powiatu - i tym samym, na state wpisaty sie w kalendarz - mozna zaliczy¢**’: Festi-
wal Koled Wschodniostowianskich w Terespolu, eliminacje powiatowe do Przegladu
Teatréw Obrzedowych w Drelowie oraz eliminacje powiatowe do Ogoélnopolskiego
Festiwalu Kapel i Spiewakéw Ludowych w Kazimierzu, ktore odbywaja sie Janowie
Podlaskim, Biesiada Nadbuzanska, Impresje Muzyczne w Janowie Podlaskim, Po-
wiatowy Festiwal Pies$ni Patriotycznej w Tucznej, Zaduszki Kulturalne w Konstanty-
nowie, Andrzejkowe Spotkania z Folklorem w Worgulach, Przeglad Palmy i Pisanki
Wielkanocnej w Sosndwce, Maty Konkurs Recytatorski w Miedzyrzecu Podlaskim,
Piknik Teatralny w Zalesiu, Przeglad Piesni Maryjnej w Les$nej Podlaskiej, Przeglad
Poezji Spiewanej w Terespolu, Przygraniczne Warsztaty Tkackie w Biatej Podlaskiej,
Konkurs literacki imienia ].I. Kraszewskiego w Romanowie, Spotkania z Piosen-
ka Wakacyjng w Rokitnie, Konkurs Literacko-Plastyczny ,Strachy, Strzygi i Inne..”
w Zalesiu, Miedzynarodowy Plener Malarski w Stawatyczach, Przeglad Twoérczosci
Artystycznej Senioréw w Rokitnie, Miedzynarodowy Jarmark Folkloru w Biatej Pod-
laskiej, Dozynki Powiatowe. Od ponad 10 lat przyznawane sg takze ,Bialskie Talen-
ty”. Jest to nagroda przyznawana, przez Starostwo Powiatowe w Biatej Podlaskiej,
wybitnie uzdolnionym uczniom na polu nauki, sportu i kultury.

Waznym elementem krajobrazu podlaskiego s3 obiekty zabytkowe m.in.»38.:
obiekty sakralne, cmentarze, obiekty gospodarcze (wiatraki, mtyny, stajnie, wo-
zownie, obory, magazyny, gorzelnie, spichlerze, stodoty, suszarnie tytoniu), parki,
obiekty mieszkalne, dwory, obiekty obronne (fortyfikacje, obwarowanie, arsenaty
itp.), obiekty publiczne (petnigce funkcje publiczne), patace, zamki, inne (np. ogro-
dzenia, bramy, piwnice, pawilon ogrodowy, altana, grota, kostnice, figury, studnia,
,baszta”, oranzeria), zabytki wielkoobszarowe: uktady urbanistyczne. Obok licznych
zabytkéw powiat bialski posiada tez instytucje oswiaty, ktére sa jednym z najwaz-

136 B. Kaliszuk, W. Sautycz, B. Grudzinska, E. Haranczuk (red.), ,Strategia Rozwoju...”, op. cit,, s. 83-84
137 http://www.w-lubelskie.pl/mapapowiaty/powiaty/bialski.php [23.02.2015]
138 B. Kaliszuk, W. Sautycz, B. Grudzinska, E. Haranczuk (red.), ,Strategia Rozwoju..., op. cit., s. 41-42
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niejszych elementow systemu spotecznego, stanowiace o wspoélnych wartosciach ca-
tego spoteczenistwa. Obok licznych szkot podstawowych i gimnazjalnych na terenie
miasta Biata Podlaska zlokalizowane s3 trzy uczelnie wyzsze, naleza do nich:
o Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej
o Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie Zamiejscowy Wydziat Wy-
chowania Fizycznego w Biatej Podlaskiej
o Filia Politechniki Radomskiej w Biatej Podlaskie;.

,Baza lokalowa w/w uczelni jest dostosowana do potrzeb dydaktycznych. Jed-
nakze ze wzgledu na duze zapotrzebowanie na wyzszy poziom wyksztatcenia uczel-
nie zauwazajg konieczno$¢ statej modernizacji i rozbudowy bazy lokalowe;j”*3°.
Uczelnie stale dostosowujg swoja oferte edukacyjng do zmieniajacych sie warunkow
na rynku pracy. Duzym utrudnieniem, w tej kwestii, staje sie wspotpraca sektora
o$wiaty z sektorem gospodarki.

,Powiat bialski to teren wielokulturowy. Spowodowane jest to migracjami,
osiedleniami na tym terenie: Tataréw, Ukrainicéw, Biatorusinéw, Litwindw, Polakéw
z r6znych czesci Polski. Oprocz tego teren ten to miejsce rozwoju réznych wyznan:
prawostawia, katolicyzmu, grekokatolicyzmu, islamu i judaizmu. Powiat bialski,
zatem posiada potencjat ludzki i kulturowy, uksztattowang tradycje, wraz z mate-
rialnymi obiektami, $wiadczacymi o wielokulturowosci terenu. Kulture, szczegélnie
ludowa nawiazujaca do tradycji i obrzedéw ludowych mozna ocenic, Ze jest na wy-
sokim poziomie. Swiadcza o tym osiagniecia zespotéw $piewaczych i obrzedowych,
solistow, instrumentalistéw oraz tworcow, z réznych dziedzin kultury, a szczegdl-
nie ludowych”*?, Teren powiatu to rowniez liczne srodowisko malarzy i plastykow,
ktérzy od wielu lat promuja region. Do najbardziej znanych reprezentantéw nale-
zy - uznany w kraju - Maciej Falkiewicz, ktory jest wtascicielem Galerii Autorskiej
w Janowie Podlaskim. W Romanowie natomiast znajduje sie Muzeum poswiecone
zyciu i twérczosci J6zefa Ignacego Kraszewskiego - pisarza, ktory urodzit sie na te-
renie powiatu bialskiego. ,Kultura jest upowszechniana przede wszystkim poprzez
instytucje kultury, specjalnie do tego powotane, nie mozna jednak pominac roli, jaka
w edukacji kulturalnej, upowszechnianiu kultury i podtrzymywaniu jej odgrywaja
inne instytucje: szkoty, Koscioty, Swietlice, stowarzyszenia, osoby prywatne, dzielgce
sie swoimi umiejetnosciami, doSwiadczeniem”'*1,

Co staje sie widoczne, Ze przestrzen przeptywoéw w powiecie bialskim - majac
na uwadze aspekt kulturowy - jest niezwykle szeroka. Obejmuje instytucje kultu-
ralne, sakralne oraz o$wiatowe: koscioty, uczelnie wyzsze, biblioteki, muzea oraz
domy kultury. Wszystkie te instytucje spoteczne tworza swoista sie¢, bardziej badz
mniej powigzang ze sobg. Wybierajac whasnie te instytucje spoteczne autorka miata
na uwadze réwniez rame teoretyczng koncepcji Pierre’a Bourdieu, ktéra adekwat-
na jest do opisu obrazu funkcjonowania w/w instytucji. Charakterystyczng cecha

139 B. Kaliszuk, W. Sautycz, B. Grudzinska, E. Haranczuk (red.), ,Strategia Rozwoju...”, op. cit,, s. 79
140 Ibidem, s. 80
i Ibidem, s. 80
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wschodniej Polski, ale nie tylko, jest istotna rola kapitatu kulturowego i ,zakorzenie-
nie” w kulturze. Dominacja kultury rzutuje na efektywnos¢, jako$¢ wspétpracy oraz
otwarto$¢ na zmiany. Z drugiej strony koncepcja kapitatu kulturowego umozliwia
aczenie metod ilo$ciowych i jako$ciowych, co pozwala na wielowymiarowg analize
przestrzeni spoteczne;.

3.2. Sieci instytucji spotecznych czynnikiem wzrostu kapitatu kulturowego
spotecznosci lokalnej

Robert E. Park, ktory jest prekursorem socjologii miasta, definiuje spotecznosé¢
lokalng i wskazuje zasadnos¢ jej analizowania z uwagi na fakt, ze ,[...] fizyczna albo
ekologiczna organizacja spoteczno$ci lokalnej na dalsza mete odpowiada i odzwier-
ciedla zawodowa i kulturalng. Selekcja i segregacja, ktére ksztattuja naturalne grupy,
determinujg jednocze$nie naturalne strefy miasta. W wielkich miastach odmienno-
$ci w sposobach, standardzie zycia i w ogélnym pogladzie na Zycie w réznych sfe-
rach miejskich sg czesto zadziwiajgce [...] to ukazuje znaczenie lokalizacji, umiejsco-
wienia, pozycji i ruchliwos$ci jako wskaznikoéw do mierzenia, opisu i ewentualnego
wyjasniania zjawisk spotecznych”*2 0 waznosci i potrzebie analizy spotecznosci
lokalnej $wiadcza jej liczne proby definiowania - ,(...) pojawiajg sie w literaturze
socjologicznej definicje opisujace spotecznos¢ lokalng w kategoriach pojeciowych
»Systemu spotecznego”, ,funkcji” czy tez ,struktury”. Tak wiec Talcott Parsons wy-
jasnia, ze spoteczno$¢ lokalna jest tym aspektem struktury systemu spotecznego,
ktory odnosi sie do terytorialnej lokalizacji osob”**3. Oprocz elementu terytorialne-
go w wielu definicjach pojawia sie element przynaleznosci czy Swiadomo$ci grupo-
wej. To whasnie te cechy charakteryzuja spotecznos¢ lokalng, ktéra tworzy wspél-
ng tozsamos¢ i solidaryzm. Z licznych préb definicyjnych i samego ujecia zjawiska,
najbardziej trafng jest ta stworzona przez C. Bell'a i H. Newby'a, ktorzy, na podsta-
wie licznych badan i analiz, stwierdzili, ze spotecznosci lokalne charakteryzuja sie:
1. okreslonym miejscem zamieszkania, 2. instytucjami znajdujgcymi sie na danym
obszarze oraz 3. poczuciem przynaleznosci do danej spotecznos$ci'**. W literaturze
socjologicznej mozna zauwazy¢ wiele stanowisk teoretycznych, dotyczacych spo-
tecznosci lokalnej. Jednym z nich jest, to zaproponowane przez Bell’a i Newby’a, kto-
rzy w badaniach socjologicznych wyréznili pie¢ podejs¢: , 1. stanowisko ekologiczne,
2. stanowisko traktujace spoteczno$¢ lokalng jako ,organizacje”, uwzgledniajace role
komunalnej organizacji w funkcjonowaniu spotecznosci lokalnych, 3. stanowisko
traktujace spotecznos$¢ lokalng jako ,mikrokosmos” i na podstawie badan matych
spotecznosci ukazujace procesy zachodzace w skali spoteczenistwa globalnego,

142 J. Turowski, ,Socjologia...’, op. cit., s. 35

143 Ibidem, s. 214
144 Ibidem., s. 16
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4. stanowisko traktujgce badania spotecznosci lokalnych jako metode i 5. stano-
wisko ujmujace spotecznos¢ lokalng w kategoriach wiejsko-miejskiego continnum
i wiejsko-miejskiej dychotomii”!#>, W pracy autorka przyjmuje stanowisko interak-
cyjne w podejsciu do spotecznosci lokalnych. Arbitralnym pojeciem jest tu ,interak-
cja”, czyli wszelkiego rodzaju wzajemne oddziatywanie na siebie jednostek. Jak pisze
L. Korporowicz: ,(...) kultura wspdtczesna moze by¢, jak nigdy dotad, rozpatrywana
jako dynamiczny system interakcji warto$ci, symboli oraz réznorodnych wizji Swia-
ta. Interakcje te prowadza do wielu bardzo istotnych konsekwencji:

- wzrastajacej roli wielowymiarowej i wielopoziomowej komunikacji, defi-
niowanej jako réznorodne procesy interakeji, ze szczegdlna rolg komunika-
cji miedzykulturowej,

- potrzeby nowych form kulturowej i osobowej tozsamosci wraz z umiejetnos-
cig jej wyboru w $wiecie wielo$ci norm, sprzecznych postaw i standardow zy-
ciowych, nowego postrzegania relacji pomiedzy socjalizacja, indywidualizacja
a personalizacjg (...)"®.

Interakcjonizmem w socjologii zajmowali sie Durkheim, Hegel, Weber czy Parsons.
,Jako podstawowa rama teoretyczna pojawia sie ona w badaniach eksperymentalnych
Kurta Lewina, w badaniach matych grup Balesa, a nastepnie w teorii grupy George’a C.
Homansa. (...) W badaniach spotecznosci lokalnej stanowisko interakcyjne reprezentuje
H. T. Kaufman. Zdaniem Kaufmana spoteczno$¢ lokalna jest i powinna by¢ ujmowana
jako siedziba, miejsce albo kompleks interakcji zorientowanych (nastawionych) lokalnie.
Spoteczno$¢ lokalna sprowadza sie do szeregu zachodzacych na siebie uktadéw interak-
cji, celowo kierowanych przez ludzi oddziatywan na siebie, a wynikajacych ze wspélne-
go zamieszkiwania w danej miejscowosci, w danej wyodrebnionej przestrzeni”!*’. Jeden
z odtamow stanowiska interakcyjnego traktuje spotecznos¢ lokalng jako sie¢ interakcji.
Spoteczno$¢ lokalna rozpatrywana jest, jako siatka powigzan miedzy jednostkami czy
instytucjami. ,Spoteczno$¢ lokalna bowiem jest kompleksem siatek stosunkdw, jakie
w danym zbiorze ludzie tworza dla okreslonych celéw. Sposrdd reprezentantéw tej kon-
cepcji, w szczegolnosci uprawiajacych badania empiryczne, wymienic¢ nalezy takie na-
zwiska, jak J. A. Barnes, ]. C. Mitchell, E. Bott, E. Lauman”'*8, W swojej ksigzce ,Spoteczne
aspekty nowych mediow” Jan van Dijk réwniez zwraca uwage na zasadniczg role inter-
akcji w spoteczenstwie sieci. Autor twierdzi, iz ,poczatkiem catego procesu jest interak-
cja. Sieci utatwiajg interakcje w obrebie jednostek systemu i miedzy nimi. W organizacji
pomagajg w kontaktach miedzy dziatami, umozliwiajac komunikacje wiekszej liczby
0s6b, ktére tworzg zespoty o nieustannie zmieniajagcym sie sktadzie. Sieci, zwtaszcza
telekomunikacyjne i komputerowe, zmniejszaja réwniez ograniczenia czasowe i prze-
strzenne, ktdre uprzednio uniemozliwiaty komunikacje miedzy pracownikami réznych
organizacji"'*. Interakcja jest niezwykle wazna przy rozwoju wspotpracy czy partner-

J. Turowski, ,Socjologia...”, op. cit., s. 218

L. Korporowicz, ,Socjologia kulturowa...”, op. cit., s. 110
J. Turowski, ,Socjologia...”, op. cit,, s. 224

18 Ibidem, s. 225

J. Dijk van, ,Spoteczne aspekty..., op. cit., s. 50
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stwa, a to wtasnie one wspomagaja rozwdj i dyfuzje réznego rodzaju kapitatu - w tym
kapitatu kulturowego - oraz rozwdj sieci. Jedng z cech sieci jest jej dynamika - zewnetrz-
na i wewnetrzna. Dynamika zewnetrzna charakteryzuje sie zmienng ilo$cig weztéw
(instytucji), natomiast dynamika wewnetrzna, tzw. dynamika w sieci to stata struktura
potaczen, w przestrzeni ktérej odbywaja sie réznorodne procesy spoteczne. Do takich
proceséw mozna zaliczy¢: kooperacje, synchronizacje, dyfuzje czy np. wptyw spotecz-
ny. ,W badaniach dynamiki dyfuzji w sieci chodzi o to, by znaleZ¢ zalezno$¢ pomiedzy
cechami struktury, a sposobem rozprzestrzeniania sie w niej danego czynnika. Staramy
sie odpowiedzie¢ na pytania o warunki jakie (dla danego typu rozprzestrzeniajacego sie
czynnika) musi spetniac struktura, by zrealizowaty sie rézne scenariusze - na przyktad
dyfuzja ogarneta caty system albo zostata zamknietg w jakims jego fragmencie. R6zne
cechy decydujace o realizacji tych scenariuszy to na przyktad struktura potgczen (con-
nectivity) systemu (istnienie komponentéw, gestosc sieci, istnienie waskich gardet), czy
charakterystyka weztéw (rozktad progow akceptacji)”**°. Odpowiedzi na stawiane py-
tania sa niezwykle wazne podczas analizowania réznych rodzajéw dyfuzji, czy to inno-
wagji, czy to kapitatu kulturowego. ,Jest wiele wtasnosci sieci, ktére mozemy badac. Mo-
zemy oznaczy¢ ilos¢ komponentéw (niepotgczonych ze sobg fragmentéw sieci), czy tez
ilos¢ i potozenie mostéw (bridges ) i punktéw przeciecia (cutpoints) czyli odpowiednio
relacji i weztéw, ktorych usuniecie spowoduje rozpad sieci na komponenty. Taki wezet
kontroluje przeptyw informacji z jednej czesci sieci do innej, ale moze tez by¢ miejscem,
w ktorym tworzy sie korek informacyjny. MoZemy takze pyta¢ czy w obrebie sieci istnie-
ja sp6jne grupy (cohesive subgroups). Jest ich wiele rodzajow, a najbardziej podstawowy
to klika (clique), czyli grupa co najmniej 3 weztéw, z ktorych kazdy ma potaczenie z kaz-
dym innym. Mozna bada¢ gesto$¢, czyli stosunek ilosci faktycznie istniejacych relacji
w sieci do liczby wszystkich potaczen potencjalnie mozliwych do utworzenia. (...) Po-
wyzsze przyktady opisuja sie¢ na poziomie globalnym, ale istnieje tez wiele wskaznikow
okreslajacych cechy strukturalne poszczegdlnych weztéw. Na przyktad stopien wezta
(degree) to jego ilos¢ potaczen (kontaktow w sieci spotecznej), przy czym dla sieci skie-
rowanej rozrézniamy potaczenia ,przychodzace” i ,wychodzace”. Mozemy obliczy¢ kilka
rodzajow centralnosci (centrality), miary mowigcej o tym jak wazny jest dany wezet dla
swojej sieci”*>!, Do najwazniejszych miar opisujacych centralno$¢ mozemy zaliczy¢!>?:

1. Wyjsciowy stopien centralizacji (outdegree centrality) dotyczy powiazan skie-
rowanych od danego wezta do drugiego. Wezet jest bardziej znaczacy, gdy jego liczba
kontaktow jest wieksza.

2. Wejsciowy stopien centralizacji (indegree centrality) zwigzany jest z presti-
zem. Jest to ilo$¢ relacji docierajgcych do danego wezta.

3. Betweenness centrality - wskazuje na znaczenie/pozycje wezta w zakresie

150 k. Jonak, ,Analiza sieci spotecznych i dynamika sieciowa”, [w:] A. Nowak, K. Winkowska-Nowak,

A. Rychwalska (red.), Modelowanie matematyczne i symulacje komputerowe w naukach spotecz-
nych -podrecznik dla studentéw I roku, Wydawnictwo SWPS Academica, Warszawa 2007, s. 10

151 Tbidem, s. 4-5

152 M. Michalski, ,Centralno$¢ w sieciach spotecznych”, Politechnika Wroctawska, 2009, https://www.
ii.pwr.edu.pl/~sna/files/SNG-P-2009-04-06.pdf [23.02.2015]
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komunikacji (przechodnio$¢, posredniczenie), mozliwos¢ wykrycia pojedynczych
miejsc zaktdcen w sieci.

4. Stopien bliskoSci (closeness centrality) okre$la jak daleko lub blisko poszcze-
golne wezly znajduja sie od siebie w sieci. Wysoki stopien centralno$ci moze $wiad-
czy¢ o dobrym przeptywie wiedzy, informacji itp.

W obecnych czasach ,socjologia staneta wobec wyzwania zmierzenia sie z opi-
sem ztozonych, nieliniowych systeméw spotecznych - sieci - z czym wcze$niej nie
miata do czynienia - ani ich nie badata. Tu neoewolucjonizm zawodzi. Prefiksy
,pre” i ,post” narzucajg myslenie linearne, konsekutywne, co$ co musi postepowac
po czym$ na mocy samych praw historii. O $wiecie, w jakim zyjemy, musimy my-
Sle¢ nieliniowo, bo on sam jest nieliniowy i nie da sie stworzy¢ linearnej teorii dla
nieliniowego procesu”’*3, Jak zauwaza Jonathan Turner - ,mozliwosci analizy sieci
jako podejscia teoretycznego sg znaczne, albowiem zajmuje sie ona istotng cechg
struktury spotecznej - wzorem relacji pomiedzy obiektami spotecznymi, tak ludZmi,
jak zbiorowoS$ciami czy pozycjami. Jak podkreslat Georg Simmel, podstawa kazdego
ujecia struktury spotecznej jest przekonanie, iz struktura sktada sie z relacji i po-
taczen pomiedzy obiektami”'>*. ,Sie¢” to kazdy system sktadajacy sie z elementow
potaczonych ze soba relacjami. Nie chodzi tutaj tylko o wykorzystanie Internetu jako
srodka komunikacji. ,Istnieje cata dziedzina matematyki, ktora zajmuje sie sieciami.
Jest nig teoria graféw (graf to matematyczne ujecie sieci), a jej ustalenia maja prak-
tyczne znaczenie dla wielu innych dziedzin nauki”**°, ,W trwajacych od wiekéw ba-
daniach nad sieciami przedstawiano je jako matematyczne obiekty zwane grafami.
Grafy obrazujg potencjalne potaczenia miedzy zbiorami elementéw okreslonej jed-
nostki. Zastosowaniem grafow w naukach spotecznych byt eksperyment psychologa
Stanleya Miligrama (1967), ktéry odkryt, ze kazdego mieszkanca (element) danej
jednostki (w tym przypadku Stanéw Zjednoczonych) dzieli od innych mieszkancow
co najwyzej tzw. szes¢ usciskéw dtoni”*>¢. Analiza Sieci Spotecznych (Social Network
Analysis - SNA) to dyscyplina, ktéra czerpie z teorii graféw na gruncie nauk spotecz-
nych. Przedmiotem jej analiz sa sieci tworzone przez réznego rodzaju ,elementy”
spoteczne, takie jak: ludzie, grupy, instytucje, organizacje, itp. ,Stanowig one wezty
sieci i s ze soba polaczone relacjami, takze o charakterze spotecznym. Relacje moga
by¢ symetryczne (np. komunikowanie sie, wspdtpraca - z definicji zawsze odwza-
jemnione) albo skierowane (np. pytanie o rade - ktére sa jednostronne), dychoto-
miczne (kiedy stwierdzamy tylko istnienie lub brak relacji) albo warto$ciowane
(kiedy okreslamy site relacji - np. jak czesto dwie osoby ze sobg rozmawiajg)”**’.
»Analiza sieci spotecznych pozwala ocenia¢ struktury sieci (w tym rowniez oparte
na przeptywach wiedzy i informacji), dokonujgc analiz powigzan na réznym pozio-

153 K. Krzysztofek, ,Spoteczenstwo w dobie internetu: refleksyjne czy algorytmiczne? [w:] Re: internet
— spoteczne aspekty medium. Polskie konteksty i interpretacje, Wydawnictwa Akademickie i Pro-
fesjonalne, Warszawa 2006, s. 37

154 ], H. Turner, ,Struktura teorii..., op. cit., s. 604

155}, Jonak, ,Analiza sieci...’, op. cit,, s. 2

156 J. Dijk van, ,Spoteczne aspekty..., op. cit,, s. 51

157 . Jonak, ,Analiza sieci...’, op. cit,, s. 2
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mie, identyfikujac luki strukturalne oraz wyodrebniajace sie podgrupy potaczone
szczegOlnie silng struktura relacji, a takze oceniajac znaczenie poszczegoélnych oséb
w badanych procesach spotecznych. Ponadto, SNA umozliwia okreslenie takich pa-
rametrow sieci jak jej gesto$¢ czy spojnosc”te,

[stotna z punktu istnienia sieci wspoétpracy jest konfiguracja podmiotéw, wcho-
dzacych w jej sktad. Zasadne staje sie wskazanie struktury formalnej sieci, okre-
Slenie jej potencjatu oraz zdefiniowanie relacji zachodzacych miedzy instytucjami
spotecznymi. Potencjat sieci odnosi sie do struktury sieci, czyli liczby i rodzaju in-
stytucji, ktore tworza sie¢ i w pewnym stopniu przyczyniaja sie do jej rozwoju oraz
realizacji okreslonych celéw i zatozen. ,Struktura formalna sieci to obszar sformali-
zowania relacji miedzy podmiotami tworzacymi siec, ztozono$¢ sieci oraz stopien jej
centralizacji. Projektowanie struktury sieci wymaga przede wszystkim rozpatrzenia
zagadnien zwigzanych z czterema wyréznionymi przez A. Van de Vena wymiarami
strukturalnymi organizacji sieciowej. Naleza tu: sformalizowania relacji miedzy
podmiotami tworzacymi sie¢, ztozono$¢ sieci, centralizacja sieci oraz intensywno$¢
relacji miedzyorganizacyjnych sktadajgcych sie na sie¢”*>°. Méwiac o strukturach
sieci nalezy uwzgledni¢ takie kategorie jak: po pierwsze formalizacja relacji, czyli
,sformalizowanie relacji miedzy uczestnikami sieci. Wymiar ten odnosi sie do stop-
nia, w jakim zasady i procedury wptywaja na dziatania oraz role, jakg poszczegdlne
podmioty odgrywaja w organizacji sieciowej”*°. Po drugie centralizacja sieci, ktora
,odnosi sie do stopnia scentralizowania systemu zarzadzania w sieci oraz stopnia
scentralizowania relacji miedzyorganizacyjnych w sieci. Centralizacja systemu za-
rzadzania odnosi sie do hierarchii wtadzy w sieci”*®™. Istotne jest tu zwtaszcza okre-
Slenie czy sie¢ jest oparta na koordynacji trilateralnej czy bilateralnej, gdyz zwigzane
jest to z rolg integratora (koordynatora) sieci i przypisania jemu okreslonych funkcji
w tym m.in. ,roli nadrzednej w stosunku do pozostatych uczestnikéw tworzacych
organizacje sieciowg”'®2 Za J. Kay’'em mozna przyja¢, ze ,hierarchia jest potrzebna
do rozstrzygniecia problemu koordynacji nie ze wzgledu na wieksza wiedze decydu-
jacego (...), lecz (...) by kto$ podejmowat decyzje”1®3. W nawigzaniu do centralizacji
sieci K. Lobos wyréznia dwa typy sieci: sieci niesymetryczne i symetryczne - pierw-
szy rodzaj zdominowany jest przez podmiot centralny, natomiast w drugim brakuje
takiego podmiotu'®*.

Analiza sieci spotecznych jest metoda, ktdra w obrazowy sposob stara sie poka-
zac to, co w rzeczywisto$ci spotecznej jest niezauwazalne, ulotne. Wspotpraca, relacje,
komunikacja to elementy, ktérych nie da sie namacalnie zidentyfikowac, ale z drugiej

158 A, Stachowicz-Stanusch, A. Sworowska, ,Analiza sieci spotecznych jako narzedzie diagnozy prze-

ptywoéw wiedzy w procesach innowacyjnych”, Katedra Podstaw Zarzadzania i Marketingu, Wydziat
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strony sa one niezwykle istotne, trwate i silne. To one wptywaja na charakter sieci, na
jej innowacyjno$¢, na ilo$¢ przeptywoéw, czy na sama dyfuzje. Niemniej jednak war-
ta uwagi jest tez krytyka samych sieci spotecznych. ,Zdecydowanie za rzadko moéwi
sie o nowych zagrozeniach, ktore powstaja wraz z rozwojem spoteczenistwa siecio-
wego: ,Nowe technologie komunikacyjne obiecujg nowa demokracje i nowa spotecz-
ng rownos¢, ale w istocie tworza nowe obszary nieréwnosci i wykluczenia, zaréw-
no w krajach dominujacych, jak i zwtaszcza poza nimi”'¢. Mariusz Baranowski ma
na mysli wszystkie te dziatania sieci, o ktérych nie méwi sie badZ ktdre s pomijane
w badaniach czy analizach, tj.: podstuchy, gromadzenie danych (maili, wiadomo$ci
sms, wspotrzednych) itp. Za przyktad podaje dziatalno$¢ portalu Wikileaks. ,Zwr6¢my
w tym kontekscie uwage na ostrg i zdecydowana reakcje strony amerykanskiej na dzia-
talnos¢ portalu Wikileaks i jego zatozyciela. W sytuacji, w ktdrej zostaty upublicznione
informacje majace charakter poufny i zakulisowy, nie przebierano w sSrodkach. Wyciek
waznych dokumentéw takze o newralgicznym znaczeniu (np. dane agentéw) pokazat
nade wszystko nieszczelno$¢ systemow bezpieczefstwa poteznej machiny amerykan-
skiej administracji, ktdra systematycznie wydaje olbrzymie sumy na réznego rodzaje
zabezpieczenia. Skoro rzad amerykanski nie jest w stanie zabezpieczyc¢ sie przed tego
rodzaju zdarzeniami, to co ma powiedzie¢ zwykty obywatel, ktory nie dysponuje ani
takimi Srodkami, ani kompetencjami w zakresie nowych technologii (abstrahujac od
charakteru rzeczywistych luk w systemach zabezpieczen danych, ktére moga opierac
sie takze na czynniku ludzkim)”*%¢, Analizujac dorobek teoretyczno-metodologiczny
koncepcji kapitatu kulturowego nalezy zaobserwowac pewne braki w analizie kapi-
tatu kulturowego w odniesieniu do sieci spotecznych. Wiele jest pozycji, traktujacych
o poziomie kapitatu kulturowego w odniesieniu do pewnej spotecznosci, wiele jest
tez opracowan, dotyczacych wykorzystania sieci spotecznych: w medycynie, biologii
czy bezpieczenstwie narodowym, jak i w zakresie globalnym. Natomiast mato jest
odniesien kapitatu kulturowego do sieci spotecznych, jego przeptywu i dyfuzji. ,Duzo
rzadziej spotyka sie prace teoretyczne w $cistym sensie tzn. oferujace pewien model
systemu sieciowego z ktdérego to modelu wynikajg okres$lone testowane przewidywa-
nia zachowania owego systemu”'¢’, Znaczace braki uwidaczniajg sie w materii, ktora
obejmuje analize wspdtpracy miedzy jednostkami zlokalizowanymi na terenie danego
miasta czy powiatu. Jest to o tyle istotna kwestia, iz dotyczy jednostek dziatajacych na
rzecz spotecznosci lokalnej. Pogtebione studia nad sieciowym kapitatem kulturowym
pozwolg na rozwoj perspektywy teoretycznej, co pozwoli zrozumie¢ znaczenie rozwo-
ju kapitatu kulturowego w spotecznosci lokalne;j.

165 M. BaranowskKi, ,Przyczynek do..”, op. cit, s. 28, http://www.researchgate.net/publication/249335251_
Przyczynek do_krytyki_spoleczestwa_sieciowego_od_sieci_spolecznych_do_sieci_wszystkich_sieci_The_
Contribution_to_the_Critique_of the_Network_Society_From_Social Networks_to_the_Network _of all_Ne-
tworks [22.09.2014]

166 Ibidem, s. 28-29 [22.09.2014]

167 T. Sozanski, Sie¢ spoteczna, Encyklopedia Socjologii, Tom 4, Wydawnictwo Oficyna Naukowa, War-
szawa 2002, s. 35
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Méwiac o sieciach instytucji spotecznych, jako czynniku wzrostu kapitatu kul-
turowego spotecznosci lokalnej mamy na mysli wszystkie podejmowane dziata-
nia, ktére maja na celu aktywizacje kulturowa jednostek. Obok ustawicznej oraz
kulturalnej edukacji, obok wystaw, koncertéw, itp., powiat bialski inicjuje réwniez
wspotprace z organizacjami pozarzagdowymi w zakresie promocji kultury, oswiaty,
sportu, jak i catego regionu. ,Wspétpraca powiatu z organizacjami pozarzagdowymi
prowadzona jest miedzy innymi w takich formach jak: krzewienie zainteresowan do
kultury i sztuki, ochrona débr kultury i tradycji, rozw6j o$wiaty, sportu i rekreacji,
promocja i rozwoj spoteczny mtodziezy i dzieci, (...). Inne formy wspétpracy to:
1) wzajemne informowanie sie o planowanych kierunkach dziatalno$ci
i wspotdziatanie w celu zharmonizowania tych kierunkéow,
2) konsultowanie projektéw aktow prawa lokalnego podejmowanych w spra-
wach objetych zainteresowaniem podmiotéw Programu Wspétpracy,
3) przekazywanie do publicznej wiadomosci informacji o dostepnych progra-
mach pomocowych, grantach i publicznych $rodkach finansowych,
4) publikowanie na stronie internetowej powiatu informacji skierowanych do
podmiotéw Programu Wspdtpracy oraz informowanie o podejmowanych
przez nie dziataniach,
5) opracowanie banku informacji o aktualnie obowiazujgcych przepisach
prawa dotyczace dziatalnosci podmiotéw programu,
6) publikacja na stronie internetowej powiatu waznych informacji dotycza-
cych realizacji zadan publicznych oraz mozliwosci pozyskania Srodkéw
budzetowych i pozabudzetowych na ich realizacje,
7) podejmowanie wspoélnych dziatan na rzecz diagnozowania problemoéw
i potrzeb mieszkancow powiatu,
8) pomoc podmiotom programu w nawigzywaniu kontaktéw w skali lokalnej,
ogdlnopolskiej i miedzynarodowej,
9) tworzenie wspolnych zespotéw zadaniowych o charakterze opiniujacym,
doradczym i inicjatywnym,
10) mozliwo$¢ udziatu przedstawicieli podmiotéw programu w sesjach Rady
Powiatu oraz w posiedzeniach komisji statych Rady,

11) pomoc w organizowaniu przez organizacje spotkarn, imprez, szkolen, po-
przez nieodptatne udostepnienie lokali, Srodkéw technicznych itd. w mia-
re posiadanych przez powiat mozliwosci”*®,

Do réwnie istotnych zadan realizowanych przez powiat mozna zaliczy¢ wspot-
prace z instytucjami i organizacjami znajdujacymi sie poza granicami panstwa. Do
najwazniejszych naleza umowy partnerskie z rejonem brzeskim na Biatorusi za-
warte w 2000 roku; porozumienie o wspdtpracy z rejonem wilenskim na Litwie
podpisane w 2003 roku; umowa partnerska o wspétpracy z powiatem Oberhavel

168 B. Kaliszuk, W. Sautycz, B. Grudzinska, E. Haranczuk (red.), ,Strategia Rozwoju Powiatu.., op. cit,,
s.180-181
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w Niemczech z 2004 roku oraz umowa partnerstwa z rejonem samborskim na
Ukrainie z 2005 roku. Do gtéwnych zadan wspotpracy nalezy rozwéj oraz promocja
powiatu bialskiego, jak i wykorzystanie wiedzy, a takze do$wiadczenia partneréw
umowy. W ramach porozumienia o wspdtpracy przygranicznej z rejonem brzeskim
na Biatorusi zostato podpisane porozumienie w sprawie wspdlnej transgraniczne;j
platformy informacyjno-kontaktowej, ktora jest dostepna na stronie internetowe;.
,Glownym jej celem jest zacie$nienie wspotpracy przygranicznej poprzez podwyz-
szanie wiedzy o obu regionach i przekazanie informacji o ich planach rozwojowych,
pogtebienie wspdtpracy w zakresie rozwoju regionalnego oraz wspieranie rozwoju
gospodarczego. W ramach wspdtpracy, kazdego roku odbywa sie wiele imprez kul-
turalnych o charakterze powiatowym, podczas ktérych kontynuowana jest wzajem-
na wymiana wystepow zespotéw artystycznych. Wynikiem wymienionej wspotpra-
cy jest takze wspdtzawodnictwo sportowe mtodziezy miedzy druzynami z powiatu
bialskiego i rejonu brzeskiego”**°. W ramach porozumienia z rejonem wilenskim na
Litwie nawigzana jest wspotpraca, obejmujaca miedzy innymi takie dziedziny jak:
kultura i sztuka, sport i turystyka, nauka i oSwiata. Natomiast umowa partnerska
0 wspotpracy z powiatem Oberhavel w Niemczech nastawiona jest na wspdtprace
z zakresu kultury, dorobku artystycznego czy o$wiaty. Zadania umowy partnerskiej
z rejonem samborskim na Ukrainie skierowane sa przede wszystkim na kulture, roz-
wdj naukowy i ekologiczny. ,Powiat samborski na Ukrainie wystepuje w roli part-
nera w realizacji przez powiat bialski projektéw unijnych. W roku 2007 wspdlnie
zrealizowano projekt ,Smaki pogranicza-promocja waloréw kulinarnych regionu”.
Dtugofalowym celem powiatu jest wspdtpraca ze wszystkimi partnerami zagranicz-
nymi, aby mozna byto w petni wykorzystac srodki unijne, przeznaczone na wspoét-
prace transgraniczng. Obok wymiany przedstawicieli samorzadow, przedstawicieli
mtodziezy szkolnej, grup folklorystycznych i sportowych, poprzez swoje dziatania
staramy sie, aby jak najszersze grupy przedstawicieli naszego powiatu uczestniczy-
ty w tej wymianie. Tylko wtedy mozna méwi¢ o petni realizacji tre$ci podpisanych
porozumien”!’® - mozna przeczyta¢ w ,Strategii Rozwoju Powiatu Bialskiego na
lata 2007-2015". Wspotpraca miedzynarodowa jest znaczacym elementem rozwoju
danej instytucji. Dzieki niej powiela¢ mozna sprawdzone pomysty i starac sie nie
popetniac tych samych btedéw. Wspétpraca przynosi wiele korzysci odnosnie do-
$wiadczenia kadry kierowniczej, jak i catego personelu. Wspélne szkolenia czy war-
sztaty wzbogacaja wiedze i doswiadczenie pracownikow.

169 B. Kaliszuk, W. Sautycz, B. Grudzinska, E. Haranczuk (red.), ,Strategia Rozwoju Powiatu..”, op. cit.,

s.180-181
170 Ibidem, s. 176
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3.3. Wiedza i wyksztalcenie warunkiem efektywnego wykorzystania
kapitatu kulturowego i podnoszenia kwalifikacji

Wspdtczesna rzeczywisto$¢ spoteczna oparta jest na wymianie informacji i tech-
nologiach informacyjnych. Instytucje, ludzie, gospodarka czy cate panstwa moga
w ten sposob by¢ bardziej elastyczne - szybko dostosowywac sie do zmieniajacych
warunkéw, otwarte - szuka¢ mozliwos$ci kontaktu bez wzgledu na odlegtos¢ i czas,
konkurencyjne - nowe technologie oraz wymiana do$wiadczenia i wiedzy wptywa
na rozwigzania innowacyjne, nowatorskie. Nowy paradygmat gospodarki opartej na
wiedzy wyznacza ksztatt stosunkéw spotecznych. W dzisiejszych czas wiedza staje
sie pozgdanym zasobem, jak réwniez znaczgca sita napedowa wzrostu konkuren-
cyjnosci. Odpowiedni poziom wiedzy oraz jej $wiadome i efektywne wykorzystanie
stanowi dla instytucji nowe mozliwo$ci oraz szybsze reagowanie na zmieniajace sie
otoczenie, bez wzgledu na to czy chodzi o kryzys, problem czy zmieniajace sie na-
stawienie spoteczne. Obok kapitatu kulturowego - ktéry wydawac by sie mogto, ze
jest najbardziej staty i najtrudniejszy do zmiany - istotny jest tez kapitat spotecz-
ny i jego warto$¢ w przeptywie wiedzy i informacji. ,Pojecie gospodarki oparte;j
na wiedzy pojawito sie na poczatku lat 90-tych XX wieku. Okreslenia tego uzywa-
no wowczas gtéwnie w odniesieniu do Stanéw Zjednoczonych, dopiero za$ pdézniej
przyjeto sie bardziej powszechne wykorzystanie tego terminu, réwniez w stosunku
do innych, najbardziej rozwinietych gospodarek §wiata. W raporcie opracowanym
przez OECD i Bank Swiatowy sformutowana zostata definicja makroekonomiczna.
Zgodnie z przyjeta definicja gospodarka oparta na wiedzy to gospodarka, w ktorej
wiedza jest tworzona, przyswajana, przekazywana i wykorzystywana bardziej efek-
tywnie przez przedsiebiorstwa, organizacje, osoby fizyczne i spotecznosci, co sprzy-
ja szybkiemu rozwojowi gospodarki, jak i catego spoteczenstwa. Natomiast z punk-
tu widzenia mikroekonomicznego jest to gospodarka, w ktérej funkcjonuje wiele
przedsiebiorstw opierajacych swa przewage konkurencyjna na wiedzy. Mozna wiec
moéwi¢ o powstaniu nowego modelu gospodarki, ktérego funkcjonowanie opiera
sie na jak najpetniejszym wykorzystaniu zasobow wiedzy.!”!” Wiedza niewatpliwie
staje sie motorem wspotczesnej gospodarki, instytucji, przedsiebiorstw czy ludzi.
,0golnie rzecz biorac, w gospodarce, w ktérej kluczowa role odgrywa wiedza maja
miejsce zdaniem M. Lissowskiej nastepujace tendencje:

- powstanie sieciowych form organizacyjnych (jako przeciwiefistwo form hie-
rarchicznych i biurokratycznych),

- dominacja struktur opartych na ustugach,

- kapitat ludzki i spoteczny staje sie gtéwnym zrédtem kreacji wartosci,

- elastyczno$¢ organizacji produkeji zamiast produkeji masowe;j,

71 A. Wildowicz-Giegiel, ,Rola kapitatu spotecznego w procesie tworzenia i transferu wiedzy”, s. 2-3,

http://www.instytut.info/IVkonf/referaty/Wildowicz-Giegiel.pdf [24.09.2014]
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- wzrost znaczenia innowacji i jako$ci, napedzanej przez fancuch dostaw za-
pewniajacy osiagniecie przewagi konkurencyjnej, pojawiajacy sie w miejsce
redukcji kosztow osigganych wytacznie dzieki korzys$ciom skali,

- wieksza sktonnos$¢ do zawierania alianséw i wspdtpracy niz prowadzenia
walki konkurencyjnej w pojedynke,

- wzrost znaczenia umiejetnosci i szybkiej adaptacji do zmieniajgcych sie wa-
runkow otoczenia,

- ksztalcenie ustawiczne,

- zatrudnienie nacechowane duzym ryzykiem, lecz przynoszace wiele no-
wych szans”'”2,

Tendencje te mozna uznac za gtdwne cechy, charakteryzujgce gospodarke oparta
na wiedzy. Wykorzystanie zasoboéw wiedzy nie jest niczym nowym. Atrybut ten wy-
znacza konkurencyjnos¢ jednostki w zyciu spotecznym od jej narodzin. Jest niezwy-
kig warto$cig, ktora przez wiekszo$¢ naszego zycia - jesli nie cate - jest przyswajana,
szanowana, pozyskiwana. ,Sam Konfucjusz stwierdza, Ze ,wiedzie(, Ze sie wie, co sie
wie i wiedzie¢, czego sie nie wie - oto prawdziwa wiedza”. Wiedza jako dobro niewy-
czerpalne w naturalny sposdb ulega procesom akumulacji, znajdujac nastepnie swo-
je praktyczne zastosowanie niemal we wszystkich dziedzinach zycia w tym w dzia-
talnosci gospodarczej cztowieka. Juz R. Solow laureat nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii (1987), zauwazyt, iz wzrost amerykanskiej gospodarki w 50 % zwiagzany
jest z wiedza. Przywota¢ mozna réwniez stowa stynnego eksperta zarzadzania Peter
Druckera, ktéry z kolei méwi, ze ,nie mozesz wygrac z konkurencja dzisiaj, dysponu-
jac wezorajszg wiedzg” Kwiatkowski, Sharif (2005)'73. Bez watpienia, wiedza miata
zawsze ogromne znaczenie w rozwoju ludzkosci, aczkolwiek wspoétczesnie wydaje
sie ona by¢ szczegdlnie waznym Zrodtem przewagi konkurencyjnej oraz skutecznym
narzedziem zwiekszenia innowacyjnosci - zaréwno na poziomie mikro, jak i makro-
ekonomicznym. (...) W obliczu zachodzacych proceséw globalizacyjnych, rozwoju
technologii informacyjnych i komunikacyjnych, wspotczesne przedsiebiorstwa
przestajg konkurowac za pomoca tradycyjnych, tzw. twardych czynnikéw produkgji,
lecz koncentrujg gtdwnie swojg uwage na zasobach niematerialnych”'7*,

Niewatpliwie przejscie do gospodarki opartej na wiedzy zmienito zadania trady-
cyjnych czynnikéw produkcji takich, jak: praca, ziemia czy kapitat. Znaczaco maleje
udziat zasoboéw materialnych, a coraz wieksza role odgrywaja zasoby niematerialne.
W tym wypadku wiedza stanowi najcenniejszy kapitat. Mimo wielu pozytywnych
aspektow Nowej Gospodarki mozna zauwazy¢ tez fale jej krytyki. Dyskusji poddane
zostajg proporcje nowych wzgledem starych czynnikéw i ich znaczenia w rozwoju
wspotczesnej gospodarki. Duzo watpliwosci budzi rowniez fakt wielkiego entuzja-
zmu wobec postepu technologicznego, ktéry nie do konca jest jeszcze zbadany i od-
kryty, a juz na pewno nie jest wykorzystywany przez wszystkie instytucje. ,Zdaniem
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T. Stewarda wszystkie kraje, przedsiebiorstwa i ludzie s3 coraz bardziej uzaleznie-
ni od wiedzy, patentéw, proceséw, umiejetnosci, technologii, informacji odno$nie
klientow i dostawcow, a takze doswiadczenia. Wszystkie te elementy tworza wiedze
bedaca kapitatem intelektualnym. Wiedza umozliwia doskonalenie proceséw i pro-
duktéw. W rezultacie, gospodarki, w ktérych zlokalizowane s3 firmy o wiekszych
zdolnosciach innowacyjnych, rozwijaja sie niezwykle dynamicznie w ostatnich la-
tach, co znajduje swoje odzwierciedlenie nie tylko w wyzszym standardzie, lecz
i jakosci Zycia tych spoteczenstw. Warto takze podkresli¢, iz powstanie gospodarki
opartej na wiedzy jest $ci$le powigzane z procesem tworzenia spoteczenstwa wie-
dzy. Cztonkowie takiego wtasnie spoteczenstwa dziatajg, ucza sie i komunikuja za
posrednictwem technologii cyfrowej zapewniajgcej nieograniczone zasoby wiedzy.
W zwiazku z tym, im wieksza i rozleglejsza jest wiedza i umiejetnosci zawodowe
pracownikéw, tym przedsiebiorstwa sa zdecydowanie bardziej konkurencyjne
i odznaczaja sie wieksza innowacyjnoscia. We wspotczesnej gospodarce cztowiek
jest kreatorem i beneficjentem proceséw gospodarczych, podstawowym no$ni-
kiem postepu technicznego. Stad tez w spoteczenstwie wiedzy to wtasnie cztowiek,
jego umiejetnosci, kreatywnos¢ i dosSwiadczenie staja sie najcenniejszym zasobem
przysztosci”’®,

W ,Strategii Rozwoju Miasta Biata Podlaska na lata 2008-2015" zauwazono juz
znaczaca role wiedzy i technologii informacyjnych. ,Latwy dostep do informacji
i wiedzy stanowi obecnie fundament rozwoju i moze sta¢ sie waznym czynnikiem
wplywajacym na wyréwnywanie szans rozwojowych i przeciwdziatanie margina-
lizacji terenéw peryferyjnych. Wraz z upowszechnianiem sie infrastruktury komu-
nikacji elektronicznej mozliwy bedzie stopniowy rozwdj réznych form zatrudnienia
oraz samoksztatcenia mieszkancow. Powszechny dostep do technik informacyjnych
oraz szerokopasmowego internetu bedzie z pewnoS$cig przyczyniat sie do zwiek-
szenia atrakcyjnosci obszaru i ograniczat wystepujace w wojewddztwie problemy
spoteczne i gospodarcze, takie jak: bezrobocie, ubostwo, wykluczenie spoteczne,
itd. Szans dla miasta nalezy przede wszystkim upatrywac¢ w realizacji projektu
kluczowego w ramach Programu Polski Wschodniej ,Sie¢ szerokopasmowa Polski
Wschodniej”7¢. Istotng dziatalno$cig jest tez powstanie Uniwersytetu Dzieciecego
w Panstwowej Szkole WyzZszej im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej, ktérego
celem jest przekazanie dzieciom w wieku od 6 - 10 lat wiedzy, dotyczacej réznych
aspektow zycia spotecznego. Organizowane sg wyktady i warsztaty z profesorami
i specjalistami w danej dziedzinie, ,ktére dajg mozliwos¢ zetkniecia sie z fachowa
wiedzg naukowa przedstawiong w sposdb prosty i zrozumiaty dla dzieci. Wyktady
to zywy, interaktywny dialog pomiedzy dzie¢mi a prowadzacymi”*”’. W ten sposdb
przedstawiana wiedza jest dla dzieci ciekawa, réznorodna. Wystapienia cenionych

175 A. Wildowicz-Giegiel, ,Rola kapitatu...”, op. cit., s. 2-3

176 Strategia Rozwoju Miasta Biala Podlaska na lata 2008-2015", s. 9 http://www.bialapodlaska.pl/
pliki/dok/Strategial.pdf [25.09.2014]
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profesoréw i praktykow sg dla nich nowoscig i pomagajg poczu¢ sie wyrdzniong
oraz bardziej dojrzata osoba. Z drugiej strony osi czasu zauwazalna staje sie forma
aktywnosci osob starszych, ktérzy chetnie nabywaja nowych doswiadczen i wie-
dzy z tym zwigzanej. W odpowiedzi na ich potrzeby stworzony zostat w 2005 roku
Uniwersytet Trzeciego Wieku Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawta
II w Biatej Podlaskiej. ,Uniwersytet powstat w odpowiedzi na potrzeby lokalnego
srodowiska. Celem jego dziatalnosci jest wyjscie naprzeciw osobom, ktére zakon-
czyty kariere zawodowa, osobom samotnym i stworzenie mozliwosci udziatu oséb
starszych m.in. w:

- procesie edukacyjnym w zakresie réznych dziedzin wiedzy,

- realizacji osobistych zainteresowan,

- utrzymaniu sprawnosci psychicznej i fizycznej,

- uczestniczeniu w zyciu kulturalnym i spotecznym,

- a takze - wiaczenie 0sdb starszych do systemu ksztatcenia ustawicznego, akty-
wizacja intelektualna, psychiczna i fizyczna stuchaczy (...). Za sukces w dziatalnosci
UTW nalezy uznac zdobycie w 2007 r. funduszy ze Wspolnego Podkomitetu Steruja-
cego dla Programu Sasiedztwa Polska - Biatoru$ - Ukraina INTERREG IIIA na wnio-
sek pt.:” Szlakiem dawnych kultur i religii - spotkanie integracyjne studentow UTW
z Biatej Podlaskiej i Grodna”(...). Bezpo$rednim celem projektu byto stworzenie pod-
staw dla integracji regionu poprzez budowanie wzajemnej $wiadomosci i poznania
pomiedzy obywatelami sgsiadujacych panstw oraz poznania elementéw ich wspdl-
nej historii. Dzieki spotkaniu stworzono podstawy do wymiany do$wiadczen, nawig-
zywania kontaktow i integracji mieszkancéw Euroregionu. Kolejnym przedsiewzie-
ciem realizowanym przez UTW w Biatej Podlaskiej byt projekt pt.,Ponad granicami
- transfer wiedzy i doSwiadczen osob w wieku 50+”, ktorego celem byto stworzenie
warunkow dla wzrostu aktywnosci zawodowej i spotecznej generacji 50+ na Lubel-
szczyznie, dzieki stworzeniu efektywnych, ponadnarodowych powigzan partner-
skich w ramach wspoétpracy miedzy Lubelszczyzng (Polska) a Perthshir (Szkocja).
Projekt wskazywat korzysci wynikajgce z zatrudniania oséb posiadajacych duze do-
Swiadczenie zyciowe i zawodowe. Celem byto réwniez ztamanie stereotypdw panu-
jacych na rynku pracy, dotyczacych zatrudnienia lub stworzenia wiasnego miejsca
pracy wytacznie przez ludzi mtodych”'’8. Dziatalno$¢ obu Uniwersytetow skierowa-
na jest na przekazywanie i rozwijanie wiedzy, zainteresowan oraz mozliwosci po-
znawczych. W znaczacy sposob zajecia aktywizujg obie grupy wiekowe oraz otwie-
rajg na zmieniajacy sie $wiat spoteczny.

W zakresie transferu wiedzy niezwykle wazng role odgrywajg wyzsze uczelnie.
Na terenie miasta Biata Podlaska funkcjonuje kilka uczelni, a mianowicie Panstwowa
Szkota WyzZsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej, Akademia Wychowania
Fizycznego w Warszawie Zamiejscowy Wydzial Wychowania Fizycznego w Bialej
Podlaskiej oraz Filia Politechniki Radomskiej w Biatej Podlaskiej. Uczelnie wyzsze

178 Uniwersytet Trzeciego Wieku Panistwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podla-

skiej http://utw.pswbp.pl/?page_id=10&language=pl [26.09.2014]
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sg arbitralnym nos$nikiem transferu wiedzy w powiecie bialskim. Stanowig funda-
ment rozwojowy spotecznosci i tym samym przyczyniaja sie do dyfuzji kapitatu kul-
turowego. W zwigzku ze statym rozwojem uczelni, jak i catego powiatu bialskiego
zostata opracowana ,Lokalna Strategia Innowacji Powiatu Bialskiego i Miasta Bia-
ta Podlaska na lata 2014-2020", ktérej misjg jest: ,Wsparcie procesu modernizacji
gospodarki Powiatu Bialskiego i Miasta Biata Podlaska w kierunku zwiekszenia ich
konkurencyjnosci i innowacyjnosci poprzez stymulowanie rozwoju lokalnego syste-
mu innowacji i wieloptaszczyznowej wspotpracy w obszarach uznanych za kluczo-
we dla rozwoju powiatu i miasta”'”®. Do najwazniejszych celow opracowanej strate-
gii innowacji przede wszystkim mozna zaliczy¢ rozwéj centréw badan i innowacji
oraz wspotprace skierowang w strone transferu wiedzy oraz kooperacji réznych
sektorow gospodarki. Zasadnicze znaczenie odgrywa: powotanie ,Bialskiego Obsza-
ru Funkcjonalnego (Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Biata Podlaska), jako ob-
szaru kooperacji, wspotpracy sieciowej firm, NGO, szkét, jednostek samorzadowych,
instytucji publicznych i prywatnych. Pierwotnie proponowano MOF, obejmujacy te-
ren od gminy Miedzyrzec Podlaski do gminy Terespol - wzdtuz drogi E-30). Propo-
zycja jest odpowiedzig na pomyst Ministerstwa Rozwoju Regionalnego w zakresie
powotania tzw. Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych; rozbudowa i rozwoj potencjatu
bialskich szkot wyzszych (PSW, AWF) oraz Centrum Badan nad Innowacjami, Regio-
nalnego Centrum Badan Srodowiska, Rolnictwa i Technologii Innowacyjnych EKO-
-AGRO-TECH (przy PSW), Regionalnego Osrodka Badan i Rozwoju (przy AWF) w za-
kresie rozwoju wspdtpracy sieciowej i powiazan kooperacyjnych w/w podmiotdw,
szczegblnie w odniesieniu do dziatan nakres$lonych w wizji rozwoju obszaru, pod-
niesienie kompetencji kadry naukowo-badawczej, promocje studidow IlI-go stopnia,
wspieranie rozwoju i mobilnosci pracownikéw naukowych, wspieranie projektow
badawczych, analiz, ekspertyz, itp., wspieranie kierunkéw studiéw adekwatnie do
oczekiwania, zapotrzebowania na rynku pracy (logistyka, spedycja, praca socjalna);
utworzenie (Akademickiego) Centrum Wspotpracy Transgranicznej, Centrum Pol-
sko-Biatorusko-Ukrainskiego ,BUG” jako o$rodka wymiany studenckiej, integracji
spoteczno-kulturowej, rozwoju transgranicznych projektéw, prowadzenia badan,
itd.”1e°,

Do znaczacej dziatalnosci z zakresu promowania i rozszerzania wiedzy mozna
réwniez zaliczy¢ dziatalno$¢ Miejskiej Biblioteki Publicznej i Biblioteki Pedagogicz-
nej mieszczacych sie w Biatej Podlaskiej oraz ich filii na terenie miasta, jak i catego
powiatu bialskiego. Ze statutow mozna dowiedzie¢ sie, Ze biblioteki te powotane sg
przede wszystkim do promowania czytelnictwa, rozszerzania wiedzy ogoélnej, jaki
i regionalnej oraz do wsparcia i organizacji réznych przedsiewzie¢ organizowanych
przez instytucje, zwiazane z zakresem dziatalnosci bibliotek. Do jednych z gtéwnych
zadan Biblioteki Pedagogicznej nalezy organizowanie a takze wspieranie szkoét i in-

179 Lokalna Strategia Innowacji Powiatu Bialskiego i Miasta Biata Podlaska na lata 2014-2020" [w:]

,Opracowanie Strategii Innowacji dla Wybranych Obszaréw Wzrostu i Stagnacji w Wojewo6dztwie
Lubelskim”, Projekt Systemowy , Kapitat Intelektualny Lubelszczyzny 2010-2013”
180 Tbidem
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stytucji w zakresie dydaktycznym i wychowawczym, dotyczacym wykorzystania
technologii informacyjno-komunikacyjnych, a takze inspirowanie i promowanie
edukacji czytelniczej i medialnej. Do praktycznych zadan nalezy réwniez organizo-
wanie doskonalenia zawodowego pracownikéw biblioteki pedagogicznej i bibliotek
szkolnych w celu gromadzenia i wzbogacania w zasoby wiedzy oraz poszerzania
doswiadczenia a takze ,(...) organizowanie i prowadzenie dziatalno$ci edukacyjnej
i kulturalnej, w szczegdlnosci otwartych zaje¢ edukacyjnych, lekcji bibliotecznych
i spotkan autorskich. Biblioteka moze organizowac praktyki zawodowe dla studen-
téw i stuchaczy przygotowujacych sie do zawodu nauczyciela bibliotekarza oraz
organizowac staze absolwenckie i przygotowanie zawodowe dla bezrobotnych.
W realizacji celéw i zadan Biblioteka moze wspotpracowac ze szkotami, placowka-
mi doskonalenia nauczycieli, poradnig psychologiczno-pedagogiczna, placéwkami
o$wiaty i kultury, stowarzyszeniami oraz innymi instytucjami dobierajac odpowied-
nio formy wspotpracy do zakresu realizowanych zadan”'8?.

[stotnym czynnikiem, ktéry ma zasadnicze znaczenie podczas podnoszenia kwali-
fikacji i pozyskiwaniu do§wiadczenia, jest przystepowanie do réznego rodzaju inicja-
tyw podejmowanych na terenie catego kraju. Jednym z takich programéw jest ,Dom
Kultury+", ktérego zadaniem - jak to zostato wcze$niej wspomniane - jest dziatanie na
rzecz poszerzania dostepu do kultury, rozwéj wspoétpracy, komunikacji, wzmocnienie
aktywnoSci spotecznej w przestrzeni kultury oraz wykreowanie warunkéw sprzyja-
jacych nowoczesnej edukacji kulturalnej i artystyczne;j. ,Program skierowany jest do
domow kultury, ktére gotowe sg prowadzi¢ nowatorskie dziatania animacyjne projek-
towane w oparciu o przeprowadzona wczesniej diagnoze i poddane ewaluacji, a ukie-
runkowane na bezposrednia i bliska wspotprace z przedstawicielami spotecznosci
lokalnej. Gtéwny nacisk programu potozony jest na nawigzywanie przez dom kultury
statych relacji z mieszkaficami miejscowosci, na terenie ktérych dziataja. Odkrywanie
talentéw i wzmacnianie potencjatu spotecznego owocowa¢ ma stworzeniem wspol-
nych projektéw na rzecz spotecznosci lokalnych i przestrzeni publicznej”*#2. Z powiatu
bialskiego do programu zgtosito sie 26 instytucji kultury, do ktérych nalezg'®*:

1. Bialskie Centrum Kultury w Biatej Podlaskiej,
. Gminny Os$rodek Kultury w Biatej Podlaskie;j,
. Gminny O$rodek Kultury w Janowie Podlaskim,
. Gminny O$rodek Kultury w Le$nej Podlaskiej,
. Gminny Os$rodek Kultury w Lomazach,
. Miejski O$rodek Kultury w Miedzyrzecu Podlaskim,
. Gminny Osrodek Kultury w Miedzyrzecu Podlaskim,
. Miejski Osrodek Kultury w Terespolu,
. Gminna Instytucja Kultury w Rokitnie,
10. Dom Kultury w Sosndwce,

O 0O U WIN

181 Statut Biblioteki Pedagogicznej w Biatej podlaskiej, s. 2, http://bialabp.bip.lublin.pl/upload/
pliki/1Statut_2013_tekst_jedn.pdf [26.09.2014]

182 www.domkulturyplus.pl [13.10.2014]

183 Ibidem, [13.10.2014]
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11. Gminny Osrodek Kultury w Rossoszu,

12. Gminny O$rodek Kultury w Stawatyczach,

13. Gminny Osrodek Kultury i O$wiaty w Wisznicach,
14. Klub Kultury w Dokudowie,

15. Klub Kultury w Hrudzie,

16. Klub Kultury w Perkowicach,

17. Klub Kultury w Sitniku,

18. Klub Kultury w Styrzyncu,

19. Klub Kultury w Sworach,

20. Klub Kultury w Woskrzenicach Duzych,

21. Klub Kultury w Woroncu,

22.Gminne Centrum Kultury w Konstantynowie,
23.Gminne Centrum Kultury w Drelowie,

24. Gminne Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Kodniu,
25. Gminny Os$rodek Kultury w Zalesiu,

26. Gminne Centrum Kultury w Kobylanach.

Zaobserwowac¢ mozna che¢ udziatu wszystkich doméw kultury, znajdujacych sie na
terenie powiatu bialskiego. Natomiast tylko dwie instytucje: Gminny O$rodek Kultury
i O$wiaty w Wisznicach oraz Miejski O$rodek Kultury w Terespolu realnie zaangazowaty
sie w projekt, zyskujac dostep do nowych poktadéw wiedzy i kwalifikacji zdobytych pod-
czas trwania programu ,Dom Kultury+", ktory przede wszystkim ukierunkowany jest na
aktywizacje doméw kultury, a tym samym spoteczno$¢ lokalng. Wsparcie Narodowego
Centrum Kultury, ktéry jest organizatorem programu, jest nieoceniong lekcjg oraz czyn-
nikiem mobilizujgcym do zmiany podejscia w dziatalnosci doméw kultury nastawionego
na wspotprace i innowacyjne rozwigzania. Do znaczacych celéw wsparcia nalezy rozwoj
kompetencji zawodowych pracownikéw doméw kultury, pomoc przy budowaniu strategii
funkcjonowania i rozwoju lokalnych instytucji kultury oraz wspomaganie w zmianach in-
frastruktury doméw kultury , Elementem dziatan realizowanych w ramach Programu byta
Sie¢ Wsparcia skierowana do wszystkich doméw kultury w Polsce, nie tylko tych bedacych
uczestnikami Programu Dom Kultury+. Sie¢ Wsparcia obejmowata:

¢ serie publikacji dotyczacych metod prowadzenia edukacji kulturalnej oraz
zarzadzania lokalnymi centrami kultury

e interaktywna strone internetowa

e forum internetowe

e baze projektow z dziedziny edukacji kulturalnej, ktére beda mogty by¢ reali-
zowane w domach kultury

e wizyty studyjne

¢ spotkania i konferencje

e projekt Aktywny Obserwator Domu Kultury”!8*, Do programu , Aktywny Ob-
serwator Domu Kultury” nalezy tylko jedna instytucja z powiatu bialskiego,
a mianowicie Miejski Osrodek Kultury w Terespolu.

18+ www.domkulturyplus.pl [13.10.2014]
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Nalezy zauwazy¢ arbitralne znaczenie tworzenia sie sieci wiedzy, dotyczacej
dziedzictwa kulturowego, tozsamosci kulturowej, ale i tez wspétpracy czy komuni-
kacji. Sg to znaczace elementy podczas kreowania nowej wizji funkcjonowania do-
mow kultury, ktére nie stanowig ,,samotnych wysp” na mapie, a zaczynajq sie taczy¢
w wieksze grupy, ktorym tatwiej jest podejmowac wspdlne inicjatywy, dzieli¢ sie
wiedza i doswiadczeniem. Program ,Dom Kultury+” pokazuje jak wazna i potrzebna
jest tego rodzaju inicjatywa aktywizujgca instytucje i wskazujaca nowe mozliwosci
pracy. Jest to znaczaca platforma wiedzy i wspdtpracy, ktora dzieki doswiadczeniu
i kompetencji wychodzi naprzeciw oczekiwaniom instytucji kultury.

3.4. Uczestnictwo w kulturze i styl zycia wzrostem kapitatu kulturowego
spotecznosci lokalnej

Arbitralne znaczenie w podnoszeniu i kreowaniu kapitatu kulturowego ma styl
zycia spotecznosci lokalnej, a co za tym idzie samo uczestnictwo w kulturze. W tym
wypadku znaczaca jest aktywnos$¢ samych mieszkancéw, ich checi do dziatania, ini-
cjowania, realizowania pomystéw, a tym samym kreowania i uczestniczenia w zyciu
catej spotecznosci lokalnej. Aktywnos¢ jest pewng formg komunikacji ze §wiatem
spotecznym, przez co zaspakajane sg potrzeby jednostek. Mozna wyr6zni¢ kilka form
aktywnosci, ale najwazniejsza jest - w tym wypadku - aktywnos$¢ kulturalna czy spo-
teczna. ,Na wymiar aktywnosci sktada sie m.in.: wyksztatcenie, wptyw Srodowiska
rodzinnego, stan zdrowia i poziom kondycji fizycznej, warunki bytowe, pte¢, miejsce
zamieszkania oraz wptyw instytucji kulturalnych. (...) Zdecydowana wiekszo$¢ Pola-
kéw deklaruje, Ze nie udziela sie w Zadnej z organizacji. Aktywnos¢ spoteczna polega
na aktywnym uczestnictwie w pracy instytucji, a nie sama przynalezno$¢ do nich. Naj-
cze$ciej czas wolny poswiecamy szkolnictwu i oSwiacie. Przejawem aktywnosci spo-
tecznej jest powstawanie i funkcjonowanie organizacji srodowiskowych takich jak:
stowarzyszenia, zrzeszenia, zwigzki, towarzystwa, kluby itp. Wazne miejsce w Zyciu
spotecznosci, zwtaszcza wiejskich zajmuja ochotnicze straze pozarne, kota gospodyn
wiejskich, a wsréd mtodziezy uczniowskie kluby sportowe. Jednym z przejawéw ak-
tywnosci spotecznej mieszkancoéw powiatu bialskiego jest integracja miejscowej spo-
tecznosci poprzez dziatalnos¢ stowarzyszen. Dobrym przyktadem jest Stowarzyszenie
Przyjaciét Gminy Rossosz, ktdre za gtéwny cel wybrato promocje swojej miejscowosci.
Stowarzyszenie to powstato w 2002 roku na bazie istniejacego Towarzystwa Przyja-
ciét Rossosza. Od poczatku dziatalnosci cztonkowie Stowarzyszenia wykonali szereg
prac na rzecz gminy, w tym m.in. wyremontowano budynek po bytej szkole w Bordzi-
towece, ktory stuzy jako baza biwakowa i miejsce licznych imprez masowych, jak np.
,Majoéwka” potaczona z wystepami i zabawami ludowymi oraz degustacjq regional-
nych potraw, ,Powitanie Lata”, ,,Swie;to pieczonego ziemniaka’, ,’Sobétka”, ,Andrzej-
ki” a w okresie zimowym kuligi. Od prywatnego darczyncy Stowarzyszenie otrzyma-
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to piekng dziewietnastowieczng zagrode ztozong z chaty i stodoty krytych strzechs,
spichrza oraz budynku mieszkalnego lezacego w uroczysku ,Zabaszta”. Miejsce to
stuzy szkoleniom a takze pokazom wypieku tradycyjnego chleba i sekacza, tkania na
krosnach pasiakéw oraz wystawom przedmiotéw codziennego uzytku. Odbywaja sie
one przy repertuarze zespotu Spiewaczego ,Zielawa” oraz dzieciecej grupy ,Skowro-
neczki”. Istotny wptyw na kulture w miescie, jak i powiecie majg stowarzyszenia, ktore
swoja dziatalnos$¢ opierajg na twdrczosci ludowej, a tym samym podnoszeniu $wiado-
mosci i pielegnowaniu dziedzictwa kulturowego. Do najbardziej wptywowych mozna
zaliczy¢: Stowarzyszenie Zespotu Tafica Ludowego ,BIAWENA", Stowarzyszenie Twor-
cow Ludowych - ,0ddziat Bialskopodlaski”, Stowarzyszenie Zespo6t Piesni i Tanca Pod-
lasie Wydziatu Wychowania Fizycznego w Biatej Podlaskiej, Stowarzyszenie Rozwoju
Miejscowoéci Studzianka, Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych w Zeszczynce, Stowa-
rzyszenie Turystyczno-Kulturalne w Janowie Podlaskim, Stowarzyszenie Przyjaciot
Ziemi Konstantynowskiej, Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych Ttusciec czy Stowa-
rzyszenie Aktywni Gminy Miedzyrzec Podlaski.

Innym aspektem aktywnosci spotecznej jest dziatalno$¢ Ochotniczych Strazy Po-
zarnych, w tym m.in. OSP ,Stotpno” z Miedzyrzeca Podlaskiego. OSP ,Stotpno” orga-
nizuje pikniki rodzinne z pokazami i zabawami dla dzieci oraz loteriami fantowymi.
W roku 2006 mieszkancy powiatu bialskiego mieli okazje po raz pierwszy wtaczyc¢ sie
w ogdlnopolski program ,Dziataj lokalnie”, ktéry ma na celu budowanie aktywnoSci
spotecznej. Program ten organizowany przez Polsko-Amerykanska Fundacje Wolnosci
a realizowany we wspotpracy z Akademia Rozwoju Filantropii oraz Bialskopodlaskim
Stowarzyszeniem Rozwoju Regionalnego, wspiera réznorodne przedsiewziecia zwig-
zane z podtrzymywaniem lokalnych tradycji, promowaniem turystyki i przedsiebior-
czo$ci. W ramach programu wyrézniono kilkanascie projektow stuzacych spoteczen-
stwu powiatu, w tym m.in. ,Tam gdzie rosng niezabudki” zespotu teatralnego Wiej-
skiego Domu Kultury w Lubence. Celem projektu jest stworzenie miejsca spotkan dla
dzieci poprzez budowe amfiteatru plenerowego. Inne projekty realizowane w ramach
tego programu to m.in.: ,Wie$ rozSpiewana” parafii unickiej w Kostomtotach, ktéry
ma na celu integracje lokalnej spotecznos$ci w nawigzaniu do tradycji wielokulturo-
wej. ,(...) Na terenie powiatu bialskiego funkcjonuje Bialskopodlaska Lokalna Grupa
Dziatania, ktérej celem jest aktywizacja i rozwdj terenéw wiejskich, ogarnietych wy-
sokim bezrobociem. Najwazniejszym zadaniem jakie stawia sobie BLGD jest aktywi-
zacja terendw wiejskich poprzez odtwarzanie gingcych zawoddéw, czyli rekodzieta
artystycznego i zawodow, ktore obecnie nie funkcjonujg, takich jak: garncarstwo, ko-
todziejstwo, dekarstwo, rzezba. Grupa zacheca przysztych rzemieslnikéw do dziatania
poprzez organizacje szeregu szkolen i konkursow rzemieslniczych”*8s,

Méwigc o formach aktywnosci spotecznej nalezy pamieta¢ o uczestnictwie
w kulturze. Pozwala ono w petni cieszy¢ sie walorami i zasobami kulturowymi da-
nej spoteczno$¢, powiatu czy regionu. Aktywnos$¢ w tej materii przybliza jednostki
do spoteczenstwa i buduje wspdlna tozsamos¢ kulturowa. W badaniach, przepro-

185 B. Kaliszuk, W. Sautycz, B. Grudzinska, E. Haranczuk (red.), ,Strategia Rozwoju..., op. cit., s. 182
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wadzonych na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, tozsamos¢
kulturowa definiowana jest jako uczestnictwo w kulturze oraz identyfikacja ze spo-
tecznoscia lokalna. ,Chodzi zatem o takie ujecie, ktére odnosi jg z jednej strony do
identyfikacji grupowo-terytorialnych (Skad jestem? Z jaka grupg sie utozsamiam?
Kto jest ,swoj”, a kto ,obcy”?), a z drugiej do sfery identyfikacji ,wyobrazonych”,
ksztattowanych przez doswiadczenia medialne oraz uczestnictwo w kulturze, nie
dajacej sie okresla¢c w terminach tych pierwszych (...) - z jakimi tre$ciami kultury
sie utozsamiam, a ktére sg dla mnie obce? Piszac o tozsamosci kulturowej mamy
wiec na uwadze zaréwno tzw. tozsamosci ,przenikajace”, narzucone (narodowos¢,
grupa lokalna, tradycje rodzinne, religia), jak i tozsamosci ztoZone, sytuacyjne. Ba-
dania potwierdzity stuszno$¢ takiego rozumowania, przynoszac dowody na to, Ze
istotnie Polacy majg dzisiaj do wyboru wiele réznych tozsamosci, zdajg sobie z tego
sprawe, ale nie zawsze decyduja sie na ,balansowanie” miedzy tymi mozliwoscia-
mi, co zwtlaszcza dotyczy Sredniego i starszego pokolenia, zamieszkujacego $rodo-
wiska matomiasteczkowe. WyraZnie zaznaczyta sie prawidtowos¢, Ze tendencja do
poszukiwania tozsamosci ,na wlasng reke”, niejako poza presja tozsamosci przeni-
kajacych, jest najbardziej widoczna w duzych aglomeracjach (...). Co wiecej, okazuje
sie, ze odniesienie do standardowych zmiennych analizy socjologicznej nie daje juz
podstaw do rozstrzygania o zakresie i sposobach uczestnictwa w kulturze cztonkéw
réznych klas spotecznych (jak chciat Pierre Bourdieu) - nie dostarcza juz wiarygod-
nych przestanek do przewidywania wyboréw kulturalnych. Badania potwierdzity,
znang skadingd teze Daniela Bella, Ze identyfikacja spoteczna, klasowo-warstwowa
traci na znaczeniu i zostaje zastapiona identyfikacja kulturalng oparta na indywi-
dualnych wyborach zakresu i poziomu uczestnictwa w kulturze. Liczy sie ,smak
kulturalny”, gust, styl zycia i wybory obyczajowe. (...) Pojecie tozsamo$ci kulturowej
jest o tyle istotne, Ze pozwala lepiej zrozumie¢ dokonywane przez wspdtczesnych
Polakéw warto$ciowania w sferze wyboréw réznych tresci kultury. Ostatnie dwa-
dziescia lat pokazuje bowiem, jak réznicuje sie sposoéb korzystania z kapitatu kul-
turowego w zaleznosci od tego, ktéry wymiar tozsamosci jest istotniejszy: czy ten
tradycyjny, lokalnie zakorzeniony, ,przenikajacy”, czy ten bardziej otwarty, kosmo-
polityczny, wynikajacy z proby identyfikacji ze ,wspdlnotg wyobrazni” budowana
ponad granicami lokalnymi i narodowymi.”*®¢. Tozsamo$¢ kulturowa jest niezwykle
wazna dla jednostki. Buduje w niej poczucie spetnienia, zrozumienia przynalezno$ci
i bezpieczenstwa. Stwarza podstawy do ,zakorzenienia” sie w historii, kulturze czy
zyciu spotecznosci lokalnej. ,Dzisiaj wprost zachwycamy sie nowoczesnoscia, ale tez
nigdy dotad w historii tak nie dbano o przesztos¢ jak obecnie. Dla niej budujemy
obszerne muzea, by przechowywac w nich to, co cenne i trwate w Zyciu spotecznosci
lokalnych i narodéw. Przechowujemy w nich technologie minionych epok, narzedzia
i metody pracy, warto$ci i normy, lezgce u podtoza ludzkich dazen, przezy¢ i dzia-
tan, wokot ktérych koncentrowato sie zycie. Budujemy ogromne nowoczesne sceny,

186 J.W. Burszta, ,Raport o stanie i zréznicowaniach kultury miejskiej”, http://www.kongreskultury.pl/
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by na nich rézne zespoty wykonywaty takie tance i piesni, ktore w przesztosci tan-
czyli i $piewali ludzie wsi na podwérzach w swoich gospodarstwach lub klepiskach
swoich stodét. Przesztos¢ utrwalona w jakiejkolwiek formie, w tym takze w formie
folkloru, zmusza nas do popatrzenia w przesztosc i do refleksji nad terazniejszos-
cia, do poszukiwania swoich korzeni i do zastanawiania sie nad swojg przesztoscia
Niezmiernie wazng role odgrywajg tutaj ci, ktorzy te przesztosc¢ lepiej znaja, potrafia
petniej ja wyinterpretowac, tworczo powigzac z terazniejszoscia i przysztoscia”*®’.
W strategiach powiatu bialskiego zaznacza sie ciagly spadek zainteresowania
mieszkancédw oferta kulturalng osrodkéw kultury. ,Spada liczba 0séb uczestnicza-
cych w imprezach majacych swoja specyfike, natomiast wzrasta liczba 0séb uczest-
niczacych w imprezach masowych przygotowywanych przez osrodki kultury, ale
takze spada liczba imprez. Zmniejsza sie takze zainteresowanie czynna dziatalnoscia
kulturalng. Ogromng trudnoscia jest brak srodkéw na cele kulturalne. (...) Ksztatto-
wanie tozsamo$ci kulturowej, rozwijanie wrazliwosci, kapitatu kulturowego, akty-
wizowanie ludzi nie mogg sie opierac tylko na akcyjnosci przedsiewzieé. Potrzebna
jest edukacja kulturalna. O$rodki kultury podejmujg ja poprzez dziatania skierowa-
ne do dzieci i mtodziezy: kota zainteresowan, zespoty artystyczne: taneczne, teatral-
ne, wokalne, instrumentalne itp. wzbogacone sg one o spotkania z artystami, wysta-
wy, wyjazdy edukacyjne, koncerty, przedstawienia, plenery, odczyty, itp., inicjatywy
promujace dziedzictwo kulturowe wsrdd dzieci i mtodziezy poprzez warsztaty, kon-
kursy, itp. Promowanie tradycji i kultury kierowane jest takze do ludzi dorostych
poprzez m.in. kursy i warsztaty dotyczace tzw. gingcych zawodow”*88, Istotne jest
takie tworzenie programéw kulturalnych, ktére odpowiadatyby spotecznosci lo-
kalnej, trafity do niej i uwzgledniaty jej zasoby kapitatu kulturalnego, dochody oraz
ilo$¢ czasu wolnego. ,Zdaniem Tomasza Szlendaka na zmiany w aktywnosci kultu-
ralnej Polakdw wptywa wiele istotnych czynnikdéw, ktére powinny by¢ uwzgledniane
przez tworcow oferty kulturalnej i edukacyjnej doméw kultury. Przed transformacjag
ustrojowa czas wolny tworzyt wyraznie wydzielone obszary - obecnie ,rozsypat”
sie na mate kawatki, w zwigzku z czym trudno planowac uczestnictwo w kulturze,
zwlaszcza systematyczne. Elitarne wzorce odbioru, wymagajace skupienia i wysitku
poznawczego, zmienity sie pod wptywem kultury popularnej i mediéw masowych
na ,okienkowe” sposoby odbioru, krotkie momenty skupienia uwagi oraz zamiast
przezywania kultury jej ,konsumowanie”. Instytucje kultury, ktére w PRL nie miaty
konkurencji (nalezy tu wspomnie¢ szczeg6lnie o domach kultury) obecnie tracg na
popularnosci i liczbie odwiedzajacych na rzecz centréw handlowych, takze dlatego,
ze te drugie sa wielofunkcyjne. Przed transformacja ustrojowg oraz zmianami kultu-
rowymi, przez nig spowodowanymi, kontakt z kulturg i aktywnos¢ kulturalna nosity
znamiona od$wietnosci, obecnie za$ podejmowane sa ,przy okazji’, a kultura musi
byc¢ tatwo dostepna. Mtodzi Polacy s przyzwyczajani do braku wysitku i poszukiwa-

187 L. Dyczewski, Folklor a tradycja, [w:] A. A. Szafranski (red.), ,Geertz a hybrydowa wersja antropolo-
gii interpretacyjnej”, Wydawnictwo KUL, Lublin 2011, s. 97
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nia rozrywkowej oferty. W efekcie takze domy kultury, podczas préb dostosowania
sie do zapotrzebowania swoich klientow, zamieniajq sie w przybytki podobne w za-
kresie funkcji i dziatania do galerii handlowych (a zatem w przestrzenie wielozmy-
stowe) lub ging z mapy liczacych sie instytucji kulturalnych. Uczestnictwem w kul-
turze sterujg wydarzenia, a osoby z odpowiednim kapitatem kulturowym bywaja
niemal tylko na wydarzeniach”*®°.

[stotny staje sie fakt, iz ponad dwudziestoletnia transformacja ustrojowa spo-
wodowata arbitralne zmiany wszystkich dziedzin Zycia spoteczno-kulturalnego, go-
spodarczego czy politycznego. Zmiany objety spoteczenstwo polskie do tego stopnia,
ze w obecnych czasach najistotniejszym elementem jest wiedza oraz postep tech-
nologiczny. Wspdtczesne przemiany objety rowniez kulture, ktora byta traktowana
marginalnie. Teraz staje sie istotnym elementem dzisiejszej rzeczywistosci spotecz-
nej. Kultura jest wartoscia, ktéra nadaje sens zyciu jednostki, gdyz wptywa i okresla
wspodlng spoteczng tozsamos¢. Kultura ma duzy wptyw na ludzi - w szczegdlnosci
w wymiarze lokalnym, w ktérym ludzie moga postugiwac sie dorobkiem przesztych
pokolen z zachowaniem swojej odrebnosci. Kultura jest - w tym przypadku - czyn-
nikiem integrujagcym i wzmacniajgcym spotecznosc lokalna i to wtasnie ona powin-
na zajmowac jedno z istotniejszych miejsc podczas obrad gminnych samorzaddow.
Z drugiej strony w réznego rodzaju strategiach gminnych, miejskich czy powiato-
wych zauwazalny jest fakt, iz kultura stanowi tylko niewielki element catej strategii
- jest traktowana jako dodatek czy co$, co powinno sie w tej strategii znaleZ¢. Biorac
pod uwage powiat bialski nalezy zaznaczy¢, ze wiekszo$¢ gmin ma ustalone strate-
gie rozwoju. Okres trwania dokumentéw strategicznych w wiekszosci przypadkéw
zaczyna sie miedzy 2007-2008 rokiem, a konczy miedzy 2013-2015. W strategiach
mato miejsca po$wieca sie kapitatowi kulturowemu i przede wszystkim kapitatowi
spotecznemu. Moze wynikac to z faktu, Ze pojecia te nie byty poruszane w publiczne;j
debacie przed 2007. rokiem. Z drugiej strony - w kolejnych planach strategicznych
powinno sie przede wszystkim kta$¢ nacisk na rozwoj kapitatu spotecznego. W wie-
lu strategiach i statusach porusza sie takie zagadnienia, jak: wspotpraca, kooperacja,
aktywnosc lokalna, jako wyzwanie dla catej wspdlnoty. ,Dziatania z obszaru kultury
zajmuja co prawda dos¢ istotne miejsce w przygotowanych planach strategicznych
rozwoju gmin (czesto na poziomie obszaréw strategicznych), podporzadkowane sg
one jednak zazwyczaj takim celom, jak: rozwoj turystyki, budowanie pozytywne-
go wizerunku gminy, dopetnienie oferty edukacyjnej czy zagospodarowanie czasu
wolnego mieszkancow. (...) Mozna zatem stwierdzi¢, ze wiadze lokalne w procesie
planowania rozwoju i tworzenia wytycznych dla podmiotow dziatajgcych w obsza-
rze kultury dostrzegaty i uwzgledniaty problematyke wzmacniania rozwoju kapita-
tu spotecznego, choc¢ robity to w sposob nieuporzadkowany i w do$¢ ograniczonym
zakresie”1°,

189 Raport ,Uwarunkowania zewnetrzne...”, op. cit., s. 4-5

W. Kowalik, K. Malczyk, £. Maznica, ]. Strycharz, ,Kompetencje kadr..., op. cit,, s. 87

190

90



Rozdziat 3. Instytucje spoteczne czynnikiem rozwoju kapitatu kulturowego...

3.5. Umiejetnosci korzystania z nowoczesnych technologii jako
podstawowe kompetencje instytucji spotecznych w sieci

W dzisiejszych czasach, w dobie postepujacej cywilizacji i rozwoju technologicz-
nego nieodtgcznym narzedziem pracy réznego rodzaju instytucji jest Internet. Dzie-
ki niemu komunikacja staje sie szybsza, efektywniejsza oraz tatwiejsza. ,Wykorzy-
stanie nowoczesnych technologii i systeméw informatycznych przynosi wiele pozy-
tywnych efektéw zewnetrznych (externalities, spillover effects) takich, jak redukcja
kosztéw, wieksza elastyczno$¢ i korzysci skali osiggane za sprawg outsourcinguy, tj.
procesom eksternalizacji wielu funkcji na zewnetrz przedsiebiorstwa oraz wzmoc-
nieniu efektywnosci dystrybucyjnej”tt. Wykorzystanie mozliwosci, jakie daje opro-
gramowanie i Internet w duzym stopniu przektada sie na wyniki i efektywno$¢ pra-
cy. Jest to tez narzedzie dotarcia do jak najwiekszej liczby odbiorcow kulturalnych
oraz mozliwos$¢ zapoznania sie z obowiazujacymi trendami.

W, Lokalnej Strategii Innowacji Powiatu Bialskiego i Miasta Biata Podlaska na lata
2014-2020" zapisane jest, iz gltownym kierunkiem dziatan jest wzmocnienie konku-
rencyjnosci i innowacyjnosci powiatu, a tym samym wprowadzenie dziatan w zakre-
sie tzw. Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych. Do istotnych zatozen Strategii nale-
zy ,rozwoj infrastruktury informatycznej i technicznej, w tym ustug teletechnicznych
i call center”, rozszerzenia oferty tzw. ,e-ustug”, usprawnienia komunikacji wewnetrz-
nej w obrebie jednostek publicznych, wyréwnania dysproporcji w zakresie dostepu
i wykorzystania internetu, szczegdlnie w odniesieniu do matych obszaréw miejskich
i wiejskich”2, Strategia jest dokumentem bardzo aktualnym, gdyz zostata napisana
w 2014 roku. Jej skutecznos¢ i efektywnos$¢ dopiero mozna bedzie zaobserwowac
za kilka lat. Z drugiej strony w Strategii Powiatu na lata 2007-2015 mozna zauwa-
zy¢ zty stan infrastruktury teleinformatycznej instytucji. Wskazywane sa niedobory
sprzetowe instytucji spotecznych oraz zbyt stary sprzet. ,Stan informatyzacji w wielu
o$rodkach kultury na terenie powiatu bialskiego jest niewystarczajacy, a czesto zty.
(...). Ksztattowanie tozsamosci kulturowej, rozwijanie wrazliwosci i talentow, akty-
wizowanie ludzi nie mogg sie opiera¢ tylko na akcyjnosci przedsiewzie¢. Potrzebna
jest edukacja kulturalna. Osrodki kultury podejmuja ja poprzez dziatania skierowane
do dzieci i mtodziezy: kota zainteresowan, zespoty artystyczne: taneczne, teatralne,
wokalne, instrumentalne itp. wzbogacone s3 one o spotkania z artystami, wystawy,
wyjazdy edukacyjne, koncerty, przedstawienia, plenery, odczyty, itp., inicjatywy pro-
mujace dziedzictwo kulturowe wsréd dzieci i mtodziezy poprzez warsztaty, konkursy,
itp. Promowanie tradycji i kultury kierowane jest takze do ludzi dorostych poprzez
m.in. kursy i warsztaty dotyczace tzw. gingcych zawodow”'%3, Edukacja kulturalna jest
niezwykle wazna podczas ksztattowania tozsamosci kulturowej, szacunku do wartosci

1 A Wildowicz-Giegiel, ,Rola kapitatu...”, op. cit., s. 2-3 [24.09.2014]
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i dziedzictwa kulturowego. Niemniej jednak w dzisiejszych czasach dotarcie do spo-
tecznosci lokalnej odbywa sie na innych zasadach. Spoteczenstwo staje sie bardziej
anonimowe i w znaczacym stopniu Zyjemy obok siebie, ale osobno. Sfery naszego zy-
cia spotecznego zostaly sfragmentaryzowane: praca, nauka, zabawa. Wspominat juz
o tym L. Dyczewski, ktdry pisze, iz ,Te sfery ludzkiego zycia dawniej Scisle ze soba
zaczone, oddzielily sie tak bardzo, ze Zycie dzisiejszego cztowieka jest niejako poka-
watkowane. W konsekwencji tego zjawiska ludzie mieszkajacy nawet obok siebie nie
spotykaja sie zbyt czesto, a nawet Zyja anonimowo. (...) coraz bardziej zjawisko to daje
o sobie zna¢ takze w stosunkowo niewielkich spotecznos$ciach lokalnych. Tutaj na nie-
wielkim terenie mieszkancy tez coraz mniej maja z sobg wspdlnego. Chodz widzg sie
niemal codziennie, to zyja anonimowo. Konieczna jest ich ponowna integracja, rozwi-
janie wiezi sgsiedzkiej i wiezi lokalnej. Jest to nieodzowny warunek rozwoju kultury
lokalnej”4, Oprocz edukacji kulturowej, dziatan animacyjnych instytucji kultury, jest
tez niewatpliwie potrzebna umiejetno$¢ korzystania z nowych technologii. Jest to spo-
s6b na dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw, gdyz to wtasnie Internet jest medium,
ktéry ma wptyw na ludzi. W Internecie poszukuje sie repertuaru kin, wystaw czy orga-
nizowanych imprez i wydarzen kulturalnych. Ich promocja i zaistnienie w sieci zwiek-
sza potencjalnych odbiorcow kultury. Zatem istotna jest aktywna strona internetowa,
ktora utatwi dostep do zasobéw domu kultury.

Tabela 1. Wykaz stron internetowych instytucji kultury w powiecie bialskim

Lp. Dom Kultury Strona internetowa
Bialskie Centrum Kultury .
1 w Biatej Podlaskiej www.bckbialapodlaska.pl
Gminny Osrodek Kultury
2 w Biatej Podlaskiej www.gokbp.pl
Osiedlowy Dom Kultury Brak strony - informacja na stronie Bialskiego
3 w Biatej Podlaskiej Centrum Kultury w Biatej Podlaskiej www.mok.
(ul. Zygmunta Augusta) bialapodlaska.pl
Klub Kultury ,Piast” Brak strony - 1nformIaCJa. na stronlle.Blalsklego
4 . . Centrum Kultury w Biatej Podlaskiej www.mok.
w Biatej Podlaskiej .
bialapodlaska.pl
Osiedlowy Klub Kultury Brak strony - informacja na st}"ome Bla%sl.ﬂego
5 " s . Centrum Kultury w Biatej Podlaskiej
,Eureka” w Biatej Podlaskiej .
www.mok.bialapodlaska.pl
Gminny Oérodek Kultury Brak strony - mformaq_a na stron.le Urzedu
6 : . Gminy w Janowie Podlaskim
w Janowie Podlaskim . .
www.janowpodlaski.pl
Gminny Orodek Kultury Brak strony_— mform,aq_a na stror_n? Urzedu
7 - - Gminy w Le$nej Podlaskiej
w Le$nej Podlaskiej
www.lesnapodlaska.pl
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Gminny Osrodek Kultury

Brak strony - informacja na stronie Urzedu

8 Gminy w Lomazach
w Lomazach
www.lomazy.pl
Miejski Osrodek Kultury .
9 w Miedzyrzecu Podlaskim www.kultura.miedzyrzec.pl
Gminny Oérodek Kultury Brak str(?ny - mflormaCJa na stronie 'Urze;du
10 . . Gminy w Miedzyrzecu Podlaskim
w Miedzyrzecu Podlaskim . .
www.miedzyrzecgmina.pl
Gminna Instytucja Kultury Brak strony - mformaqa na s.trome Urzedu
11 o Gminy w Rokitnie
w Rokitnie .
www.rokitno.pl
Brak strony - informacja na stronie Urzedu
12 Dom Kultury w Sosnéwce Gminy w Sosnéwce
www.sosnowka.pl/
13 Parczewski Dom .Kultury pdkparczewpl
w Parczewie
14 Gminny OSrodek Kultury www.gok.rossosz.pl
w Rossoszu
Gminny Osrodek Kultury Brak strony —.mformaCJa na stronie Urzedu
15 Gminy w Stawatyczach
w Stawatyczach
www.slawatycze.pl
Gminny Osrodek Kultury Brak strony - 1¥1f0rmac.]a na stronie Urzedu
16 S L Gminy w Wisznicach
i Oswiaty w Wisznicach L
www.wisznice.pl
Brak strony - informacja na stronie Gminnego
17 Klub Kultury w Dokudowie 0srodka Kultury w Biatej Podlaskiej
www.gokbp.pl
Brak strony - informacja na stronie Gminnego
18 Klub Kultury w Hrudzie 0Osrodka Kultury w Biatej Podlaskiej
www.gokbp.pl
Brak strony - informacja na stronie Gminnego
19 Klub Kultury w Perkowicach Osrodka Kultury w Biatej Podlaskiej
www.gokbp.pl
Brak strony - informacja na stronie Gminnego
20 Klub Kultury w Sitniku Osrodka Kultury w Biatej Podlaskiej
www.gokbp.pl
Brak strony - informacja na stronie Gminnego
21 Klub Kultury w Styrzyncu Osrodka Kultury w Biatej Podlaskiej
www.gokbp.pl
Brak strony - informacja na stronie Gminnego
22 Klub Kultury w Sworach 0srodka Kultury w Biatej Podlaskiej
www.gokbp.pl
Klub Kulturv w Woskrzenicach Brak strony - informacja na stronie Gminnego
23 y 0Osrodka Kultury w Biatej Podlaskiej

Duzych

www.gokbp.pl
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Brak strony - informacja na stronie Gminnego
24 Klub Kultury w Woronicu 0Osrodka Kultury w Biatej Podlaskiej
www.gokbp.pl
Gminne Centrum Kultury Brak strony - informacja na stror.ne Urzedu
25 w Konstantvnowie Gminy w Konstantynowie
ty www.konstantynow.lubelskie.pl
26 Gminne Centrurg Kultury www.gck drelow.pl
w Drelowie
Gminne Centrum Kultury, .
27 Sportu i Turystyki w Kodniu www.gcksit.drl pl
Gminny Orodek Kultury Brak strony - mfgrmacp na .strome Urzedu
28 . Gminy w Zalesiu
w Zalesiu .
www.zalesie.pl
Gminny Os$rodek Kultury
29 w Kobylanach www.gok-koroszczyn.pl
30 Miejski Osrodek Kultury www.mokterespol.com
w Terespolu

7Zrédto: Opracowanie wiasne

Znaczaco roznig sie od siebie strony internetowe badanych doméw kultury.
Dwadziescia jeden doméw kultury na terenie powiatu bialskiego nie posiada wtas-
nej strony. Informacje o wydarzeniach i organizowanych imprezach zamieszczane sg
na stronach Urzedu Gminny ze wzgledu na fakt, iz s3 to o$rodki wiejskie. Zamiesz-
czane s3 tam informacje o aktualnych wydarzeniach, relacje z projektéw oraz infor-
macje o samej instytucji (krétka historia, kontakt, godziny otwarcia, dyrekcja itp.).
Dziewie¢ domdéw kultury w najwiekszych osrodkach posiada strony internetowe,
ktore roznig sie atrakcyjnoscia, interaktywnoscia, iloscig i rodzajem zawartych in-
formacji. Strony doméw kultury istniejace samodzielnie sa najbardziej rozbudowa-
ne, przejrzyste, bogate w informacje réznego typu, profesjonalnie zaprojektowane
i wykonane. Zamieszczane sa na nich wyczerpujace informacje dotyczace dziatalno-
Sci instytucji, historii, wydarzen itp. Niektdre strony posiadajg réwniez mozliwos¢
zamieszczania komentarzy dotyczacych organizowanych wydarzen i imprez oraz
wszystkie - nawet te co nie maja wtasnej strony - podaja adres mailowy do kontak-
tu. Kilka stron zawiera tez formularze kontaktowe oraz mozliwo$¢ wystania swojego
maila i otrzymywania zaproszen i informacji o zblizajacych sie akcjach. Osoba po-
szukujaca informacji na stronach internetowych nie bedzie zawiedziona, gdyz kazde
zblizajace sie wydarzenie i to juz odbyte jest zaznaczone. Nawet jesli dom kultury nie
posiada wiasnej strony, to na stronach Urzedéw Gminnych mozna takie informacje
uzyska¢. Mimo iz wieksza cze$¢ z tych strony potrzebowataby reorganizacji - aby
stac sie bardziej interaktywna, przejrzysta i funkcjonalng - trzeba zaznaczy¢, ze ak-
tualne informacje sa na nich zamieszczane.
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Duzo wieksza baze techniczno-informatyczng posiadaja uczelnie wyzsze, znajdu-
jace sie na terenie powiatu bialskiego. Wynika to z wiekszych mozliwos$ci finansowych
i $ledzenia nowinek technologicznych. Coroczna wymiana studentéw powoduje, iz
uczelnie muszg zadac sobie trud, aby pozyska¢ dostep do nowych technologii. Wyko-
rzystanie Internetu i komputera jest codziennoscig podczas pracy pracownikow uczel-
ni, ale przede wszystkim studenci przoduja w mozliwosciach wykorzystania sprzetu
informatycznego. Chcgc by¢ uczelnig XXI wieku, ktéra dostosowuje sie do zmieniaja-
cych sie warunkéw funkcjonowania, nie mozna zapomniec o postepie technologicz-
nym. Wieksze deficyty w tej materii mozna zaobserwowac wérod takich instytucji jak:
biblioteki czy muzea. Ze Strategii Rozwoju Powiatu jasno wynika, iz infrastruktura in-
formatyczna jest na mato zadawalajacym poziomie. Instytucje - w miare mozliwosci fi-
nansowych - starajg sie zmodernizowac swoje zaplecze materialne i dostosowac je do
warunkow zycia. ,Sukcesywnie w ramach posiadanych $rodkéw przeprowadzane sa
w bibliotekach remonty i dostosowywanie budynkéw do potrzeb 0séb niepelnospraw-
nych, poprawianie infrastruktury, stuzacej dziatalnosci kulturalnej, estetyki budynkéw
oraz ich otoczenia i doposazenie w odpowiedni sprzet, programy komputerowe oraz
ksiegozbior. Wazne jest odpowiadanie przez biblioteki na oczekiwania wspotczes-
nego mieszkanca powiatu. Zakup zbioréw specjalnych, komputeryzacja, wdrozenie
systemow wypozyczen zbioréw w programach bibliotecznych czy tworzenie miejsc
dla czytelnikéw do korzystania z Internetu, a takze inicjatywy interdyscyplinarne sg
potrzebne do przyciaggniecia czytelnika. Wszystkie 24 placéwki biblioteczne dziataja-
ce na terenie powiatu bialskiego posiadaja komputery. Ich liczba (54 komputery) jest
jednak niewystarczajaca do pracy w bibliotekach. Gorzej jest z komputerami posiada-
jacymi dostep do Internetu, gdyz podtgczenie posiada 51 komputeréw, w tym z do-
stepem dla czytelnikow tylko 44. Najgorzej jest jednak z programami bibliotecznymi.
Program MAK posiada tylko 11 bibliotek, zas program autorski-jedna”**°. Biorac pod
uwage infrastrukture techniczno-informatyczng Miejska Biblioteka Publiczna w Biatej
Podlaskiej znajduje sie w czotéwce bibliotek. Niedawny remont oraz modernizacja bi-
blioteki zaowocowata nowymi w petni wyposazonymi stanowiskami komputerowymi
z dostepem do Internetu oraz internetowym katalogiem zbioréw. W sktad biblioteki
od 2012 roku wchodzi rowniez Biblioteka Barwna oraz Multicentrum. Obie biblioteki
s3 o$rodkami edukacyjnymi przeznaczonymi dla dzieci i mtodziezy oraz uwzglednia-
jacymi rowniez potrzeby edukacyjne dorostych uzytkownikéw. W ramach dziatalnosci
mozna skorzystac z bogatej oferty edukacyjnej i kulturalnej. Wiekszos¢ zaje¢ odbywa
sie z wykorzystaniem no$nikéw informacyjnych oraz multimediéw. Biblioteki nasta-
wione sg na wspotczesnego odbiorce, ktdry wiekszo$¢ czasu spedza przed kompu-
terem czy tabletem. Interaktywna oraz profesjonalng strone internetows, jak i zmo-
dernizowane zaplecze techniczne posiada réwniez Muzeum Potudniowego Podlasia
w Biatej Podlaskiej. Ciekawym rozwiazaniem jest mozliwo$¢ zwiedzania wirtualnego
muzeum dzieki opracowanej zaktadce Katalog zbioréw Muzeum. Jest to duze udogod-
nienie, dla osdb ktdére nie mogg badz nie chca osobiscie zwiedzac zasobow.

195 B. Kaliszuk, W. Sautycz, B. Grudzinska, E. Haranczuk (red.), ,Strategia Rozwoju., op. cit., s. 84
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Instytucje spoteczne w powiecie bialskim, zajmujace sie promocjg dziedzictwa
kulturowego i edukacja kulturalng, mimo czesto braku funduszy czy probleméw
z ich pozyskaniem, starajg sie nadazy¢ za postepem technologicznym i zmieniajacg
sie jako$cig Zycia. Tworzone sa sieci wsparcia i wspétpracy, o ktorych wiecej w cze-
Sci empirycznej. Zaczyna by¢ zauwazalny fakt wspotpracy i partnerstwa, bez ktorego
w dzisiejszych czasach ciezko by¢ powiatem innowacyjnym, elastycznym i konku-
rencyjnym. Mimo dostrzegania potencjatu powiat bialski zaznacza sie w analizach,
jako region mato innowacyjny i konkurencyjny. Najczesciej wynika to z braku fun-
duszy, a nie checi. ,Zdecydowanie nizszy niz $redni w kraju i wojewddztwie wskaz-
nik przedsiebiorczo$ci w gminach powiatu, niski stopien innowacyjno$ci wiekszo-
Sci istniejacych przedsiebiorstw wynikajacy gtéwnie z braku kapitatu. Problem ten
wymaga wiekszej aktywnos$ci organizacji pozarzadowych, ktére powinny w swych
dziataniach uwzgledni¢ pozyskiwanie funduszy na rozwijanie przedsiebiorczosci
oraz na innowacyjng gospodarke”?°®. Niemniej jednak trzeba zaznaczy¢, iz procesy
innowacyjne, gospodarka oparta na wiedzy czy sieci wspétpracy sg to procesy, kto-
re do rozwoju potrzebuja czasu. Natomiast czas, technologie informatyczne, a prze-
de wszystkim ludzie s3 elementami rozwoju spotecznego i to oni maja najwiekszy
wptyw na jego kierunek, i ekspansje.

196 B. Kaliszuk, W. Sautycz, B. Grudziniska, E. Haranczuk (red.), ,Strategia Rozwoju..”, op. cit., s. 129
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Rozdzial 4.

Przestrzen przeptywow kapitatu kulturowego
w sieci instytucji spotecznych w powiecie bialskim

4.1. Wspoétpraca instytucji spotecznych w powiecie bialskim jako sie¢
powiazan

Wspétpraca instytucji spotecznych jest stymulatorem rozwoju, wymiany i dyfuzji
wiedzy oraz czynnikiem spajajacym. Wspdtpraca jest platforma dziatan skierowanych na
wspdlny cel, zdobycie doswiadczenia i uczenia sie na btedach innych. Umozliwia réwniez
promocje docierajac do wiekszego grona odbiorcow. Gtéwnym zatoZeniem badan jest
zaobserwowanie wspotpracy instytucji powotanych do promocji i dyfuzji kultury w mie-
Scie oraz powiecie bialskim. Istotne jest uchwycenie przeptywow wiedzy, doswiadczenia,
umiejetnosci, zasoboéw ludzkich i materialnych, czyli przede wszystkim tego, co dotyczy
réwnie istotnego w koncepgji kapitatu kulturowego - kapitatu spotecznego. Badania
poddaty analizie 87 jednostek samorzadowych, pozarzadowych i instytucji zwigzanych
z kultura w miescie Biata Podlaska, jak i w catym powiecie bialskim. Badania dotyczyty
okresu dwdch lat - poczatek roku 2013 do korica roku 2014. W badaniu wykorzystano
kilka uzupetiajacych sie metod badawczych. Pierwsza z nich byta metoda danych pomia-
rowych, ktéra umozliwita zebranie informacji, dotyczacych wspétpracy danej instytucji
z innymi. Byta to prosba o wskazanie powigzan z innymi instytucjami z listy potencjalnych
kontaktow. Natomiast uzupehieniem byt wywiad indywidualny, dotyczacy zrodet i czyn-
nikéw stymulujacych akumulacje kapitatu kulturowego w danej instytucji. Istotne byto
uchwycenie charakterystyki lideréw lokalnych o wysokim kapitale kulturowym i stwier-
dzenie czy jest on w petni wykorzystywany przy wspotpracy oraz jakie czynniki hamuja,
a jakie stymuluja przeptyw kapitatu. Kolejng metoda byta analiza danych archiwalnych,
czyli wglad w dokumenty instytucji, dotyczacych ich powigzan, kontaktoéw, przekazywa-
nia wiedzy, informacji. Istotna w tej metodzie byta analiza statutéw czy strategii rozwoju
danych jednostek samorzadowych i instytucji. Giéwnie analizowane dokumenty to: ,Lo-
kalna Strategia Innowacji Powiatu Bialskiego i Miasta Biata Podlaska na lata 2014-2020",
,Strategia Rozwoju Miasta Biata Podlaska na lata 2008-2015", ,Strategia Rozwoju Powia-
tu Bialskiego na lata 2007-2015". Pomocne informacje o stopniu wspétpracy dostarczyta
analiza dostepnych stron internetowych. Umozliwito to obserwacje powigzan za pomoca
odnosnikow na danej stronie do innej instytugji, ktorej dziatalnos¢ oscyluje wokat podob-
nych celéw. Réwniez stopieni przejrzystosci, funkcjonalno$ci i multimedialnosci strony in-
ternetowej moze $wiadczy¢ o checi realizacji wymagan stawianych przez wspdtczesnego
odbiorce, ktory potencjalnych wydarzen poszukuje najczesciej w Internecie. Umiejetnie
stworzone strony internetowe, dostosowane do wymagan i oczekiwan wspétczesnych
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uzytkownikow sa réwniez doskonatym miejscem promocji danej instytucji spotecznej
i jej oferty. Strony sg tez nosnikiem informacji, dotyczacych dziatalnosci danej instytucji.
Szczegdlnie wykorzystywane przy analizie sieci spotecznych byty macierze danych typu
L»aktor-aktor”, pokazujace sojusze i wiezi miedzy badanymi instytucjami lub ,aktor-wy-
darzenie”, pokazujgce uczestnictwo we wspolnych dziataniach, a tym samym przeptyw
kapitatu kulturowego. Réwnie istotna byta metoda miary centralno$ci, czyli analiza pozio-
mu ulokowania instytucji w sieci wzgledem siebie. Metoda centralnosci jest obserwacja
liczby powigzan, ktore podmioty inicjuja i otrzymujg od innych aktoréw w sieci. Miary te
odzwierciedlaja stopien zaangazowania wezta w sie¢ oraz zdolno$¢ do uzyskania poparcia
dla dziatan i rozwoju. Miara centralno$ci duzo méwi réwniez o hierarchii panujgcej w sie-
ci - ukazuje lidera w sieci i instytucje, znajdujace sie poza siecig lub nie majace wiekszego
wptywu na transfer kapitatu kulturowego. W pracy arbitralne byto wykorzystanie analizy
sieci spotecznych, ktéra obrazuje wystepowanie badz niewystepowanie ,luk komunika-
cyjnych’, czyli peknie¢ strukturalnych, powodujacych, ze kapitat kulturowy nie dociera do
okreslonych instytucji, co stanowi bariere w sprawnej wspotpracy a takze okreslenie sity
przeptywu wiedzy i umiejetnosci (silna, przecietna czy staba) pomiedzy instytucjami, co
umozliwi wskazanie instytucji kluczowych dla rozwoju i przeptywu wiedzy (kompetencji,
innowagji), z uwzglednieniem instytucji ,0odsunietych”. Analiza sieci spotecznych réwniez
obrazuje wystepowanie badZ nie tzw. ,luk strukturalnych”, czyli braku pomostu miedzy
instytucjami w sieci. Analiza wspotpracy instytucji spotecznych w oparciu o istnienie sieci
przynosi wiele korzysci, a mianowicie:

e wspdtpraca sieciowa umozliwia dyfuzje i transfer kapitatu kulturowego;

umozliwia dynamiczny rozwdj powiatu;

zapewnia trwato$¢ i efektywnos¢ dziatan;

ma istotne znaczenie przy tworzeniu i wzroscie kapitatu wsréd spotecznosci;
wplywa na konkurencyjnos¢ powiatu;

eliminuje bariery, ktorych nie da sie wyeliminowac bez sieci lub poza nig;
zapewnia realizacje zadan, prowadzenie polityki, ktére sg niezbedne przy
wspotpracy instytucji spotecznych;

e instytucje oparte na sieciach utatwiajg osigganie profitéw, ze wzgledu na
posiadany kapitat kulturowy (przyswajanie innowacji, otwarto$¢ na innych,
mobilno$¢ spoteczna). Korzyscig wspotpracy sieciowej jest réwniez zwiek-
szona koordynacja pomiedzy weztami sieci, elastyczno$¢ w podejmowaniu,
planowaniu i realizowaniu dziatan.

Wspétpraca z zakresu kultury instytucji spotecznych w powiecie bialskim staje
sie siecig wzajemnych powigzan. Badania oscylowaty wokét pieciu gtéwnych zakre-
sOw wspotpracy:

1. wymianie wiedzy, czyli organizacji szkolen, warsztatow, konferencji, podczas
ktérych nastepowata wymiana informacji/doswiadczenia;

2. wymianie zasobéw ludzkich, czyli organizowanych stazy, praktyk, wymiana
tworcow ludowych, artystow;

3. wymianie zasobow materialnych, tj. ksigzki, obrazy, ikony;

4. wspolnej organizacji wydarzen o charakterze kulturowym;

5. realizacji projektéw z funduszy Unii Europejskiej lub innych dotacji.
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Przeprowadzona analiza dostarczyta wielu istotnych obserwacji, dotyczacych kwe-
stii tozsamoSci kulturowej oraz probleméw definicyjnych zwigzanych z umiejscowieniem
geograficznym powiatu bialskiego. Mimo potozenia powiatu bialskiego w wojewddztwie
lubelskim - co wigze sie z trudnoscia identyfikacyjng powiatu, z jego lokalizacjg i tozsa-
moscig kulturowa - mozna okreslic jego geograficzne i kulturowe ulokowanie, jako Potu-
dniowe Podlasie. Mimo obecnos$ci w wojewddztwie lubelskim mieszkanicy zakorzenieni sg
oraz czuja sie ,sercem” potudniowego Podlasia, bardziej niz Lubelszczyzny, gdyz uwazaja,
ze powoduje to mylne utoZsamianie potozenia powiatu bialskiego z ziemig lubelska. Te
kwestie dobrze obrazuje sytuacja stowarzyszen, wystepujacych na terenie powiatu, a mia-
nowicie cze$¢ z nich przyjmuje nazwy zwigzane z Podlasiem: Towarzystwo Mito$nikéw
Podlasia, Stowarzyszenie Zesp6t Piesni i Tanca Podlasie Wydziatu Wychowania Fizyczne-
go w Biatej Podlaskiej, Stowarzyszenie ,Potudniowe Podlasie” oraz najwieksze muzeum,
réwniez nazwa nawiazuje do potozenia regionu - Muzeum Potudniowego Podlasia.

Rysunek nr 4 obrazuje sie¢ wspdtpracy z zakresu kultury w powiecie bialskim. Mozna
zaobserwowac wiele powigzan, co powoduje, ze wiekszo$¢ instytucji spotecznych wspét-
pracuje ze soba. Jest to sie¢ o charakterze zdecentralizowanym, posiadajgca wiele weztow
tworzacych centrum sieci, natomiast kilkanascie znajduje sie na peryferiach struktury. Ak-
torzy o pogrubionych relacjach stanowig centrum, majac tym samym najwiekszy dostep
do innych aktoréw, a zatem roznych zasobow. Potozenie centralne charakteryzuje réwniez
duzy poziom wtadzy w sieci. Nieliczne instytucje, jak Bialskopodlaskie Stowarzyszenie Ko-
biet, Rotary Club czy Bialski Klub Rowerowy s3 instytucjami z niewielka liczbg powigzan.
Wynika to z tego, Ze sg to organizacje samorzadowe dodatkowo wymieniane przez badane
instytucje, a ktdre nie zostaly ujete do przeprowadzenia wywiadow. Grubos¢ powigzan
miedzy aktorami wskazuje na czestotliwo$¢ wspétpracy. Brana byta pod uwage ilos¢ kon-
taktow w skali roku. Tylko nieliczne instytucje podawaty konkretne wartosci. Zdecydowa-
na wiekszo$¢ sktania sie do zaweZenia odpowiedzi - raz na kilka miesiecy, co miesiac, co
tydzien, codziennie. Na potrzeby analizy zastosowano nastepujace wskazniki: raz na kilka
miesiecy wynosi 6, co miesigc - 12, co tydzieni - 52, codziennie - 365. Z sieci nr 4 wyni-
ka, iz najwiekszg liczbe kontaktow (365) posiadaja: GOK B.P. z UG B.P, StTiW i NUL; BCK
z TKT i UM B.P; AWF z PODLASIEM; TKT ze SCENA; UM B.P. ze SCENA, PIASTEM, EUREKA
i BCK. Moze to wynika¢ z faktu, iz s3 to jednostki podlegte oraz bardzo blisko potozone.
Jednostka organizacyjng prowadzong przez Urzad Miasta Biata Podlaska jest Bialskie Cen-
trum Kultury w Biatej Podlaskiej, w ktdrej sktad wchodza Klub Kultury ,Scena”, ,Eureka”
i, Piast”. Gminny O$rodek Kultury w Biatej Podlaskiej miesci sie w siedzibie Urzedu Gminy
Biata Podlaska, natomiast Stowarzyszenie Zespotu Piesni i Tanca Podlasie Wydziatu Wy-
chowania Fizycznego w Biatej Podlaskiej miesci sie w Akademii Wychowania Fizycznego,
Wydziatu Wychowania Fizycznego i Sportu w Biatej Podlaskiej. Z drugiej strony w siedzi-
bie Gminnego O$rodka Kultury w Biatej Podlaskiej miesci sie Stowarzyszenie Tradycja
i Wspétczesnos¢ oraz Fundacja Nadbuzanski Uniwersytet Ludowy. Z drugiej strony duzy
stopieft wezta mierzony iloscig potaczen z innymi aktorami oraz ilo$¢ przeptywow (gru-
bos¢ linii) sprzyja budowaniu zaufania, ze wzgledu na czesto$¢ wspoétpracy. Mozna w tym
wypadku méwi¢ o budowie kapitatu spotecznego.
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Rysunek 4. Sie¢ wspotpracy instytucji spotecznych w powiecie bialskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne

W sieci wspétpracy w gminach powiatu bialskiego (rys. 5) najwieksza ilo$¢ kon-
taktow posiada Starostwo Powiatowe w Biatej Podlaskiej - wejsciowe 28, a wyjscio-
we - 31, za$ najczestsze kontakty, bo codzienne, wystepuja miedzy Gminnym O$rod-
kiem Kultury w Biatej Podlaskiej, a Urzedem Gminy Biata Podlaska. Czeste kontakty
(52 razy w skali roku) obrazuja: STRM Stu. ze StT-K J.P, StPZK, StIL Z. i GOK k.; StPZK
ze StT-K J.P; GOK ].P. z WENUS (Kino ,Wenus” jest podlegte Gminnemu Osrodko-
wi Kultury w Janowie Podlaskim); SPB z MIJK. Pozostate instytucje kontaktujg sie
w skali roku do 12 razy. W sieci nie ma weztéw potozonych peryferyjnie, oprocz
StPN M.P, STANICA, ktore nie byty ujete w badaniu, a byty wymieniane dodatkowo
przez instytucje, z ktérymi przeprowadzono wywiad.
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Rysunek 5. Sie¢ wspotpracy instytucji spotecznych w gminach powiatu bialskiego
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Arbitralne znaczenie dla kapitatu kulturowego w sieci ma rodzaj powiazan/prze-
plywow miedzy instytucjami spotecznymi. Jedng z analizowanych tresci jest wymiana
tworcow ludowych. Tutaj dominujgce znaczenie majg gminne i miejskie osrodki kultury,
ktére znajduja sie na terenie powiatu bialskiego. Rysunek nr 6 obrazuje sie¢ zamknieta,
czyli brak jest weztéw wyizolowanych i odsunietych od sieci. Najwieksza liczbe twércow
ludowych posiada Gminny Osrodek Kultury w Biatej Podlaskiej i udostepnia je najczes-
ciej dziewieciu instytucjom: SPB, MOK M.P, GCK K., GOK L.P, GOK S, GOK Z., GOK Sos,
GIK R, GCK D. Jednakowsa ilos¢ tworcow ludowych - 20. ma Gminne Centrum Kultury
w Konstantynowie i Gminny O$rodek Kultury w L.omazach. GCK K. udostepnia twércow
ludowych pietnastu instytucjom: GIK R, GOK L.P, GCK D, MOK M.P, GOK S., GOK M.P,
GOKiO W, GOK Sos., GCK Kob., GCKSIT, GOK B.P, SPB, GOK t., MOK T, GOK ].P. Natomiast
GOK 1. udostepnia swoich tworcow: SPB i GOK B.P. Kolejne jest Gminne Centrum Kultury
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w Drelowie z 19. twércami ludowymi, ktérych udostepnia o$miu instytucjom: GOKiO
W, GOK Sos., GCKSIT, GOK B.P, GCK Kob., GCK K., MOK M.P, GOK L.P. Pozostate osrodki
kultury posiadaja i udostepniajg ponizej 8. tworcow kultury. Brak wymiany twoércow lu-
dowych zdeklarowaly cztery instytucje: Starostwo Powiatowe w Biatej Podlaskiej z racji
prowadzonej dziatalnosci, ktéra w razie potrzeby korzysta z dostepnych twércéw ludo-
wych w powiecie oraz Gminny Os$rodek Kultury w Rossoszu, Gminny Osrodek Kultury
w Miedzyrzecu Podlaskim i Miejski Osrodek Kultury w Miedzyrzecu Podlaskim.

Rysunek 6. Sie¢ wymiany tworcéow ludowych miedzy miejskimi i gminnymi o$rodkami kultury
w powiecie bialskim
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Zrodto: Opracowanie wiasne
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Organizacja wydarzen o charakterze kulturowym jest znaczaca platformg wymia-
ny zasobdw ludzkich, jakimi sa tworcy ludowi czy artysci. ,Jednostkami sieci moga by¢
osoby, zespoty ludzi, firmy, regiony, pafistwa, organizacje miedzynarodowe czy poza-
rzadowe, ale takze artykuty, strony internetowe, gry wydarzenia sportowe, idee, kon-
certy czy filmy”17, Weztami w sieci oprocz jednostek czy organizacji mogg by¢ row-
niez wydarzenia o charakterze kulturowym. Poddane analizie zostaty cztery wydarze-
nia o charakterze kulturowym w powiecie z réznych gmin. Zostaty wybrane akurat te,
gdyz mozliwa byta ich analiza dzieki zebranym danym oraz dlatego, Ze sg to wydarze-
nia, ktore odbywaja sie regularnie, co roku. Sg to réwniez duze i znaczace wydarzenia
na mapie kulturalnej powiatu bialskiego: Powiatowy Przeglad Zespotéw Tanecznych
w Terespolu, Powiatowy Przeglad Teatréw Obrzedowych w Drelowie, Miedzynarodo-
wy Festiwal Koled Wschodniostowianskich w Terespolu oraz Bialskie Spotkanie Tea-
tralne w Biatej Podlaskiej. Analiza przedstawia sieci typu ,gwiazda”, gdyz to najlepiej
obrazuje przeptyw artystow i zespotéw tanecznych podczas danego wydarzenia.

Rysunek nr 7 przedstawia sie¢ przeptywoéw formacji tanecznych X Powiatowego
Przegladu Zespotow Tanecznych, ktéry odbyt sie 8 czerwca 2014 roku w Terespolu.
W przegladzie tanecznym wzieto udziat dziesiec formacji tanecznych z powiatu bial-
skiego: ,Dance Academy Studio” z Klubu Kultury ,Piast” w Biatej Podlaskiej (PIAST);
,Kontrakcja”, ,KontraI” i ,Kontra II” z Gminnego Osrodka Kultury w Biatej Podlaskiej
(GOK B.P); ,Fleszaki”, ,Flesz-Mini", ,Flesz-Midi” oraz ,Flesz Dance Company” z Miej-
skiego Osrodka Kultury w Terespolu (MOK T.); formacja taneczna ,Sezamki” z Miej-
skiego O$rodka Kultury w Miedzyrzecu Podlaskim (MOK M.P.) oraz formacja ,The
East Border Crew” z Gminnego Centrum Kultury w Kobylanach (GCK Kob.).

Rysunek 7. X Powiatowy Przeglad Zespotéw Tanecznych w Terespolu - przeptyw formacji ta-

necznych /' MOK T.
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Zrédto: Opracowanie wtasne @ OKM.P.

197 D. Batorski, M. Zdziarki, ,Analiza sieciowa i jej zastosowania w badaniach organizacji i zarzadzania”,

Problemy zarzadzania, vol. 7, nr 4 (26) 2009, s. 159
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Rysunek 8. XIII Powiatowy Przeglad Teatréw Obrzedowych w Drelowie - przeplyw artystow
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Zrédto: Opracowanie wiasne

Rysunek nr 8 przedstawia sie¢ wymiany grup artystycznych XIII Powiatowego
Przegladu Teatréw Obrzedowych, ktory odbyt sie 26 kwietnia 2014 roku w Drelo-
wie. W Przegladzie wziety udziat m.in. zespoty z powiatu bialskiego: ,Lewkowianie”
z Gminnego O$rodka Kultury w Biatej Podlaskiej (GOK B.P.), ktérzy wystawili spek-
takl pt. ,Rajki”; ,Worgulanki” z Gminnego O$rodka Kultury w Le$nej Podlaskiej (GOK
L.P), ktére wystawity kabaret pt. ,Biuro matrymonialne entliczek pentliczek”; Ze-
spot Spiewaczo-Obrzedowy z Jakowek ze spektaklem pt. ,Janowe wierzenia” ze Sto-
warzyszenia Turystyczno-Kulturowego z Janowa Podlaskiego (StT-K ].P.); ,Zielawa”
ze spektaklem pt. ,Potaficéwka u ciotki” z Gminnego Osrodka Kultury w Rossoszu
(GOK Ros.) oraz Kabaret ,Mtode Lisy” i spektakl pt. ,Gospodarstwo agroturystyczne”
z Gminnego Centrum Kultury w Kobylanach (GCK Kob.).

Rysunek nr 9 przedstawia sie¢ XIX Miedzynarodowego Festiwalu Koled Wschod-
niostowianskich, ktéry miat miejsce 01-02 lutego 2014 roku w Terespolu. Gtéwny-
mi organizatorami Festiwalu byty: Prawostawna Diecezja Lubelsko-Chetmska, Fun-
dacja Dialog Narodow, Nadbuzanskie Centrum Kultury Prawostawnej w Terespolu
oraz Miejski Osrodek Kultury w Terespolu. Wsrdd licznych choréw z Polski, Biatoru-
si i Ukrainy, znalazto sie pie¢ grup artystycznych z powiatu bialskiego: Chér Dzieci,
Mtodziezy i Rodzicow Parafii Prawostawnej pw. Sw. sw. Cyryla i Metodego z Biatej
Podlaskiej (BMPDL-C), Chor Parafii Prawostawnej pw. Opieki Matki Bozej z Kobylan
(GCK Kob.), Zespét, Lesnianskie Nutki” z Gminnego Osrodka Kultury w Lesnej Podla-
skiej (GOK L.P.), Meski Chor ,Ave” Parafii Rzymskokatolickiej pw. Matki Bozej R6zan-
cowej oraz Chor Parafii Prawostawnej pw. Opieki Matki Bozej ze Stawatycz (GOK S.).
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Rysunek 9. XIX Miedzynarodowy Festiwal Koled Wschodniostowianskich w Terespolu - prze-

plyw chérow i zespotow
/‘GCK Kob.

GOK S.

'GOK P,

Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek nr 10 prezentuje przeptyw grup artystycznych XXXVIII Bialskiego
Spotkania Teatralnego, ktore zorganizowano w ramach Wojewo6dzkiego Przegla-
du Teatréw Dzieciecych i Mtodziezowych. Bialskie Spotkanie Teatralne odbyto sie
05 kwietnia 2014 roku w Biatej Podlaskiej. Organizatorem byto Bialskie Centrum
Kultury w Biatej Podlaskiej oraz Towarzystwo Kultury Teatralnej Oddziat Bialski.
W spotkaniu wzieto udziat siedem grup artystycznych z powiatu bialskiego: Grupa
Teatralna ,13” ze spektaklem ,Krzywa bajka” z Miejskiego Osrodka Kultury w Mie-
dzyrzecu Podlaskim (MOK M.P); teatr ,Pacholeta” ze spektaklem ,W krainie barw”
z Gminnego O$rodka Kultury w Zalesiu (GOK Z.); Teatr ,Fiu Fiu“ ze spektaklem ,Za-
mknijcie oczy” z Klubu Kultury ,Scena“ (SCENA) oraz trzy zespoty taneczne: ,Kontra
II% ,Kontrakcja“ i ,Kontrabanda“ z Gminnego Osrodka Kultury w Biatej Podlaskiej
(GOK B.P) zaprezentowaty dwa uktady taneczne -, Tajemnice Egiptu“i,Spod twojej
wiadzy" oraz musical ,Nasz trudny swiat".
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Rysunek 10. XXXVIII Bialskie Spotkanie Teatralne w Biatej Podlaskiej - przeplyw artystow
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Zrodto: Opracowanie wiasne

[stotnym aspektem dyfuzji kapitatu kulturowego jest wymiana zasobéw mate-
rialnych. Szczegélnie takich, ktére maja istotny wptyw na kulture w powiecie bial-
skim. Rysunek nr 11 przedstawia sie¢ wymiany zasob6w materialnych w catym
powiecie. Wymianie podlegaja ksigzki, czasopisma, obrazy, stroje ludowe oraz za-
plecze techniczne niezbedne przy organizacji imprez i wydarzen o charakterze kul-
turowym. Do instytucji, ktore udostepniajg najwiecej zasobéw materialnych naleza:
Biblioteka Pedagogiczna w Biatej Podlaskiej i Gminne Centrum Kultury w Kobyla-
nach - 19 wskazan oraz Gminne Centrum Kultury w Konstantynowie - 12 wskazan.
Natomiast organami, do ktérych zgtasza sie najwiecej instytucji i organizacji z pros-
ba o udostepnienie zasobéw materialnych sa: Starostwo Powiatowe i Miejska Biblio-
teka Publiczna w Biatej Podlaskiej - 13 wskazan; Muzeum Potudniowego Podlasia
w Biatej Podlaskiej i Gminny Osrodek Kultury w Biatej Podlaskiej - 8 wskazan oraz
Bialskie Centrum Kultury w Biatej Podlaskiej - 6 wskazan.

106



Rozdziat 4. Przestrzen przeptywdw kapitatu kulturowego w sieci instytucji spotecznych...

Rysunek 11. Sie¢ wymiany zasobéw materialnych w powiecie bialskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek nr 12 przedstawia sie¢ wymiany zasobéw materialnych miedzy gmin-
nymi organizacjami i instytucjami kultury. Wymianie podlegaja ksiazki (zaznaczone
na potrzeby analizy cyfra 1), obrazy - 2, zaplecze techniczne (o$wietlenie, nagto$nie-
nie) - 3, czasopisma - 4 oraz stroje ludowe 5. Na czerwono zaznaczone zostaty klu-
czowe wezly: Starostwo Powiatowe, ktore posiada stopien centralnosci 18; Gminne
centrum Kultury w Kobylanach, ktore posiada stopien - 17; Gminne Centrum Kul-
tury w Konstantynowie - 13 i Gminne Centrum Kultury w Biatej Podlaskiej - 11.
Centralno$¢ obrazuje potozenie wezta w sieci. Wysoki stopien $wiadczy o centralne;j
pozycji, natomiast niski o potozeniu peryferyjnym. Najnizszy stopien centralnosci
wyrdznia: Stowarzyszenie Aktywni Gminy Miedzyrzec Podlaski, Sanktuarium Matki
Bozej Kodenskiej w Kodniu oraz Stowarzyszenie Turystyczno-Kulturalne w Janowie
Podlaskim i wynosi 1 oraz Gminny O$rodek Kultury w Miedzyrzecu Podlaskim, Sto-
warzyszenie Inicjatyw Lokalnych Ttusciec, Stowarzyszenie Rozwoju Miejscowosci
Studzianka, Stowarzyszenie Przyjaciot Ziemi Konstantynowskiej oraz Prawostawny
Zespo6t Klasztorny w Jabtecznej - centralno$¢ wynosi 2. Pozostate organizacje i in-
stytucje posiadajg stopien centralnosci od 3 do 8. Najczestszej wymianie podlegaja
ksigzki i czasopisma. Stroje ludowe udostepnia Gminne Centrum Kultury w Drelo-
wie dla Gminnego Osrodka Kultury w Biatej Podlaskiej, Gminnego Centrum Kultu-
ry w Konstantynowie oraz Muzeum J6zefa Ignacego Kraszewskiego w Romanowie.
Natomiast obrazy dla Miejskiego Osrodka Kultury w Terespolu udostepnia Gminny
Osrodek Kultury w Biatej Podlaskie;j.

Rysunek nr 13 przedstawia sie¢ wymiany zasobéw materialnych w miescie Bia-
ta Podlaska. Najwieksza centralno$cig wyroéznia sie: Bialskie Centrum Kultury w Bia-
tej Podlaskiej i Biblioteka Pedagogiczna w Biatej Podlaskiej - 14; Gminne Centrum
Kultury w Biatej Podlaskiej - 13 oraz Stowarzyszenie Zesp6t Tarica Ludowego ,BIA-
WENA” - 11. Sa to tym samym kluczowe wezty wymiany zasobéw materialnych. Po-
zostate instytucje i organizacje posiadaja stopien centralno$ci mniejszy niz 10. Naj-
czesciej wymianie podlegaja ksigzki (oznaczone - 1 na sieci), tak samo jest w przy-
padku sieci gmin. Nastepnie jest to zaplecze techniczne (oznaczone - 3 na sieci)
oraz czasopisma (oznaczone - 4). Zaplecze techniczne udostepnia Bialskie Centrum
Kultury dla Urzedu Miasta Biata Podlaska, Stowarzyszenia Potudniowe Podlasie,
Kina Merkury, Bialskopodlaskiego Stowarzyszenia Jazzowego, Muzeum Potudnio-
wego Podlasia, Starostwa Powiatowego, Miejskiej Biblioteki Publicznej, ,Barwne;j”
Multimedialnej Biblioteki dla Dzieci i Mtodziezy, Multicentrum w Biatej Podlaskiej,
Stowarzyszenia Zespotu Tanca Ludowego ,BIAWENA” oraz Osrodka ,Misericordia”
Caritas w Biatej Podlaskiej. Czasopisma wymienia Miejska Biblioteka Publiczna z To-
warzystwem Mitosnikéw Podlasia.
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Rysunek 12. Sie¢ wymiany zasobéw materialnych gminnych instytucji i organizacji kultury
w powiecie bialskim
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Zrodto: Opracowanie wiasne

Analizujac wspoétprace instytucji spotecznych trzeba zwréci¢ uwage na to, jak same
instytucje ja oceniaja. Cze$¢ B z wywiadu dotyczyla oceny ogolnej wspdtpracy miedzy
instytucjami, jej zakresu oraz wskazania mocnych i stabych stron tego wspétdziatania.
Wspétpraca instytucji spotecznych w powiecie bialskim w opinii respondentéw jest na
dobrym poziomie. Mocne i stabe strony obrazuje tabela nr 2. Do najwazniejszy aspektow
wspoétpracy mozna zaliczy¢: otwartoSc - 14 wskazan, che¢ wspotpracy - 11, mozliwos¢
wymiany wiedzy - 9, pomoc merytoryczng i prawng -7, kontakty bezposrednie -7 oraz
wiezi pozainstytucjonalne (4). Do najistotniejszych stabych stron nalezy: niewystarcza-
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jacailo$¢ srodkéw finansowych - 9 wskazan, biurokracja, ktéra zdaniem respondentow
niszczy kulture - 4, krétkie terminy zwigzane z ograniczeniami czasowymi réwniez 4
wskazania. Wieksza cze$¢ respondentéw okresla pozytywnie wspdtprace miedzy insty-
tucjami spotecznymi z zakresu kultury w powiecie bialskim. W wywiadach z dyrektora-
mi miejskich i gminnych instytucji kultury na pierwszy plan wysuwa sie brak srodkow
finansowych, co jest najwieksza bariera w rozwoju wspétpracy i podejmowaniu wias-
nych inicjatyw. Ciezko jest tez dostosowa¢ program odpowiedni do wymagan odbiorcy.

Rysunek 13. Sie¢ wymiany zasobéw materialnych w Biatej Podlaskiej
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Zrbdto: Opracowanie wiasne
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Tabela 2. Mocne i stabe strony wspoétpracy w opinii instytucji spotecznych w powiecie bialskim

i stowarzyszen

Zrédto: Opracowanie wasne

Mocne strony wspétpracy V\}'sllizlz):ﬁ Stabe strony wspétpracy V\}'sllizlz):ﬁ
Otwarto$¢ 14 Brak $rodkéw finansowych 9
Che¢ wspotpracy 11 Biurokracja 4
Mozliwo$¢ wymiany wiedzy 9 Krétkie terminy/ 4
ograniczenia czasowe
Pomoc merytoryczna/prawna Konkurencja
Kontakty bezposrednie Wypalenie zawodowe
Brak osdb z pasja/aktywnych
Wiezi pozainstytucjonalne 4 (ciagta potrzeba bycia 2
inicjatorem)
Integracja Brak odpowiedniej promocji
Promocja Staby przeptyw informacji
Wymiana tworcow Brak spotkan integracyjnych 1
Brak wspélnego
Dobre zaplecze materialne 2 pozyskiwania $rodkéw 1
finansowych
Pomoc wolontariuszy 1 Brak zrozumienia 1
Zaangazowanie 1 Brak sieci 1
Kultura zauwazana
Zaufanie 1 i doceniana co 4 lata przez 1
wiadze
Inicjatywnoéé 1 Brak obrony przez zwiazki 1
zawodowe
PP " Mata autonomia (Sciste
Bliskos¢ instytucji 1 powiazanie z wtadzami) 1
Organizowanie powiatowych Mata réznorodnos¢
& ; WY 1 spotecznosci lokalnej (duza 1
imprez o .
ilo$¢ ludzi starszych)
Mozliwo$¢ pozyskania Brak oséb lub instytucji,
dodatkowych funduszy 1 ktoére zajetyby sie wsparciem 1
(niewielkie kwoty) prawnym
S Polityka (réznorodne
Komunikacja 1 pojmowanie polityki) 1
Duza ilo$¢ imprez lokalnych 1 Odmienne priorytety 1
Budowa wspoélnoty przez Brak informacji zwrotnej
dziatalno$c¢ K6t gospodyn 1 co do efektow czy etapow 1
Wiejskich podejmowanych dziatan
Wymiana osiagnie¢ zespotow 1
Wspdlna kultura 1
Aktywnos¢ instytucji kultury 1
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Czesc¢ dyrektoréw osrodkow kultury, jak i stowarzyszen przyznaje, ze: , Wszystko za-
lezy od ludzi.; ,, Wszystko zalezy od cztowieka. Jezeli dyrektorem GOKu jest ktos, kto chce,
aby cos sie dziato, to sie dobrze funkcjonuje.” Z drugiej strony zauwazalny staje sie fakt za-
mkniecia wladz - przede wszystkim miasta Biata Podlaska - na nowe inicjatywy. Liczne
sa negatywne opinie: ,Wspdtpraca miedzy jednostkami uktada sie bardzo dobrze. Gorzej
wyglgda wspotpraca z wltadzami” ,Jest ciezko zrobic¢ cos na skale miedzynarodowq. Wy-
stepuje tylko wspdtpraca osiedlowa.” W wypowiedziach przede wszystkim podkreslany
byt fakt nieodpowiednich warunkéw lokalowych, matych naktadéw finansowych na
kulture oraz brak checi wtadz miasta na zorganizowanie wystepéw artystéw miedzy-
narodowych. W mie$cie nie ma odpowiedniej sali do organizowania wystepdw choréw.
Zdaniem Pani Dyrektor z GOK M.P: ,W gminie GOKi dobrze funkcjonujg. Wymieniamy sie
zespotami, ale jesli chodzi o wiekszy zakres imprezy to za mato gmina pokazuje sie”. Za-
uwazalne jest rowniez to, iz w dzisiejszych czasach nastepuje wzmozona komercjaliza-
cja kultury, co powoduje, Ze instytucje kultury sg postrzegane jako miejsca, gdzie tworzy
sie kulture masowa, ktdra stoi niejako w opozycji do funkcji doméw kultury: ,Obserwuje
sie komercjalizacje kultury. Najwazniejsze sq potrzeby ptynqce z potrzeby serca. (...) Kul-
tura jest elitarna, dla Swiadomych ludzi, a to elita intelektualna jest najbardziej twércza.
(...) Potrzebny jest nowy model ptaszczyzny kulturowej wsi: dziedzictwo kulturowe, archi-
tektura kulturowa, folklor, dokument, niematerialne dziedzictwo kulturowe (wytwarzanie
zywnosci).” Z. drugiej strony czesto w opinii respondentéw powtarzaja sie stwierdzenia,
ze: ,Dom Kultury jest jak swietlica.” ,Nie ma ludzi kreatywnych, ktérzy cos§ nowego mogli-
by zorganizowac’, ,Instytucje czekajq az ktos wyjdzie z inicjatywq” Duzo uwagi podczas
wywiadu poswiecano dostosowywaniu dziatalnosci do panujacego prawa. W wiekszo-
Sci instytucji kultury dyrektorzy maja trudnosci z wtasciwym interpretowaniem aktow
prawnych. Wskazuja, Ze nie ma instytucji wiodacej, ktéra pomagataby ujednolicic inter-
pretacje aktéw prawnych w taki sposob, aby kazda instytucja dziatata w taki sam spo-
séb: ,Nasze prawo nie jest jednoznacznie sformalizowane”.

Z drugiej strony zauwazalna staje sie kwestia finansowa i jest to najwiekszy prob-
lem instytucji, zajmujacych sie kultura w powiecie. Bardzo czesto padaty stwierdze-
nia, dotyczace matego naktadu finansowego na imprezy i wydarzenia o charakterze
kulturowym. Budzety gmin traktujg kulture marginalnie, jako dodatek do wszelkiej
dziatalno$ci spotecznej. Instytucje spoteczne czesto na wtasng reke musza szukac
dodatkowych Zrddet dofinansowania.

Rysunek nr 14 pokazuje sie¢ pozyskiwania dodatkowych funduszy na dziatania
zwiazane z kultura w powiecie. Najliczniejszg grupe odbiorcéow (21) posiada Bial-
skopodlaska Lokalna Grupa Dziatania, ktéra m.in. w swoim statusie ma ujete dziata-
nia z zakresu ochrony dziedzictwa kulturowego. ,Stowarzyszenie realizuje swdj cel
w szczeg6lnosSci poprzez:

1. Organizowanie i finansowanie:

a. przedsiewzie¢ o charakterze informacyjnym lub szkoleniowym i doradczym,

b. imprez kulturalnych, sportowych i turystycznych oraz festiwali, targdw, po-

kazow i wystaw, stuzacych zwtaszcza promocji regionu i jego tozsamosci kul-

turowej, (...)
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2. Wspotprace i wymiane doswiadczen z instytucjami publicznymi i organizacjami
pozarzadowymi dziatajagcymi w zakresie objetym celem Stowarzyszenia na pozio-
mie krajowym i miedzynarodowym.

3. Wspieranie instytucjonalne, organizacyjne i finansowe inicjatyw na rzecz spotecz-
noéci wiejskiej i matych miast (...)"1%,

Rysunek 14. Sie¢ dotacji instytucji spotecznych w powiecie bialskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne

198 www.blgd.eu/pliki/Statut.pdf [30.04.2015]
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Bialskopodlaska Lokalna Grupa Dziatania jest stowarzyszeniem, ktore przede wszyst-
kim wspiera finansowo i doradczo instytucje spoteczne, zajmujace sie kulturg w powiecie.
Pomoc finansowa polega na realizacji wspdlnych projektéw finansowanych przez Unie
Europejska. BLGD jest stowarzyszeniem, ktére pomaga w kwestiach formalnych i mery-
torycznych instytucjom, ktdre chca korzystac z mozliwosci finansowych Unii Europejskiej.
Oprdcz BLGD, wsparcia finansowego w powiecie udziela réwniez Urzad Miasta Biata Pod-
laska (15) i Starostwo Powiatowe w Biatej Podlaskiej (13). Cecha charakterystyczna, wyni-
kajaca z sieci nr 8 jest to, iz do Urzedu Miasta zgtaszaja sie instytucje i organizacje z terenu
miasta, natomiast do Starostwa Powiatowego najczesciej z terenu powiatu.

Rysunek nr 15 pokazuje natomiast potoZenie ,mostu” w sieci dotacji w instytucjach
spotecznych. ,Mostem” jest instytucja, dzieki ktorej mozliwy jest przeptyw dotacji, do in-
nych instytucji. W tym wypadku ,mostem” jest GOK M.P, ktéry wspdlnie z BLGD realizuje
projekty finansowane przez Unie Europejska. Z drugiej strony StILT ubiega sie o wsparcie
finansowe m.in. z GOK M.P. Tym samym GK M.P. stanowi istotny wezet przeptywu dotacji.
BLGD ma wiekszy stopien wezta (20), niz pozostali aktorzy, z drugiej strony GOK M.P. sta-
nowigcy ,most” zapewnia spdjnos¢ sieci, w innym wypadku bytaby rozbita. Sie¢ czeSciowo
przybiera forme gwiazdy, stad uprzywilejowana pozycja Bialskopodlaskiej Lokalnej Grupy
Dziatania, ktdra ma duzg pozycje dominujaca i tym samym znaczaca ilo$¢ wtadzy w sieci,
co wigze sie z dostepem do licznych aktoréw, ktorzy potaczeni sg krotkimi Sciezkami.

Rysunek 15. ,Most” w dotacjach instytucji spotecznych w powiecie bialskim

GOK GCKD. @ GOKB.P
UG B.P

@S K -

7Zrédto: Opracowanie wiasne

Mimo licznych probleméw - z jakimi na co dzien spotykajg sie osrodki kultury - za-
uwazalne staje sie poswiecenie dla pielegnowania dziedzictwa kulturowego regionu.
Kultura nie ma granic. Nie jest skoficzona wraz z granicg miast, gmin czy powiatow.
Powiat bialski wyréznia sie pod wzgledem dziedzictwa kulturowego, przywigzania do
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regionu oraz trwatej tozsamosci kulturowej. Respondenci podkreslali fakt réznorodno-
$ci kulturowej oraz checi odkrywania korzeni kultury. Liczne sg zespoty ludowe, ktore
starajg sie pielegnowac i podtrzymywac specyficzng gware, ktéra wyréznia je od innych
zespotow, nawet z terenu powiatu. Ciagle sg starania w kierunku odtwarzania kultury
przodkéw i to jest arbitralnym wyréznikiem dziatalnosci Doméw Kultury od kultury
masowej. Zdaniem jednej z respondentek: , Pod wzgledem kultury jesteSmy Polskq A.”

4.2. Gestosc i centralnos¢ sieci powiazan instytucji spotecznych

Analiza gestosci i centralnosci w obrazowy sposéb przedstawia rozmieszczenie in-
stytucji spotecznych wzgledem siebie, a co za tym idzie ich mozliwosci wymiany i dyfuz;ji
kapitatu kulturowego. Analizujac stopien centralnosci zastosowano miare okreslana,
jako stopien Freemana, czyli liczbe powigzan, jakie posiada dana instytucja w sieci. Sto-
pien pozwala ustali¢ rozmieszczenie instytucji spotecznych w sieci - ich peryferyjnos¢
lub centralno$¢. Analiza obejmuje ilo$¢ kontaktow, czyli potaczen w sieci - wejsciowych,
czyli przychodzacych oraz wyjsciowych, czyli potaczen, wychodzacych od danej insty-
tucji. Analizujac sie¢ z rysunku nr 4 stopien potaczen dla Bialskiego Centrum Kultury
w Biatej Podlaskiej widzimy, Ze stopien potaczen wynosi 34; dla Urzedu Miasta w Bia-
tej Podlaskiej, Klubu Kultury EUREKA i PIAST wynosi 32; dla Starostwa Powiatowego
w Biatej Podlaskiej - 31; dla Gminnego Osrodka Kultury w Biatej Podlaskiej - 29; dla Bi-
blioteki Publicznej w Biatej Podlaskiej - 25; dla Akademii Wychowania Fizycznego - 23;
dla Muzeum Potudniowego Podlasia stopien potaczen wynosi 22 oraz dla Miejskiej Bi-
blioteki Publicznej w Biatej Podlaskiej stopien potaczen wynosi takze 22. Stopieni pota-
czen doskonale obrazuje umiejscowienie wezta w sieci oraz wskazuje kluczowych akto-
réw, ktdrzy maja najwiekszy wktad w jej rozwoj, rozprzestrzenianie wiedzy oraz wzrost
wspotpracy. W analizie centralnosci kluczowym weztem jest Bialskie Centrum Kultury
w Biatej Podlaskiej, nalezy tu dodac, ze tak samo deklarowata podczas wywiadu wiek-
szo$¢ badanych instytucji. Kolejno wskazywane byty: Urzad Miasta Biata Podlaska i Sta-
rostwo Powiatowe w Biatej Podlaskiej oraz Gminny O$rodek Kultury w Biatej Podlaskie;.

Analizujac gesto$¢ sieci uwzglednic nalezy blisko$¢ oraz posrednictwo. Gesto$¢ obra-
zuje ,stosunek liczby istniejacych zwiazkéw w sieci do liczby wszystkich potencjalnych
zwigzkow w sieci. (...) GestoS¢ to popularna miara kompletnosci sieci, lub stopnia usiecio-
wienia sieci (przyktadowo, klika ma gesto$¢ 1). Graf skierowany jest scharakteryzowany
dwukrotnie mniejsza gestoscia niz odpowiadajacy mu graf nieskierowany”'*°. Natomiast
blisko$¢ i posrednios¢ sg jednymi z mozliwosci analizy gestoSci w sieci. Blisko$¢ wezta to
$rednia , dtugo$¢ najkrotszych Sciezek miedzy weztem v i wszystkimi pozostatymi wezta-
mi (innymi stowy jest to oczekiwana odlegto$¢ miedzy weztem v i dowolnym innym we-

199 M. Morzy, A. Lawrynowicz, ,Wprowadzenie do analizy sieci spotecznych”, Instytut Informatyki, Po-

znan 2010/2011, s. 28, http://www.cs.put.poznan.pl/mmorzy/tsiss/9_Wprowadzenie_do_SNA.pdf
[04.05.2015]
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ztem). Blisko$¢ jest miarg zasiegu (...) danego wezta, tj. miarg czasu, jaki jest potrzebny, aby
z danego wezta dotrze¢ do innych weztdw”%. Bliskos¢ odzwierciedla szybkos¢ przepty-
wu, w tym wypadku kapitatu kulturowego oraz jego zasieg. Im nizsza wartos¢, tym szyb-
szy przeptyw. Natomiast posrednioscia w sieci wezta jest ,stosunek liczby najkrétszych
Sciezek miedzy dowolnymi dwoma weztami przechodzacych przez wezet v do tacznej licz-
by wszystkich najkrotszych Sciezek. (...) Posrednictwo wskazuje, ktdre wezly sg najwaz-
niejsze z punktu widzenia komunikacji miedzy weztami”?%. [stotne jest tez to, ze czesto
wezly, ktdre posiadaja wysoki stopieni posrednictwa stajg sie aktorami, ktorzy traca spoj-
no$¢ w sieci. W przypadku sieci z rysunku nr 16 analizowane posrednictwo (tab. 3), czyli
kluczowe wezty w przeptywie to: Biblioteka Pedagogiczna w Biatej Podlaskiej - 161.025,
nastepnie jest GOK B.P. - 128.644 i StKB - 108.440. Najmniejsze posrednictwo wyrdznia:
StTiW - 0.200, P Sw. Anny - 0.067 i FEiP PSW -0.056. Pozostate instytucje spoteczne, kt6-
re nie zostaty ujete w tabeli wskazujg na posrednictwo mniejsze niz 10, az do wartosci
0.200. Posrednictwo wskazuje wezty, ktore sa kluczowe dla przesytu kapitatu kulturowe-
go. Z drugiej strony wskazuje ono réwniez na mozliwo$¢ pojawienia sie utraty spojnosci
sieci. Moze to powodowac destabilizacje sieci i wprowadzac pewien chaos.

Tabela 3. Posrednictwo w sieci instytucji spotecznych w Biatej Podlaskiej

Nazwa instytucji spotecznej Posrednictwo
Biblioteka Pedagogiczna w Biatej Podlaskiej 161.025
Gminny OS$rodek Kultury w Biatej Podlaskiej 128.644
Stowarzyszenie , Koto Bialczan” 108.440
Bialskie Centrum Kultury w Biatej Podlaskiej 99.834
Urzad Miasta Biata Podlaska 88.818
Klub Kultury SCENA 85.242
Klub Kultury EUREKA, Klub Kultury PIAST 74.695
Starostwo Powiatu Bialskiego 49.999
Diecezjalne Sanktuarium Matki Bozej w Biatej Podlaskiej 37.734

Akademia Wychowania Fizycznego, Wydziat Wychowania

Fizycznego i Sportu w Biatej Podlaskiej 26.990

Miejska Biblioteka Publiczna w Biatej Podlaskiej 24.779

,Barwna” Multimedialna Biblioteka dla Dzieci i Mtodziezy w Biatej 21.065
Podlaskiej '

Muzeum Potudniowego Podlasia 20.985

Parafia Btogostawionego Honorata w Biatej Podlaskiej 19.224

Multicentrum w Biatej Podlaskiej 18.064

Parafia Narodzenia NajSwietszej Maryi Panny w Biatej Podlaskiej 17.912

Stowarzyszenie Zesp6t Piesni i Tanica Podlasie Wydziatu 17.226
Wychowania Fizycznego w Biatej Podlaskiej ’

Urzad Gminy w Biatej Podlaskiej 16.543

Stowarzyszenie Tradycja i Wspo6tczesnosc 0.200

Parafia §w. Anny w Biatej Podlaskiej 0.067

Fundacja ,Edukacja i Przyszto$¢” PSW 0.056

Zrédto: Opracowanie wlasne

200 M. Morzy, A. Lawrynowicz, ,Wprowadzenie do analizy..’, op. cit., s. 21
201 Tbidem, s. 20
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Analiza bliskosci z tabeli nr 4 obrazuje szybkos$¢ przeptywu kapitatu kulturo-
wego oraz jego zasieg. Najnizsze wartos$ci posiada BCK- 117, SCENA - 118, UM B.P,
PIAST, EUREKA - 119, SPB - 120, GOK B.P. - 122. Natomiast najwieksze wartosci
wyrdzniaja: StMMS i TMP - 150, B PSW - 154, P Sw.Anny - 155, BLGD i FEiP PSW -
156 oraz StTiW - 167. Wskazuje to wyraznie na fakt, iz w instytucjach spotecznych
o0 najmniejszym wskazniku blisko$ci przeptyw kapitatu kulturowego jest najszybszy.
Natomiast stopien wysoki wskazuje na maty przeptyw kapitatu kulturowego.

Tabela 4. Blisko$¢ w sieci instytucji spotecznych w Bialej Podlaskiej

Nazwa instytucji spolecznej Bliskos¢
Bialskie Centrum Kultury w Biatej Podlaskiej 117
Klub Kultury SCENA 118
Urzad Miasta Biatej Podlaskiej, Klub Kultury PIAST, Klub Kultury 119
EUREKA
Starostwo Powiatowe w Biatej Podlaskiej 120
Gminny Os$rodek Kultury w Biatej Podlaskiej 122
Muzeum Potudniowego Podlasia, Biblioteka Pedagogiczna w Biatej 129
Podlaskiej
Miejska Biblioteka Publiczna w Biatej Podlaskiej 130
,Barwna” Multimedialna Biblioteka dla Dzieci i Mtodziezy 132
w Biatej Podlaskiej
Multicentrum w Biatej Podlaskiej 133
Zespot Szkét Muzycznych 1 11 Stopnia im. Fryderyka Chopina 134
w Biatej Podlaskiej, Diecezjalne Sanktuarium Matki Bozej
w Biatej Podlaskiej
Urzad Gminy w Biatej Podlaskiej, Stowarzyszenie Zesp6t 136
Tanca Ludowego ,BIAWENA”
Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej 137
Podlaskiej
Stowarzyszenie Zespo6t Piesni i Tanica Podlasie Wydziatu Wychowania 138
Fizycznego w Biatej Podlaskiej
Parafia Narodzenia Naj$wietszej Maryi Panny w Bialej Podlaskiej 141
Parafia Btogostawionego Honorata w Biatej Podlaskiej, Kosci6t 142
Swietego Antoniego w Biatej Podlaskiej, Bialskopodlaskie
Stowarzyszenie Jazzowe
Towarzystwo Kultury Teatralnej Oddziat Bialski, Kino ,Merkury” 143
w Biatej Podlaskiej
Osrodek Francuski Deux-Sévres w Biatej Podlaskiej, Stowarzyszenie 145
Bibliotekarzy Polskich Zarzad Okregu w Biatej Podlaskiej
Bractwo Mtodziezy Prawostawnej Diecezji Lubelsko-Chetmskiej, 148
Parafia Wniebowziecia NajSwietszej Maryi Panny w Biatej Podlaskiej
Stowarzyszenie Tworcéw Ludowych - ,,0ddziat Bialskopodlaski” 149
Stowarzyszenie Mito$nikéw Muzyki Sakralnej w Biatej Podlaskiej, 150
Towarzystwo Mito$nikéw Podlasia
Biblioteka Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawta II 154
w Biatej Podlaskiej
Parafia $w. Anny w Biatej Podlaskiej 155
Bialskopodlaska Lokalna Grupa Dziatania, Fundacja ,Edukacja 156
i Przyszto$¢” PSW
Stowarzyszenie Tradycja i Wspdtczesnosc 167

Zrédto: Opracowanie wtasne
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W sieci nr 16 kluczowymi weztami sg: Starostwo Powiatowe, Gminny Osrodek
Kultury w Biatej Podlaskiej, Bialskie Centrum Kultury, Urzad Miasta Biata Podlaska
oraz Muzeum Potudniowego Podlasia. ,Analiza sieciowa umozliwia rozpatrywanie
struktury spotecznej przez pryzmat relacji, jakie kieruja siecig, stad weryfikacji pod-
dawana jest: rozlegtosc, intensywnos¢ oraz tres¢ spotecznych kontaktow”2°2, Rozle-
gtos$¢ wskazuje na liczbe partnerdw, z ktérymi aktor utrzymuje kontakt, intensyw-
nos¢ oznacza czestotliwos¢ relacji, natomiast tre$¢ odnosi sie do przedmiotu relacji
w obrebie sieci.

Poddajac analizie sie¢ z rysunku 4 mozna stwierdzi¢, iz rozlegto$¢ kontaktow
poszczegoblnych aktoréw jest analogiczna do stopnia wezta. Najwieksza intensyw-
nos¢, ktéra mierzona jest czestotliwos$cia wspotpracy z zakresu kultury, cechuja
nastepujace relacje: Urzedu Miasta Biata Podlaska: z Bialskim Centrum Kultury
w Biatej Podlaskiej (365), Miejska Bibliotekg Publiczng w Biatej Podlaskiej i Muze-
um Potudniowego Podlasia - 52; Bialskiego Centrum Kultury w Biatej Podlaskie;j
z Towarzystwem Kultury Teatralnej (365), Osrodkiem ,Misericordia” Caritas w Bia-
tej Podlaskiej (52), Miejska Bibliotekg Publiczng (52); Gminnego Os$rodka Kultury
w Biatej Podlaskiej ze Stowarzyszeniem Tradycja i Wspétczesno$¢ oraz Nadbuzan-
skim Uniwersytetem Ludowym (365); Starostwa Powiatowego w Biatej Podlaskiej
z Miejska Bibliotekg Publiczng w Biatej Podlaskiej (20), Gminnym Osrodkiem Kul-
tury w Stawatyczach (15), Muzeum Jézefa Ignacego Kraszewskiego w Romanowie
(52). W obrebie omawianej sieci mozna wyr6zni¢ tzw. spdjne grupy, ktoére tworza
odwzajemnione kontakty. W analizowanej sieci dotyczy to potaczen pomiedzy: UM
B.P, SPB i BCK oraz SPB, GOK B.P, GOK ].P, GOK L.P, GOK t., MOK M.P, GOK M.P,
MOK T, GIK R., GOK Sos., GOK Ros., GOK S., GOKiO W.,, GCK K., GCK D, GCKSIiT, GOK
Z., GCK Kob. Spdjna grupa moze tworzy¢ tzw. klike”, czyli gesto powiagzang ze soba
podgrupe, ktéra tworzy strukture matych swiatéw. Czasem istnienie klik moze ha-
mowac rozwdj wspotpracy, ograniczajac ja tylko do aktoréw z danej podgrupy i tym
samym, utrudniajac dostep do zasobéw innym weztom. W przypadku wspdtpracy
instytucji spotecznych w powiecie bialskim - jesli chodzi o zakres kultury, mozemy
mowic o kapitale tgczacym, ktory cechuja relacje miedzy aktorami o réznej pozycji
i zasobami. Warto jest podkresli¢, Ze w obrebie analizowanej sieci wspétpracy z za-
kresu kultury przedmiotem wymiany sg czesto czynniki niematerialne tj.: wiedza
czy dos$wiadczenie.

202 A, Wojciechowski, Rozlegto$¢ kontaktéw i sita wzajemnej pomocy w sieci powigzan spotecznych,

Studia Regionalne i Lokalne”, nr 3/2004, s. 78
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Rysunek 16. Sie¢ wspolpracy instytucji spotecznych w Bialej Podlaskiej
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Zrédto: Opracowanie wasne
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Analizujgc sie¢ wspotpracy w gminach powiatu bialskiego pod katem dyfuzji kapi-
tatu kulturowego (rys. 5) mozna stwierdzi, iz stopien gesto$ci najwiekszy jest dla Sta-
rostwa Powiatowego w Biatej Podlaskiej i wynosi 32 Nastepnie w kolejnosci jest: GOK
B.P.- 27, GCK D. i GOKiO W. - 20, GCK Kob. i GCKSIT - 19, GOK S. - 18, GIKR. - 17, GOK
Sos. I StILZ - 15, GOK L.P. - 13, WENUS i GOK M.P. - 12, UG B.P.i MJIK - 11 oraz StT-K
J.P, GOK Z.1ZA ROGIEM - 10. Pozostate instytucje posiadajg stopien gestosci mniejszy
niz 10. Z punktu widzenia komunikacji w sieci, kluczowymi weztami ze wzgledu na
stopien posrednictwa jest SPB - 140.306. Po duzym skoku w kolejnosci sa: ZA ROGIEM
-70.617, GOK B.P. - 56.092, GOKiO W. - 26.868, GCK D. - 22.410. Kolejne instytucje
spoteczne posiadajg stopien mniejszy od 20. Najmniejszym stopniem posrednictwa
wyrdznia sie: GOK Ros. - 0.313, GOK Z. - 0.404, MJIK - 0.460, StPZK - 0.643, MStT -
0.750. Nastepne instytucje posiadajg wskaznik posrednictwa wiekszy niz 1. Poddajac
analizie bliskos¢, obrazujgca szybko$¢ przeptywu kapitatu kulturowego oraz jego dy-
fuzje, trzeba podkresli¢, Ze najnizsza warto$¢ posiada: SPB - 74, GOK B.P - 79, GOK D.
i GOKiO W. - 86, GCK Kob. - 87, GCK K. i GCKSIT - 89, GOK S. - 90. Kolejne instytucje
spoteczne posiadajg warto$¢ bliskosci powyzej 90. Z najwiekszym stopniem blisko-
$ci jest KMA W. - 119 oraz STANICA i StPN M.P. - 131. W sieci instytucji spotecznych
w gminach powiatu bialskiego zauwazalna jest przewaga Starostwa Powiatowego,
jako kluczowego aktora dyfuzji kapitatu kulturowego. Wykazuje sie ono najwiekszym
stopniem gestosci, posrednictwa i najmniejszym stopniem bliskosci. Kolejnymi zna-
czacymi weztami s3: Gminny O$rodek Kultury w Biatej Podlaskiej, Gminny O$rodek
Kultury i O§wiaty w Wisznicach oraz Gminne Centrum Kultury w Drelowie. Wezty te
charakteryzuje szybki przeptyw kapitatu kulturowego oraz wysoki stopien gestosci.

Analiza tzw. spojnosci sieci moze wskazywac brak lub wystepowanie ,luk struk-
turalnych”, ktore sprawiajg, ze kapitat kulturowy nie dociera do wszystkich instytu-
cji spotecznych. Biorac pod uwage fakt, iz w sieci wspoétpracy instytucji spotecznych
w powiecie bialskim (rys. 5) wystepuja organizacje, ktére nie maja potaczen, gdyz nie
zostaty ujete w badaniu, tylko byty wymieniane dodatkowo podczas wywiadéw (m.in.:
BStK, BKR, LSCDN, PP-P, RC, STANICA, StPN M.P, NUL), powiedzie¢ nalezy, ze nie ma in-
stytucji, ktore bytby wytaczone z sieci lub bytyby umiejscowione na peryferiach. Moze
to Swiadczy¢ o spojnosci sieci, Swiadczacej o braku wystepowania luk strukturalnych,
ktdre sprawiaja, iz kapitat kulturowy nie dociera do wszystkich instytucji.
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4.3. Rodzaje wiezi przy wspotpracy instytucji spotecznych w powiecie
bialskim

W socjologii wiezi sa zwigzane ze stosunkami spotecznymi, jakie panuja pomiedzy
co najmniej dwiema jednostkami, organizacjami. Wiezi okreslajg relacje pomiedzy or-
ganizacjami. Analiza silnych i stabych wiezi umozliwi zaobserwowanie, ktéry rodzaj
wiezi ma wiekszy wplyw na dyfuzje kapitatu kulturowego. Poddajac analizie rysunek
nr 1, ktéry przedstawia sie¢ wspotpracy instytucji spotecznych w powiecie bialskim
z zakresu kultury, mozna stwierdzi¢, iz stabe wiezi (kontakty do 12 razy w skali roku)
przynosza wieksze rezultaty, niz kontakty state. Wiele wydarzen o charakterze kul-
turowym organizowanych jest w miejskich i gminnych osrodkach, ktére cechuje wy-
stepowanie stabych wiezi. Wiele imprez jest na state wpisanych do kalendarza i su-
miennie realizowanych przez osrodki kultury. Wiele inicjatyw - o0 mniejszym zasiegu
- podejmowanych jest samodzielnie przez osrodki kultury. Réwniez duzym zakresem
dziatalnosci, ze wzgledu na kulture, wykazuje sie Starostwo Powiatowe w Biatej Pod-
laskiej. Niejednokrotnie jest ono inicjatorem i organizatorem wielu spotkan.

Rysunek nr 17 przedstawia sie¢ kontaktow nieformalnych miedzy instytucjami
spotecznymi, znajdujgcymi sie na terenie powiatu bialskiego. Na rysunku cyfra 1 ozna-
czono wiezi nieformalne. Respondenci zgodnie uwazaja, iz kontakty nieformalne uta-
twiajq i znacznie przyspieszaja wspotprace. Dzieki nim mozna osiagnac wiecej korzysci
i fatwiejsza jest tez pomoc. Rysunek nr 18 pokazuje sie¢ nieformalng miedzy miejskimi
i gminnymi o$rodkami kultury. Réwniez tutaj cyfra 1 wskazuje na kontakty nieformalne,
oparte na znajomosciach. Zauwazalny staje sie fakt, iz wiekszo$¢ dyrektorow zna sie bez-
posrednio. Tylko z niektorymi kontaktujg sie na drodze formalnej m.in.: MOK T.z GCK D,,
GOK S, MOK M.P, GCK K., GCK Kob.; MOK M.P. z GOK L., GCK K, GIK R,; GOKiO W. z GOK
Sos.,, MOK M.P, GCK Kob., GCK K; GOK . z GCK D, GOK'S., GCK Kob., GIK R., GCK K.
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Rysunek 17. Sie¢ powiazan nieformalnych instytucji spotecznych w powiecie bialskim
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rozdziat 4. Przestrzen przeptywdw kapitatu kulturowego w sieci instytucji spotecznych...

Istotna przy analizie sieci spotecznych jest rowniez wzajemnos¢ czyli ,stosu-
nek zwigzkéw zwrotnych do liczby wszystkich zwiazkéw wystepujacych w sieci (...)
Wzajemnos¢ jest uzyteczng miarg obopélnosci wymiany informacji w sieci, ktéra
z kolei jest popularnie wykorzystywang miara spoisto$ci sieci. Wzajemno$¢ jest zde-
finiowana jedynie w grafach skierowanych”?%, Sie¢ nr 19 obrazuje sie¢ wzajemnych
kontaktow nieformalnych miedzy osrodkami kultury w powiecie bialskim. Kolorem
czerwonym zaznaczone s3 relacje odwzajemnione, natomiast kolorem niebieskim
zaznaczone s kontakty nieodwzajemnione.

Rysunek 20. Sie¢ kontaktéw nieformalnych instytucji sakralnych w powiecie bialskim
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Zrédio: Opracowanie wasne

Rysunek numer 20 wskazuje sie¢ kontaktéw nieformalnych instytucji sakral-
nych, znajdujacych sie w powiecie bialskim. Odwzajemnione kontakty nieformalne
wystepuja pomiedzy: PBH B.P.i SMBL; PBH B.P.i DSMB B.P,; PBH B.P.i PNNMP B.P;
PNNMP B.P.i SMBL; PNNMP B.P.i KMA W.; SMBL i KMA W.

Arbitralne znaczenie dla tworzenia sie i podtrzymywania wiezi majg organizo-
wane spotkania czy konferencje, ktére umozliwiaja bezposredni kontakt oraz sta-
ja sie platforma wymiany wiedzy czy doswiadczenia. Do najistotniejszych spotkan,
dzieki ktorym mozliwa jest wymiana wiedzy naleza cykliczne, noworoczne spotka-
nia dyrektoréw o$rodkéw kultury. Spotkania organizowane sa przez Wydziat Spraw
Spotecznych Starostwa Powiatowego w Biatej Podlaskiej. Rysunek nr 21 obrazuje
udziat dyrektoréw miejskich i gminnych osrodkéw kultury. Spotkanie odbyto sie 15
stycznia 2013 roku w Gminnym O$rodku Kultury w Drelowie. Coroczne spotkania

203 Morzy M., Lawrynowicz A., ,Wprowadzenie do...", op. cit,, s. 27
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dyrektoréw zazwyczaj odbywaja sie w réznych miejscach, po to, aby mozna byto
zapoznac sie z dziatalnoscig innych osrodkéw kultury. W spotkaniach czesto uczest-
niczy dyrektor Wojewddzkiego Osrodka Kultury w Lublinie, stuzac radg i pomoca.
Poruszana zostaje problematyka zwigzana z dziatalnoscia kulturalng i dziedzictwem
kulturowym. Z przeprowadzonych wywiadéw wynika, Ze spotkania dyrektoréw
uznawane sg jako niezwykle wazne i pomocne w pracy.

Rysunek 21. Spotkanie dyrektoréw o$rodkéw kultury z powiatu bialskiego
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Zrédto: Opracowanie wtasne

Rysunek nr 22 przedstawia sie¢ miedzynarodowej konferencji, ktora poswieco-
na byta wspétpracy polsko-biatoruskiej w dziedzinie kultury. Konferencja odbyta sie
w dniach 19-21 lutego 2014 w Kodniu. Organizatorem wydarzenia byt Wojewo6dzki
Osrodek Kultury w Lublinie. Wzieli w niej udziat dyrektorzy oraz przedstawiciele
instytucji kultury z wojewddztwa lubelskiego, natomiast z powiatu bialskiego przy-
byto pie¢ instytucji: Starostwo Powiatu Bialskiego, Muzeum ]ozefa Ignacego Kra-
szewskiego z Romanowa, Bialskie Centrum Kultury z Biatej Podlaskiej oraz Miejska
Biblioteka Publiczna réwniez z Biatej Podlaskie;j.
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Rozdziat 4. Przestrzen przeptywdw kapitatu kulturowego w sieci instytucji spotecznych...

Rysunek 22. Uczestnictwo w Miedzynarodowej Konferencji dotyczaca wspotpracy polsko-biato-
ruskiej w dziedzinie kultury
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Rysunek 23. Sie¢ uczestnictwa w V Sejmiku Kobiet
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Rysunek nr 23 przedstawia natomiast sie¢ typu ,gwiazda” V Sejmiku Kobiet po-
wiatu bialskiego, ktéry odbyt sie 7 marca 2014 w Starostwie Powiatowym w Bia-
tej Podlaskiej. W Sejmiku uczestniczyto okoto 250 0séb. Podczas trwania spotkania
mozna byto zapoznac sie z dziatalno$cig aktywnych pan z gminy i miasta: SPB, GOK L.,
GOK B.P, GOK ].P. oraz AWE.

Ksztattowanie sie wiezi w sieci, poprzez wspotprace, wspolne cele i wsparcie , roz-
wija sie réwniez poprzez wspolne wartosci. Tabela nr 5 wskazuje na wartosci, jakie byty
wymieniane podczas wywiadu. Najwazniejszg warto$cig dla instytucji spotecznych, kt6-
re zajmuja sie kulturg jest ,aktywizacja spoteczenstwa” - 25 wskazan. Aktywizacja doty-
czy wszystkich grup spotecznych, chociaz najwiekszy nacisk ktadziono na mtodziez pod-
czas rozmowy. Nastepnymi istotnymi warto$ciami w pracy jest: ,zachowanie i ochrona
dziedzictwa kulturowego” - 23 wskazania; ,tradycja” - 20; ,regionalizm” i ,edukacja
kulturalna” - 15. Sg to wartosci niezwykle cenione i kultywowane w codziennej pracy.
Wzajemnie przenikajg i wptywaja na siebie. Kolejne wartosci otrzymaty liczbe wskazan
mniejsza niz 5. Jest to: ,promowanie kultury i poboznosci” - 5., chodzi tu o umiejetne
faczenie kultury i pobozno$ci oraz wskazanie, ze te dwie warto$ci s3 ze soba powigzane
i wzajemnie sie przenikajg ; ,rozwijanie zainteresowan zwigzanych z kulturg” - 5; ,reli-
gijnos¢” i faczenie przesztosci z terazniejszoscia” - 3; ,rozwdj powiatu bialskiego” - 2.
Natomiast najmniejszg liczbe wskazan (1) otrzymaty nastepujgce wartosci : , krzewienie
kultury alternatywnej”, ,poglebienie relacji w kregu kobiet”, tworzenie wiejskich cen-
trow aktywnosci spotecznej” oraz ,spetienie i wykazanie sie w pracy”. Ostatnia warto$¢
prezentuje walor pragmatyczny. Wartoscig - w tym wypadku - jest che¢ zaspokojenia
wilasnych ambicji i pokazanie, iz jest sie wtasciwg osoba, na wtasciwym miejscu.

Tabela 5. Spis wartosci kultywowanych przez instytucje spoteczne w powiecie bialskim

Wartos$¢ Liczba wskazan

Aktywizacja spoteczenstwa 25

Zachowanie i ochrona dziedzictwa kulturowego 23
Tradycja 20

Regionalizm 15

Edukacja kulturalna

—_
€3]

Promowanie kultury i poboznosci

Rozwijanie zainteresowan zwigzanych z kultura

Religijnos¢

Laczenie przesztosc¢ z terazniejszoscia

Rozwéj powiatu bialskiego

Krzewienie kultury alternatywnej

Speienie i wykazanie sie w pracy

Pogtebienie relacji w kregu kobiet

Tworzenie wiejskich centréw aktywnosci spotecznej

R lIR R PRPINW|W|U Ul

Zachowanie pamieci o pisarzu Jdzefie Ignacym Kraszewskim
Zrédto: Opracowanie wasne
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Rozdziat 4. Przestrzen przeptywdw kapitatu kulturowego w sieci instytucji spotecznych...

Wspotpraca w zakresie kultury, a tym samym rozwdj i dyfuzja kapitatu kulturo-
wego jest arbitralnym elementem, taczacym instytucje i organizacje z powiatu bial-
skiego. Kluczowymi aktorami w sieci wspoétpracy z zakresu kultury w miescie Biata
Podlaska jest: Starostwo Powiatowe, Urzad Miasta, Bialskie Centrum Kultury, Gmin-
ny O$rodek Kultury w Biatej Podlaskiej, Miejska Biblioteka Publiczna, Muzeum Po-
tudniowego Podlasia oraz Biblioteka Pedagogiczna. Natomiast kluczowymi weztami
w sieci wspotpracy w gminach powiatu bialskiego jest: Gminny Osrodek Kultury
w Biatej Podlaskiej, Gminne Centrum Kultury w Konstantynowie, Gminne Centrum
Kultury w Drelowie oraz Gminne Centrum Kultury w Kobylanach. Ze wzgledu na
udzielane wsparcie finansowe liderami sg: Bialskopodlaska Lokalna Grupa Dziata-
nia, Urzad Miasta Biata Podlaska oraz Starostwo Powiatowe w Biatej Podlaskiej.
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Rozdzial 5.

Kapital kulturowy w sieci wspotpracy
gléwnych instytucji wspierajacych powiat bialski

5.1. Urzad Miasta Biala Podlaska i Starostwo Powiatowe w Bialej
Podlaskiej jako kluczowe platformy wspétpracy

Urzad Miasta Biata Podlaska oraz Starostwo Powiatowe w Biatej Podlaskiej sa
kluczowymi jednostkami samorzadu terytorialnego, ktore stanowig centrum wspot-
pracy oraz dyfuzje kapitatu kulturowego. Mieszkancy gminy, jak i powiatu, tworza
wspolnote samorzadowa na okres$lonym terytorium (art. 1). Zgodnie z art. 7.1 usta-
wy o samorzadzie gminnym ,zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspélnoty nalezy
do zadan wiasnych gminy. W szczegélno$ci zadania wtasne obejmujg sprawy: (...)
kultury, w tym bibliotek gminnych i innych instytucji kultury oraz ochrony zabytkéw
i opieki nad zabytkami”2°*, Natomiast powiat wykonuje okre$lone ustawami zadania
publiczne o charakterze ponadgminnym w zakresie: (...) kultury oraz ochrony zabyt-
kow i opieki nad zabytkami”?%®, Jednakze w mysl ustawy z 6. artykutu zakres dzia-
talnosci powiatu nie moze narusza¢ dziatania gminy. Zaréwno gmina jak i powiat
swoje zadania publiczne wykonujg we wiasnym imieniu z petng odpowiedzialno$cia
za nie. Organami nadzorujgcymi prace obu jest Prezes Rady Ministréw oraz woje-
woda, ktorzy sprawujg nadzor nad podejmowanymi dziataniami jedynie w zakresie
zgodnosci z prawem. ,W celu wykonywania zadan gmina oraz powiat moze tworzy¢
jednostki organizacyjne, a takze zawiera¢ umowy z innymi podmiotami, w tym z or-
ganizacjami pozarzagdowymi”?°¢. Do najwazniejszych dziatan jednostek samorzadu
terytorialnego z zakresu tworzenia i upowszechniania kultury jest powotywanie
samorzadowych instytucji kultury, ktore organizujg dziatalno$¢ kulturalng. ,Prowa-
dzenie dziatalnosci kulturalnej jest zadaniem wtasnym jednostek samorzadu teryto-
rialnego o charakterze obowigzkowym”2%”.

204 Ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r, rozdziat 2, art. 7.1., www.lex.pl/akt/-/akt/
dz-u-2013-594 [27.03.2015]

205 Ustawa o samorzadzie powiatowym z dnia 05 czerwca 1998 r, rozdziat 2, art. 4.1., www.lex.pl/

akt/-/akt/dz-u-2013-595 [27.03.2015]

Ustawa o samorzadzie gminnym..., op. cit., [27.03.2015]

207 Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej z dnia 25 pazdziernika 1991 .,
rozdziat 2, art. 9.1, www.lex.pl/akt/-/akt/dz-u-2012-406 [27.03.2015]
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Rysunek 24. Sie¢ wspoélpracy Starostwa Powiatowego
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Rysunek nr 24 przedstawia sie¢ typu ,gwiazda” wspdtpracy Starostwa Powiatowe-
go Biatej Podlaskiej z instytucjami i organizacjami znajdujgcymi sie na terenie powiatu
bialskiego. W wiekszosci przypadkéw jest to wspétpraca odwzajemniona. Tylko nielicz-
ne instytucje nie odwzajemniajg kontaktéw (10 wskazan): Parafia Wniebowziecia Naj-
Swietszej Marii Panny w Biatej Podlaskiej, Sanktuarium Matki Bozej Kodenskiej w Kod-
niu, Urzad Gminy w Biatej Podlaskiej, Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta
11 w Biatej Podlaskiej, Kosciét Swietego Antoniego w Biatej Podlaskiej, Towarzystwo
Mito$nikéw Podlasia, Stowarzyszenie Mitosnikéw Muzyki Sakralnej, Miedzyrzeckie Sto-
warzyszenie Teatralne z Miedzyrzeca Podlaskiego, Stowarzyszenie ,Koto Bialczan” oraz
Akademia Wychowania Fizycznego, Wydziat Wychowania Fizycznego i Sportu w Biatej
Podlaskiej. Starostwo Powiatowe jest najczes$ciej wymieniang instytucja, ktéra wspiera
wspotprace instytucji w gminach powiatu bialskiego. Dyrektorzy miejskich i gminnych
os$rodkéw kultury podkreslali pomoc SPB: ,,Otwarty na pomoc i promocje jest Starosta
Powiatu Bialskiego’, Prezes Stowarzyszenia Tworcéw Ludowych - Oddziat Bialskopod-
laski podkreslat: ,,Pomoc ze strony BCK i Starostwa. Doceniam wspétprace z Muzeum Po-
tudniowego Podlasia’. Istotne jest to, iz wszystkie osrodki kultury zlokalizowane w po-
wiecie bialskim wspotpracujg ze Starostwem Powiatowym. Rysunek nr 25 przedstawia
sie¢ kontaktow nieformalnych Starostwa Powiatowego w Biatej Podlaskiej. Podobnie,
jak w przypadku pierwszej sieci, tez tu widoczne sa kontakty nieodwzajemnione i jest
ich wiecej - 28 wskazan, natomiast odwzajemnionych jest - 22. Duzg role odgrywaja
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omawiane wcze$niej Noworoczne Spotkania Dyrektorow, dzieki ktérym mozliwe jest
uzyskanie wsparcia, zacie$nienie wspotpracy oraz wzajemne poznanie sie. Natomiast
rysunek nr 3 pokazuje sie¢ pomocy finansowej, o jakg ubiegaja sie instytucje i organiza-
cje z zakresu kultury, od Starostwa Powiatowego w Biatej Podlaskiej.

Rysunek 25. Sie¢ nieformalna Starostwa Powiatowego
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Rysunek 26. Sie¢ pomocy finansowej Starostwa Powiatowego w Bialej Podlaskiej
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Rysunek nr 27 przedstawia sie¢ wspotpracy Urzedu Miasta w Biatej Podlaskie;j.
Kolorem czerwonym pokazane s3 instytucje, ktére odwzajemniajg wspotprace, na-
tomiast kolorem niebieskim zaznaczone s3 instytucje, ktére nie wykazaty wzajem-
nej wspdtpracy. Wiele instytucji i organizacji mieszczacych sie na terenie miasta Bia-
ta Podlaska podkresla, ze: ,Realizowana jest polityka kulturalna miasta” bardziej, niz
ich wtasna dziatalnos$c¢. Istotne jest, iz to Urzad Miasta wytycza ramy i zakres dzia-
talnosci, podporzadkowujac wszystko polityce opracowanej przez miasto. Znaczaca
kwestig jest to, iz Urzad Miasta przede wszystkim stawia na: ,Propagowanie kultury
I historii regionu’; tym samym wpisujac sie w zakres dziatalno$ci wiekszosci insty-
tucji i organizacji spotecznych z zakresu kultury. Rysunek nr 5 ilustruje natomiast
sie¢ kontaktéw nieformalnych Urzedu Miasta w Biatej Podlaskiej. Z analizy wynika,
ze chetniej takie kontakty wskazuja instytucje powigzane - 16 wskazan, niz pracow-
nicy Urzedu Miasta - 8. Kontakty wzajemne nieformalne s3 tylko miedzy Urzedem
Miasta Biata Podlaska, a: Bialskim Centrum Kultury w Biatej Podlaskiej oraz wcho-
dzacymi w sktad Klubami Kultury Piast, Eureka i Scena oraz Muzeum Potudniowego
Podlasia mieszczacego sie w Biatej Podlaskiej.

Rysunek 27. Sie¢ wspotpracy Urzedu Miasta Biata Podlaska
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Rysunek 28. Sie¢ nieformalna Urzedu Miasta w Bialej Podlaskiej
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Rysunek 29. Sie¢ pomocy finansowej Urzedu Miasta Biata Podlaska
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Rysunek nr 29 przedstawia sie¢ beneficjentow pomocy finansowej oferowanej
przez Urzad Miasta. Uwzglednione sg tylko te instytucje, ktore ubiegaja sie o dofinan-
sowanie wydarzen i imprez o charakterze kulturowym. Zauwazalne jest to, iz benefi-
cjenci rekrutuja sie z terenu miasta, nie ma ani jednej instytucji z powiatu bialskiego.

W sieci wspotpracy Starostwa Powiatu Bialskiego i Urzedu Miasta Biata Podlaska
(rys. 30) uwidacznia sie kilka faktow, iz Starostwo Powiatu Bialskiego, jako wezet ma
dostep do wiekszej ilosci aktoréw niz Urzad Miasta, co jednoczesnie przedktada sie
na zasieg sieci, jej zréznicowanie, jak tez dostep do kluczowych zasobéw. Jednoczes-
nie SPB ma dostep do zasobéw kumulowanych przez sie¢. Z drugiej strony SPB, jak
i UM B.P. s3 Zrédtem informacji i dostepu do innych aktoréw w obrebie sieci. Petnig
niejako, w tym wypadku, role brokera, czyli posrednika w sieci. Znaczacg role petnia
réwniez aktorzy, ktorzy znajduja sie po srodku sieci, poniewaz sg brokerami np. dla
SPB w dostepie do zasob6w, jakimi dysponuje UM B.P. w relacji z B PSW, P Sw. Anny,
MERKURY, FEiP PSW, ZHP, CIVITAS oraz BMPDL-C. Analogicznie jest w odwrotnym
kierunku. Wydaje sie by¢ zasadne stwierdzenie, iz aktorzy srodkowi sa, w tym wy-
padku, znaczacy z racji tego, ze zapewniaja spjnosci sieci. Inaczej mogtoby dojs¢ do
rozpadu sieci, w przypadku nieobecnos$ci wszystkich ,$rodkowych” aktoréw.

Rysunek 30. Sie¢ wspolpracy Starostwa Powiatu Bialskiego i Urzedu Miasta w Biatej Podlaskiej
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Zrédto: Opracowanie wiasne
Przedstawione sieci Urzedu Miasta i Starostwa Powiatowego ilustruja skale wspot-
pracy obu jednostek samorzadu terytorialnego. W przypadku Starostwa Powiatowego

sie¢ wspdtpracy wynosi - 63, a Urzedu Miasta - 41, ponadto powigzania te wystepuja
w tzw. krétkich Sciezkach, co oznacza, ze wezty mogg Scisle kontrolowac sie¢, przeptywy
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w jej obrebie oraz inne relacje; sieci nieformalne SPB - 50, a UM B.P. - 20, natomiast be-
neficjentéw wsparcia finansowego w sieci Urzedu Miasta jest wiecej - 15, w sieci Staro-
stwa Powiatowego - 13. Sieci r6znig sie pod wzgledem wielkosci z tego wzgledu, Ze SPB
ma zasieg na caty powiat, natomiast dziatalno$¢ UM B.P. oddziatywuje przede wszyst-
kim na teren miasta. Starostwo Powiatowe wspdtpracuje z organizacjami i instytucja-
mi z catego powiatu bialskiego oraz z miasta Biata Podlaska, natomiast Urzad Miasta
wspotpracuje z organizacjami i instytucjami przede wszystkim z Biatej Podlaskiej, wska-
zane s3 tylko nieliczne organizacje i instytucje z terenu powiatu: Gminny Osrodek Kul-
tury z Janowa Podlaskiego, Kino Wenus z Janowa Podlaskiego, Stowarzyszenie Rozwoju
Gminy Stawatycze, Muzeum ]6zefa Ignacego Kraszewskiego z Romanowa, Gminny O$ro-
dek Kultury i Oswiaty z Wisznic, Gminne Centrum Kultury, Sportu i Turystyki z Kodnia,
Gminny Osrodek Kultury z Lomaz i Stawatycz. Ze wzgledu na wsparcie finansowe bene-
ficjenci UM B.P. sg tylko z terenu miasta, natomiast beneficjentami SPB, mimo znaczaco
wiekszej ilosci instytucji i organizacji z terenu catego powiatu, sa tez organizacje z Biatej
Podlaskiej: Stowarzyszenie Zesp6t Tanica Ludowego ,BIAWENA”, Stowarzyszenie Zespot
Piesni i Tanica Podlasie Wydziatu Wychowania Fizycznego w Biatej Podlaskiej, Bialsko-
podlaska Lokalna Grupa Dziatania, Miejska Biblioteka Publiczna oraz Bialskopodlaskie
Stowarzyszenie Jazzowe. Co istotne, obie jednostki samorzadu terytorialnego wskazuja
na wzajemng wspotprace. Z drugiej strony podczas wywiadu w Starostwie Powiatowym
stwierdzono, ze: "wspétpraca z miastem kuleje, staramy nie wchodzic¢ sobie w kompeten-
cje”. Moze to wynikac z faktu oddzielenia obu polityk kulturalnych od siebie.

Starostwo Powiatowe nie dostrzega stabych stron wspétpracy w catym powiecie
bialskim. Do gtéwnych zalet zalicza: bliska odlegto$¢ i otwartosé, wynika to z tego, iz
osrodki kultury i inne instytucje zapraszaja siebie nawzajem oraz korzystaja z zaso-
bow ludzkich i materialnych. , Potrafig wykorzystac potencjat, jaki majq inni”. Wymie-
niaja i udostepniajg stroje i tworcéw ludowych. Jak podkresla SPB: ,najwazniejsza
Jjest pasja, Anie pienigdze’.

Natomiast Urzad Miasta Biata Podlaska przyznaje, ze: , Kultura nie jest postrzegana
przez duze K, tylko przez pryzmat kultury masowej. Istotna jest edukacja kulturalna’.
Zapotrzebowanie na edukacje kulturalng jest widoczne niemal we wszystkich instytu-
cjach i organizacjach. Moze wynikac to z checi pozyskania odbiorcow, ktérzy doceniaja
dziedzictwo kulturowe regionu, a nie przypominaja sobie o nim tylko okazyjnie. Dzi$
kultura masowa wdziera sie szturmem w codzienne zycie, natomiast o$rodki kultury
stoja na strazy tego, co dotyka kwestii tozsamosci kulturowej oraz jako takie;j.

Na pytanie dotyczace zakresu funkcjonowania/ wspdtpracy instytucji w miescie
Biata Podlaska, UM B.P. przyznatl, ze: ,Wspdtpraca jest znakomita. Inne miasta mogq
nam zazdroscic’, , Przez wszystkie lata wspétpracy stworzyt sie rodzinny klimat’, ,Or-
ganizacje pozarzqdowe majq duzy potencjat” 7 drugiej strony duzym utrudnieniem
jest biurokracja, ktdra juz niejednokrotnie byta okreslana, jako czynnik negatywnie
wptywajacy na rozwoj kultury, pasji: ,Obowigzkowos¢ formalizacji jest trudna. Biuro-
kracja jest trudna dla kultury”. Mimo pozytywnej oceny wspotpracy UM B.P. podkre-
$la, Ze nie ma instytucji wiodacej, jesli chodzi o wspétprace: ,Miasto musi wyjs¢ z ini-
cjatywq. Nie ma inicjatyw oddolnych’, ,Sukces imprezy, wydarzenia ma wielu ojcéw’”.
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5.2. Pomosty i luki strukturalne w sieci Urzedu Miasta Biala Podlaska,
Starostwa Powiatowego, Bialskiego Centrum Kultury, Muzeum
Potudniowego Podlasia oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej w Biatej
Podlaskiej

Sie¢ wspotpracy Urzedu Miasta Biata Podlaska, Starostwa Powiatowego, Bialskiego
Centrum Kultury, Muzeum Potudniowego Podlasia oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Biatej Podlaskiej (rys. 31) jest przyktadem sieci domknietej, co oznacza, Ze brak jest
w niej tzw. luk strukturalnych, czyli weztéw stanowiacych odrebne sieci. MoZe to $wiad-
czy¢ o duzej roli zaufania, o ktérym w kontekscie kapitatu kulturowego traktuje ]. Coleman.
,W latach 80. James Coleman stwierdzit, iz stosunki spoteczne, ktére powstaja, gdy jed-
nostki prébujg najlepiej wykorzystac swe indywidualne zasoby, moga by¢ traktowane jako
kapitat danej spotecznosci. Dzieki niemu mozna lepiej rozwiazywac problemy spoteczne
i regulowac zasady dziatania wspdlnoty lokalnej, jak réwniez skuteczniej rozwija¢ przed-
siebiorczo$¢ gospodarcza. Jako atrybut struktury spotecznej, kapitat spoteczny umozliwia
osigganie celow, ktore nie moglyby zostac osiagniete w przypadku jego nieobecnosci, ajesli
juz, to jedynie pod warunkiem poniesienia wyzszych kosztow. (...) W wyniku dtugoletnich
studiow nad kapitatem spotecznym, Coleman okresla go jako umiejetno$¢ wspétpracy
miedzyludzkiej w obrebie grup i organizacji w celu realizacji wspélnych intereséw. Odnosi
on go do takich cech organizacji spoteczenstwa, jak: zaufanie, normy i powigzania, ktore
mogg zwieksza¢ sprawnos$¢ spoteczenstwa, utatwiajac skoordynowane dziatania”*°®. Kwe-
stie zaufania w spoteczenstwie byty réwniez poruszane przez F. Fukuyama’e, ktory stwier-
dzit, ze ,wspolnoty zaleza od wzajemnego zaufania i nie bedg sie bez zaufania rozwija¢”2%.
Natomiast T. Parsons wyréznit warunki generowania zaufania:

1. ,Wszyscy uczestnicy muszg wierzy¢, ze celem dziatania s3 wspolne wartosci

2. Te wspolne wartosci musza by¢ jasno przektadalne na konkretne wspoélne cele

3. Oczekiwania kazdego uczestnika musza mniej wiecej pasowac do ich solidarne-
go zaangazowania, albowiem kazdy jest czym$ wiecej niz tylko beneficjentem

4. Zaufanie uczestnika musi by¢ rozsadne i weryfikowane informacjami
empirycznymi”?1°,

Pierre Bourdieu inaczej ujmuje kapitat spoteczny w poréwnaniu do Putnama. Dla
niego jest to zasob jednostki, natomiast zaufanie jest jego konsekwencja. ,Stwierdzit on
w szczeg6lnosci, iz kapitat spoteczny rozumie¢ mozna jako ,zbior rzeczywistych i po-
tencjalnych zasobdw, jakie zwigzane s3 z posiadaniem trwatej sieci mniej lub bardziej

208 A, Baraniecka, Znaczenie kapitalu spotecznego w tworzeniu sieci dostaw, http://www.wiedzainfo.

pl/wyklady/123/znaczenie_kapitalu_spolecznego_w_tworzeniu_sieci_dostaw.html [10.05.2015]

F. Fukuyama, "Trust. The Social Virtues and the Creation of Prosperity”, A Free Press Paperbacks,
New York 1995, s. 8-10

R. Praszkier, Zaufanie jako osiowy czynnik dynamiki kapitatu spotecznego, , Trzeci Sektor” Instytut
Spraw Publicznych, nr 10, Warszawa 2007, s. 6 za: Parsons T, Research with Human Subjects and
the ,Professional Complex”, [w:] P. A. Freund (red), Experimentation with human subjects, George
Allen and Unwin, London 1972, s. 142
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zinstytucjonalizowanych zwigzkéw wspartych na wzajemnej znajomosci i uznaniu lub,
inaczej méwiac, z cztonkostwem w grupie, ktora dostarcza kazdemu ze swych cztonkéw
wsparcia w postaci kapitatu posiadanego przez kolektyw, wiarygodnosci, ktéra daje im
dostep do kredytu w najszerszym sensie tego stowa”?'%, Zaufanie nie jest dla P. Bourdieu
sktadowg kapitatu spotecznego, ale jest przez niego generowane.

Rysunek 31. Sie¢ wspétpracy Urzedu Miasta, Starostwa Powiatowego, Bialskiego Centrum Kul-
tury, Muzeum Poludniowego Podlasia oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej w Biatej Podlaskiej
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Zrédto: Opracowanie wiasne

1 T. Zarycki, ,Kapitat kulturowy...”, op. cit,, s. 19
139



Sandra Tur

Zaufanie jest wartoscia, ktora spaja spotecznos¢ lokalng i jest czynnikiem sty-
mulujacym i wzmacniajgcym wspoétprace Rysunek nr 32 przedstawia sie¢ binarnej
wspotpracy Urzedu Miasta Biata Podlaska, Starostwa Powiatowego, Bialskiego Cen-
trum Kultury, Muzeum Potudniowego Podlasia oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej
w Biatej Podlaskiej. Kluczowym weztem w sieci, ze wzgledu na ilos¢ powigzan, jest
Bialskie Centrum Kultury - 16 powigzan, nastepnie jest Starostwo Powiatowe - 15,
Urzad Miasta - 11, Muzeum Potudniowego Podlasia - 10. Charakteryzuja sie duzym
stopniem wezta, ponadto sie¢ zdominowana jest przez podmioty publiczne. Wyrdz-
niajace sie jest potgczenie: BCK z BP, OFD-S i PSW. W tej mikrosieci BCK jest bro-
kerem, np. dla PSW w dostepie do zasobéw OFD-S i BP. Podobnie jest w przypadku
mikrosieci: AWF z PODLASIEM, AWF wystepuje tutaj w roli brokera dla PODLASIA
w dostepie do zasob6éw: BSt], ZSM B.P. oraz BCK. Pozostate instytucje posiadaja sto-
pien wezta mniejszy niz 10, natomiast Miejska Biblioteka Publiczna w Biatej Pod-
laskiej posiada stopien 7. Istotne jest to, iz wystepuje wspotpraca binarna miedzy
Urzedem Miasta, Starostwem Powiatowym, Bialskim Centrum Kultury, Muzeum Po-
tudniowego Podlasia oraz Miejska Bibliotekg Publiczng w Biatej Podlaskiej. Wymie-
nione instytucje sg otwarte na wspotprace, cho¢ podkreslany jest fakt, iz polityka
miasta i powiatu jest odrebna i starajg nie wchodzi¢ w swoje kompetencje. Bialskie
Centrum Kultury podkresla fakt, iz: ,Czesto ludzie majq dobre pomysty, ale nie wiedzq
Jjak sie je realizuje” oraz, Ze wspotpraca nie jest na wystarczajacym poziomie: , Nie jest
najgorzej, ale zawsze moze by¢ lepiej’, ,Wspotpraca jest utrudniona przez ztq interpre-
tacje ojca sukcesu’”.

Rysunek 32. Sie¢ wspolpracy binarnej Urzedu Miasta, Starostwa Powiatowego, Bialskiego Centrum
Kultury, Muzeum Poludniowego Podlasia oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej w Biatej Podlaskiej

PNNMP B.P

Zrodto: Opracowanie wiasne
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5.3. Centralnosc i czestotliwos¢ w sieci wymiany informacji i dosSwiadczen
w instytucjach

Centralno$c¢i czestotliwo$¢ sa miarami w analizie sieci spotecznych, ktore przed-
stawiajg kluczowych aktoréw - ich rozmieszczenie oraz szybkos¢ przeptywu kapita-
tu kulturowego. W tym podrozdziale oméwione zostang ogélnie nazwane sieci wy-
miany wiedzy. Przez sieci wymiany wiedzy mamy na mysli wymiane informacji i do-
Swiadczen poprzez organizowanie réznego rodzaju spotkan czy konferencji. W tym
miejscu poddane analizie zostang sieci wymiany wiedzy, bez podawania konkret-
nych przyktaddw dziatan, gdyz zostaty one zaprezentowane w rozdziale czwartym.

Rysunek nr 33 przedstawia sie¢ wymiany wiedzy w powiecie bialskim. Na czer-
wono zostaly zaznaczone wezty, ktére sa kluczowe ze wzgledu na przyjetg forme
podrozdziatu - Urzad Miasta, Starostwo Powiatowe, Bialskie Centrum Kultury, Mu-
zeum Potudniowego Podlasia oraz Miejska Biblioteka Publiczna w Biatej Podlaskie;j.
Natomiast kolorem zéttym zaznaczone zostaty pozostate wezty, ktére odgrywaja
znaczacg role w dyfuzji wiedzy w powiecie bialskim: Gminny O$rodek Kultury w Bia-
tej Podlaskiej, Biblioteka Pedagogiczna w Biatej Podlaskiej, Diecezjalne Sanktuarium
Mitosierdzia Bozego w Biatej Podlaskiej, Gminny O$rodek Kultury w Stawatyczach,
Gminne Centrum Kultury w Konstantynowie, oraz Gminne Centrum Kultury w Ko-
bylanach. Tabela nr 6 pokazuje stopien wezta, dla kazdej z wymienionych wyzej in-
stytucji i organizacji spotecznych dziatajgcych w dziedzinie kultury w powiecie bial-
skim. Stopien wezta odzwierciedla ilo$¢ relacji, jakie posiada dany wezet. Im wyzsza
liczba, tym wieksze znaczenie podczas wymiany wiedzy. Najwyzszy stopien posiada:
Bialskie Centrum Kultury w Biatej Podlaskiej - 33; Gminny Osrodek Kultury w Biate;j
Podlaskiej - 30; oraz Starostwo Powiatu Bialskiego - 29.
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Rysunek 33. Sie¢ wymiany wiedzy w instytucjach i organizacjach z terenu powiatu bialskiego
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 6. Najwiekszy stopien wezta w sieci wymiany wiedzy miedzy instytucjami i organizacja-
mi z terenu powiatu bialskiego

Nazwa instytucji spotecznej Stopien wezla
Bialskie Centrum Kultury 33
Gminny Osrodek Kultury w Biatej Podlaskiej 30
Starostwo Powiatu Bialskiego 29
Biblioteka Pedagogiczna w Biatej Podlaskiej 26
Grpinny Osrodek Kultury w S%awatyczach,. 23

Gminne Centrum Kultury w Konstantynowie
o Gminne Qentrum K.ultur'y w Klobylanagh, . N 21
Diecezjalne Sanktuarium Mitosierdzia Bozego w Biatej Podlaskiej

Miejska Biblioteka Publiczna w Biatej Podlaskiej 20
Stowarzyszenie Turystyczno-Kulturalne w Janowie Podlaskim 18
Urzad Miasta Biata Podlaska, 17

Gminny Osrodek Kultury i Oswiaty w Wisznicach

Muzeum Potudniowego Podlasia w Biatej Podlaskiej,
Parafia Blogostawionego Honorata w Biatej Podlaskiej, 16
Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych w Zeszczynce

Zrédto: Opracowanie wtasne

Sie¢ wymiany wiedzy (rys. 34) zostata zaweZona do miasta Biata Podlaska. Za-
bieg ten pozwala na petniejszy obraz sytuacji i przejrzysta wizualizacje sieci, jako
cato$ci. Na czerwono zostaly zaznaczone analizowane, juz wcze$niej wymienione,
instytucje spoteczne. Tabela nr 2 przedstawia stopien wezta dla tych instytucji oraz
ich umiejscowienie w hierarchii sieciowej w miescie. Najwiekszy stopien posiada:
Bialskie Centrum Kultury i Biblioteka Pedagogiczna w Biatej Podlaskiej - 22, tym
samym BCK pozostato na pozycji kluczowego aktora, natomiast BP wzmocnita swoja
pozycje. Miejska Biblioteka Publiczna w Biatej Podlaskiej jest na czwartym miejscu
ze stopniem - 15 i jest wyzej w hierarchii w poréwnaniu ze stopniem wezta w po-
wiecie. Nastepnie jest Urzad Miasta w Biatej Podlaskiej ze stopniem 13 oraz Muzeum
Potudniowego Podlasia w Biatej Podlaskiej oraz Starostwo Powiatu Bialskiego ze
stopniem 11. Wszystkie instytucje spoteczne oprocz Starostwa Powiatu Bialskiego
w sieci miasta sa wyzej w hierarchii, natomiast SPB znaczaca pozycje w wymianie
wiedzy utrzymuje w sieci powiatu.
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Rysunek 34. Sie¢ wymiany wiedzy Urzedu Miasta, Starostwa Powiatowego, Bialskiego Centrum
Kultury, Muzeum Potudniowego Podlasia oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej w Bialej Podlaskiej.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Tabela 7. Najwiekszy stopien wezta w sieci wymiany wiedzy miedzy instytucjami i organizacja-
mi z miasta Biata Podlaska

Nazwa instytucji spotecznej Stopien wezla
Bialskie Centrum Kultury, Biblioteka Pedagogiczna w Biatej Podlaskiej 22
Diecezjalne Sanktuarium Mitosierdzia Bozego w Biatej Podlaskiej 17
Gminny Osrodek Kultury w Biatej Podlaskiej 16
Miejska Biblioteka Publiczna w Biatej Podlaskiej 15
Urzad Miasta Biata Podlaska 13
Parafia Btogostawionego Honorata w Biatej Podlaskiej,
Stowarzyszenie Zespot Tarica Ludowego , BIAWENA” 12
z Biatej Podlaskiej
Muzeum Potudniowego Podlasia w Biatej Podlaskiej, 11
Starostwo Powiatu Bialskiego
Bialskopodlaskie Stowarzyszenie Jazzowe i 10
Towarzystwo Kultury Teatralnej z Biatej Podlaskiej

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela nr 8 przedstawia blisko$¢ w sieci wymiany wiedzy w mieScie Biata Podlaska.
Wyréznione w tabeli zostaty tylko instytucje i organizacje, ktére maja najmniejszg liczbe
wskazujaca na blisko$¢. Natomiast Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy Diecezji Siedle-
ckiej z Biatej Podlaskiej ma najwieksza liczbe bliskosci 175. Miara ta odzwierciedla szyb-
kos¢ przeptywu wiedzy oraz jej zasieg. Im nizsza warto$¢, tym przeptyw w sieci jest szybszy.
NajniZsza warto$¢ z analizowanych instytucji spotecznych ma BCK - 114, nastepnie jest:
MBP - 124, MPP - 126, SPB i UM B.P. - 127. Tabela nr 9 prezentuje zestawienie miary po-
$rednictwa. Miara ta wskazuje na wezly, ktore sa najwazniejsze z punktu widzenia komu-
nikacji miedzy weztami, a tym samym wymiany wiedzy. W tym zestawieniu BCK -210.929
stracito pozycje kluczowego wezta na korzys¢ BP (274.445). Kolejna pozycje zajmuje MBP
- 75.725 i jest to duza réznica w poréwnaniu z miarg BCK. Nastepnie jest MPP - 58.417;
UM BP.-36.152i SPB - 21.109. O ile sama kolejno$¢ w poréwnaniu z miara posrednictwa
sie nie zmienita, o tyle zauwazalne sg skoki w bliskosci miedzy analizowanymi instytucja-
mi spotecznymi. Co wskazuje, kto jest faktycznie kluczowym aktorem w wymianie wiedzy.
Szybkos¢ przeplywu wiedzy jest wazna, ale jeszcze wazniejsza jest jako$¢ komunikacji.

Tabela 8. Bliskos¢ w sieci wymiany wiedzy w Biatej Podlaskiej

Nazwa instytucji spotecznej Blisko$¢
Bialskie Centrum Kultury 114
Biblioteka Pedagogiczna w Biatej Podlaskiej 117
Gminny O$rodek Kultury w Biatej Podlaskiej 121
Miejska Biblioteka Publiczna w Biatej Podlaskiej 124
Diecezjalne Sanktuarium Mitosierdzia Bozego w Biatej Podlaskiej 125
Muzeum Potudniowego Podlasia w Biatej Podlaskiej 126
Starostwo Powiatu Bialskiego, Urzad Miasta Biata Podlaska 127
Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy Diecezji Siedleckiej 175

Zrodto: Opracowanie wiasne
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Tabela 9. Najwiekszy wskaznik posrednictwa w sieci wymiany wiedzy w Bialej Podlaskiej

Nazwa instytucji spotecznej Posrednictwo
Biblioteka Pedagogiczna w Biatej Podlaskiej 274.455
Bialskie Centrum Kultury 210.929
Gminny Osrodek Kultury w Biatej Podlaskiej 176.895
Diecezjalne Sanktuarium Mitosierdzia Bozego w Biatej Podlaskiej 136.536
Miejska Biblioteka Publiczna w Biatej Podlaskiej 75.725
Parafia Btogostawionego Honorata w Biatej Podlaskiej 75.452
Muzeum Potudniowego Podlasia w Biatej Podlaskiej 58.417
Akademia Wychowania Fizycznego, Wydziat Wychowania Fizycznego 39.762

i Sportu w Biatej Podlaskiej

Urzad Miasta Biata Podlaska 36.152
Stowarzyszenie Zespdt Tanca Ludowego ,BIAWENA” z Biatej Podlaskiej 29.696
Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podlaskiej 26.632
Starostwo Powiatu Bialskiego 21.109

Zrédto: Opracowanie wiasne

Rozdziat piaty poswiecony jest analizie kluczowych aktoréw w sieci przeptywu
kapitatu kulturowego w miescie Biata Podlaska. Analizie poddane zostaty przepty-
wy Urzedu Miasta, Starostwa Powiatowego, Bialskiego Centrum Kultury, Muzeum
Potudniowego Podlasia oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej. Analizie poddana zo-
stata wspotpraca z zakresu kultury Urzedu Miasta i Starostwa Powiatowego. Sie¢
wspotpracy SPB jest znacznie wieksza, niz UM B.P, co powoduje, ze SPB ma dostep
do wiekszej ilosci zasobéw. Jest to zwigzane przede wszystkim z rozlegtoscia terenu
powiatu i licznymi gminami. Tym samym sie¢ kontaktéw nieformalnych tez jest zna-
czac wieksza, niz sie¢ UM B.P. Z drugiej strony Urzad Miasta tworzy wieksze zasoby
sieci pomocy finansowe;j.

Analiza sieci wspétpracy pod wzgledem wystepowania pomostow i luk struktu-
ralnych, Urzedu Miasta Biata Podlaska, Starostwa Powiatowego, Bialskiego Centrum
Kultury, Muzeum Potudniowego Podlasia oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej w Bia-
tej Podlaskiej, dostarczyta istotnych wnioskdw. Mianowicie, sie¢ jest domknieta, co
moze $wiadczy¢ o wysokim stopniu zaufania. Brak jest tzw. luk strukturalnych, kt6-
re powodujg zaktécenia w komunikacji, przez tworzenie sie odrebnych sieci. Sie¢
binarna umozliwia i znacznie poprawia wspotprace. Chociaz czesto w wywiadach
podkreslany byt fakt, iz miasto i powiat nie wchodza w swoje kompetencje i wspot-
praca z zakresu kultury jest minimalna. Kluczcowym weztem w sieci wspétpracy
w miescie, ze wzgledu na ilo§¢ powiazaf, jest Bialskie Centrum Kultury i nastepnie
Starostwo Powiatowe oraz Urzad Miasta.

Cata analiza sieci pokazata centralng pozycje Bialskiego Centrum Kultury -
w wyminie wiedzy w powiecie. Nastepnie jest Gminny Osrodek Kultury w Biatej
Podlaskiej oraz Starostwo Powiatu Bialskiego. W wymianie wiedzy w Biatej Podla-
skiej réwniez BCK jest kluczowym aktorem wraz z Biblioteka Pedagogiczng, nato-
miast druga pozycje uzyskato Diecezjalne Sanktuarium Mitosierdzia BoZzego w Bia-
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tej Podlaskie, a trzecig - Gminny Osrodek Kultury w Biatej Podlaskiej. Analizujac
szybko$¢ przeptywu wiedzy oraz jej zasieg BCK réwniez dominuje, nastepnie jest
BP i GOK B.P. Analiza posrednictwa w sieci wymiany wiedzy rdwniez wykazata tych
samych znaczacych aktoréw. Tym samym na pozycji lidera, w tym wypadku, jest
Biblioteka Pedagogiczna, nastepnie jest Bialskie Centrum Kultury i Gminny Osro-
dek Kultury w Biatej Podlaskiej. Blisko$¢ i posrednictwo wskazato rowniez na maty
udziat w wymianie wiedzy Urzedu Miasta i Starostwa Powiatowego. O ile analizujac
bliskos$¢ obie organizacje samorzadu terytorialnego sa na tej samej pozycji, o tyle
analizujgc posrednictwo Urzad Miasta zajmuje 9 pozycje i w stosunku do kluczo-
wego aktora réznica posrednictwa wynosi 238.303. Natomiast Starostwo Powiatu
Bialskiego zajmuje 12 pozycje i réznica wynosi 253.346. Jest to bardzo duzo réznica
w poréwnaniu do aktora kluczowego - Biblioteki Pedagogicznej, miara ta wskazuje
wezty, ktore wykazuja sie duzym stopniem komunikacji, a tym samym wymiany wie-
dzy. Analiza wymiany wiedzy wskazata aktorow kluczowych oraz tych, ktérzy maja
niewielki udziat. Z drugiej strony wytonita aktoréw, ktérzy w analizach z rozdziatu
czwartego mieli duzo mniejszy udziat w budowaniu i umacnianiu sieci.
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Wspotpraca z zakresu kultury instytucji spotecznych w powiecie bialskim jest
przyktadem sieci wzajemnych kontaktéw, wymiany i przeptywow. Badania oscylo-
waty wokat pieciu gtéwnych zakresow wspotpracy:

1. wymianie wiedzy, czyli organizacji szkolen, warsztatéw, konferencji, podczas

ktorych nastepowata wymiana informacji/doswiadczenia;

2. wymianie zasobdw ludzkich, zwtaszcza wymiana twércow ludowych, arty-

stow;

3. wymianie zasobow materialnych, tj. ksigzki, obrazy;

4. wspolnej organizacji wydarzen o charakterze kulturowym;

5. realizacji projektow z funduszy Unii Europejskiej lub innych dotacji.

Przeprowadzona analiza wynikéw badan dostarczyta wielu istotnych obser-
wacji dotyczacych kwestii tozsamos$ci kulturowej oraz probleméw definicyjnych
zwigzanych z umiejscowieniem geograficznym powiatu bialskiego. Mimo p6inocne-
go potozenia powiatu bialskiego w wojewodztwie lubelskim, mozna okresli¢ jego
geograficzne i kulturowe ulokowanie, jako Potudniowe Podlasie. Jak zostato to pod-
kreslone w rozdziale czwartym, mimo obecnos$ci w wojewo6dztwie lubelskim miesz-
kancy zakorzenieni sg oraz czuja sie ,sercem” Potudniowego Podlasia, bardziej niz
Lubelszczyzny. Powiat bialski mimo duzego zasiegu terytorialnego cechuje sie zna-
czaca iloscig kontaktéw nieformalnych. Szczegélnie podczas wywiadow z dyrekto-
rami miejskich i gminnych o$rodkéw kultury wynikato, ze wszyscy sie miedzy soba
znaja i to w duzej mierze ich wyréznia i znaczaco wptywa na wspotprace z zakresu
kultury, ale i réownieZ pomocy merytorycznej i prawnej. Duzy stopieni kontaktéw nie-
formalnych charakteryzuje wspdtprace Starostwa Powiatu Bialskiego, jak i Urzedu
Miasta Biata Podlaska. Swiadczy to o istnieniu nieformalnych powiazan, ktére znacz-
nie przyspieszaja i utatwiajg wspoétprace.

Wspétpraca z zakresu kultury, a tym samym rozwdj i dyfuzja kapitatu kulturowe-
go jest istotnym elementem 13czacym instytucje i organizacje z powiatu bialskiego.
Kluczowymi aktorami w sieci wspdtpracy z zakresu kultury w miescie Biata Podlaska
s3 przede wszystkim jednostki samorzadu terytorialnego: Starostwo Powiatu Bial-
skiego, Urzad Miasta Biata Podlaska, Bialskie Centrum Kultury, Miejska Biblioteka
Publiczna, Muzeum Potudniowego Podlasia oraz Biblioteka Pedagogiczna. Zdecydo-
wanie wynika to z nadrzednej roli, jakg petnig jednostki samorzadu terytorialnego.
Natomiast kluczowymi weztami w sieci wspdtpracy w gminach powiatu bialskiego
jest: Gminny O$rodek Kultury w Biatej Podlaskiej, Gminne Centrum Kultury w Kon-
stantynowie, Gminne Centrum Kultury w Drelowie oraz Gminne Centrum Kultury
w Kobylanach. Wymienione os$rodki kultury maja znaczacy wptyw na rozwoj kultury
w powiecie oraz wykazuja sie znaczacym kapitatem kutrowym, co z perspektywy
sieciowej charakteryzuje te osrodki, jako majace wysokg pozycje we wtadzy.
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Analizowane sieci instytucji spotecznych wskazuja na duze wykorzystanie kapi-
tatu kulturowego poprzez wymiane wiedzy czy twércéw ludowych. Wysoki stopien
wykorzystania kapitatu kulturowego przede wszystkim wida¢ podczas wspétpracy
miejskich i gminnych instytucji kultury, ktérych dziatalno$¢ przede wszystkim sku-
piona jest na polu kultury. Prezentowane w cze$ci empirycznej sieci stanowig sieci
domkniete, bark w nich ,luk strukturalnych” czy duzej ilosci potgczen typu ,most”.
Swiadczy to o silnej spojnosci sieci, jak i gestosci, tym samym wptywa to pozytywnie
na rozwoj i dyfuzje kapitatu kulturowego w sieci. Wysokim stopniem zaangazowania
w sie¢ cechuja sie przede wszystkim organizacje i instytucje samorzadowe. Mniejszy
jest wptyw stowarzyszen na rozwoj sieci.

Z biegiem czasu zauwazalny staje sie fakt, iz dziatalno$¢ danej instytucji spotecz-
nej nie opiera sie tylko i wytacznie na jej wtasnym doswiadczeniu. Dostrzegana jest
wartosci i znaczenie wzajemnej wspotpracy, ktéra wptywa na jako$¢ danego przed-
siewziecia. Tylko dwie osoby podczas wywiadu przyznaty, ze czasem czuja konku-
rencje, natomiast w wiekszos$ci stawia sie na partnerstwo, wspdtprace i pomoc. S3 to
czynniki niezwykle wspomagajace realizacje celow.

W analizowanych sieciach wiekszo$¢ objetych wywiadem instytucji i organizacji
spotecznych jest ze sobg wzajemnie powigzana réznym rodzajem zasobow. Peryfe-
rie sieci stanowig przede wszystkim organizacje, ktore byty dodatkowo wymienia-
ne przez respondentéw. Stabe i mocne strony wymienione w rozdziale czwartym,
wskazuja na niedostatki wspotpracy. Czesto podkreslany byt fakt braku funduszy
czy dodatkowych $rodkéw na dziatalno$¢ artystyczno-kulturowa. Tym samym brak
finanséw i biurokracja negatywnie wptywajg na podejmowanie nowych i innowacyj-
nych rozwigzan. Nisze tg staraja sie zapetni¢ stowarzyszenia, jak i jednostki samo-
rzadu terytorialnego. Kluczowym aktorem ze wzgledu na udzielane wsparcie finan-
sowe jest: Bialskopodlaska Lokalna Grupa Dziatania, Urzad Miasta Biata Podlaska
oraz Starostwo Powiatowe w Biatej Podlaskiej. To one sa dodatkowym wsparciem
finansowym dla instytucji spotecznych zajmujacych sie kulturg w powiecie bialskim.

Arbitralne znaczenie dla kapitatu kulturowego w sieci ma rodzaj przeptywow
miedzy instytucjami spotecznymi. Jedng z analizowanych tresci jest wymiana twor-
cow ludowych, ktora wskazuje na che¢ zaangazowania sie w inicjatywy partneréw
wspotpracy. W tej kwestii najwieksze znaczenie maja gminne i miejskie o$rodki kul-
tury, ktére znajduja sie na terenie powiatu bialskiego. Charakteryzuja sie wystepo-
waniem sieci zamknietych, co oznacza brak weztéw wyizolowanych i odsunietych
od sieci. Najwieksza liczbe twoércow ludowych posiada Gminny Os$rodek Kultury
w Biatej Podlaskiej i udostepnia je najczesciej dziewieciu instytucjg: SPB, MOK M.P,
GCK K., GOK L.P, GOK S., GOK Z., GOK Sos, GIK R., GCK D. Nastepnie, z jednakow3 licz-
ba tworcow ludowych, jest: Gminne Centrum Kultury w Konstantynowie i Gminny
O$rodek Kultury w Lomazach. Pierwsza udostepnia tworcéw ludowych pietnastu
instytucja: GIK R., GOK L.P,, GCK D., MOK M.P, GOK S., GOK M.P,, GOKiO W., GOK Sos.,
GCK Kob., GCKSIiT, GOK B.P, SPB, GOK L., MOK T., GOK ].P. Natomiast druga: SPB i GOK
B.P. Kolejne jest Gminne Centrum Kultury w Drelowie. Pozostate osrodki kultury po-
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siadaja i udostepniajg ponizej 8 tworcow kultury. Brak wymiany tworcow ludowych
zdeklarowat: Gminny Osrodek Kultury w Rossoszu, Gminny O$rodek Kultury w Mie-
dzyrzecu Podlaskim i Miejski Osrodek Kultury w Miedzyrzecu Podlaskim.

Kolejna analiza obejmowata wymiane zasobéw materialnych miedzy gminny-
mi organizacjami i instytucjami kultury. Wymianie najczesciej podlegaja przede
wszystkim ksigzki i czasopisma, nastepnie obrazy i stroje ludowe. Z catego powiatu
kluczowymi aktorami wymiany jest: Starostwo Powiatowe, Gminne centrum Kultu-
ry w Kobylanach, Gminne Centrum Kultury w Konstantynowie i Gminne Centrum
Kultury w Biatej Podlaskiej. Peryferyjne potoZenie wyréznia: Stowarzyszenie Ak-
tywni Gminy Miedzyrzec Podlaski, Sanktuarium Matki Bozej Kodenskiej w Kodniu
oraz Stowarzyszenie Turystyczno-Kulturalne w Janowie Podlaskim, Gminny Osro-
dek Kultury w Miedzyrzecu Podlaskim, Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych Ttus-
ciec, Stowarzyszenie Rozwoju Miejscowosci Studzianka, Stowarzyszenie Przyjaciot
Ziemi Konstantynowskiej oraz Prawostawny Zespot Klasztorny w Jabtecznej. Nato-
miast inaczej przedstawia sie sie¢ wymiany zasobdw materialnych w mie$cie Biata
Podlaska. Kluczowymi aktorami sa: Bialskie Centrum Kultury w Biatej Podlaskie;j
i Biblioteka Pedagogiczna w Biatej Podlaskiej, nastepnie Gminne Centrum Kultury
w Biatej Podlaskiej oraz Stowarzyszenie Zesp6t Tarica Ludowego ,BIAWENA” - 11.
Tutaj wymianie podlega réwniez zaplecze techniczne - oswietlenie, nagtos$nienie.

Analizujac ogdlng charakterystyke dyfuzji kapitatu kulturowego na podstawie
badan mozna stwierdzi¢, iz kluczowe wezty w przeptywie to: Biblioteka Pedagogicz-
na w Biatej Podlaskiej, nastepnie jest Gminny OSrodek Kultury w Biatej Podlaskiej
i Starostwo Powiatu Bialskiego. Natomiast wezty pozostajgce na peryferiach sieci to:
Stowarzyszenie Tradycja i Wspétczesnoéé z Biatej Podlaskiej, Parafia Swietej Anny
w Biatej Podlaskiej i Fundacja Edukacja i Przyszto$¢ mieszczaca sie przy PSW. Anali-
zujac szybkos¢ przeptywu kapitatu kulturowego oraz jego zasieg, kluczowymi akto-
rami s3: BCK, SCENA, UM B.P, PIAST, EUREKA, SPB oraz GOK B.P. Natomiast najwol-
niejszy przeptyw charakteryzuje Stowarzyszenie Tradycja i Wspdtczesno$¢ z Biatej
Podlaskie;j.

Ze wzgledu na dominujgca pozycje jednostek samorzadu terytorialnego, pod-
dane analizie szczegdétowej zostato Starostwo Powiatu Bialskiego i Urzad Miasta
Biata Podlaska. Dodatkowo zostaty wybrane znaczace instytucje Bialskie Centrum
Kultury, Muzeum Potudniowego Podlasia oraz Miejska Biblioteka Publiczna. Analiza
sieci wspétpracy SPB i UM B.P. pokazata, iz zasieg SPB jest duzo wiekszy pod katem
wspotpracy jak i kontaktéw nieformalnych. Z drugiej strony Urzad Miasta tworzy
wieksze zasoby sieci pomocy finansowej. Natomiast analiza sieci wspotpracy pod
wzgledem wystepowania pomostow i luk strukturalnych wszystkich wymienionych
w akapicie instytucji spotecznych pokazata, iz jest to sie¢ domknieta, brak jest w niej
tzw. luk strukturalnych, ktére powoduja zaktécenia w komunikacji, przez tworzenie
sie odrebnych sieci. W sieci binarnej zauwazalne staje sie to, iz analizowani akto-
rzy majg ze sobg wzajemne kontakty, co umozliwia i znacznie poprawia wspétprace.
Chociaz czesto w wywiadach podkreslany byt fakt, iz miasto i powiat nie wchodza
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w swoje kompetencje i wspotpraca z zakresu kultury jest minimalna. Kluczowym
weztem w sieci wspotpracy w miescie, ze wzgledu na ilo$¢ powigzan, jest Bialskie
Centrum Kultury, Starostwo Powiatowe oraz Urzad Miasta.

Cato$ciowa analiza kapitatu kulturowego w sieci instytucji spotecznych wytoni-
ta kluczowych aktoréw: Starostwo Powiatu Bialskiego, Urzad Miasta Biata Podlaska,
Bialskie Centrum Kultury, Gminny Osrodek Kultury w Biatej Podlaskiej, Biblioteka
Pedagogiczna, Gminne Centrum Kultury w Kobylanach, Gminne Centrum Kultury
w Konstantynowie oraz Gminne Centrum Kultury w Drelowie. Z terenu miasta istot-
ny wptyw na dyfuzje kapitatu kulturowego ma: Bialskie Centrum Kultury oraz Gmin-
ny Osrodek Kultury w Biatej Podlaskiej, natomiast z gmin: Gminne Centrum Kultury
w Kobylanach, Gminne Centrum Kultury w Konstantynowie oraz Gminne Centrum
Kultury w Drelowie. Glownymi aktorami w obszarze kapitatu kulturowego sa pod-
mioty samorzadowe, publiczne, posiadajace kilkunastoletnie doswiadczenie w za-
kresie wspdtpracy, ponadto zaangazowane w konstruowanie polityki kulturalne;j.

Opisane cechy analizowanych powigzan w sieciach wspétpracy odpowiadajg
bardziej kapitatowi taczacemu, niz pomostowemu. Zwigzane jest to ze strukturg
sieciowa charakteryzujaca sie krotkimi, Scisle powiazanymi $ciezkami oraz matym
zroznicowaniem. Obecnosc lideréw w sieci czesto petni role ,posrednika” pomiedzy
uczestnikami. Posrednictwo umozliwia uzyskiwanie réznego rodzaju zasobow z sie-
ci, zwtaszcza pozadanych w grupie. Z drugiej strony posrednikami moga kierowac
okreslone grupy intereséw, co moze mie¢ wptyw na minimalizacje otwarto$ci grupy
na instytucje i organizacje zewnetrzne.

Tworzenie sie sieci wspotpracy jest elementem wspotczesnego funkcjonowania
Swiata. Dzieki nim organizacje s3 w stanie szybciej dostosowywac sie do panujg-
cych warunkow, sa otwarte na zmiane i potrafig czerpac korzysci z zasobéw swoich
partneréw. W tym wypadku kapitat kulturowy jest czynnikiem, ktéry wptywa na
rozwoj wspotpracy oraz jest tez ramg dla niej samej. Istotna jest réwniez odpowiedz
na pytanie: czy kazdy rodzaj wspoétpracy niezaleznie od zasobu podczas niej wymie-
nianych, wykazuje taki sam potencjat tworzenia kapitatu kulturowego? Zdecydowa-
nie mozna stwierdzic¢, ze zakres kapitatu kulturowego zalezy od rodzaju wspotpracy
i rodzaju wymienianych zasob6w. Nie kazdy rodzaj wspétpracy generuje ten sam
poziom kapitatu kulturowego. Prezentowana perspektywa kapitatu kulturowego
w odniesieniu do teorii sieciowych stanowi praktyczna koncepcje projektowania ba-
dan spotecznych. Umozliwia analize relacji, ktdre ciezkie sg do wychwycenia przez
inne metody i techniki badawcze. Tym samym przyczynia sie do gtebokiego ujecia
pola badawczego. Obszar badan moze stanowi¢ podstawe do kreowania polityki kul-
turalnej powiatu bialskiego i miasta Biata Podlaska oraz stanowi¢ fundament opisu
strategii, dzieki pozycji i znajomosci kluczowych aktoréw oraz ich mozliwo$ci.
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Summary

CULTURAL CAPITAL IN THE NETWORK OF SOCIAL INSTITUTION.
ON THE EXAMPLE OF THE BIALSKI DISTRICT

Summary

In the era of technical progress, society and civilization stand at a crossroads,
therefore, what is known, regional, distinguished from the general public, and what
is global, modern, unknown, subjected to constant change. What distinguishes it is
the culture of society. It is thanks to the state, nation, society, and especially local
communities stand out among the general public. They become unique, one-of-a-
kind. Culture strengthens the position of human influence on elections and formed
the socio-cultural identity. Hence the need for theoretical and empirical study of the
category of cultural capital in the network of social institutions. The hearing is an
attempt to analyze cultural capital from the perspective of its co-operation between
social institutions of district bialski. Included are theoretical aspects of cultural capi-
tal, while the trial is the culmination of the empirical part, which seeks to combine
theoretical with the practice of everyday life.
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Rysunek 26. Sie¢ pomocy finansowej Starostwa Powiatowego w Biatej Podla-
skiej

Rysunek 27. Sie¢ wspétpracy Urzedu Miasta Biata Podlaska

Rysunek 28. Sie¢ nieformalna Urzedu Miasta w Biatej Podlaskiej

Rysunek 29. Sie¢ pomocy finansowej Urzedu Miasta Biata Podlaska

Rysunek 30. Sie¢ wspdtpracy Starostwa Powiatu Bialskiego i Urzedu Miasta
w Biatej Podlaskiej

Rysunek 31. Sie¢ wspéipracy Urzedu Miasta, Starostwa Powiatowego, Bial-
skiego Centrum Kultury, Muzeum Potudniowego Podlasia oraz Miej-
skiej Biblioteki Publicznej w Biatej Podlaskiej

Rysunek 32. Sie¢ wspétpracy binarnej Urzedu Miasta, Starostwa Powiato-
wego, Bialskiego Centrum Kultury, Muzeum Potudniowego Podlasia
oraz Miejskiej Biblioteki Publicznej w Biatej Podlaskiej

Rysunek 33. Sie¢ wymiany wiedzy w instytucjach i organizacjach z terenu
powiatu bialskiego

Rysunek 34. Sie¢ wymiany wiedzy Urzedu Miasta, Starostwa Powiatowe-
go, Bialskiego Centrum Kultury, Muzeum Potudniowego Podlasia oraz
Miejskiej Biblioteki Publicznej w Biatej Podlaskiej
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Spis tabel

Tabela 1. Wykaz stron internetowych instytucji kultury w powiecie bialskim

Tabela 2. Mocne i stabe strony wspétpracy w opinii instytucji spotecznych
w powiecie bialskim

Tabela 3. Posrednictwo w sieci instytucji spotecznych w Biatej Podlaskiej

Tabela 4. Blisko$¢ w sieci instytucji spotecznych w Biatej Podlaskiej

Tabela 5. Spis wartosci kultywowanych przez instytucje spoteczne w powie-
cie bialskim

Tabela 6. Najwiekszy stopien wezta w sieci wymiany wiedzy miedzy insty-
tucjami i organizacjami z terenu powiatu bialskiego

Tabela 7. Najwiekszy stopien wezta w sieci wymiany wiedzy miedzy insty-
tucjami i organizacjami z miasta Biata Podlaska

Tabela 8. Blisko$¢ w sieci wymiany wiedzy w Biatej Podlaskiej

Tabela 9. Najwiekszy wskaznik posrednictwa w sieci wymiany wiedzy w Bia-
tej Podlaskiej
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Spis ujetych w sieci instytucji
i organizacji oraz ich akronimow

AWF - Akademia Wychowania Fizycznego, Wydzial Wychowania Fizycznego
i Sportu w Biatej Podlaskiej,

BARWNA - ,Barwna” Multimedialna Biblioteka dla Dzieci i Mtodziezy w Bia-
tej Podlaskiej,

BCK - Bialskie Centrum Kultury w Biatej Podlaskiej,

BIAWENA - Stowarzyszenie zesp6t Tanica Ludowego ,BIAWENA”,

BKR - Bialski Klub Rowerowy,

BLGD - Bialskopodlaska Lokalna Grupa Dziatania,

BMPDL-C - Bractwo Mtodziezy Prawostawnej Diecezji Lubelsko-Chetmskiej,

BP - Biblioteka Pedagogiczna w Biatej Podlaskiej,

B PSW - Biblioteka Panstwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawta Il
w Biatej Podlaskiej,

BSt] - Bialskopodlaskie Stowarzyszenie Jazzowe,

BStK - Bialskie Stowarzyszenie Kobiet w Biatej Podlaskiej,

CARITAS - Osrodek ,Misericordia” Caritas w Biatej Podlaskiej,

CIVITAS - Katolickie Stowarzyszenie ,Civitas Christiana” Oddziat w Biatej
Podlaskiej,

DSMB B.P. - Diecezjalne Sanktuarium Mitosierdzia Bozego w Biatej Podla-
skiej,

EiP PSW - Fundacja ,Edukacja i Przyszto$¢” PSW,

EUREKA - Osiedlowy Klub Kultury ,Eureka” w Biatej Podlaskiej,

GCK D. - Gminne Centrum Kultury w Drelowie,

GCK K. - Gminne Centrum Kultury w Konstantynowie,

GCK Kob. - Gminne Centrum Kultury w Kobylanach,

GCKSIT - Gminne Centrum Kultury, Sportu i Turystyki w Kodniu,

GIKR. - Gminna Instytucja Kultury w Rokitnie,

GOK B.P. - Gminny O$rodek Kultury w Biatej Podlaskiej,

GOK ].P. - Gminny Os$rodek Kultury w Janowie Podlaskim,

GOK L.P. - Gminny Osrodek Kultury w Lesnej Podlaskiej,

GOK k. - Gminny Osrodek Kultury w Lomazach,

GOK M.P. - Gminny O$rodek Kultury w Miedzyrzecu Podlaskim,

GOK Ros. - Gminny Osrodek Kultury w Rossoszu,

GOK S. - Gminny Osrodek Kultury w Stawatyczach,

GOK Sos. - Gminny O$rodek Kultury w Sosnéwce,

GOKiO W. - Gminny O$rodek Kultury i Oswiaty w Wisznicach,

GOK Z. - Gminny Osrodek Kultury w Zalesiu,

KMA W. - Ko$ciét Sw. Michala Archaniota w Witulinie,
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KStMDS - Katolickie Stowarzyszenie Mtodziezy Diecezji Siedleckiej,

K Sw.Antoniego - Koéci6t Swietego Antoniego w Biatej Podlaskiej,

K Sw.T - Ko$ci6t Swietej Tréjcy w Janowie Podlaskim,

LSCDN - Lubelskie Samorzgdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli Od-
dziatl w Biatej Podlaskiej,

MBP - Miejska Biblioteka Publiczna w Biatej Podlaskiej,

MERKURY - Kino ,Merkury” w Biatej Podlaskiej,

MJIK - Muzeum Jézefa Ignacego Kraszewskiego w Romanowie,

MOK M.P. - Miejski OSrodek Kultury w Miedzyrzecu Podlaskim,

MOKT. - Miejski Osrodek Kultury w Terespolu,

MPP - Muzeum Potudniowego Podlasia,

MStT - Miedzyrzeckie Stowarzyszenie Teatralne,

MULTI - Multicentrum w Biatej Podlaskiej,

NUL - Fundacja Nadbuzanski Uniwersytet Ludowy,

OFD-S - O$rodek Francuski Deux-Sévres w Biatej Podlaskiej,

PBH B.P. - Parafia Blogostawionego Honorata w Biatej Podlaskiej,

PERSP - Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy ,Perspektywa”
w Biatej Podlaskiej,

PIAST - Klub Kultury ,Piast” w Biatej Podlaskiej,

PNNMP - Parafia Narodzenia Naj$wietszej Maryi Panny w Biatej Podlaskiej

PODLASIE - Stowarzyszenie Zesp6t Pie$ni i Tarica Podlasie Wydziatu Wy-
chowania Fizycznego w Biatej Podlaskiej

PP-P - Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna w Biatej Podlaskiej,

PSW - Panstwowa Szkota Wyzsza im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej Podla-
skiej,

P Sw.Anny - Parafia §w. Anny w Biatej Podlaskiej,

PWNMP B.P. - Parafia Wniebowziecia Najswietszej Maryi Panny w Biatej
Podlaskiej,

PZK]. - Prawostawny Zesp6t Klasztorny w Jabtecznej,

RC - Rotary Club Biata Podlaska,

SCENA - Klub Kultury ,Scena” w Biatej Podlaskiej,

SMBK - Sanktuarium Matki Bozej Kodenskiej w Kodniu,

SMBL - Sanktuarium Matki Boskiej Le$nianskiej w Le$nej Podlaskiej,

SM M.P. - Szkota Muzyczna I Stopnia im. Karola Kurpinskiego w Miedzyrzecu
Podlaskim

SPB - Starostwo Powiatu Bialskiego,

StAGMP - Stowarzyszenie Aktywni Gminy Miedzyrzec Podlaski,

STANICA - Stowarzyszenie Rozwoju Zeglarstwa ,STANICA” w Miedzyrzecu
Podlaskim,

StBP - Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich Zarzad Okregu w Biatej Pod-
laskiej,

StILT - Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych TtuSciec,
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StILZ - Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych w Zeszczynce,

StKB - Stowarzyszenie ,Koto Bialczan”,

StMMS - Stowarzyszenie Mito$nikéw Muzyki Sakralnej w Biatej Podlaskiej,

StPN M.P. - Stowarzyszenie Przyjaciét Nauk w Miedzyrzecu Podlaskim,

StPP - Stowarzyszenie Potudniowe Podlasie,

StPZK - Stowarzyszenie Przyjaciot Ziemi Konstantynowskiej,

StRG St. - Stowarzyszenie Rozwoju Gminy Stawatycze,

StRM Stu. - Stowarzyszenie Rozwoju Miejscowosci Studzianka,

StTiW - Stowarzyszenie Tradycja i Wspdtczesnos¢,

StT-K J.P. - Stowarzyszenie Turystyczno-Kulturalne w Janowie Podlaskim,

StTL - Stowarzyszenie Tworcow Ludowych - ,0ddziat Bialskopodlaski”,

TKT - Towarzystwo Kultury Teatralnej Oddziat Bialski,

TMP - Towarzystwo Mito$nikéw Podlasia,

TPN M.P. - Towarzystwo Przyjaciét Nauk w Miedzyrzecu Podlaskim,

UG B.P. - Urzad Gminy Biata Podlaska,

UM B.P. - Urzad Miasta Biata Podlaska,

WENUS - Kino ,Wenus” w Janowie Podlaskim,

XIIPPTO D. - XII Powiatowy Przeglad Teatrow Obrzedowych w Drelowie,

XIXMFKW T. - XIX Miedzynarodowy Festiwal Koled Wschodniostowian-
skich w Terespolu,

XPPZT T. - X Powiatowy Przeglad Zespotéw Tanecznych w Terespolu,

XXXVIIIBST B.P. - XXXVIII Bialskie Spotkania Teatralne w Biatej Podlaskiej,

ZA ROGIEM - Kino ,Za Rogiem” w Miedzyrzecu Podlaskim,

ZHP - Powiatowy Zwigzek Druzyny ZHP im. Romana Roginskiego,

ZSM B.P. - Zespot Szk6t Muzycznych 11 I Stopnia im. Fryderyka Chopina
w Biatej Podlaskiej,

ZSS - Zespo6t Szkot Specjalnych w Biatej Podlaskiej.
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