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Abstract

Subject and purpose of work: The aim of this paper is to identify the professional expectations
of the students of Economics at the Pope John Paull II State School of Higher Education in Biata
Podlaska. The paper also presents the respondents’ opinions on particularly desirable values
of potential employers. Materials and methods: The research was carried out using the CAWI
method in January 2021. It involved 108 students of Economics pursuing Bachelor’s and Master’s
degrees. Results: The values that most respondents expect from their future employers cover
attractive remuneration, the stability of employment, a promotion prospect and friendly
workplace atmosphere. The least significant values include work in a big city, work in a convenient
location and an opportunity to work in an international environment. The students of older years
would find it easier to cope with work at a high pace and under the pressure of time. The need to
perform imitative work and focus only on the narrow scope of work duties would not be a serious
problem for the participants of the study. Conclusions: The students of Economics at the Pope
John Paull II State School of Higher Education in Biata Podlaska will engage in their work and
perform it to the best of their abilities if they are adequately remunerated and given a possibility
of further professional development, and when working conditions and atmosphere are good and
comfortable.

Keywords: students, economics, expectations, generation Y

Streszczenie

Przedmiot i cel pracy: Celem artykutu jest okreslenie oczekiwan zawodowych studentéw kie-
runku Ekonomia PSW w Biatej Podlaskiej. Artykut prezentuje takze, opinie respondentéw na
temat szczego6lnie pozadanych wartosci u potencjalnych pracodawcéw. Materialy i metody:
Badania zostaty zrealizowane przy wykorzystaniu metody CAWI w styczniu 2021 roku. Wzieto
w nich udziat 108 studentéw kierunku Ekonomia ze studiéw pierwszego i drugiego stopnia. Wy-
niki: Wiekszos$¢ respondentéw oczekuje od swoich przysztych pracodawcéw: atrakcyjnego wy-
nagrodzenia, stabilnos$ci zatrudnienia, mozliwo$ci awansu oraz przyjaznej atmosfery w miejscu
pracy. Najmniej znaczacymi warto$ciami okazaty sie: praca w duzym mie$cie, praca w dogodnej
lokalizacji oraz mozliwo$¢ pracy w miedzynarodowym $rodowisku. Prace w duzym tempie i pod
presja czasu lepiej zniesliby studenci ze starszych rocznikéw. Konieczno$¢ wykonywania pracy
odtworczej i skupiania sie w pracy jedynie na waskim zakresie obowigzkéw nie bytaby znacza-
cym problemem dla uczestnikéw badan. Wnioski: Studenci kierunku Ekonomia PSW w Biatej
Podlaskiej zaangazujg sie w prace, wykonaja ja najlepiej jak potrafia, jesli beda odpowiednio
wynagradzani, zyskaja mozliwo$¢ dalszego rozwoju zawodowego, a atmosfera i warunki pracy
bedg dobre i komfortowe.

Stowa kluczowe: studenci, ekonomia, oczekiwania, pokolenie Y

Address for correspondence / Adres Korespondencyjny: dr Marek Kuzmicki (ORCID 0000-0002-0581-9600), Paristwowa Szkota Wyzsza im.
Papieza Jana Pawta 1l w Biatej Podlaskiej, Wydziat Nauk Ekonomicznych, ul. Sidorska 95/97, 21-500 Biata Podlaska, Poland; phone: +48 83 344-99-05;
e-mail: marekbp7@gmail.com; Magdalena Borysiuk, e-mail: mborysiuk00@gmail.com

Journal included in: ERIH PLUS; AgEcon Search; AGRO; Arianta; Baidu Scholar; BazEkon; Cabell's Whitelist; CNKI Scholar; CNPIEC - cnpLINKer; EBSCO Discovery Service;
EBSCO-CEEAS; EuroPub; Google Scholar; Index Copernicus ICV 2017-2019: 100,00; J-Gate; KESLI-NDSL; MyScienceWork; Naver Academic; Naviga (Softweco); Polish
Ministry of Science and Higher Education 2021: 20 points; Primo Central; QOAM; ReadCube; Semantic Scholar; Summon (ProQuest); TDNet; WanFang Data; WorldCat.
Copyright: © The Authors, 2021. Publisher: Pope John Paul I State School of Higher Education in Biata Podlaska.

475



Marek KuZzmicki, Magdalena Borysiuk

Introduction

Employees are the most important resource in
the organisation (Sutkowski, 2001). In this situation,
the personnel policy of enterprises becomes very
important, involving such factors as the planning
of human resources, the recruitment and selection
of employees, the training and development of
employees, motivation, determination of the level
of remuneration, conducting of rational promotion
policy (Jedrzejczyk, 2013). Managers increasingly
often seek their own solutions that may increase
the benefits of the use of the employees’ potential
(Rakowska, 2014). The recognition of expectations
of potential employees by the employer will make it
possible to acquire and retain valuable individuals
on whom the competitive market position of the
enterprise will depend to a large extent.

There are dynamic changes on the labour
market. Currently the structure of professionally
active persons is diversified. On the labour market,
we can come across persons belonging to various
generations who represent various experiences,
skills and expectations towards professional work
and employers (Gajda, 2017). The young generation
is not afraid to demonstrate their high expectations
towards employers. In this situation, it is important
for young employees to be aware of values that are
significant from the perspective of employers. The
knowledge of these values will help them fulfil their
professional duties in a better way (Seemiller, Grace
2016).

Modern graduates of school of higher education
are potential employees from Generation Y - this
term is used for defining persons born in the period
of 1980-2001 (Barford, Hester, 2011). They are
characterised, among others, by the will to perform
more “flexible” tasks, e.g., within an unlimited
working time system ensuring the balance between
personal life and professional life and a higher degree
of loyalty towards colleagues than towards the
company. These are the aspects that young people
have in mind when formulating their expectations
towards future employers (Szwarc, 2012).

The aim of the paper is to identify the professional
expectations of students of Economics at the Pope
John Paul II State School of Higher Education in
Biata Podlaska. The paper presents also opinions
of students of Economics on particularly desirable
values of potential employers. This issue seems to
be very important and interesting because work is
currently connected not only with the need to obtain
income, but also with the values that determine the
quality of life and sense of satisfaction of employees
(Michna, 2016).

Research method

The research was carried out in the second half
of January 2021, when classes took place in a remote
form because of the coronavirus pandemic. The
research was carried via the Internet using the CAWI
(Computer-Assisted Web Interview) method where
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Pracownicy s3 najwazniejszym zasobem orga-
nizacji (Sutkowski, 2001). W tej sytuacji bardzo du-
Zego znaczenia nabiera polityka personalna przed-
siebiorstw, ktéra wigze sie m. in. z: planowaniem
zasob6éw kadrowych, doborem i selekcja pracow-
nikéw, szkoleniem i rozwojem pracownikéw, mo-
tywowaniem, ustalenie wysokos$ci wynagrodzen,
prowadzeniem racjonalnej polityki awansowania
pracownikéw (Jedrzejczyk, 2013). MenedzZerowie
coraz czesciej poszukujg wtasnych rozwiazan, ktére
moga zwiekszac¢ korzysciz wykorzystania potencjatu
pracownikow (Rakowska, 2014). Rozpoznanie przez
pracodawce oczekiwan potencjalnych pracownikow
umozliwi pozyskanie i utrzymanie warto$ciowych
jednostek, ktéore w duzej mierze bedg decydowac
o pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstwa na rynku.

Na rynku pracy maja miejsce dynamiczne zmia-
ny. Aktualnie struktura oséb aktywnych zawodowo
jest zroznicowana. Na rynku pracy mozna spotkac
osoby nalezace do réznych pokolen, reprezentujace
odmienne do$wiadczenia i umiejetnosci oraz oczeki-
wania, ktérymi kieruja sie wobec pracy zawodowej
i pracodawcéw (Gajda, 2017). Mtode pokolenie nie
czuje obaw przed demonstracjg swoich duzych ocze-
kiwan wobec pracodawcéw. W tej sytuacji wazne
jest, aby mtodzi pracownicy mieli §wiadomo$¢, jakie
warto$ci s istotne z punktu widzenia pracodawcéw.
Ich znajomos$¢ pozwoli na lepsza realizacje obowiaz-
kéw zawodowych (Seemiller, Grace 2016).

Wspobicze$ni absolwenci szk6t wyzszych sg po-
tencjalnymi pracobiorcami tzw. pokolenia Y, mianem
ktorego okresla sie osoby urodzone w latach 1980-
2001 (Barford, Hester, 2011). Charakteryzuja sie one
m.in. checiag wykonywania bardziej ,elastycznych”
zadan, np. w nielimitowanym czasie pracy, zapew-
niajacym réwnowage miedzy zyciem osobistym a za-
wodowym, a takze wiekszg lojalno$cig wobec wspédt-
pracownikéw niz w stosunku do firmy. Te aspekty
przy$wiecaja mtodym ludziom w formutowaniu
swoich oczekiwan wobec przysztych pracodawcow
(Szwarc, 2012).

Celem artykutu jest okreslenie oczekiwan zawo-
dowych studentéow kierunku Ekonomia Panstwowej
Szkoty WyzZszej im. Papieza Jana Pawta Il w Biatej
Podlaskiej. Artykut prezentuje takze, opinie studen-
tow kierunku Ekonomia na temat szczegdlnie po-
zadanych wartosci u potencjalnych pracodawcéw.
Zagadnienie wydaje sie by¢ wazne i interesujace, po-
niewaz praca obecnie wigze sie nie tylko z potrzeba
uzyskania dochodu, ale rowniez z warto$ciami, ktére
decyduja o jakosci zycia i poczuciu satysfakcji pra-
cownikéw (Michna, 2016).

Metoda badawcza

Badania zostaty zrealizowane w drugiej potowie
stycznia 2021 roku, w okresie zaje¢ dydaktycznych
prowadzonych w formie zdalnej z powodu pandemii
koronawirusa. Badania przeprowadzono przy wy-
korzystaniu Internetu, stosujagc metode CAWI (ang.
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information is collected in quantitative research
in which the respondent is asked to complete an
electronic survey. The benefit of the online survey
is the ease of reaching a wide group of respondents,
which ensures the comfort and ease of participation
in research. The researcher and the respondent have
no direct contact with each other, which increases
the likelihood of obtaining true and sincere answers.
The research using the online survey is characterised
by a short time of completion and low costs. Online
research makes it easy to reach young respondents,
who often use the Internet.

The research was addressed to all students of
bachelor’s degree and master’s degree studies in
the field of Economics who participated in the cycle
of education in the academic year 2020/2021. At
bachelor’s degree studies, 51 out of the total number
of 71 students took part in the research, accounting
for 71.8%. At master’s degree studies, 57 out of the
total number of 88 students took partin the research,
accounting for 64.8%. Links giving access to the
survey questionnaire were sent to respondents. If
there was no response from students within seven
days, they received a reminder about participation in
the research. The online platform used for research
made it possible to control the number of completed
surveys for individual years and fields of studies. The
submission of a survey by respondents was possible
after all questions included in the questionnaire were
answered.

The collected research material was subjected
to a statistical analysis using the Statistica 13.3
program. For the needs of this study, indicators of the
structure were calculated and a chi*2 independence
test was carried out to determine the significance of
differences in percentage structures in answers of
individual groups of students. The significance level
alpha = 0.05 was assumed in the test.

Results

During the research, students of Economics at the
Pope John Paul II State School of Higher Education in
Biata Podlaska were asked to specify their inclination
to move to a big city if it was possible to obtain
a well-paid job connected with the completed field of
studies. A vast majority of students of Economics in
all years of studies would be inclined to move to a big
city in such a situation. Every fifth student of Year 3
of bachelor’s degree studies and every fourth student
of Year 1 of master’s degree studies would not decide
toleave their current place of residence even if he/she
had the possibility of obtaining a well-paid job in a big
city (Figure 1).

Computer-Assisted Web Interview) umozliwiajgca
zbieranie informacji w badaniach ilosciowych, w kté-
rej respondent jest proszony o wypetnienie ankiety
w formie elektronicznej. Zaletg ankiety internetowej
jest tatwos¢ dotarcia do szerokiej grupy responden-
tow, zapewniajac uczestnikom badania wygode i ta-
two$¢ udziatu w badaniach. Badacz i badany nie maja
ze soba bezposredniego kontaktu, co zwieksza praw-
dopodobienstwo uzyskania prawdziwych i szczerych
odpowiedzi. Badania przy uzyciu ankiety interne-
towej charakteryzuja sie krotkim czasem realizacji
i niskimi kosztami. Badanie on-line umozliwia tatwe
dotarcie do mtodych respondentéw, ktérzy czesto
korzystaja z Internetu.

Badania byty adresowane do wszystkich stu-
dentéw studiéow pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku Ekonomia, ktérzy uczestniczyli w cyklu
ksztatcenia w roku akademickim 2020/2021. W ba-
daniach na studiach licencjackich wzieto udziat 51
studentéw z ogédtu 71 studentéw, co stanowito 71,8
%. Na studiach magisterskich w badaniach uczestni-
czyto 57 studentéw z ogdlnej liczby 88 studentéw, co
stanowito 64,8%. Do respondentéw zostaty wystane
linki umozliwiajace dostep do kwestionariusza an-
kiety. W przypadku braku odpowiedzi od studentow
w ciggu siedmiu dni, otrzymywali oni przypomnienie
o udziale w badaniach. Wykorzystywana do realiza-
cji badan platforma internetowa umozliwiata kontro-
le liczby zrealizowanych badan na poszczegélnych
rocznikach i kierunkach studiéw. Wystanie ankiety
przez respondentéw byto mozliwe po udzieleniu od-
powiedzi na wszystkie zawarte w kwestionariuszu
pytania.

Zebrany materiat badawczy zostat poddany ana-
lizie statystycznej przy pomocy programu Statistica
13.3. Na potrzeby opracowania obliczono wskazniki
struktury oraz wykonano test niezalezno$ci chi’2,
ktory bada istotno$¢ réznic w strukturach procento-
wych w odpowiedziach poszczegdlnych grup studen-
tow. W tescie przyjeto poziom istotnosci alfa = 0,05.

Wyniki

W czasie badan studenci kierunku Ekonomia Pan-
stwowej Szkoty Wyzszej im. Papieza Jana Pawta II
w Biatej Podlaskiej zostali poproszeni o okreslenie
swojej sktonnosci do wyjazdu do duzego miasta, gdy-
by istniata mozliwo$¢ uzyskania tam dobrze ptatnej
pracy zwiazanej z ukoficzonym kierunkiem studiow.
Zdecydowana wiekszo$¢ studentéw kierunku Ekono-
mia na wszystkich rocznikach studiéw jest sktonna
do wyjazdu do duzego miasta w takiej sytuacji. Co
piaty student 3 roku studiéw licencjackich oraz co
czwarty student 1 roku studiéw magisterskich nie
zdecydowatby sie, mimo mozliwosci uzyskania do-
brze ptatnej pracy w duzym mie$cie na opuszczenie
dotychczasowego miejsca zamieszkania (Rysunek 1).
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Figure 1. Inclination to move to a big city in the case of the possibility of obtaining a well-paid job connected with the completed

field of studies (%)

Rysunek 1. Sktonnos¢ do wyjazdu do duzego miasta gdyby istniata mozliwos¢ uzyskania dobrze ptatnej pracy zwigzanej

z ukonczonym kierunkiem studiéw (%)
Source: Own elaboration.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

The results of the authors’ work differ from results
of research described by K. Szwarc in the paper
‘Expectations of students of the Poznan University of
Economics and Business (PUEB) towards their future
employer’. In 2009, only 60% of 400 students of the
Poznan University of Economics and Business covered
by the research declared the possibility of leaving
their permanent place of residence if this involved the
obtaining of a well-paid job connected with education.
Discrepancies in the results of research done by the
authors and by K. Szwarc are connected with a large
disproportion in the economic growth of regions. In
this case, one of the factors determining mobility is
the location of the Poznan academic centre in a big
city where many big and medium-sized enterprises
operate.

During the research, respondents had the
possibility of determining the net level of earnings
that would satisfy them if obtaining a job (for
example, in Wroctaw, Krakéw or Gdansk) involved
leaving their current place of residence. More or less
every fourth student of Year 1 of bachelor’s degree
studies (24% of answers) expects a net salary on
the level of 4,500 PLN. 14% of respondents from this
group expect the amount of 5,000 PLN. It is also the
amount expected by 31% of respondents from Year 2
of bachelor’s degree studies. Earnings in the amount
of 6,000 PLN are desired by 12% of respondents
from Year 2 of bachelor’s degree studies. Students
from Year 3 of bachelor’s degree studies expect most
often 4,000 PLN (29% of answers) and 6,000 PLN
(21% of answers). Students of Year 1 of master’s
degree studies have similar salary expectations. In
this group, the amounts of 4,000 PLN and 5,000 PLN
were mentioned most frequently (14% of answers
for each amount). Every fourth respondent from
Year 2 of master’s degree studies (24% of answers)
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Wyniki badan autoréw odbiegaja od wynikéw
badan opisanych przez K. Szwarca w artykule pt.
"Oczekiwania studentéw UEP wobec przysztego
pracodawcy”. W 2009 roku zaledwie 60% z 400 ba-
danych studentéw Uniwersytetu Ekonomicznego
w Poznaniu zadeklarowato mozliwo$¢ wyjazdu poza
stale miejsce zamieszkania, gdyby to wigzato sie
z uzyskaniem dobrze ptatnej pracy zwigzanej z wy-
ksztatceniem. Rozbieznos$ci w wynikach badan auto-
row i K. Szwarca maja zwiazek z duza dysproporcja
w rozwoju gospodarczym regionéw. Jednym z czyn-
niké6w warunkujacych mobilnos$¢ jest tutaj lokaliza-
cja poznanskiego o$rodka akademickiego w duzym
miesScie, w ktorym funkcjonuje znaczna liczba duzych
i Srednich przedsiebiorstw.

Podczas badan respondenci mieli mozliwos$¢
okreslenia poziomu zarobkéw netto, ktory by ich
satysfakcjonowal, gdyby uzyskanie pracy wiazato
sie z opuszczeniem obecnego miejsca zamieszkania
(praca np. we Wroctawiu, Krakowie, Gdansku). Mniej
wiecej, co czwarty student 1 roku studidéw licencjac-
kich - 24% wskazan oczekuje wynagrodzenia netto
na poziomie 4500 zl. Oczekiwania 14% badanych z tej
grupy to kwota 5000 zt. Takiej tez kwoty oczekuje
31% respondentéw z 2 roku studiéw licencjackich.
Zarobki w wysoko$ci 6000 zt s3 pozadane przez 12 %
badanych z 2 roku studiéw licencjackich. Studenci z 3
roku studiéw licencjackich najczesciej oczekuja 4000
zt - 29% wskazan i 6000 zt - 21% wskazan. Podobne
oczekiwania ptacowe maja studenci 1 roku studiow
magisterskich. Tu najczesciej byty wskazywane kwo-
ty 4000 zt i 5000 zt - po 14% wskazan. Co czwarty
respondent z 2 roku studiéw magisterskich - 24%
wskazan oczekuje miesiecznego wynagrodzenia na
poziomie 10000 zt. Liczna grupa z tego rocznika -
14% wskazan, bytaby usatysfakcjonowana zarobka-
mi netto na poziomie 4000 zt. Nalezy zaznaczy¢, ze



Professional expectations of the students...

Oczekiwania zawodowe studentow...

expects a monthly salary on the level of 10,000 PLN.
Many persons from this year group (14% of answers)
would be satisfied with net earnings on the level of
4,000 PLN. It must be stressed that respondents from
all years of studies specified the desirable amounts
of monthly remuneration on a diversified level. They
ranged between 2,000 PLN and 15,000 PLN.

During the research, respondents were asked to
answer the question ‘How do you cope with work
at a high pace and under the pressure of time?’ The
assessment was made using the scale of 1-5, where
1 meant ‘very badly’, 2 - ‘badly’, 3 - ‘moderately’, 4 -
‘well’, 5 - ‘very well’. Almost one half of participants
of the research from Year 1 of bachelor’s degree
studies (43% of answers) and Year 2 of bachelor’s
degree studies (44% of answers) stated that they
cope to a moderate extent with the high pace of work
and the pressure of time during the performance
of their professional duties. In Year 2 of bachelor’s
degree studies, a small group of students copes well
(6% of answers) and very well (13% of answers)
with the situations under analysis. A much larger
group of “senior” students of Economics declared
‘high resistance’ to the discomfort caused by work at
a high pace and under the pressure of time - Year 3
of bachelor’s degree studies: 64% of answers, Year 1
of master’s degree studies: 46% of answers, Year 2 of
master’s degree studies: 52% of answers (Figure 2).

respondenci ze wszystkich rocznikéw studiéw okre-
$lali pozadane kwoty miesiecznych wynagrodzen na
zroznicowanym poziomie. MieScity sie one w prze-
dziale od 2000 zt do 15000 zt.

W trakcie badan respondenci zostali poproszeni
o odpowiedz na pytanie ,Jak znosi Pan/ Pani prace
w duzym tempie i pod presja czasu ?” Do oceny wyko-
rzystano skale 1-5, w ktérej 1 oznaczato - bardzo Zle,
2 - 7le, 3 - umiarkowanie, 4 — dobrze, 5 - bardzo do-
brze. Prawie potowa uczestnikow badan z 1 roku stu-
diow licencjackich - 43% wskazan i 2 roku studiow
licencjackich - 44% wskazan stwierdzita, ze umiar-
kowanie radzi sobie z szybkim tempem pracy i presja
czasu w trakcie wykonywania obowigzkéw zawo-
dowych. Na 2 roku studiéw licencjackich niewielka
cze$¢ studentéw dobrze - 6% wskazan i bardzo do-
brze - 13% wskazan radzi sobie z analizowanymi sy-
tuacjami. Znacznie liczniejsza grupa ,starszych” stu-
dentéw Ekonomii zadeklarowata ,duza odpornosc¢”
na dyskomfort spowodowany pracg w duzym tempie
i pod presja czasu - 3 rok studiéw licencjackich - 64%
wskazan, 1 rok studiow magisterskich - 46% wska-
zan, 2 rok studiéw magisterskich - 52% wskazan
(Rysunek 2).

100%
90% 10 13 14
80% 6
70%
60% 44
50%
40% 43
30% 25
20% 25 21
10% 14 2 18 10
0% 3.
Year /rok 1 ‘ Year / rok 2 ‘ Year / rok 3 Year /rok 1 Year / rok 2
Economics at bachelor’s degree studies / Economics at master’s

ekonomia licencjacka

mvery badly /  badly /
bardzo zZle zle

moderately /
umiarkowanie

degree studies /
ekonomia magisterska

mwell /
dobrze

very well /
bardzo dobrze

Figure 2. How I do cope with work at a high pace and under the pressure of time? (%)
Rysunek 2. Jak znosze prace w duzym tempie i pod presja czasu? (%)

Source: Own elaboration.
Zro6dto: Opracowanie wtasne.

During the research, students had an opportunity
to ascertain if - and if so, to what extent - the
performance of a imitative work based on the
constant repetition of the same actions is a problem
to them. The issue was assessed using a five-grade
scale where: 1 meant no problem’, 2 - ‘minor

Studenci w czasie badan mieli okazje wypowie-
dzie¢ sie czy, a jesli tak, to w jakim stopniu bytoby
dla nich problematyczne wykonywanie pracy od-
tworczej, ktéra wiaze sie z ciaglym powtarzaniem
tych samych czynnosci. Do oceny zagadnienia wyko-
rzystano pieciostopniowa skale, gdzie: 1 oznaczato -
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problem’, 3 - ‘moderate problem’, 4 - ‘big problem’, 5
- ‘very big problem’. In individual years of economics
studies, results of the research are diversified. In
the case of a majority of students from Year 1 of
bachelor’s degree studies (57% of answers) and Year
2 of bachelor’s degree studies (44% of answers), the
performance of imitative work and focusing only on
anarrow scope of duties at work would be a moderate
problem. In the case of a majority of respondents from
Year 3 of bachelor’s degree studies — 43% of answers,
it would be a big problem. In master’s degree studies,
the percentage distribution of answers is different
again. A similar number of students would have
a minor, moderate or big problem when performing
imitative work and carrying out a narrow scope of
duties (Figure 3).

brak problemu, 2 - maty problem, 3 - umiarkowany
problem, 4 - duzy problem, 5 - bardzo duzy problem.
Na poszczeg6lnych rocznikach studiéw ekonomicz-
nych wyniki badan sg zréznicowane. W przypadku
wiekszosci studentéw z 1 roku studiéw licencjackich
- 57% wskazan i 2 roku studiéw licencjackich - 44%
wskazan, wykonywanie pracy odtworczej i skupia-
nie sie w pracy jedynie na waskim zakresie obowigz-
kéw stanowitoby umiarkowany problem. Ta sytuacja
w przypadku wiekszo$ci respondentéw z 3 roku stu-
diéw licencjackich - 43% wskazan, bytaby duzym
problemem. Na studiach magisterskich rozktad pro-
centowy odpowiedzi jest jeszcze inny. Zblizona liczba
studentéw miataby maty, umiarkowany lub duzy pro-
blem z wykonywaniem pracy odtworczej i realizacjg
waskiego zakresu obowigzkéw (Rysunek 3).

40% +—— S — —
29
30% L 25 29 31
20% +—— 19 ————— — — —
10% —1 19 21 '—'—'7
00 9 | | 1a 14

ekonomia licencjacka

Ono problem /

Year /rok 1 ‘ Year / rok 2 ‘ Year / rok 3

Economics at bachelor’s degree studies /

minor problem /

Year /rok 1 ‘ Year / rok 2

Economics at master’s
degree studies /
ekonomia magisterska

moderate problem /

brak problemu maty problem umiarkowany problem
B big problem / very big problem /
duzy problem bardzo duzy problem

Figure 3. The need to perform imitative work and focus only on a narrow scope of duties at work (%)
Rysunek 3. Konieczno$¢ wykonywania pracy odtwdrczej i skupiania sie w pracy jedynie na waskim zakresie obowigzkéw (%)

Source: Own elaboration.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

The authors’ intention was also to learn about
the values that will be particularly important for
respondents in their future professional work. The
factors were assessed using the scale of 1-5, where:
1 - not important at all, 2 - not very important,
3 - moderately important, 4 - important, 5 - very
important. Most students from various years of
studies regarded the following factors as important
or very important: attractive remuneration,
preliminary training after employment, learning
and skill development opportunities, stability of
employment, comfortable working conditions, work
in regular hours, annual bonus for good performance,
rich non-payroll packages (Table 1).
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Intencja autoréw byto takze poznanie wartosci,
ktére beda szczegblnie wazne dla respondentéw
w ich przysztej pracy zawodowej. Do oceny czynni-
kéw wykorzystano skale 1-5, gdzie: 1 - wcale nie-
wazne, 2 - mato wazne, 3 - umiarkowanie wazne,
4 - wazne, 5 - bardzo wazne. Wiekszo$¢ studentow
z roznych rocznikéw studiéw za wazne lub bardzo
wazne uznala: atrakcyjne wynagrodzenie, szkolenia
wstepne po zatrudnieniu, mozliwo$¢ nauki i rozwo-
ju kompetencji, stabilno$¢ zatrudnienia, komfortowe
warunki pracy, prace w statych godzinach, premie
roczng za dobre wyniki w pracy, bogate pakiety po-
zaptacowe (Tabela 1).
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Table 1. Particularly important values in future professional work (%)
Tabela 1. Wartosci szczegdlnie wazne w przysztej pracy zawodowej (%)

Bachelor’s degree

Master’s degree
economics /

. . economics / Ekonomia
Aspects of future professional work / Rating / Ekonomia licencjacka (%) magisterska
Aspekty przyszlej pracy Ocena (%)
Year / Rok | Year / Rok | Year / Rok | Year / Rok | Year / Rok
1 2 3 1 2
1 0 0 0 0 0
2 0 0 0 0 3
Attractive remuneration /
Atrakcyjne wynagrodzenie 3 5 13 7 18 0
4 24 25 29 25 28
5 71 62 64 57 69
1 0 0 0 0 3
2 10 3
Post-recruitment preliminary training /
Szkolenia wstepne po zatrudnieniu 3 24 25 14 4 10
4 38 25 50 43 42
5 28 50 36 46 42
1 0 0 0 3
2 0 8 0
Learning and skill development opportunities / 3 5 6 - -
Mozliwo$¢ nauki i rozwoju kompetencji
4 42 50 57 46 45
5 48 44 36 46 45
1
2 0 0 0
Stability of employment /
Stabilnos$¢ zatrudnienia 3 6 14 1 7
4 43 19 36 25 21
5 52 75 50 64 72
1 0 0
2 0 0 11 3
Promotion prospect / 3 14 12 21 14 10
Mozliwo$¢ awansu
4 24 19 29 25 35
5 62 69 50 50 52
1 5 13 14 14 14
2 5 19 7 18 17
Work in a big city / 3 33 44 50 25 52
Praca w duzym miescie
4 43 6 0 29 17
5 14 18 29 14 0
1 6 0 3
2 0 4 10
Convenient location of employment / 3 43 25 36 18 17
Dogodna lokalizacja zatrudnienia
4 28 31 43 39 48
5 24 38 21 39 22
1 0 0 0 0
2 7
Comfortable working conditions /
Komfortowe warunki pracy 3 6 14 4 7
4 38 31 29 42 45
5 57 63 50 54 45
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1 3
2 4 3
Frlen.dly workplace atmos.p.here / 3 10 0 0 0 3
Przyjazna atmosfera w miejscu pracy
4 33 19 29 18 36
5 57 81 64 78 55
1 0 0 0 4 3
2 10 6 7 11 10
Work in regular hours /
Praca w statych godzinach 3 10 13 21 28 10
4 38 50 29 25 32
5 42 31 43 32 45
1 0 0 7 14 14
Opportunity to work in an international 2 10 12 14 22 17
environment / . 3 38 44 22 32 17
Mozliwo$¢ pracy w miedzynarodowym
$rodowisku 4 24 38 43 14 31
5 28 6 14 18 21
1 0 3
2 0 7 4 3
Annugl bonus for good perforrr_lance / 3 14 12 7 1 7
Premia roczna za dobre wyniki w pracy
4 48 38 50 39 46
5 38 50 36 46 41
Rich non-payroll packages (free access to 1 0 6 0 0 7
sports cards, medical packages, life insurance,
corporate trips and events, financial support 2 5 6 7 10 0
of meals, reimbursement of travel costs) /
Bogate pal_(lety pozaptacowe (mozliwos¢ 3 14 13 22 10 28
korzystania za darmo z kart sportowych,
pakietéw medycznych, ubezpieczenia na
zycie, wyjazdoéw i imprez integracyjnych, 4 48 31 64 48 31
dofinansowanie do positkow, zwrot kosztéw
dojazdéw) 5 33 44 7 32 34

Rating scale / Oceny: 1 - not important at all / wcale niewazne, 2 - not very important / mato wazne, 3 - moderately important /
umiarkowanie wazne, 4 - important / wazne, 5 - very important / bardzo wazne

Source: Own elaboration.
Zrédto: Opracowanie wtasne.

The results of the research indicate that the
prospect for professional development is very
important to young people. A vast majority of
respondents from all years of studies regarded
this factor as very important. An even larger group
of respondents perceive the friendly workplace
atmosphere as very important. Work in a big city,
work in a convenient location and the opportunity to
work in an international environment are of minor or
moderate importance, although many respondents
assessed them also on the level of 4 (important) and
5 (very important) in the case of the last two factors.

The results of the research carried out by the
authors are similar to those obtained by ]. Gajda.
According to her research carried out in 2017, which
covered students of bachelor’s degree studies in
the field of Finance and Accounting (186 persons)
at the Czestochowa University of Technology, 91%
of 20-year-olds expect a high salary from their
superiors. One-time benefits and access to insurance
and health care services also turned out to be
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Jak wskazujg wyniki badan, dla mtodziezy bardzo
wazna jest mozliwo$¢ awansu zawodowego. Zdecydo-
wana wiekszo$¢ respondentéw ze wszystkich rocz-
nikéw studiéw uznata ten czynnik za bardzo wazny.
Jeszcze wiekszy odsetek badanych za bardzo waz-
na postrzega przyjazng atmosfere w miejscu pracy.
Mniejsze - umiarkowane znaczenie dla znacznej cze-
$ci badanych ma praca w duzym mieScie, praca w do-
godnej lokalizacji oraz mozliwo$¢ pracy w miedzyna-
rodowym $rodowisku, chociaz w przypadku dwéch
ostatnich czynnikéw wielu respondentéw przyznato
takze oceny 4 - wazne oraz 5 - bardzo wazne.

Wyniki badan zrealizowanych przez autoréw sa
podobne do tych, ktére uzyskata J. Gajda. Wedtug ba-
dan przeprowadzonych przez autorke w 2017 roku,
w ktérych uczestniczyli studenci studiéw pierwsze-
go stopnia na kierunku Finanse i Rachunkowo$¢ (186
0s6b) na Politechnice Czestochowskiej 91% dwudzie-
stolatkdw od przetozonych oczekuje wysokiej pens;ji.
Wazne okazaty sie rowniez jednorazowe benefity
oraz mozliwo$¢ uzyskania ubezpieczenia i dostepu
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important. As many as 87% of respondents expected
a friendly and casual atmosphere in the workplace.
Only 64% of participants of the research from the
Czestochowa University of Technology attached
great importance to personal development and the
acquisition of new experience through additional
training courses offered by the employer (Gajda,
2017). Expectations of students of Economics at the
State School of Higher Education in Biata Podlaska in
this field are higher. In the case of ‘post-recruitment
preliminary training’, 64-89% of respondents
from individual years of studies are interested in
participation. 90-94% of students count on learning
and skill development opportunities in the further
period of their professional development to a high
and very high extent (Table 1).

Conclusions

Many students of Economics at the State School of
Higher Education in Biata Podlaska are inhabitants
of small places and cities. They are characterised
by high mobility. A vast majority of students would
decide to move to a big city in Poland if they had the
possibility of acquiring a well-paid job connected with
the completed field of studies there. This situation
may result from expected job prospects in bigger
agglomeration centres in Poland on the one hand and
a shortage of career opportunities in the region (the
Lublin Province).

The salary expectations of participants of the
research are diversified. The largest group of
respondents would be satisfied with a monthly
net salary of 4,000-6,000 PLN. The desirable level
of earnings seems possible to fulfil in the case of
employers operating in the biggest agglomerations in
Poland.

Work at a high pace and under the pressure of
time typically occur in large enterprises. The results
of the research indicate that such situations would be
easier to handle for older students - students from
Year 3 of bachelor’s degree studies and students
from master’s degree studies. In general, the need
to perform imitative work and focus only on the
narrow scope of duties in their work would not be
a serious problem for students of Economics. There
is, however, an exception from this rule - almost one
half of respondents from Year 3 of bachelor’s degree
studies regarded this form of work as problematic.

The things that most students of Economics expect
in particular from their future employers include
attractive remuneration, the stability of employment,
a promotion prospect and the friendly workplace
atmosphere. These values, above all, motivate
students of Economics to engage in professional work
and develop their professional skills even further.
From the perspective of a student in Biata Podlaska
- a city with around 60,000 inhabitants, the least
significant values include work in a big city, work in
a convenient location and the opportunity to work in
an international environment.

In order to manage their enterprise effectively,
entrepreneurs must know the professional

do opieki medycznej. Az 87%, respondentéw oczeki-
wato w miejscu pracy przyjaznej i luznej atmosfery.
Tylko 64% uczestnikéw badan z Politechniki Cze-
stochowskiej przywigzywato duza wage do rozwoju
osobistego i zbierania nowych do$wiadczen poprzez
dodatkowe szkolenia oferowane przez pracodawce
(Gajda, 2017). Oczekiwania w tym obszarze studen-
tow kierunku Ekonomia w PSW w Biatej Podlaskiej
sg wieksze. W przypadku ,szkolen wstepnych po za-
trudnieniu” od 64% do 89% respondentéw z poszcze-
gbélnych rocznikéw studidw jest zainteresowanych
udziatem. Na mozliwo$¢ nauki i rozwoju kompetencji
w dalszym okresie rozwoju zawodowego w duzym
i bardzo duzym stopniu liczy od 90% do 94% studen-
tow (Tabela 1).

Podsumowanie

Wielu studentéw kierunku Ekonomia w PSW
w Biatej Podlaskiej to mieszkancy matych miejscowo-
$ci i miast. Charakteryzuje ich duza mobilnos¢. Zde-
cydowana wiekszo$¢ zdecydowatby sie na wyjazd
do duzego miasta w Polsce, gdyby istniata tam moz-
liwo$¢ otrzymania wysokoptatnej pracy zwigzanej
z ukonczonym Kkierunkiem studiéw. Sytuacja moze
wynika¢ z oczekiwanych perspektyw zawodowych
w wiekszych osrodkach aglomeracyjnych w kraju
przy jednoczes$nie niekorzystnych mozliwo$ciach
rozwoju zawodowego w regionie (woj. lubelskie).

Oczekiwania ptacowe uczestnikéw badan sa zréz-
nicowane. Najliczniejsza grupa respondentéw bytaby
usatysfakcjonowana miesiecznym wynagrodzeniem
netto w wysokosci 4000 zt - 6000 zt. Pozagdany po-
ziom ptac wydaje sie by¢ mozliwy do zrealizowania
w przypadku pracodawcéw funkcjonujacych w naj-
wiekszych aglomeracjach w kraju.

Praca w duzym tempie i pod presja czasu to zja-
wiska typowe w duzych przedsiebiorstwach. Jak
wskazujg wyniki badan te sytuacje lepiej zniesliby
starsi studenci - studenci z 3 roku studiéw licencjac-
kich oraz studenci ze studidow magisterskich. Gene-
ralnie konieczno$¢ wykonywania pracy odtwoérczej
i skupiania sie w pracy jedynie na waskim zakresie
obowiazkéw nie bytaby znaczacym problemem dla
studentéw kierunku Ekonomia. Od tej reguty istnieje
jednak wyjatek - prawie potowa respondentéw z 3
roku studiéw licencjackich uznata taki charakter pra-
cy za problematyczny.

Wiekszos¢ studentéw kierunku Ekonomia ocze-
kuje od swoich przysztych pracodawcéw, szczeg6l-
nie: atrakcyjnego wynagrodzenia, stabilno$ci zatrud-
nienia, mozliwo$ci awansu, przyjaznej atmosfery
w miejscu pracy. Te wartos$ci przede wszystkim mo-
tywuja studentéw kierunku Ekonomia do zaangazo-
wania w prace zawodow3 i dalszy rozwoj kompeten-
cji pracowniczych. Z perspektywy studenta w Biatej
Podlaskiej - miasta liczacego okoto 60 tys. mieszkan-
cOw, najmniej znaczgcymi wartoSciami okazaty sie:
praca w duzym miescie, praca w dogodnej lokalizacji
oraz mozliwo$¢ pracy w miedzynarodowym S$rodo-
wisku.

Przedsiebiorcy, aby skutecznie zarzadzac przed-
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expectations of representatives of Generation X.
If these expectations are met, young employees
may become an important part of human resources
and establish a long-term relationship with their
employers. They will engage in their workand perform
it to the best of their abilities if they are adequately
remunerated and given the possibility of further
professional development and the atmosphere and
conditions of work are good and comfortable.

siebiorstwem musza zna¢ oczekiwania zawodowe
przedstawicieli pokolenia X. Jesli zostana one spet-
nione mtodzi pracownicy mogga stac sie waznym ele-
mentem zasobow ludzkich, wigzac sie z pracodawca-
mi na dtuzszy czas. Zaangazujg sie w prace, wykonaja
ja najlepiej jak potrafia, jesli bedg odpowiednio wy-
nagradzani, zyskaja mozliwo$¢ dalszego rozwoju za-
wodowego, a atmosfera i warunki pracy beda dobre
i komfortowe.
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