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Вступление

Мировой опыт подтверждает, что предпринимательство – важнейший 
элемент рыночной экономики, без которого не может гармонично развиваться 
ни одно государство. Предпринимательство играет важную роль в повышении 
конкурентоспособности национальной экономики, своевременно реагирует на 
изменение спроса на товары и услуги, является дополнительным источником 
создания новых рабочих мест и формирования среднего класса – основы ста-
бильности в государстве и обществе, определяет темпы экономического роста, 
структуру и качество валового национального продукта. Именно по уровню 
развития малого и среднего бизнеса специалисты судят о способности страны 
приспосабливаться к меняющейся экономической обстановке. Предприниматель 
является ключевой фигурой рыночной экономики и ориентируется на взаимовы-
годные отношения с потребителями своей продукции, трудовым коллективом 
и другими предпринимателями. 

Значение предпринимательства трудно переоценить, поскольку оно 
направлено на формирование конкурентных, цивилизованных рыночных отно-
шений, способствующих лучшему удовлетворению потребностей общества; 
расширение ассортимента и повышение качества товаров, работ, услуг; прибли-
жение производства товаров и услуг к конкретным потребителям; содействие 
структурной перестройке экономики, придание экономике гибкости, мобильно-
сти, маневренности; привлечение личных средств населения на развитие про-
изводства; создание дополнительных рабочих мест, сокращение уровня безра-
ботицы; более эффективное использование творческих возможностей людей, 
раскрытие их талантов, развитие ремесел и народных промыслов; вовлечение 
в трудовую деятельность отдельных групп населения, для которых крупное про-
изводство налагает ограничения (домохозяйки, инвалиды, учащиеся и др.); фор-
мирование социального слоя собственников, предпринимателей; активизацию 
научно-технического прогресса; освоение и использование местных источников 
сырья и отходов крупных производств.

Для Республики Беларуси, находящейся в стадии развития рыночных 
отношений, создание и развитие сектора предпринимательства постепенно ста-
новиться основой социальной реструктуризации общества. Особенно разви-
тие предпринимательского сектора актуально для приграничных территорий, 
поскольку оно будет способствовать повышению их конкурентоспособности 
и гибкости, созданию дополнительных рабочих мест и решению местных эко-
номических и социальных проблем. Анализ данных о деятельности субъек-
тов предпринимательства свидетельствует об усилении роли малых и средних 
предприятий на трансграничных территориях. Однако для трансграничного 
предпринимательства присущ ряд объективных проблем: низкая устойчивость 
малых предприятий; незначительное влияние на развитие местной экономики; 
неравномерность развития малых предприятий по районам, и особенно слабое 
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их развитие в сельской местности; неразвитость предпринимательства в инно-
вационной сфере. 

Поиску решений данных проблем содействовала Международная науч-
но-практическая конференция «Институциональные основы трансграничного 
предпринимательства», которая прошла в Брестском государственном универ-
ситете имени А.С. Пушкина 30-31 октября 2014 г. Данная конференция прошла 
в рамках реализации проекта международной технической помощи «Создание 
трансграничной платформы «Бизнестранс» для поощрения и поддержки сотруд-
ничества между бизнесом и научными учреждениями с целью установления 
более тесных взаимоотношений», который осуществляется по Программе транс-
граничного сотрудничества Польша–Беларусь–Украина 2007–2013 гг. 

Итогом работы конференции стали рекомендации специалистов по совер-
шенствованию:

 – организационных, правовых и экономических условий, способствующих 
динамичному и устойчивому развитию предпринимательского сектора на 
приграничных территориях; 

 – законодательства, регулирующего вопросы совершения административных 
процедур в сфере предпринимательства, 

 – условий для доступа малых предприятий к кредитно-финансовым ресур-
сам;

 – инфраструктуры поддержки малых и средних предприятий.

Реализация данных мероприятий в перспективе позволит превратить сози-
дательный потенциал трансграничного предпринимательства в активный сектор 
экономики; реализовать предпосылки для освоения ресурсосберегающих нау-
коемких технологий, содействовать существенному увеличению вклада пред-
принимательства в выполнение важнейших экономических параметров, повы-
сит финансовую устойчивость и эффективность деятельности малых и средних 
предприятий. 

Татьянa Силюк, Катажинa Сверчевскa-Петрас, Мариуш Пырa 



Wprowadzenie

Światowe doświadczenie potwierdza, że przedsiębiorczość stanowi najważniej-
szy element gospodarki rynkowej, bez którego żadne państwo nie może się harmonij-
nie rozwijać. Przedsiębiorczość odgrywa istotną rolę w zwiększeniu konkurencyjno-
ści gospodarki krajowej, we właściwym czasie reaguje na zmiany popytu na towary 
i usługi, stanowi dodatkowe źródło tworzenia nowych miejsc pracy i kształtowania 
klasy średniej, jako podstawę stabilności w państwie i społeczeństwie, określa tempo 
wzrostu ekonomicznego, strukturę i jakość PKB. 

To właśnie na podstawie poziomu rozwoju małych i średnich przedsiębiorstw, 
eksperci oceniają zdolność kraju do przystosowania się do zmieniających się warun-
ków gospodarczych. Przedsiębiorca jest kluczową postacią gospodarki rynkowej i kon-
centruje się na wzajemnie korzystnych relacjach z odbiorcami swoich produktów, gru-
pami zawodowymi i innymi przedsiębiorcami. 

Wartość przedsiębiorczości trudno jest przecenić, ponieważ skoncentrowana 
jest na kształtowaniu konkurencyjnych, cywilizowanych stosunków rynkowych, 
sprzyjających lepszemu zaspokojeniu potrzeb społeczeństwa; poszerzeniu asortymentu 
i zwiększeniu jakości towarów, robót, usług; zbliżeniu produkcji towarów i usług do 
konkretnych odbiorców; wspieraniu restrukturyzacji gospodarki, nadaniu gospodarce 
elastyczności, mobilności i zwrotności; przyciągnięciu prywatnych inwestorów w celu 
rozwoju produkcji; stworzeniu dodatkowych miejsc pracy; zmniejszeniu poziomu bez-
robocia; bardziej efektywnym wykorzystaniu potencjału twórczego ludzi, odkryciu ich 
talentów; rozwoju rzemiosła i rękodzieła; zaangażowaniu w działalność niektórych 
grup ludzi, na których produkcja na dużą skalę nakłada ograniczenia (gospodynie, 
inwalidzi, studenci i inni); tworzeniu warstwy społecznej właścicieli, przedsiębiorców; 
intensyfikacji postępu naukowego i technologicznego; zagospodarowaniu i wykorzy-
staniu lokalnych źródeł surowców i odpadów produkcji na dużą skalę. 

Dla Republiki Białoruś, znajdującej się w fazie rozwoju stosunków rynkowych, 
tworzenie i rozwój sektora przedsiębiorczości, stopniowo staje się podstawą restruktu-
ryzacji społecznej społeczeństwa. Rozwój sektora biznesowego jest szczególnie ważny 
dla obszarów przygranicznych, ponieważ będzie sprzyjał zwiększeniu ich konkuren-
cyjności i elastyczności, tworzeniu dodatkowych miejsc pracy i rozwiązaniu lokalnych 
problemów gospodarczych i społecznych. Analiza danych dotyczących działalności 
gospodarczej, wskazuje na wzrost roli małych i średnich przedsiębiorstw na obszarach 
transgranicznych. Jednakże przedsiębiorczość transgraniczna posiada szereg obiek-
tywnych problemów: niska stabilność małych przedsiębiorstw; niewielki wpływ na 
rozwój gospodarki lokalnej; nierównomierny rozwój małych przedsiębiorstw w rejo-
nach, a zwłaszcza słaby ich rozwój w obszarach wiejskich; brak rozwoju przedsiębior-
czości w sferze innowacji. 

Do poszukiwań rozwiązań powyższych problemów przyczyniła się Międzyna-
rodowa Konferencja Naukowo-Praktyczna pt. „Podstawy instytucjonalne przedsiębior-
czości transgranicznej”, która odbyła się w Brzeskim Uniwersytecie Państwowym im. 
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A.S. Puszkina w dniach 30-31 października 2014 r. Konferencja odbyła się w ramach 
projektu międzynarodowej pomocy technicznej „Stworzenie transgranicznej platformy 
BIZNESTRANS promującej i wspierającej współpracę między biznesem a instytu-
cjami naukowymi w kierunku ich lepszych powiązań”, który realizowany jest w ramach 
Programu Współpracy Transgranicznej Polska-Białoruś-Ukraina 2007-2013. 

Efektem prac konferencji były rekomendacje ekspertów dotyczące udoskona-
lenia:

 – warunków organizacyjnych, prawnych i gospodarczych, sprzyjających dyna-
micznemu i zrównoważonemu rozwojowi sektora przedsiębiorstw na obszarach 
transgranicznych;

 – prawa regulującego problemy związane z procedurami administracyjnymi w sfe-
rze przedsiębiorczości;

 – warunków dostępu małych przedsiębiorstw do możliwości uzyskania kredytów 
i środków finansowych;

 – infrastruktury wsparcia małych i średnich przedsiębiorstw.

Realizacja powyższych działań, w dłuższej perspektywie pozwoli przekształcić 
potencjał twórczy przedsiębiorczości transgranicznej w aktywny sektor gospodarki, 
realizować przesłanki do rozwoju technologii zasobochłonnych, promować znaczny  
wzrost wkładu przedsiębiorczości w realizację ważnych parametrów ekonomicznych, 
zwiększyć stabilność finansową i efektywność działalności małych i średnich przed-
siębiorstw.

Tatjana Siluk, Katarzyna Świerczewska-Pietras, Mariusz Pyra
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КОРПОРАЦИЙ

Актуальность исследования. Сегодня требованием мировых товарных 
и финансовых рынков к корпорациям-участникам международных экономи-
ческих отношений является прозрачное информационное представление всех 
аспектов своей деятельности, а не только предоставление финансовой отчетно-
сти. При таких условиях возрастает значение отчетности по устойчивому разви-
тию, которая отражает важную информацию о влиянии компаний на экономику, 
окружающую среду и общество. Отчеты по устойчивому развитию становятся 
условием размещения акций на международных фондовых биржах и инструмен-
том обеспечения корпоративной социальной ответственности (КСО). Именно 
поэтому данная тема является весьма актуальной и требует профессионального 
исследования.

Анализ последних исследований и публикаций свидетельствует, что тео-
риям и практике взаимодействия бизнеса и общества было посвящено большое 
количество работ зарубежных и отечественных авторов. Среди них следует отме-
тить работы Г. Дейли [5] и Г. Гарднера [7], которые изучали методы перехода 
к устойчивому развитию; В.М. Трегобчук [13] и Л.А. Костырко [11], посвящен-
ные методическим основам обеспечения устойчивого развития; И.В. Грановской 
[8] и Т.М. Одинцовой [12], которые исследуют взаимосвязи стратегий устойчи-
вого развития и финансовых решений и др. Однако за пределами системных 
исследований остаются вопросы отражения в нефинансовой отчетности инфор-
мации о стратегии устойчивого развития предприятий и контроль за реализацией 
данной стратегии на основе такой отчетности.

Цель данной статьи состоит в обобщении существующих теоретических 
и методических подходов к формированию отчетности в области устойчивого 
развития зарубежными корпорациями и разработке рекомендаций по их приме-
нению в практике отечественных предприятий.

Под понятием «устойчивое развитие» понимается такой тип развития, 
который обеспечивает удовлетворение потребностей нынешнего поколения без 
ущерба следующим. Соответственно, устойчивое развитие – это не достижение 
кратковременной гармонии, а целый ряд постепенных изменений, при которых 
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использование всех видов ресурсов (природных, человеческих, финансовых 
и т. п.) нацелено на удовлетворение нынешних и будущих потребностей обще-
ства [3]. При применении данной концепции на микроуровне (на уровне отдель-
ного предприятия) ее следует толковать как экономический рост, удовлетворяю-
щий не только экономические интересы самого предприятия, но и потребности 
общества, социальные и экологические аспекты его существования в текущий 
период времени и в перспективе. Это нашло свое воплощение в виде отчетности 
по устойчивому развитию, которую все чаще формируют и обнародуют ведущие 
компании мира.

В общем, отчет об устойчивом развитии представляет собой форму предо-
ставления информации о проведении предприятиями корпоративной социальной 
ответственности (КСО) в виде конкретных мероприятий. Если проследить, как 
менялись взгляды ученых на теорию КСО, можно увидеть, какие задачи стави-
лись перед нефинансовой отчетностью в разные времена. Применяя хронологи-
ческий подход, предлагаем определить основные функции отчета по устойчи-
вому развитию:
1) средство информирования – в начале ХХ века Е. Карнеги первым признал 

превосходство социальной значимости деятельности предприятия над эко-
номической. Он считал, что компания получает деньги «по доверенности» 
общества, а значит должна направлять часть средств на благо социума [6];

2) инструмент коммуникации и оценки компании – начиная с 1990-х годов, 
стало ясно, что деловые операции должны согласовываться с миссией и стра-
тегией организации;

3) средство управления и учета для обеспечения высококачественной информа-
ции – современная функция отчетов по устойчивому развитию, возникнове-
ние которой связано с активизацией регулирования государством отчетности 
по ответственности бизнеса.

По поводу последней функции стоит отметить, что отчетность по устой-
чивому развитию является обязательной для предприятий, акции которых коти-
руются на биржах в Великобритании, Бельгии и Франции, для государственных 
компаний – в Швеции, для экологически опасных – в Дании. При этом в таких 
странах как Норвегия, Италия и Нидерланды отчетность о социальной ответ-
ственности регулируется законом о бухгалтерском учете.

Стоит отметить, что мотивы составления нефинансовой отчетности выхо-
дят за пределы условий их обязательного представления. На данный момент 
традиционный финансовый учет не способен охватить все последствия эконо-
мических действий. Причинами этого является отсутствие данных о скрытых 
расходах и осуществленной экономии в традиционных отчетах. Поэтому все 
большее распространение получает бухгалтерский учет в области устойчивого 
развития. Данный термин используется для обозначения процесса сбора, анализа 
и передачи информации, связанной с корпоративной устойчивостью. Причем это 
могут быть как новые типы информации, так и давно используемые.
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Существует два подхода к определению сущности учета в сфере устойчи-
вого развития. Согласно первому подходу, данный вид учета – это совершенно 
новая система бухгалтерского учета; согласно второму, – это только расширение 
обычного бухгалтерского учета в зависимости от характера деятельности ком-
пании и типа собираемой информации. По нашему мнению, учет в сфере устой-
чивого развития возник за счет расширения существующих рамок финансового 
учета. Существующий финансовый учет и обычные экономические измерения не 
отражают всех последствий экономических действий. Затраты и выгоды, которые 
не возникают непосредственно в организации, не включаются в состав финан-
совой отчетности. Однако это не означает, что существующая практика бухгал-
терского учета не ограничивает компанию в направлении нефинансовой отчет-
ности. Несмотря на то, что пользователями такой отчетности является широкий 
круг заинтересованных сторон, в частности, налоговые и регулирующие органы, 
сотрудники, клиенты и поставщики, отчет в первую очередь направлен на то, 
чтобы заинтересовать инвесторов. Такое ограничение в данном случае исполь-
зует следующую концепцию управления: если организация имеет возможность 
показать те или иные экономические ресурсы в рамках отчета по устойчивому 
развитию, то следует убедиться, что она получит выгоды от их демонстрации. 
Если так, то экономические ресурсы, а также выгоды или убытки, связанные 
с ними, включаются в отчетность.

Таким образом, учет в сфере устойчивого развития предусматривает 
генерирование информации о потенциальных выгодах и потерях при достиже-
нии компанией устойчивости. Такой подход получил название «теневые рас-
ходы / цены» (англ. «shadow costs / prices») [1, с. 54]. Учет в сфере устойчивого 
развития предполагает наличие нескольких теневых счетов, которые позволяют 
продемонстрировать позицию предприятия в сфере устойчивости. Они показы-
вают расходы и выгоды от инвестирования в обеспечение устойчивого разви-
тия и возможные социальные, экологические и экономические риски, связанные 
с внешними воздействиями.

Следует заметить, что чрезмерное увлечение нефинансовой отчетностью 
может стать причиной удаленности корпоративной социальной ответственности 
от отрасли промышленности, в рамках которой компания осуществляет свою 
деятельность. Известно, что отчет по устойчивому развитию может иметь опре-
деленный вектор направления, в зависимости от характера деятельности органи-
зации и ее бизнес-модели. Однако существует риск перекоса в ту или иную сто-
рону. Чтобы этого избежать, предприятиям нужно выбрать один из возможных 
вариантов позиционирования отчетов по устойчивому развитию.

Таким образом, в условиях постепенного перехода к устойчивому разви-
тию, нефинансовая отчетность должна рассматриваться предприятиями не как 
довесок к основному бизнесу, а как его неотъемлемая часть.

Согласно новым законодательным требованиям ЕС (Директивы Европей-
ского Союза по КСО) [4], банки, страховые организации и публичные компании 
с биржевым листингом в течение 2015–2016 гг. должны внедрить практику отчет-
ности о воздействии на окружающую среду, социум и корпоративное управление. 
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Одной из предпосылок создания Директивы стали различия в национальных 
политиках по нефинансовой отчетности. Именно правительства стран ЕС дол-
гое время выступали инициаторами введения такого вида отчетности (табл. 1).

Таблица 1 – Национальная политика государственного регулирования нефинан-
совой отчетности в странах ЕС

Страна Механизм

Дания
Одной из первых среди стран ЕС инициировала компанию по обеспече-
нию социальной ответственности частного сектора и создала контролиру-
ющий центр (в 1994 г. и 1998 г. соответственно)

Бельгия

Государственное регулирование нефинансового отчета действует с 1995 г. 
Национальный банк Бельгии отслеживает т. н. социальные отчеты всех 
компаний, численность работников которых превышает 20 человек. 
В отчетах раскрываются основные положения о квалификации рабочей 
силы, порядке ее найма, переподготовки и т. д. Предполагается, что такие 
отчеты подают как большой бизнес, так и малые и средние предприятия 
(в сокращенной форме)

Германия

В 2004 г. первой среди стран ЕС включила в состав компонентов нефи-
нансовой отчетности экологические показатели деятельности. В отличие 
от Бельгии, нефинансовая отчетность является обязательной только для 
крупного бизнеса. Компании особое внимание, согласно законодательству, 
должны уделять вопросам обеспечения условий труда, найма работников 
и повышения их квалификации, текучести кадров и т. п., и раскрывать это 
в отдельном социальном отчете

Великобритания Начиная с 2005 г., действуют национальные стандарты составления отчета 
по КСО для тех предприятий, чьи акции котируются на бирже

Италия
Законодательные требования закрепляют лишь обязательность наличия 
в финансовом отчете описания социальной и экологической деятельности 
компании во вступительном слове руководства

Франция
Социальные отчеты (фр. «Bilan social») предприятий должны содержать 
ключевые показатели взаимодействия с заинтересованными сторонами, 
которые являются обязательные для демонстрации

Источник: составлено автором по данным [2, 4, 9, 10]

Как свидетельствует таблица 1, поощрение ведение нефинансового отчета 
в странах ЕС осуществляются путем создания законодательных инициатив 
и совершенствования правового поля (продвижение принципов деловой этики). 
В стратегии Еврокомиссии по развитию КСО на 2011–2014 гг. [4] и в рамках 
стратегии ЕС «Europe-2020» [9] отмечается, что создавая комфортные условия 
и поощрительные нормы, европейские страны стимулируют социально-ответ-
ственное поведение предприятий. Данный документ стал важным шагом на пути 
к институционализации КСО в ЕС, поскольку в нем акцентируется внимание на 
необходимости информационной открытости и регулярной отчетности.

Важно отметить, что ЕС требует составления отчетности по принципу 
«отчитывайся или объясняй» (англ. «report or explain»), согласно которому нужно 
объяснять нераскрытие нерелевантной для компании информации. Кроме того, 
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в европейских странах распространена практика интеграции компании в мест-
ную среду. Поскольку репутация компаний формирует ее имидж производителя 
и работодателя, партнерство с местными общинами признается одним из приори-
тетных направлений. Понятно, что решением проблем местного масштаба соци-
альная ответственность бизнеса в странах ЕС не ограничивается. Принимая во 
внимание сотрудничество с глобальными сетями поставщиков и деятельность на 
международной арене, соблюдение прав человека декларируется многими мно-
гонациональными компаниями как один из пунктов кодекса поведения. Таким 
образом, соблюдение принципов социальной ответственности в европейских 
странах контролируется сразу тремя сторонами – органами ЕС, национальным 
правительством и обществом.

В Украине развитие сектора нефинансовой отчетности происходило по 
пути, отличающемуся от европейского опыта, поскольку инициативной стороной 
начали выступать компании, а не государство. Это было обусловлено переходом 
компаний к более цивилизованному бизнесу и необходимостью привлечения 
инвестиций. Учитывая тот факт, что нормы деловой этики опережают правовые, 
действующее законодательство Украины определяет преимущественно нормы 
юридической (правовой) ответственности бизнеса. Таким образом, законода-
тельство требует минимального уровня отражения социальной ответственности 
предприятий. В частности, основы социальной ответственности заложены в Кон-
ституции Украины, где прямо или косвенно подтверждаются права человека, 
требования к регулированию трудовых отношений, взаимодействия с окружа-
ющей средой и тому подобное. Однако в данной сфере имеются определенные 
положительные сдвиги, в частности, специалисты Национальной академии наук 
Украины разработали Концепцию перехода Украины к устойчивому развитию, 
в которой определена необходимость внедрения новой модели экономики на 
основе поступательного процесса сбалансирования экологического, экономиче-
ского и социального развития и рационального природопользования.

Сейчас в Украине число компаний, которые обнародуют нефинансовые 
отчеты, возросло. Украинские организации используют различные стандарты 
и нормативные базы отчетности по устойчивому развитию. Чаще всего в Укра-
ине составляют нефинансовые отчеты, руководствуясь Принципами Глобального 
договора ООН и системой стандартов GRI (The Global Reporting Initiative).

По нашему мнению, прежде чем получить широкое распространение, 
отчетность по устойчивому развитию должна пройти переходный период и быть 
адаптированной к украинским реалиям. Мы считаем, что вполне оправданным 
стал бы подход, когда предприятия самостоятельно выбирают формат отчетно-
сти, исходя из размеров компании, уровня ориентированности на зарубежных 
пользователей, ее стратегических целей и т. п. Предпосылкой успешного вне-
дрения отчетности должен стать обоснованный и поэтапный план реализации.

Число знаков с пробелами – 13 653.
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ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ НЕТИПИЧНЫХ 
ФОРМ ЗАНЯТОСТИ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 

ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ СУБЪЕКТОВ 
ТРАНСГРАНИЧНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА

История знает несколько способов организации человеческого общества 
– доиндустриальный, индустриальный, постиндустриальный. При этом приходя-
щий новый тип общества, не вытесняя предшествующий, делал его второстепен-
ным. Постиндустриальное общество принято определять как общество, в эконо-
мике которого сместился приоритет от преимущественно производства товаров к 
производству услуг. Причина этого смещения – научно-техническая революция 
и рост доходов населения. В постиндустриальном обществе основным производ-
ственным ресурсом стали информация и знания. 

На рубеже 20–21 веков в работах некоторых ученых-экономистов поя-
вился новый термин «виртуальная экономика» (Н.П. Кетова, О.А. Павук и др.). 
О.А. Павук определяет виртуальную экономику как отношения, в которые всту-
пают люди во всех сферах экономической деятельности посредством принципи-
ально новых технологий, благодаря чему кардинально меняется не только харак-
тер отношений, но и рынок труда. По ее мнению «если для постиндустриальной 
экономики характерно смещение в ее структуре от производственной сферы  
к сфере услуг, сокращение неквалифицированных работников, занятых на про-
изводстве из-за внедрения новых технологий, то при виртуализации экономики 
практически во всех отраслях сокращается количество и работников с высшим 
образованием из-за возрастающей замены их функций интернет-технологиями. 
Одновременно на рынке труда ощущается все большая нехватка специалистов 
инженерных специальностей, обслуживающих виртуальную экономику» [1].

Ученые-экономисты считают, что понятие «виртуальная экономика» 
больше соответствует современным реалиям. Действительно, в настоящее время 
ИТ-технологии все активнее включаются в управление государством, компани-
ями, производственными процессами. Они по определению малолюдны, что 
приводит к сокращению рабочих мест и вытеснению работников с рынка труда. 
Таким образом, в настоящее время проблемы занятости и безработицы приобре-
тают особую актуальность.

Происходящее привело к существенному изменению в соотношении раз-
личных видов занятости. Очевиден сдвиг от постоянной занятости к временной; 
от полной занятости – к неполной; от работы в штате – к работе вне штата; от 
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работы в основном офисе фирмы – к работе в удаленном режиме. В занятом 
населении повысилась численность и доля работников, трудовые отношения 
которых имеют специфический, нетипичный характер. Так, согласно обзору Все-
мирного банка «В центре внимания – занятость», по всему миру трудятся более 
3 млрд человек, из них 1,65 млрд человек работают по найму и регулярно полу-
чают заработную плату; 1,5 млрд человек занято в сельском хозяйстве, на малых 
семейных предприятиях или на поденных и сезонных работах. Безработными 
и активно ищущими работу является 200 млн человек. 1,3 млрд человек работают 
по гибким системам труда, не связанным с заключением бессрочного трудового 
договора (аутсорсинг, неполный рабочий день и т. д.) [2]. По прогнозам ученых 
эта тенденции будет усиливаться, наемный труд будет сокращаться. Во многих 
западных странах в последнее десятилетие проведены реформы трудового права, 
мотивированные экономической целесообразностью, необходимостью повыше-
ния производительности труда и качества работы, усиления эффективности эко-
номики и ее конкурентоспособности. 

Трудовое право Республики Беларусь также не может не реагировать 
на происходящие изменения. Характерная традиционному трудовому праву 
жесткость вступает в противоречие с реальностями, складывающимися на рынке 
труда. В связи с этим на повестке дня встает вопрос усиления гибкости государ-
ственно-правового регулирования рынка труда. Одним из направлений развития 
трудового законодательства, по нашему мнению, должна стать легитимизация 
разновидностей трудового договора и нетипичных форм занятости. К их стре-
мительному распространению в последнее время подтолкнули, прежде всего, 
интересы предпринимателей.

В Директиве Президента Республики Беларусь № 4 от 31 декабря 2010 
г. «О развитии предпринимательской инициативы и стимулировании деловой 
активности в Республике Беларусь» констатируется, что создание благоприят-
ных условий для предпринимательской деятельности является одним из основ-
ных стратегических факторов устойчивого социально-экономического развития 
республики [3]. В целях дальнейшей либерализации белорусской экономики, 
повышения ее конкурентоспособности и создания благоприятных условий для 
динамичного и устойчивого развития в числе прочих мер названо исключение 
излишнего регулирования рынка труда. В частности п. 7.3 Директивы предусмо-
трено расширение применения гибких форм занятости населения.

Законодательство Республики Беларусь не дает определения гибких форм 
занятости. В юридической литературе под гибкими формами занятости принято 
понимать трудовые отношения между нанимателем и работником, отличные от 
отношений, основанных на трудовом договоре на неопределенный срок, предусма-
тривающем работу в условиях нормальной продолжительности рабочего времени. 

По мнению А.М. Лушникова, «модель традиционной (типичной) занято-
сти предполагает заключение бессрочного трудового договора на полный рабо-
чий день на стационарном рабочем месте под контролем работодателя с посто-
янным окладом» [4, с. 263]. Я.В. Кривой отмечает, что «типичные» работники 
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составляют основу рынка труда и, как правило, заняты полный рабочий день. 
К этой части работников относятся высококвалифицированные специалисты, 
которых организации стремятся нанимать на условиях бессрочного трудового 
договора. «Нетипичные» работники – это все прочие работники вне зависимости 
от наличия трудового договора (работающие неполный рабочий день, работаю-
щие на основе срочных трудовых договоров, заемные работники, контрактники 
или представители творческих профессий)» [5, с. 19].

Министерство труда и социальной защиты Республики Беларусь в подго-
товленных рекомендациях по применению гибких форм занятости к ним относит: 
1) нестандартные режимы рабочего времени (режим гибкого рабочего времени, 
суммированный учет рабочего времени, неполное рабочее время); 2) занятость 
на основании срочных трудовых договоров; 3) занятость на основании трудового 
договора с условием о выполнении работы вне места нахождения нанимателя 
(труд работников-надомников) [6]. Особенности регулирования труда работа-
ющих на таких условиях отражены в Трудовом кодексе Республики Беларусь 
(ст. 17, ст. 118, ст. 126, ст. 128 и др.).

Очевидно, что трудовое законодательство Республики Беларусь не охва-
тывает регулированием сравнительно новые, появившиеся в последнее время, 
формы нетипичной занятости: дистанционный труд, в том числе телеработни-
ков (компьютерных надомников); заемный труд; разделение рабочих мест и др. 
Эти формы занятости активно используются во многих зарубежных странах. 
Они серьезно отличаются нестандартной организацией труда работников, так 
как допускают большую степень свободы нанимателей и работников при значи-
тельно меньшей внешней регламентации по сравнению со стандартной, тради-
ционной занятостью. Кроме того, в Европейском союзе к гибким (нетипичным) 
формам занятости относят самозанятость. Она предполагает самостоятельный 
поиск трудовых занятий и создание рабочих мест отдельными гражданами за 
счет их собственных средств в целях получения постоянного или временного 
дохода и удовлетворения личных потребностей в самореализации. Формами 
самозанятости является индивидуальная трудовая деятельность и малый биз-
нес. Самозанятость является одним из важнейших направлений предупреждения 
и смягчения безработицы. 

Проведенный в 2011 г. Министерством труда и социальной защиты Респу-
блики Беларусь опрос крупных, средних и мелких частных организаций показал, 
что частично нетипичные формы занятости были задействованы в 82% случаев. 
По удельному весу работников наибольшее распространение получила такая 
форма нетипичной занятости как суммированный учет рабочего времени – 62% 
всех занятых в условиях нетипичной занятости, далее по степени распространен-
ности – срочный трудовой договор (12% работников) и совместительство (более 
8%). Заемный и дистанционный труд применялся в опрашиваемых организа-
циях к единицам работников. В качестве сдерживающих факторов респонден-
тами назывались большой объем работы для кадровых служб при применении 
нетипичных форм занятости, недостаток информации о работниках, желающих 
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работать в гибких условиях занятости, а также недоверие со стороны работников 
к нетипичным формам занятости [7, c. 67]. 

Появление новых форм занятости носит объективный характер. Сфера их 
распространения будет расширяться. Это требует их законодательного закрепле-
ния и регулирования. В настоящее время гибкие формы занятости населения рас-
сматриваются как инструменты создания благоприятных условий для улучшения 
делового климата, повышения эффективности занятости населения. По мнению 
директора НИИ труда Министерства труда и социальной защиты Республики 
Беларусь С.В. Шевченко нетипичные формы занятости выгодны и нанимателям, 
и работникам по следующим причинам: наниматели могут управлять численно-
стью и составом работников, исходя из сложившейся экономической ситуации, 
оперативно сокращая или увеличивая объемы производства и не создавая при 
этом напряженности в трудовых коллективах; население получает возможность 
сочетать труд с индивидуальными потребностями, обусловленными семейными 
обязанностями: уходом за детьми, престарелыми, желанием получить образо-
вание, приобрести опыт работы, сохранить занятость; применение нетипичных 
форм занятости способствует тому, что сами люди больше ценят свое время, 
эффективно используют его, осуществляя поиск дополнительного дохода [8].

Расширение практики применения гибких форм занятости способствует 
дальнейшей либерализации белорусской экономики, обеспечивает повышение 
ее конкурентоспособности, инвестиционной привлекательности для предприни-
мателей трансграничных государств. Гибкие или нетипичные формы занятости 
допускают большую степень свободы действия, самостоятельности субъектов 
хозяйствования. Вместе с тем, как отмечает И.Я. Киселев, проблема гибкости 
правового регулирования труда вызывает неоднозначную оценку обществен-
ности стран Запада. Многие профсоюзы, левые партии обращают внимание на 
то, что реформы, проводимые под флагом усиления гибкости трудового права, 
подрывают позиции работников, их представительных организаций, усиливают 
хозяйский произвол. 

Действительно, большинство форм нетипичной занятости носят неу-
стойчивый характер. Социальные гарантии для таких работников зачастую 
ограничены, есть сложности в реализации ими коллективных трудовых прав. 
Существует опасность снижения уровня трудовых прав по сравнению с пред-
усмотренными международными стандартами и национальными нормами права. 
По мнению председателя Белорусского профсоюза работников различных форм 
предпринимательства «Садружнасць» А. Горуновича, нестандартные формы 
занятости – это трудовые отношения, которые могут быть расторгнуты работода-
телем в любое время, это своего рода дерегуляция трудовых отношений и непол-
ноценная, ущемленная правовая и социальная гарантия занятости.

Несомненно, нетипичная занятость и новые виды трудовых договоров 
требуют определения и учета в нормативном правовом регулировании наемного 
труда. Это отвечает объективным потребностям экономики. Но это та проблема, 
которая требует разумного и взвешенного решения с учетом законных интересов 
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всех заинтересованных сторон, т. е. работников, предпринимателей, общества 
в целом. Важно, чтобы институт гибкой занятости отвечал и интересам субъектов 
предпринимательства, стимулируя их деловую активность, и интересам населе-
ния, позволяя вовлекать в занятость уязвимые на рынке труда категории граждан 
и совмещать работу с учебой, выполнением семейных обязанностей и другими 
обстоятельствами.

Таким образом, для создания благоприятных условий для предприни-
мательской деятельности (в том числе на трансграничных территориях) необ-
ходимо совершенствование законодательства, регулирующего гибкие (нети-
пичные) формы занятости, прежде всего, внесение изменений и дополнений 
в Трудовой кодекс Республики Беларусь. Но при этом необходимо учитывать не 
только интересы нанимателей, но и закреплять действенные механизмы обеспе-
чения и защиты прав работающих в условиях нестандартных форм занятости 
работников. Основной путь здесь, по нашему мнению, – максимальное исполь-
зование механизма социального партнерства с целью нахождения оптимального 
баланса между экономической эффективностью и интересами защиты работни-
ков, охраны их труда.

Число знаков с пробелами – 12 484.
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ЭКОНОМИКО-ПРАВОВАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА 
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ПРОИЗВОДСТВА НА 

СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ: ЧАСТНЫЕ АСПЕКТЫ

Развитие современного гражданского оборота является предпосылкой для 
создания правовой базы, регулирующей систему новых экономических и соци-
альных отношений. За годы экономических и политических реформ в Республике 
Беларусь создана значительная правовая база, регулирующая систему новых эконо-
мических и социальных отношений. Поэтому по мере роста числа правовых актов 
все более и более на первый план стала выходить проблема реализации нового 
законодательства. В обществе появилось понимание того вопроса, что исполне-
ние представляет собой важнейший участок правовой практики, отражающий 
эффективность всего механизма правового регулирования и способность права 
воздействовать на мотивацию поведения человека [1, с. 67]. Если предписания 
законодательных норм не реализуются в действиях участников гражданского обо-
рота и публично-правовых отношений, то такое право, по сути дела, не является 
действующим и существующим. Так, несовершенство процедур принудительного 
исполнения правовых норм, в том числе подтвержденных в актах органов судеб-
ной власти и иных юрисдикционных органов, крайне дорого обходится обществу 
и влияет на экономическую ситуацию в стране. Отсутствие реальных показателей 
принудительного исполнения приводит к ситуации, когда в отношениях граждан-
ского оборота выгоднее быть должником, нежели кредитором, снижается уровень 
конкуренции и возможности выбора партнеров в экономическом обороте. 

В контексте поиска оптимальной и в то же время эффективной системы 
исполнения судебных актов и актов иных государственных органов, как одного из 
наиболее действенных механизмов защиты прав экономических агентов, целесо-
образным является определение общих направлений развития такого института 
как «исполнительное производство». В данной связи можно наблюдать единство 
целей законодателя большинства европейских государств. 

Как можно видеть, при разработке законодательства об исполнительном 
производстве тех или иных государств, учитывается не только национальная, но 
и зарубежная практика. Сегодня, отношения в сфере исполнительного производ-
ства регулируются нормами, содержащимися как в специальных законах (пример 
– ФЗ «Об исполнительном производстве» в России, Закон Республики Польша 
«О судебных исполнителях и исполнительном производстве» – в Польше), так 
и в процессуальных кодексах (пример – Хозяйственный процессуальный кодекс 
Республики Беларусь). 
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По нашему мнению, оптимальная организация процедуры исполнения 
судебных актов представляет собой не только формальную реализацию актов, 
принятых судебными и иными государственными органами, но и обеспечение 
прав и экономических свобод граждан и организаций, а также нормативный 
запрет на возможность компенсации «неэффективности» исполнительного про-
изводства за счет применения «неконституционных» мер [4, с. 32–38].

Так, в Республике Польша действует Закон от 17.06.2004 г. «О жалобах 
на нарушение права стороны на рассмотрение его дела судом без ненадлежа-
щих задержек» (далее – Закон), который закрепляет средство защиты права на 
справедливое судебное разбирательство, а именно: предусматривает правовые 
последствия для участников процесса не только за чрезмерные «задержки» 
в ходе судебного разбирательства, а также и в рамках процедуры исполнения 
решений суда по гражданским делам [3]. Согласно данному Закону действия или 
бездействия государственного исполнителя могут привести к инициированию 
процедуры рассмотрения соответствующей жалобы, если рассмотрение надле-
жащим образом оформленных документов длится дольше, чем это необходимо 
для завершения исполнительного производства по гражданскому делу или дру-
гих действий, касающихся исполнения решения суда. При этом оценка разум-
ности срока исполнения судебного решения проводится с учетом критериев, 
выработанных в практике Европейским судом по правам человека, а именно: 
своевременности и целесообразности мер, принятых государственным испол-
нителем для того, чтобы завершить исполнение судебного решения; характера 
дела, степени его фактической и юридической, важности для заявителя вопроса, 
находящегося на рассмотрении [3]. Право на подачу соответствующей жалобы 
имеет сторона исполнительного производства или другое лицо (представитель). 
Такая жалоба может быть подана только до завершения исполнительного произ-
водства. В случае, когда исполнительное производство завершилось, лицо имеет 
право обратиться в суд за возмещением ущерба в порядке искового производства. 
Считаем, что подобный европейский опыт в достаточной степени актуален и для 
белорусской практики правоприменения.

В рассматриваемом контексте, представляется также актуальной про-
блема гарантированности реального исполнения неимущественных требований. 
В частности, относительно возможности реального принудительного исполнения 
«установительных» решений. Современная редакция Кодекса Республики Бела-
русь об административных правонарушениях устанавливает штрафные санкции 
за неисполнение участниками исполнительного производства требований, содер-
жащихся в актах государственных органов. Однако, считаем, что к недобросо-
вестному участнику хозяйственного оборота в большей степени целесообразно 
применение таких мер, как административное задержание, выполнение обще-
ственных работ или арест. 

Анализируя некоторые экономические аспекты исполнительного произ-
водства, хотелось бы остановиться на следующем. Современное правовое регу-
лирование коммерческого оборота включает элементы процесса унификации 
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норм Гражданского процессуального кодекса (далее – ГПК), Хозяйственного 
процессуального кодекса (далее – ХПК), что позволяет прийти к единой модели 
процесса обращения взыскания на имущество должника. 

Применительно к чему, полагаем, актуальным является закрепление 
презумпции «принадлежности имущества и денежных средств должнику, нахо-
дящихся в принадлежащих ему (по самым различным правовым основаниям) 
помещениях». Другие лица будут вправе оспаривать такую принадлежность иму-
щества должнику по общим правилам исковой защиты (иском об исключении 
имущества из описи). Так, сегодня, исполнительные процедуры должны учиты-
вать многообразие видов имущества физических и юридических лиц, которое 
может быть объектом взыскания, и устанавливать соответствующие процессу-
альные средства исполнения. При обращении взыскания на денежные средства, 
по нашему мнению, следовало бы предусмотреть и раскрыть возможность нало-
жения ареста как на имеющиеся средства на счете в банке должника, так и на те, 
которые поступят в будущем [5, с. 118–123]. 

На наш взгляд, процедура исполнения должна, в первую очередь, отве-
чать реалиям экономического развития современного общества. В этой связи, 
ориентация субъектов хозяйствования на использование эффективных мер по 
защите своих прав и нарушенных интересов способствует не только оптимиза-
ции работы судов, но и представляет более широкие возможности для урегули-
рования правового конфликта на всех его стадиях.

Отметим, что в целом, отечественное исполнительное производство на 
сегодня предоставляет ряд гарантий его основным участникам (немедленное 
исполнение, привлечение представителя, возможность заявления отвода судеб-
ному исполнителю, специалисту, право на поворот исполнения решения суда, 
примирительная процедура), в силу которых наступает восстановление законных 
прав и интересов личности [2, с. 15–16]. Однако, несмотря на популяризацию 
элементов медиации в рамках, как хозяйственного оборота, так и в рамках осу-
ществления процедур судопроизводства, хотелось бы заметить следующее.

Принимая во внимание тот факт, что значительное количество соглашений 
о примирении на стадии исполнительного производства по содержанию – согла-
шения о рассрочке исполнения, (что существенно упрощает процесс удовлетво-
рения определенной части требований взыскателей), рассматриваемая процедура 
все-таки не может стать, по нашему мнению, альтернативой деятельности судеб-
ных исполнителей. Представляется, что цель примирения субъектов хозяйствова-
ния на всех этапах судебного процесса – обеспечение дополнительных правовых 
и экономических возможностей для урегулирования разногласий.

Надо заметить, что в целом задачи судопроизводства, определенные в ХПК 
и ГПК, призваны реализовываться, в том числе и в процессе либерализации орга-
низационных форм отправления правосудия [5, с. 118–123]. Однако, нередко на 
практике их выполнение сталкивается с необходимостью «расширения» право-
вого статуса того или иного участника процессуальных правоотношений, что, 
в свою очередь, требует дополнительных материальных затрат. 
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Сегодня, как было замечено выше, законодательное реформирование 
исполнительного производства направлено на привнесение в систему исполне-
ния современных рыночных механизмов цивилистического характера при одно-
временном сочетании с административными и уголовно-правовыми мерами воз-
действия. Неизбежность наказания за совершенные противоправные действия, 
выраженные, к примеру, в уклонении от погашения кредиторской задолженно-
сти по вступившим в законную силу судебным постановлениям экономического 
суда, является действенным стимулом для своевременного исполнения судебных 
решений при наличии возможности. Так как эффективное функционирование 
судебной власти до сих пор связано с надлежащим исполнением. Поэтому при-
влечение лица к ответственности должно не только позволять предупреждать 
совершение субъектами аналогичных противоправных действий в будущем, 
но и восстанавливать (в материальном смысле) нарушенные права взыскателя 
в настоящем. Таким образом, позитивным показателем действенности системы 
исполнения является, безусловно, элемент добровольного исполнения соот-
ветствующего решения обязанными субъектами через определенную систему 
действий либо путем воздержания от их совершения. Однако в случае отказа от 
добровольного исполнения, законодательство любого государства должно пред-
усматривать такой юридический механизм, который бы обеспечил принудитель-
ную реализацию указанного в решении варианта поведения субъекта.

В данной связи актуальным является вопрос о качестве процедур совре-
менного исполнительного производства, в частности, о качестве процесса реали-
зации арестованного имущества должника. Мы полагаем, что решение вопроса 
оценки имущества, подлежащего реализации в рамках исполнительного произ-
водства зависит не столько от совершенства законодательной техники, сколько от 
конъюктуры и прозрачности рынка, потребительской активности и т. п. В боль-
шинстве стран Западной и Центральной Европы оценка имущества должника 
производится, равно как и в Беларуси, судебными исполнителями с учетом его 
рыночной стоимости и фактического износа. Действующее отечественное зако-
нодательство предусматривает несколько видов оценок имущества должника, 
однако, в большинстве практических случаев судебный исполнитель, не явля-
ющийся собственником подлежащего реализации арестованного имущества, 
должен назначать независимую оценку. В рассматриваемом контексте, хотелось 
бы обратить внимание на своевременное замечание юриста П.А. Васьковского 
об искусственном завышении рыночной стоимости арестованного и реализуе-
мого имущества должника, за счет необходимости включения в ее состав суммы 
налога на добавленную стоимость (Налоговый кодекс Республики Беларусь). 
В этой связи мы также полагаем целесообразной корректировку действующего 
законодательства в рассматриваемой части – в целях повышения эффективности 
исполнительных действий [5, с. 118–123]. 

Таким образом, рассмотренные выше частные аспекты анализа и действия 
норм об исполнительном производстве, свидетельствуют о наличии проблемных 
вопросов в их практическом применении, как субъектами хозяйствования, так 
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и государственными органами (должностными лицами). Поэтому дальнейшая 
модернизация и совершенствование законодательства в исследуемом правовом 
поле, позволит, на наш взгляд, на профессиональной основе создать благоприят-
ные условия для предпринимательской деятельности субъектов хозяйствования, 
а также достичь качественного социально-экономического уровня развития госу-
дарства в целом.

В заключении, хотелось бы подчеркнуть, что согласно нормам Конститу-
ции Республики Беларусь, защита прав и свобод человека и гражданина, явля-
ясь обязанностью государства, обеспечивается правосудием. Это означает, что 
защита нарушенных прав не может быть признана действенной, если судебный 
акт своевременно не исполняется, и государство обязано предусмотреть в зако-
нодательстве эффективный механизм реализации судебных решений, наделив 
орган или должностное лицо, обязанное осуществлять такую публичную функ-
цию, определенными адекватными полномочиями принудительного характера. 

Таким образом, проанализировав функциональные направления процесса 
исполнения в современном экономическом обороте, мы видим следующее. Про-
блематика принудительного исполнения решений суда и иных органов, в виду 
особенностей реализации полномочий субъектов исполнительного производ-
ства, содержит не только правовой аспект, но и экономический. В этой связи, 
эффективное взаимодействие государства, (в части осуществления правосудия 
и законотворческой деятельности), и сфер экономики (в части модернизации 
форм предпринимательства), по нашему мнению, должно явиться центральным 
звеном в становлении и развитии социального статуса Республики Беларусь. 

Число знаков с пробелами – 13 178.
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ 
КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 
ТРАНСГРАНИЧНОГО РЕГИОНА

Сегодня в условиях ускоряющихся процессов глобализации, регионализа-
ции и интеграции особую актуальность приобретают вопросы развития транс-
граничных территорий, которые способствуют налаживанию политических, эко-
номических, социокультурных, экологических и природоохранных связей между 
регионами государств. Решение проблем трансграничного взаимодействия 
должно базироваться на принципах устойчивого развития региона. Устойчивое 
развитие трансграничного региона зависит от многих факторов: от возможностей 
для развития внешнеэкономических связей и реализации транзитных функций; 
от сотрудничества с приграничными регионами в различных сферах экономики, 
экологии, культуры, образования; от развития и успеха предприятий региона. 

Устойчивый успех предприятия проявляется в его способности удовлетво-
рять потребности и ожидания потребителей и других заинтересованных сторон 
в течение длительного срока и сбалансировано. На сегодняшний день предпри-
ятия находятся в сложной и мало предсказуемой внешней среде, на них дей-
ствуют множество случайных и неопределенных факторов. Меняется и внутрен-
няя среда. Поэтому возникает вопрос о целесообразности разработки стратегии. 
Далеко не все предприятия занимаются разработкой стратегии своего развития. 
В основном это зависит от ряда факторов, основными из которых являются:

 – капитал. Размеры капитала определяют масштаб производства, стоимость 
основных фондов, оборотные средства. Если не учитывать будущее, то 
предприятие может обанкротиться;

 – положение на рынке. Если положение благополучное, и организация спо-
собна к конкурентной борьбе, то естественным является стремление сохра-
нить свое положение или увеличить свои преимущества в будущем. Пред-
приятие разрабатывает стратегию при возможности изменения ситуации на 
рынке;
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 – финансовое состояние. При благополучном финансовом состоянии име-
ются возможности осуществления инновационной и инвестиционной дея-
тельности. Без этого развитие невозможно. 

Все предприятия, которые придерживаются разных принципов относи-
тельно стратегий развития, условно можно разделить на две группы (рис.1).

 
 
 
 

Предприятие  

Принцип управления – 
«Благополучие сегодня» 

Тактика Тактика + стратегия  

Принцип управления – 
«Благополучие сегодня и 
устойчивое развитие» 

Рисунок 1 – Применение стратегии развития
Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Для предприятия небольшого по масштабу производства и не выдержи-
вающего серьезную конкурентную борьбу главным вопросом является «сегод-
няшний день», в будущем оно может быть вообще закрыто. Ко второй группе 
относятся концерны, компании, тресты, крупные предприятия. Главные трудно-
сти стратегии развития предприятия связаны с тем, что будущее неопределенно 
и предсказать его трудно, а иногда невозможно, поэтому принимать решения на 
будущее всегда рискованно. Большая часть факторов развития не может быть 
оценена количественно в присущих им показателях измерения. Возможны только 
экспертные оценки: условно-количественные, качественные. Вместе с тем без 
предвидения развития невозможно принимать стратегические решения. В свою 
очередь предвидение строится на основе моделей прогнозирования.

Перед сегодняшними предприятиями стоит множество задач, важней-
шими из которых является перестройка системы управления и ориентация на 
устойчивое развитие. Оно выражается как согласование краткосрочных целей 
и интересов с долгосрочными целями, определяемыми требованиями внутрен-
него развития предприятия и его взаимодействия с внешней средой. Краткосроч-
ные интересы предприятий носят преимущественно экономический характер, 
стратегические цели включают социальные, экологические, экономические, 
идеологические и иные составляющие. Механизм обеспечения устойчивости 
предприятия должен осуществляться, в первую очередь, путем формирования 
стратегии устойчивого развития предприятия. 

Как показывают исследования, процессы формулирования, планирования 
и внедрения стратегии устойчивого развития недостаточно разработаны, не сфор-
мирован единый методический подход к трактовке категории «стратегия устой-
чивого развития предприятия», не разработана система характеризующих ее оце-
ночных показателей, практически отсутствуют работы, в которых исследуется 
практика управления стратегией развития предприятия, инструменты и методы 
измерения процессов ее управления. Не имея инструментов измерения процессов 
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управления, сложно контролировать развитие управляемости предприятия и тем 
более прогнозировать управленческие воздействия на процессы совершенство-
вания деятельности предприятия. В итоге, часто принимаются необоснованные 
и нерациональные решения, растут затраты на управление, увеличиваются сроки 
реализации принимаемых решений. Основными причинами, сдерживающими 
исследования в области измерения и разработки инновационных методов управ-
ления, являются сложность формулировки характера управления, непредсказуе-
мость и неопределенность внутренних и внешних факторов, влияющих на устой-
чивое развитие предприятия, несоответствие математических методов и моделей 
реальным условиям управления. Следовательно, возникает необходимость выяв-
ления показателей, характеризующих уровень устойчивого развития предприя-
тия, методов и инструментов их измерения, методов диагностики и мониторинга 
процессов управления развитием предприятия. Для достижения эффективности 
управления предприятием руководству необходимы количественные показатели, 
характеризующие все процессы производственно-хозяйственной деятельности 
на момент управления. 

Проведенный анализ толкований категории «стратегия» позволяет уста-
новить, что большинство из них сходится во мнении, что стратегия выступает 
в качестве инструмента обоснования, выработки и реализации долгосрочных 
целей и задач производственного, научно-технического, экономического, орга-
низационного и социального характера, а также как средство связи предприятия 
с внешней средой. 

Согласно Международному стандарту ISO серии 9000 «Менеджмент для 
достижения устойчивого успеха организации. Подход с позиции менеджмента 
качества» стратегия означает план или метод для достижения чего-либо, осо-
бенно за длительный период времени. Формулирование стратегии организации 
должно основываться на анализе запросов, продукции, рисков и возможностей, 
необходимых ресурсов и т. д. [1]. 

Для того чтобы принять и обеспечить результативную стратегию, пред-
приятие должно иметь процессы для постоянного мониторинга и регулярного 
анализа деловой среды предприятия; актуализации своей стратегии и элемен-
тов политики; идентификации новых потенциальных заинтересованных сторон, 
а также их потребностей и ожиданий; обзора и определения потребностей и ожи-
даний существующих заинтересованных сторон; идентификации выходных дан-
ных, необходимых для сбалансированного удовлетворения потребностей и ожи-
даний заинтересованных сторон; оценки текущих возможностей и ресурсов; 
идентификации и выполнения будущих потребностей в ресурсах и технологиях. 

Устойчивое развитие предприятия – это процесс постоянных изменений, 
при котором использование ресурсов, направление инвестиций, научно-техни-
ческое развитие, внедрение инноваций, совершенствование персонала и инсти-
туциональные изменения согласованы друг с другом и направлены на повы-
шение настоящего и будущего потенциала предприятия, удовлетворения его 
потребностей и достижения стратегических целей. В условиях экономической 
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нестабильности одной из самых важных задач становится эффективное управ-
ление устойчивым развитием и его интеграцией в действующие системы менед-
жмента предприятия. Устойчивое развитие предприятия представляет собой 
комплексное понятие, которое зависит от большого количества экономических, 
экологических и социальных факторов. 

На основе научных исследований, устойчивое развитие – развитие конку-
рентоспособности систем управления предприятием и оно предполагает изме-
рение количественными показателями всех процессов, функционирующих на 
предприятии [2]. Для устойчивого развития предприятия необходимо, чтобы 
показатели, характеризующие процесс управления оставались неизменными 
в определенном промежутке времени. Если рассматривать положительный рост 
характеристик, как позитивный процесс развития, то за каждый интервал раз-
вития показатель развития должен быть постоянным и тогда развитие можно 
считать устойчивым. Для оценки управления нужны количественные оценки, 
характеризующие процессы управления. 

Одним из основных факторов в достижении устойчивого развития и успеха 
предприятия является удовлетворение потребностей и ожиданий заинтересован-
ных лиц, к которым относятся физические лица, потребители, владельцы, сотруд-
ники, поставщики, партнеры и другие субъекты, которые добавляют ценность 
предприятию. У каждого из них свои потребности и ожидания, они связаны 
с качеством продукции, с взаимной выгодой и преемственностью, с защитой 
окружающей среды и надлежащей деловой этикой в управлении и поведении. 

В условиях достижения устойчивого развития предприятия путем сбалан-
сированного удовлетворения потребностей и ожиданий заинтересованных сто-
рон, нужно помнить, что деловая среда предприятия будет всегда изменчивой 
и неопределенной, и для того, чтобы достичь устойчивого успеха необходимо 
осуществлять долгосрочное прогнозирование и планирование; проводить мони-
торинг и анализировать деловую среду предприятия; постоянно взаимодейство-
вать с заинтересованными сторонами и информировать их о деятельности пред-
приятия и его планах; обсуждать взаимовыгодные отношения с поставщиками 
и партнерами; использовать на предприятии общую, для всех участников про-
цесса управления, стратегию развития; прогнозировать потенциальные потреб-
ности в ресурсах; внедрять процессы управления, соответствующие реализации 
стратегии развития предприятия и своевременно реагирующие на изменяющиеся 
условия развития; своевременно и регулярно оценивать соответствие стратегиче-
ским и текущим планам и процедурам, использовать корректирующие и преду-
преждающие действия; постоянно обеспечивать персоналу возможность для обу-
чения, как для собственной пользы, так и для поддержания устойчивого развития 
предприятия; способствовать постоянному улучшению процессов управления.

Каждая заинтересованная сторона предъявляет свои критерии устойчивого 
развития. Сложность оценок заключается в том, чтобы в большинстве случаев 
качественные показатели совместить с количественными показателями, и с уче-
том каждой из заинтересованных сторон найти обобщающую (интегральную) 
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оценку устойчивого развития предприятия. Достижение количественных пока-
зателей можно проконтролировать, сложнее с качественными показателями. 
Однако практически любой качественный показатель может стать измеримым, 
если будут четко указаны основные требования устойчивого развития и жела-
тельные результаты. Если изменения вышеперечисленных условий достижения 
устойчивого развития оценивать качественными единицами измерения, то они 
становятся показателями, характеризующими уровни устойчивого развития 
предприятия на момент их измерения. 

Как было сказано выше, вопросы измерения и контроля показателей 
стратегии развития являются в настоящее время недостаточно изученными.  
По мнению авторов, измерить уровень развития предприятия можно, разработав 
целевую функцию стратегии устойчивого развития предприятия, которая будет 
представлять собой совокупность показателей, характеризующих конкретные 
процессы и явления, влияющие на состояние, развитие, эффективность устой-
чивого развития предприятия. Состав показателей целевой функции может 
меняться в зависимости от отрасли и технико-экономических характеристик 
предприятия. 

Основных показателей уровня устойчивого развития предприятия в усло-
виях функционирования процессов и процедур управления можно выделить 
одиннадцать [2]. Следовательно, возникает необходимость сбора и анализа 
дополнительных и вспомогательных показателей устойчивого развития предпри-
ятия, разработки критериев их оценки, методов и инструментов их измерения. 
Затем необходимо ранжирование показателей по степени влияния на результа-
тивность функции и в зависимости от временного интервала управления: страте-
гический, текущий, оперативный. При этом вспомогательные параметры должны 
определять развитость дополнительных, уточнять их, а они в свою очередь вли-
ять на развитость основных показателей [3]. 

Еще одним обязательным условием разработки стратегии устойчивого раз-
вития предприятия должно стать использование технологии диагностики стар-
товых условий деятельности предприятия и мониторинга. Диагностика пред-
ставляет собой комплекс логически последовательных мероприятий и действий, 
направленных на получение достоверных и достаточных данных о показателях 
развития предприятия, определение стартовой точки управляемости, с которой 
начинается моделирование траектории роста уровня развития предприятия. 
Мониторинг оценивает процессы управления в динамическом развитии, опера-
тивно отслеживая показатели управления и факторы, влияющие на поведение 
траектории роста. По результатам диагностики и мониторинга ведется контроль, 
анализ, оценка и корректировка процессов управления развитием предприятия.

Таким образом, формулирование, планирование и внедрение стратегии 
устойчивого развития позволит обеспечить устойчивый успех предприятиям, 
формирующим трансграничный регион, что может способствовать повышению 
конкурентоспособности, совершенствованию инновационной и инвестиционной 
деятельности региона. 
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Число знаков с пробелами – 13 111.
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УГОЛОВНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА 
НЕЗАКОННУЮ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКУЮ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
И РЕСПУБЛИКЕ ПОЛЬША

Как и любое поведение в правовой сфере, предпринимательская деятель-
ность может носить правомерный либо неправомерный характер. Во втором слу-
чае нарушается порядок осуществления экономической (хозяйственной) деятель-
ности, интересы конкретных ее субъектов, в связи с чем предусмотрены меры 
юридической ответственности для недобросовестного предпринимателя. Виды 
ответственности зависят от характера правонарушения, его тяжести, причинен-
ного вреда. Немаловажное значение в установлении мер ответственности при-
надлежит и национальному подходу того или иного государства в определении 
противоправности и наказуемости конкретных деяний. 

Незаконная предпринимательская деятельность как вид правонарушения 
в Республике Беларусь может рассматриваться как административный просту-
пок или преступление. По сути, зависит это от размера ущерба, причиненной 
такой деятельностью. Так, согласно ч. 1 ст. 233 Уголовного кодекса (далее – УК) 
Республики Беларусь, «предпринимательская деятельность, осуществляемая без 
государственной регистрации либо без специального разрешения (лицензии), 
когда такое специальное разрешение (лицензия) обязательно (незаконная пред-
принимательская деятельность), сопряженная с получением дохода в крупном 
размере, – наказывается штрафом, или лишением права занимать определенные 
должности или заниматься определенной деятельностью, или арестом на срок 
до шести месяцев, или ограничением свободы на срок до двух лет, или лише-
нием свободы на срок до трех лет» [1]. В примечаниях к названной статье УК 
определено, что, во-первых, под доходом от незаконной предпринимательской 
деятельности следует понимать всю сумму выручки в денежной или натуральной 
форме без учета затрат на ее получение; во-вторых, доход признается получен-
ным в крупном размере, если он в тысячу и более раз превышает размер базовой 
величины, установленный на день совершения преступления.

Таким образом, при наличии указанного (и большего) размера дохода 
незаконная предпринимательская деятельность признается преступлением, при 
меньшем размере – административным правонарушением по ст. 12.7. Кодекса 
Республики Беларусь об административных правонарушениях. 
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Получение от незаконной предпринимательской деятельности дохода 
в особо крупном размере, который в две тысячи пятьсот и более раз превышает 
размер базовой величины, является квалифицирующим признаком состава рас-
сматриваемого преступления и влечет ответственность по ч. 2 ст. 233 УК. Кроме 
того, квалифицирующим признаком незаконной предпринимательской деятель-
ности по ч. 2 ст. 233 УК является совершение лицом, ранее судимым за престу-
пление, предусмотренное ст. 233 УК, а особо квалифицирующим (ч. 3 ст. 233 
УК) – совершение организованной группой. 

В УК Республики Польша 1997 г. (в ред. от 26 мая 2014 г.) не содержится ана-
логичного состава преступления. Однако в разделе XXXVI «Преступления про-
тив хозяйственного оборота» («Przestępstwa przeciwko obrotowi gospodarczemu») 
имеется ряд статей, схожих по содержанию с незаконной предпринимательской 
деятельностью в Республике Беларусь. К примеру, по ст. 296 УК Республики 
Польша (§ 1) тот, «кто, будучи обязанным на основании положений закона, реше-
ния соответствующего органа или договора заниматься имущественными делами 
или хозяйственной деятельностью, злоупотребляя наделенными правами или 
возложенными на него обязанностями, причиняет значительный имуществен-
ный ущерб физическому, юридическому лицу либо организационной единице 
без образования юридического лица, подлежит наказанию лишением свободы на 
срок от 3 месяцев до 5 лет» [2]. Если виновный в данном преступлении действует 
с целью получения имущественной выгоды, то подлежит наказанию лишением 
свободы на срок от 6 месяцев до 8 лет (§ 2); причиняет имущественный ущерб 
в большом размере – наказанию лишением свободы на срок от 1 года до 10 лет 
(§ 3). Если виновный в преступлении, предусмотренном в § 1 или 3 ст. 296 УК 
Республики Польша, действует неумышленно, подлежит наказанию лишением 
свободы на срок до 3 лет (§ 4). Согласно § 5 данной статьи не подлежит наказа-
нию тот, кто до начала уголовного преследования добровольно полностью воз-
местил причиненный ущерб. 

В ст. 303 УК Республики Польша предусмотрено: § 1. Кто причиняет иму-
щественный ущерб физическому, юридическому лицу либо организационной 
единице без образования юридического лица, не оформляя документацию хозяй-
ственной деятельности либо оформляя ее недобросовестно или искажая ее, в осо-
бенности уничтожая, изымая, скрывая, переделывая или подделывая документы, 
касающиеся этой деятельности, подлежит наказанию лишением свободы на срок 
до 3 лет; § 2. Если виновный в преступлении, предусмотренном в § 1, причиняет 
значительный имущественный ущерб, подлежит наказанию лишением свободы 
на срок от 3 месяцев до 5 лет; § 3. В случае меньшей значимости виновный в пре-
ступлении, предусмотренном в § 1, подлежит штрафу, наказанию ограничением 
свободы либо лишением свободы на срок до 1 года; § 4. Если потерпевшим не 
является Государственная Казна, преследование преступления, предусмотрен-
ного в § 1–3, возбуждается по заявлению потерпевшего [2].

В ст. 307 УК Республики Польша предусмотрено § 1, что «в отношении 
виновного в преступлении, предусмотренном в ст. 296 или 299–305, который 
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добровольно возместил ущерб полностью, суд может применить чрезвычайное 
смягчение наказания и даже отказаться от его назначения»; § 2 – в отношении 
виновного в преступлении, предусмотренном в § 1, который добровольно возме-
стил ущерб в значительной части, суд может применить чрезвычайное смягчение 
наказания [2]. В соответствии с § 1 ст. 10 УК Республики Польша уголовная 
ответственность предусмотрена для лиц, совершивших запрещенное деяние по 
достижении 17 лет. Согласно ст. 27 УК Республики Беларусь уголовная ответ-
ственность за незаконную предпринимательскую деятельность наступает с 16 
лет.

Сравнительно-правовой анализ приведенных норм белорусского и поль-
ского уголовного законодательства позволяет сделать следующие выводы:
1) в обоих уголовных законах общественные отношения, связанные с осущест-

влением хозяйственной, в том силе предпринимательской деятельности, 
поставлены под уголовно-правовую охрану;

2) в УК Республики Польша отсутствует такой состав преступления, как неза-
конная предпринимательская деятельность, но имеется ряд иных норм, 
содержащих признаки сходных преступных деяний;

3) сходные признаки рассмотренных преступлений по объективной стороне, 
на наш взгляд, состоят в том, что лицо, занимающееся предприниматель-
ской деятельностью (хозяйственной деятельностью – по УК Республики 
Польша), допускает нарушения в оформлении документации либо причиняет 
своими действиями ущерб. Различие состоит в том, что по УК Республики 
Беларусь четко определено, что нарушение состоит в отсутствии государ-
ственной регистрации и/или специального разрешения, по УК Республики 
Польша – в неоформлении документации хозяйственной деятельности либо 
оформлении ее недобросовестно или искажении. Для состава преступления, 
предусмотренного в ст. 233 УК Республики Беларусь, кроме названного дей-
ствия, необходимо последствие в виде получения незаконного дохода в уста-
новленном размере;

4) с субъективной стороны незаконная предпринимательская деятельность 
предполагает только умышленную вину, а по § 4 ст. 296 УК Республики 
Польша допускается совершение преступления «неумышленно»;

5) предусмотрен разный возраст наступления уголовной ответственности за 
преступления в Республике Беларусь и Республике Польша;

6) в УК Республики Польша имеется ряд специальных норм стимулирующего 
характера, которые прямо предусматривают возможность освобождения 
виновного от уголовной ответственности или смягчения наказания в связи 
с деятельным раскаянием. Следует отметить, что с учетом характера неза-
конной предпринимательской деятельности освобождение от уголовной 
ответственности виновного лица возможно в соответствии со ст. 88-1 УК 
Республики Беларусь в связи с добровольными возмещением причиненного 
ущерба (вреда), уплатой дохода, полученного преступным путем;
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7) законодатели обоих государств посчитали необходимым предусмотреть за 
совершение рассмотренных преступлений наказания в виде лишения сво-
боды. Однако польский уголовный закон устанавливает более строгие меры 
ответственности, что выражается в том, что: а) санкции ст. ст. 296, 303 УК 
Республики Польша включают только один вид наказания – лишение сво-
боды (за исключением § 3 ст. 303, где в качестве альтернативы предусмотрено 
штраф и ограничение свободы); б) сроки лишения свободы определены более 
длительные, чем в УК Республики Беларусь (до 10 лет в § 3 ст. 296 УК Респу-
блики Польша). Наказания за незаконную предпринимательскую деятель-
ность в Республике Беларусь альтернативные – штраф, лишение права зани-
мать определенные должности или заниматься определенной деятельностью, 
арест, ограничение свободы, лишение свободы, а максимально возможный 
срок лишения свободы по ч. 3 ст. 233 УК Республики Беларусь составляет 
семь лет.

Число знаков с пробелами – 8 980.
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МАРКЕТИНГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
СУБЪЕКТОВ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

КАК ВАЖНАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ УЧЕТНО-
АНАЛИТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

Полное и качественное удовлетворение потребностей потребителей явля-
ется секретом успеха любой организации на конкурентном рынке. Применение 
маркетинга, как философии бизнеса, переориентирующее всю деятельность 
предприятия на удовлетворение спроса потребителей возможно в случае, если 
маркетинг станет философией всех работников, когда каждый из них будет ори-
ентирован на потребителя. Маркетинг является актуальным для любой сферы 
человеческой деятельности.

Целью маркетинга является создание условий для адаптации производства 
к общественному спросу, потребностям рынка; разработка системы организа-
ционно-технических мероприятий для изучения рынка, интенсификации сбыта, 
повышения конкурентоспособности товаров, а также, влияние на сферу реали-
зации: спрос, предложение, цены, условия сбыта, каналы распределения. Марке-
тинг предусматривает максимально широкое и полное использование рыночных 
условий, всех факторов коммерческого успеха для достижения основной цели 
получения прибыли.

Успешная деятельность предприятия зависит от гибкости системы управле-
ния. Управление, не успевающее за динамическими изменениями внутри предпри-
ятия и во внешней среде, тормозит процесс его адаптации к современным условиям 
ринка и делает предприятие неспособным к последующему развитию. Перспек-
тивные гибкие организации нуждаются в новых технологиях управления и в руко-
водстве с качествами, способными к трансформации. Исходя из этого, управление 
и организация процессами деятельности предприятий Украины в современных 
условиях должно базироваться на основах маркетинга и менеджмента.

В современных условиях хозяйствования маркетинговое управление 
и планирование приобретает все большее значение и дает возможность руко-
водителям получить ряд преимуществ: стимулирование их к постоянному пер-
спективному мышлению; более четкое координирование работы предприятия; 
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позволяет установить показатели деятельности для контроля; вызывает необхо-
димость четкого определения заданий; делает организацию более подготовлен-
ной к стремительным изменениям; более наглядно демонстрирует взаимосвязь 
обязанностей всех должностных лиц.

Таким образом, планирование деятельности организации дает возмож-
ность быстрее приспособиться к новым экономическим условиям на рынке [1].

Предприятие, внедряющее в свою работу управление маркетинговой дея-
тельностью, обеспечивает целевую ориентацию рыночной деятельности пред-
приятия, направленную на удовлетворение потребностей общества и отдель-
ных лиц; компетентность маркетинговой деятельности, которая заключается 
в организации технологического процесса от проектирования продукции до ее 
потребления; максимальное приближение ассортимента рыночных потребностей 
и условий потребления; анализ рынка (потенциал, вместимость, конъюнктура, 
спрос, поведение потребителей, возможности организации, конкуренция и т. д.); 
мотивацию: создание соответствующих материальных и моральных стимулов 
для работников с целью обеспечения выполнения ими своих обязанностей; кон-
троль и анализ выполнения маркетинговых мероприятий [2].

Известно, что формирование и развитие в Украине «рынка покупателя», 
являющегося воплощением концепции маркетинга, происходит в сложных усло-
виях. Однако уже создана нормативно-правовая база, регламентирующая марке-
тинговую деятельность украинских предпринимателей. Основной целью госу-
дарственной регуляции является создание нормальных условий для развития 
конкуренции, без которой рынок не может существовать [3].

Систему маркетинга следует рассматривать в широком и узком понимании. 
В широком понимании она представляет собой систему экономических отноше-
ний, возникающих в процессе производства и сбыта товаров, ориентированных 
на рынок и потребителя. В узком понимании система маркетинга комплекс спец-
ифических функций, элементов и приемов, предпринимаемых предприятием для 
эффективной реализации продукции. Маркетинг представляет собой сложную 
систему отношений, как в самом предприятии, так и во внешней рыночной среде.

На предприятие влияют поставщики, конкуренты и внешняя среда. Все это 
обуславливает действия предприятия на рынке конечных потребителей. Марке-
тинговые исследования, проводимые предприятием и его конкурентами, позво-
ляют принимать взвешенные решения, всегда быть в курсе событий и изменений 
на рынке потребителей.

Между предприятием и внешней маркетинговой средой происходит непре-
рывный обмен ресурсами и информацией. Для того чтобы эффективно действо-
вать, предприятие должно, с одной стороны, приспосабливаться к изменениям во 
внешней маркетинговой среде, а с другой действовать на нее [4].

Сущность маркетингового подхода к управлению предприятиями характе-
ризует его как комплексную систему, позволяющую связать возможности хозяй-
ствующих субъектов с потребностями рынка и добиться преимуществ по сравне-
нию с конкурентами. Ориентация предприятий на использование маркетингового 
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подхода, как правило, требует изменения структуры их управления. При этом на 
первое место в управлении хозяйствующими субъектами выходит подразделение 
маркетинга и его руководители, что предопределит в будущем направления дея-
тельности всех других служб, включая непосредственно и производство [5, 6].

Подготовка к созданию и внедрению системы управления маркетингом на 
предприятии, как правило, начинается с анализа этапов (табл. 1).

Таблица 1 Этапы подготовки к созданию и внедрению системы управления мар-
кетинговой деятельностью предприятия

Этапы Описание

Разработка стра-
тегии

Определение направлений совершенствования старой и разработки 
новой продукции. Определения ключевых потребителей и сбытовой 
политики

Исследование 
рынка

Анализ сбыта продукции. Исследование рынков. Определение более 
привлекательных рынков сбыта

Продвижение про-
дукции на рынок Выставки, презентации. Реклама. Стимулирование спроса

Сбыт конечным 
потребителям

Прямые контакты с покупателями (телефонные звонки, личные посе-
щения). Определение реакции потребителей на продукцию предпри-
ятия

Сбыт посредникам Контакты с посредниками (телефонные звонки, личные посещения). 
Определение реакции посредников на продукцию предприятия

Административная 
поддержка сбыта

Обработка информации о сбыте продукции или услуг. Материаль-
но-техническая поддержка сбыта

Логистика Управление доставкой и хранением продукции
Управление плате-
жами Контроль платежей, управление дебиторской задолженностью

Юридические 
вопросы (контрак-
тация)

Подготовка контрактов и других юридических документов, связанных 
со сбытом продукции или услуг предприятия

Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Основная роль системы маркетинга на предприятии заключается в сле-
дующем: задает направление для деятельности предприятия; позволяет лучше 
понимать структуру маркетинговых исследований, процессы изучения потре-
бителей, планирования продукции, ее продвижения на рынок и планирование 
ценообразования; обеспечивает каждому структурному подразделению на пред-
приятии четкие цели, согласующиеся с общими задачами предприятия; стиму-
лирует координацию усилий подразделений в разных направлениях; вынуждает 
предприятие оценивать свои сильные и слабые стороны с точки зрения конку-
рентов, возможностей и угроз в окружающей среде; определяет альтернативные 
действия или их комбинацию, которые должна осуществить организация; создает 
основу для распределения ресурсов.

Процесс стратегического планирования маркетинговой деятельности пред-
приятия можно представить в виде следующей последовательности действий: 
определение задач предприятия; установление целей маркетинга; комплексный 
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анализ ситуации; разработка стратегического плана маркетинга; реализация так-
тики маркетинга. Необходимо отметить, что данный процесс применим как для 
больших, так и для средних и малых предприятий, производящих продукцию или 
предоставляющих услуги.

Маркетинговое исследование систематическая подготовка и проведение 
различных обследований, анализ полученных данных и представление резуль-
татов и выводов в виде, отвечающем конкретной маркетинговой задаче, стоящей 
перед предприятием.

Существует три вида целей маркетинговых исследований:
 – исследовательская определение проблемы, на решение которой необходимо 

направить маркетинговую деятельность предприятия;
 – описательная описание и объяснение событий на рынке;
 – аналитическая попытка определить причинно-следственные связи между 

событиями на рынке.
Цели маркетинговых исследований определяют этапы исследований пред-

ставлены на рис. 1.
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Рисунок 1 Процесс маркетинговых исследований
Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Каждое предприятие функционирует в достаточно дифференцированной 
внешней среде, которая характеризуется значительной динамичностью. Факторы 
внешней среды необходимо рассматривать как стратегические и учитывать при 
разработке рыночной стратегии предприятия.

Однако анализ внешней среды не даст желаемых результатов, если не рас-
сматривать ее в системе всех факторов, определяющих выбор эффективной стра-
тегии предприятия, а именно: правильный выбор долгосрочных целей; глубокое 
понимание конкурентной среды; реальная оценка собственных возможностей 
предприятия.

Наиболее распространенным является представление бизнес-среды как 
совокупность факторов экономического, технического, политико-правового, эко-
логического, социально-культурного и демографического характера.

Необходимо отметить, что не всегда возможно произвести количествен-
ную оценку факторов внешней среды. В этом случае используют экспертные 
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оценки, заполняя специальную форму «Резюме анализа внешних стратегических 
факторов» (табл. 2).

Таблица 2 Резюме анализа внешних стратегических факторов

Внешние стратегические факторы
Весомость 
фактора,

части единицы

Оценка, 
балл

Взвешенная 
оценка, балл 
(гр. 2 х гр. 3)

Демографический взрыв 0,3 4 1,2
Экономическая интеграция стран 0,2 5 1,0
Государственная регуляция ввоза продукции 0,3 4 1,2
Конкуренция на внутреннем рынке 0,1 3 0,3
Новые технологии конкурирующих фирм 0,1 1 0,1
Всего 1,0 3,8

Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Взвешенная оценка 3,8 балла свидетельствует о достаточно высоком вли-
янии идентифицированных экспертами факторов. Соответственно приведен-
ной аналитической информации должна быть разработана рыночная стратегия, 
позволяющая снизить риски влияния внешней среды.

Одним из распространенных методов анализа бизнес-среды является 
SWOT-анализ, который предусматривает анализ внешней среды и его сопостав-
ление с внутренними возможностями предприятия (Strengths сильные стороны, 
Weaknesses слабые стороны; Opportunіtіes возможности; Threats угрозы) (табл. 3).

Таблица 3 Форма SWOT-анализа (пример)

Внешние стратегические факторы
Весомость 
фактора, 

части

Оценка, 
балл

Взвешенная 
оценка, балл 
(гр. 2 х гр. 3)

Возможности
1. Благоприятная внешнеэкономическая политика 0,20 2 0,40
2. Благоприятная демографическая ситуация 0,10 1 0,10
3. Развитие сбытовой сети 0,20 2 0,40
Угрозы
1. Изменение в налогообложении 0,25 1 0,25
2. Рост безработицы 0,15 4 0,60
3. Политическая нестабильность 0,10 5 0,50
Результат 1,00 2,25

Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Возможности необходимо рассматривать как положительные тенденции 
внешней среды, которые могут способствовать увеличению прибыльности биз-
неса (изменение внешнеэкономической политики, снижение налогов, изменение 
инвестиционного климата, роста доходов населения, ослабления позиций конку-
рентов). Угрозами стоит считать негативные тенденции, которые могут привести 
к снижению прибыльности бизнеса (изменение демографической ситуации, рост 
безработицы и т. д.).
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Оценка влияния разных факторов дана по 5-бальной шкале и характери-
зует степень влияния фактора на рыночную позицию предприятия (от незначи-
тельного к существенному). По итогам оценки в 2,25 балла можно сделать вывод, 
что степень влияния внешней среды по сравнению с максимумом в 5 баллов 
является несущественной в целом, но имеются факторы, на которые стоит обра-
тить особенное внимание и учесть их при планировании. В частности, рост без-
работицы, политическая нестабильность.

SWOT-анализ относительно исследований конкурентов включает следую-
щие элементы: выявление изменений структуры потребительских преимуществ 
(новые возможности); оценка предполагаемых действий конкурентов по исполь-
зованию новых возможностей (угрозы); определение целей и стратегии пред-
приятия по реагированию на появляющиеся угрозы и возможности; изучение 
сильных и слабых сторон конкурентов и собственной организации по основным 
аспектам хозяйственной деятельности.

Выделение стратегических групп конкурентов позволяет реально почув-
ствовать конкурентную борьбу в отрасли, поскольку организации одной страте-
гической группы являются более очевидными конкурентами, чем организации 
разных групп (как правило, твердая конкурентная борьба идет внутри групп); 
предприятия в разных стратегических группах имеют разные конкурентные 
преимущества и потенциальную прибыльность; изменение рыночных условий 
может иметь разный эффект для разных групп.

Таким образом, основная роль системы маркетинга в настоящее время сво-
дится к наработке наиболее эффективных путей продвижения товара на рынок 
и доведение его к потребителю.

Число знаков с пробелами – 12 778.
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ИННОВАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ 
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

РЕГИОНА В ТРАНСГРАНИЧНОМ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВЕ

Управление инновационным развитием регионов относится к стратегиче-
ски значимым, что связано с возрастанием роли инноваций, так как они ока-
зывают непосредственное действие на ключевые макроэкономические характе-
ристики регионального развития. Под воздействием инновационных действий 
изменяется структура региональной экономики, инновации изменяют экономи-
ческую организацию общества, становление инновационных процессов активи-
зирует международное сотрудничество и увеличивает конкурентоспособность 
региональной экономики на мировом рынке, а это воздействует на совершен-
ствование качества критериев жизнедеятельности населения. Управление реги-
онами в условиях инновационного становления ориентируется на новые инсти-
туциональные подходы, расширение количества участников принятий решений, 
поскольку управление экономическими ресурсами подразумевает ориентацию 
региональной политики на необходимости бизнеса. Чтобы достичь желаемого 
результата, мало участия лишь государственных и местных органов в решении 
трудностей экономического развития. Появляются новые правила совместной 
работы и согласования интересов участников трансграничного сотрудничества, 
в котором индивидуальная стратегия «побивается» коллективной.

Проведение данной политики соединено с проблемой увеличения кон-
курентоспособности регионов и развития их инновационного потенциала, что 
особо существенно в условиях трансформирующейся экономики. При всем при 
этом вырастает потребность разрешения противоречий между участниками 
соглашения, обусловленных неравномерностью регионального развития и тре-
бует проведения последовательной и действенной политики, оптимально сочета-
ющей интересы стран и регионов. Конкурентоспособность регионов – движущая 
сила регионального развития, которая ведет к достижению межрегионального 
паритета или вызывает углубление межрегионального неравенства. При этом 
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конкурентоспособность регионов определяется не столько наличием ресурсов, 
сколько эффективностью их использования и управления.

Для современной экономики в условиях ее глобализации принципиальное 
значение имеет не только и не столько само создание новых научных и техни-
ческих знаний, сколько результаты инновационной деятельности. Именно это 
становится важным источником экономического роста и основным средством 
конкурентной борьбы за потребителей. По всеобщему признанию инновации, 
инновационная деятельность, являются сегодня стратегическими факторами 
роста и играют фундаментальную роль в экономическом развитии стран и реги-
онов. В этих условиях происходит процесс внедрения качественно новых функ-
ций управления на уровне регионов и целых отраслей экономики, функций по 
руководству развитием, формированию инновационной политики.

Инновационная деятельность включает в себя не только инновационный 
процесс преобразования научного знания в новые виды продуктов, технологий 
и услуг, но и маркетинговые исследования рынков сбыта товаров, конкурент-
ной среды, а также комплекс управленческих и организационно-экономических 
мероприятий, которые в своей совокупности приводят к инновациям». Для осу-
ществления инновационной деятельности необходимо наличие инновационного 
потенциала предприятия, который является совокупностью различных ресур-
сов: интеллектуальных (технологическая документация, патенты, лицензии, 
бизнес-планы по освоению новшеств, инновационная программа предприятия); 
материальных (опытно-исследовательская база, технологическое оборудова-
ние, ресурс площадей); финансовых (собственные, заемные, инвестиционные, 
республиканские); кадровых (персонал, заинтересованный в инновациях, пар-
тнерские и личные связи сотрудников с НИИ и вузами; опыт проведения НИОКР, 
опыт управления проектами); инфраструктурные (собственные подразделения 
НИОКР, отдел главного технолога, отдел маркетинга новой продукции, патент-
но-правовой отдел, информационный отдел, отдел конкурентной разведки); иные 
ресурсы, необходимые для осуществления инновационной деятельности [1].

При разработке моделей управления регионом на основе концепции инно-
вационного потенциала, следует четко разделять явный и скрытый инноваци-
онный потенциал. При этом первый характеризует непосредственно те ресурсы 
и способы их использования, которыми обладает система в определенный про-
межуток времени и в определенной ситуации. Второй – скрытую перспективу, 
заложенную в ресурсах, то есть существующие возможности. Таким образом, 
сущность инновационного потенциала региона можно определить как качествен-
ную интегральную характеристику его способности и возможности обеспечить 
реализацию инновационного процесса на своей территории и достижение страте-
гических целей развития средствами инновационной экономики. Главная задача 
развития региона состоит в улучшении конкурентных позиций его предприятий, 
обеспечивающих экономический рост региональной структуры и рост доходов 
населения. Фундаментальным фактором в определении конкурентных преиму-
ществ являются технологические инновации региональной политики.
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В результате анализа теорий внешнеэкономической и инновационной 
деятельности разработана схема теоретической базы для разработки моде-
лей инновационных механизмов внешнеэкономического потенциала региона 
(рис. 2). Теории инновационного развития позволяют формализовать понимае-
мую интуитивно и потому легко принимаемую на концептуальном уровне связь 
между процессами получения и накопления нового знания, материализуемого 
затем в инновациях, и развитием внешнеэкономической деятельности регионов 
в форме экспорта наукоемкой продукции и услуг.

На основании рассмотренных теорий были сформулированы принципы 
управления развитием региона в соответствующем внешнеэкономическом 
и инновационном пространстве для обеспечения его эффективности. В частно-
сти, управление инновационным развитием внешнеэкономической деятельности 
должно основываться на следующих принципах:

 – принцип инновационности управления ВЭД – означает разработку и внедре-
ние организационно-управленческих новшеств (новых моделей и методов 
регионального управления), которые будут соответствовать изменяющимся 
целям и задачам регионального развития в новых экономических условиях;

 – принцип инновационности регионального развития – означает признание 
ведущей роли инноваций как основной движущей силы регионального раз-
вития ВЭД;

 – принцип единого информационно-инновационного пространства региона, 
в котором свободно могли бы циркулировать информационные потоки, 
и обеспечивалась бы эффективность функционирования единой цепочки 
инновационного цикла.

Регион-экспортер наукоемкой продукции и услуг Регион-новатор 
Регион-полюс роста 

 
Международные и 

межрегиональные связи, 
экономическое и научно-

техническое 
сотрудничество региона 

 
Внешнеэкономическая 
деятельность региона  

Фактор – 
инновационный 
потенциал 

внешнеэкономической 
деятельности 

 
Классическая модель 
общего экономического 
равновесия Л.  Вальраса 

Инновационная деятельность 
региона 

Теория сравнительных 
преимуществ 
Д. Риккардо 

 
Теория «диффузии 

инноваций» Т. Хегерстранда  

 
Теория инноваций П.  Друкера 

Размещение инноваций 
Теория соотношения 
факторов производства 
Э. Хекшера и Б. Олина 

Идея А.Смита  о 
выгодности разделения 

труда для всех участников 
внешней торговли 

Общая теория размещения 
У.  Айзарда  

Рисунок 2 – Схема теоретической базы для разработки моделей и механизмов 
инновационного развития внешнеэкономического потенциала региона
Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных
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На основании вышеперечисленных принципов определены важнейшие 
направления региональной внешнеэкономической и инновационной политики. 
Ими должны стать:

 – осуществление комплекса системных законодательных и организационных 
мер, направленных на создание общей благоприятной экономической среды, 
высокого уровня жизни и занятости населения региона и, тем самым, бла-
гоприятного инновационного климата и положительной репутации в мире;

 – разработка целевых региональных проектов и программ, направленных на 
организацию новых экспортоориентированных высокотехнологичных про-
изводств и обновление действующих производств на основе новой техники 
и технологий производства;

 – активизация инновационной составляющей внешнеэкономической деятель-
ности региона, увеличение объемов производства, продаж, в том числе на 
экспорт, наукоемкой и высокотехнологичной продукции, обеспечение усло-
вий для разработки и эффективного внедрения новых технологий, новых 
видов продукции и услуг;

 – расширение международного экономического сотрудничества в отноше-
нии обмена новыми технологиями, формирования инновационных центров 
и рынков инновационной продукции и услуг, реализации региональной кла-
стерной стратегии в сфере внешнеэкономической деятельности.

Для обеспечения перехода регионов к инновационному развитию необхо-
димо обеспечить эффективное взаимодействие всех участников инновационного 
процесса трансграничного сотрудничества, должным образом скоординировать 
все этапы инновационного цикла, обеспечить преемственность и диффузию 
научно-технических знаний, их доступность, возможность коммерциализации 
и экспорта. Инновационные интересы регионов тесно связаны со сложившейся 
структурой хозяйства и отраслевыми приоритетами развития, поскольку инве-
стиционные ресурсы перемещаются в направлении наиболее эффективного их 
использования. Организационными механизмами осуществления интеграци-
онных процессов в регионе являются региональные инновационные структуры 
(технопарки и технополисы) и финансово-промышленные образования (кон-
церны, холдинги и пр.).

Основой хозяйственного потенциала Республики Беларусь является про-
мышленность. В настоящее время на ее долю приходится более 30% основных 
средств предприятий всех отраслей экономики и создается около 28% объ-
ема ВВП. Основная часть промышленных предприятий сконцентрирована 
в городе Минске, Гомельской и Витебской областях. Основные показатели, харак-
теризующие промышленный потенциал регионов приведены в таблице 1 [2].
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Таблица 1 – Индексы промышленного производства по областям и городу Мин-
ску (в процентах к предыдущему году) 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Республика Бела-
русь 106,7 115,3 110 111,2 108,6 111,3 96,9 111,7 109,1 105,8 95,2

Области:
Брестская 108,8 117,2 111,7 109,7 107,3 112 95,4 113,7 105,9 102,9 102,9
Витебская 105,8 111,9 109,7 112,2 101,2 109,9 97,9 98,1 110,1 111,6 100
Гомельская 104,1 119,1 107,3 106 111,9 111,6 100,5 104,3 109,5 102,6 97,2
Гродненская 106,8 110,1 110,6 111,3 108,4 110 106,1 111,1 106,4 104,7 104,5
г. Минск 109,4 118 110,6 109,4 109,3 116,6 88,2 113,3 111,6 106 84,4
Минская 108,1 114,5 111,7 104,2 109,5 106,8 96,4 136,2 110,6 102,5 105,5
Могилевская 103,7 110,9 110,5 116 112,1 110,9 93,5 116,2 104,6 103,6 98,1

Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Западные регионы республики – Гродненская и Брестская области – отли-
чаются наименьшим уровнем индустриального развития (в регионах произво-
дится менее 20% всей промышленной продукции страны).

Развитию промышленности Брестского региона может способствовать 
внедрение современных инновационных технологий на фоне модернизации 
и технического перевооружения крупнейших предприятий отрасли, сокращение 
энерго- и материалоемкости производства, внедрение безотходных технологий. 
В Брестской области наибольшее развитие получили машиностроение и метал-
лообработка, пищевая, лесная, деревообрабатывающая и целлюлозно-бумажная 
промышленности. Анализируя основные показатели промышленного потенци-
ала региона, можно сделать вывод, что проблемами развития промышленного 
комплекса до сих пор остаются низкая рентабельность и недостаточно высокое 
качество производимой продукции. Сложное финансовое положение многих 
предприятий препятствует росту инвестиций и, соответственно, не позволяет 
существенно обновить материальную базу производства. 

В качестве приоритетных направлений дальнейшего развития промыш-
ленности Брестской области могут рассматриваться выпуск новых (высокотех-
нологичных) видов бытовой техники, инструмента и оснастки, а также средств 
автоматизации; внедрение в производство высокотехнологичного (особенно для 
химической промышленности) и энергосберегающего оборудования; освоение 
и выпуск нового высокоэффективного оборудования для переработки и хранения 
сельхозпродукции. 

Число знаков с пробелами – 11 227.
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РЕЙТИНГ ВУЗА В УСЛОВИЯХ ФОРМИРОВАНИЯ 
ТРАНСГРАНИЧНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 

В СФЕРЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

Развитию высшей школы на современном этапе свойственны следующие 
тенденции: глобализация мировой экономики, которая оказывает своё влияние на 
национальную систему образования; коммерциализация сферы высшего образо-
вания, трансформация вузов в предприятия образовательного бизнеса; развитие 
международного рынка образовательных услуг; усиление интеграционных про-
цессов в сфере высшего образования; внедрение новых информационно-комму-
никационных технологий, развитие дистанционного обучения; переход от эли-
тарного образования к массовому; университизация высшей школы [1]. 

Высшая школа Беларуси развивается в целом в соответствии с общеми-
ровыми тенденциями. Высшее образование Беларуси в полной мере включа-
ется в процессы глобализации и экономической интеграции. Высшие учебные 
заведения встраиваются в механизмы трансграничного взаимодействия спроса 
и предложения на рынках образовательных услуг, все более активно вовлека-
ются в процессы глобализации образования и науки. В современных условиях, 
ключевыми проблемами для сферы высшего образования стали международное 
сотрудничество университетов, интернационализация образования, трансгра-
ничное сотрудничество, международный трансфер технологий, бенчмаркинг, 
конкуренция, рейтинги.

Международное сотрудничество университетов предоставляет участни-
кам широкие возможности доступа к знаниям, научным исследованиям и меж-
культурным коммуникациям. Продолжается процесс сближения и гармонизации 
систем высшего образования с целью создания единого европейского простран-
ства высшего образования. 

Интернационализация образования представляет процесс, охватывающий 
расширение сферы деятельности университета, выходящий за пределы нацио-
нальной образовательной системы и включает следующие составляющие: дивер-
сификацию финансовых потоков за счет экспорта и импорта образовательных 
услуг; международную мобильность студентов, преподавателей и исследовате-
лей; партнерство в сфере научных исследований, организацию совместных науч-
но-исследовательских проектов. 

Для трансграничного сотрудничества, в отличие от международного 
сотрудничества, характерны наличие границы, т. е. сотрудничество в сфере 
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высшего образования и науки происходит на приграничных территориях, в рам-
ках сопредельных территорий соседних государств. Трансграничное сотрудни-
чество получило значительное развитие в последнее десятилетие. Бенчмаркинг – 
процесс сопоставления деятельности систем высшего образования друг с другом, 
позволяющий вузам выявить конкурентов и перенять у них лучшую практику. 
Цель бенчмаркинга – определение областей, требующих улучшения, проведе-
ние необходимых корректировок для того, чтобы система высшего образования 
смогла реализовать свой потенциал. 

Под конкурентоспособностью можно понимать способность субъекта уча-
ствовать в конкурентной борьбе и одерживать победу, используя при этом свои 
преимущества. Важнейшими же факторами конкурентоспособности как отдель-
ного человека, так и компании являются умение нахождения неординарных идей 
и неожиданных бизнес-решений, нестандартное мышление, активность. 

Системы образования всех стран развиваются в условиях усиления кон-
куренции на национальном и международном уровнях, повышения требований 
к качеству образования и эффективности деятельности, способности отвечать 
потребностям общества [2]. В связи с ростом конкуренции на рынке образова-
тельных услуг сравнение университетов достаточно востребовано. Развитие 
международных рейтингов университетов, освещение их результатов в средствах 
массовой информации, а также широкая осведомленность о результатах рейтин-
гования вузов, указывают на становление нового глобального пространства выс-
шего образования. В сфере высшего образования Беларуси сегодня также отмеча-
ется значительная конкуренция, каждый вуз в сложившихся условиях прилагает 
немало усилий для наращивания конкурентных преимуществ и завоевания проч-
ных позиций на рынке образовательных услуг. 

Опыт рейтингования вузов в Беларуси пока небольшой. Проблемы рей-
тингов университетов изучали с разных точек зрения М.М. Ковалев, С.В. Абла-
мейко, А.Б. Гедранович, А.В. Козулин, Б.А. Железко. Рейтинг, в соответствии 
с исследованиями С.В. Абламейко, – это централизованное сравнение показа-
телей вузов на основе данных, которые черпаются из единообразных источни-
ков, и по единым критериям. Слово рейтинг (от лат. «rating») означает оценку, 
отнесение к классу, разряду, категории и буквально переводится как «положение, 
класс, разряд, ранг». Белорусский ученый А.Б. Гедранович под термином рейтинг 
понимает централизованное сравнение вузов, данные для расчета которого чер-
паются из единообразных источников, что сокращает искажения информации об 
учреждениях для потребителей. С позиции белорусского ученого А.С. Михалева, 
рейтинг вуза – положение вуза среди ему подобных, оцениваемое определен-
ным количеством баллов по целому ряду показателей [3]. Российские ученые 
Г.Г. Азгальдов и А.В. Костин определяют рейтинг вуза как место, занимаемое 
вузом в упорядоченном по убыванию (глобальном, национальном, региональ-
ном, отраслевом или др.) ранжированном списке. Причем его порядковый номер 
несет количественную информацию о качестве (или о свойствах, составляющих 
качество) вуза в сравнении с другими вузами списка. Таким образом, рейтинг 
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– комплексная оценка потенциала университета, которая определяет его конку-
рентоспособность и подразумевает отнесение вуза к классу, категории или рангу. 
Для определения оценки используется совокупность многих показателей, полу-
ченных формализованными и интуитивными методами. 

В образовательной сфере взаимодействует большое число участников, эко-
номические интересы которых пересекаются. Усиливается конкурентная борьба 
вузов на рынке образовательных услуг за абитуриентов в связи с демографи-
ческими проблемами, за различные формы финансирования, за рынки труда, 
за рынки интеллектуальной собственности. В большинстве стран с развитыми 
системами высшего образования обычным явлением стало рейтингование вузов. 
И это в первую очередь связано с ростом потребности общества и государства 
в достоверной информации о реальном положении в системе высшего образова-
ния и, конечно, для привлечения внимания абитуриентов, работодателей, руково-
дителей вузов и представителей органов управления к вопросам качества обра-
зования в высших учебных заведения [4]. 

Сегодня в Беларуси назрела реальная потребность в объективном и неза-
висимом анализе деятельности вузов, в разработке действенных механизмов 
и инструментов внешнего и внутреннего мониторинга, в сравнительной оценке 
эффективности потенциала высшей школы, что может быть выражено в рей-
тинговой оценке. Прежде всего, необходимость ранжирования связана с жест-
кой конкуренцией, в которой находятся вузы Беларуси. Тенденция сокращения 
численности студентов, наметившаяся с 2011 г. в ближайшее десятилетие будет 
сохраняться. Это говорит о том, что конкуренция между вузами и борьба за аби-
туриентов будут продолжать расти. Потребность ранжирования определяется 
также наличием спроса на высшее образование, повышением требований обще-
ства к качеству образования и заинтересованности потенциальных потребителей 
образовательных услуг в лице абитуриентов и их родителей в доступной и досто-
верной информации о динамике, тенденциях, конкурентоспособности различных 
вузов. 

Бизнес, взаимодействуя с вузами для подбора персонала из числа выпуск-
ников, заинтересован в результатах компетентных оценок. При первичном 
приеме на работу специалиста часто важную роль играет то, в каком вузе он 
обучался. Высокий рейтинг вуза предполагает востребованность его выпускни-
ков и более высокий уровень заработной платы. Формированию национальной 
системы рейтингования вузов и участию белорусских вузов в международных 
рейтингах способствует также интернационализация науки и высшего образо-
вания, развитие международного сотрудничества в научной и образовательной 
сферах. Уровень международной мобильности студентов находится в стадии 
интенсивного роста, вузы Беларуси повышают предложение образовательных 
услуг на мировом рынке: увеличивается количество иностранцев, приезжающих 
учиться в Беларусь, и численность белорусов, обучающихся в зарубежных вузах.

Необходимость совершенствования методов оценки деятельности вузов 
связана также с изменяющимися требованиями внешней среды – ускоряющимися 
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темпами научно-технологического и социально-экономического развития обще-
ства. Кроме этого результаты рейтинга являются источником информации  
о состоянии вуза для внутреннего пользования. Для научно-педагогических 
работников и руководства важно знать, какое место в научно-образовательном 
пространстве занимает университет. Информация может быть использована 
с целью анализа своей деятельности, определения дальнейшего направления раз-
вития, оптимизации внутренних возможностей и разработки стратегии повыше-
ния конкурентоспособности. Вузы, являясь потребителями рейтингов, исполь-
зуют эту информацию для отслеживания изменений, происходящих во внешней 
среде, для определения своего положения на рынке, для возможности инфор-
мирования общества о качестве предлагаемых услуг. Таким образом, рейтинги 
вузов являются важнейшей составляющей в области обширного информацион-
ного поля, выполняя важную роль снижения информационной неопределенности 
для субъектов рейтингования и всех участников рынка образования. 

На основе совокупного воздействия вузовских рейтингов как информаци-
онных продуктов на участников рынка образовательных услуг в работе сформу-
лированы следующие функции рейтинга: 
1) информационная функция важна с нескольких позиций: прежде всего 

с позиции абитуриентов, выполняя функцию ориентира в образовательном 
пространстве; с позиции университета – в качестве собственного позици-
онирования; с позиции выпускника – обеспечение рыночной перспективы; 
с позиции работодателей – как показатель качества выпускника-специалиста;

2) стимулирующая функция – рейтинг формирует особые конкурентные отно-
шения в сфере образования, повышает деловую и научную активность вузов. 
В этом смысле рейтинг стимулирует конкуренцию между учебными заведе-
ниями, стимулирует инновационные процессы, тем самым повышает дело-
вую и научную активность университетов, содействуя совершенствованию 
образовательного пространства. Реализация стимулирующей функции спо-
собствует повышению результативности деятельности вузов: рейтинг стиму-
лирует развитие творческой инициативы преподавателей, рост профессиона-
лизма, продуктивности педагогической и научной деятельности, тем самым 
являясь инструментом управления и совершенствования деятельности уни-
верситета;

3) рекламная функция служит для создания положительного имиджа вуза, для 
поддержания его деловой репутации, демонстрируя достижения вуза в науч-
ной, учебной, международной, социальной и других сферах;

4) коммуникативная функция служит для взаимодействия между разными 
участниками экономических отношений: рынком образовательных услуг, 
рынком труда, рынком технологий. Коммуникативная функция реализуется 
при помощи контактов между заинтересованными участниками образова-
тельного пространства, объединяя их в единую систему на входе и на выходе;
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5) контрольная функция контролирует процесс достижения целей, поставлен-
ных перед объектом. Контрольная функция включает в себя внешний кон-
троль (государственный и общественный), внутривузовский контроль. 

Благодаря этим функциям, рейтинг становится востребованным инстру-
ментом повышения степени прозрачности в образовательном пространстве 
и достаточно популярным в обществе явлением. Наблюдается высокая степень 
доверия к рейтингам в силу простоты интерпретации результатов, однако рей-
тинги не лишены и определённых недостатков, методы рейтингования и сами 
результаты подвергаются вполне обоснованной критике со стороны исследова-
телей этой проблемы. 

Основная сложность работы с рейтингом состоит в обобщении и сравне-
нии информации о различных явлениях или процессах. В первую очередь, это 
отсутствие информационной прозрачности в деятельности вузов. Разработчикам 
рейтингов приходится использовать показатели, характеризующие деятельность 
вузов, исходя из доступности соответствующих данных, однако полная инфор-
мация по множеству аспектов деятельности вузов недоступна. Во-вторых, вузы 
могут предоставлять излишне оптимистичную информацию, завышая резуль-
таты своей деятельности. В связи с этим следует отметить важность источника 
информации полученных данных для построения рейтинга. 

Главной методологической проблемой рейтингов является сложность 
агрегирования показателей различного характера и субъективность весовых 
коэффициентов индикаторов. Итоговый результат рейтинга состоит в комбини-
ровании разного типа показателей в одном индексе, вследствие чего адекватность 
рейтинговой оценки может, например, зависеть от определения веса того или 
иного показателя при использовании метода сложения взвешенных значений 
индикаторов. Изменение весов индикаторов значительно влияет на результат, 
а определение веса не является научно-обоснованным. Разработчики рейтингов 
присваивают веса показателям исходя из собственного представления о важно-
сти того или иного показателя. Проблемный момент рейтингов – использование 
экспертных методов оценки. Основным недостатком метода экспертных оценок 
является проявление субъективизма экспертов. 

Очевидно, что рейтинг – это неидеальный механизм и может служить 
лишь косвенной информацией для принятия решений любого из заинтересо-
ванных участников процесса. Тем не менее, уровень интереса к рейтингам не 
снижается и со стороны критиков и со стороны исследователей и аналитиков. На 
сегодняшний день известны несколько популярных рейтингов вузов. К наиболее 
значимым мировым рейтингам сегодня относят Академический рейтинг миро-
вых университетов или Шанхайский рейтинг, который представляет 500 лучших 
университетов мира; рейтинг 200 лучших университетов мира THES (Велико-
британия); рейтинг американского журнала «Newsweek», который включает 100 
лучших вузов, выделенных на основе показателей, взятых одновременно из Шан-
хайского и рейтинга THES. Ежегодно появляются новые рейтинги, и продолжа-
ется работа по анализу существующих методологий и разработке новых методов 
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построения рейтингов: проблема эта становится все более актуальной и требует 
дальнейших исследований. 

Число знаков с пробелами – 14 175.
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ГЕОГРАФИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ОРГАНИЗАЦИИ 
ТЕРРИТОРИАЛЬНОЙ СТРУКТУРЫ 

ХОЗЯЙСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА БРЕСТСКОЙ 
ОБЛАСТИ КАК ПРИГРАНИЧНОГО РЕГИОНА

Брестская область отличается уникальностью своего географического 
положения. Территория области всегда имела приграничный статус, что на про-
тяжении длительного времени, с одной стороны, выгодно использовалось в эко-
номической и хозяйственной деятельности, с другой – обусловило формирование 
уникального приграничного сообщества со специфическими традициями в неко-
торых видах хозяйственной деятельности. Регион расположен на юго-западе 
Республики Беларусь. Его площадь на 2013 г. составляет 32,8 тыс. км2 (15,8% 
территории Республики Беларусь), население – 1 390,4 тыс. человек (14,6% насе-
ления Республики Беларусь). На севере и востоке область граничит с Гроднен-
ской, Минской и Гомельской областями (протяженность границ – 691 км), на 
западе – с Люблинским и Подляским воеводствами Республики Польша (224 км), 
на юге – с Волынской и Ровенской областями Украины (367 км). Протяженность 
территории области с запада на восток составляет 297 км, с севера на юг – 162 
км, что свидетельствует о незначительной компактности и малой «глубине» тер-
ритории из-за большой вытянутости с запада на восток. В приграничной полосе 
(50–60 км от границы) находятся 10 из 16 административных районов, на долю 
которых приходится более 60% территории и более 65% населения области; 
а также 18 из 29 городских поселений, в которых проживает 67% городского 
населения региона.

В экономическом отношении Брестская область является индустриаль-
но-аграрным регионом Беларуси. В 2012 г. удельный вес области в формирова-
нии ВВП страны составлял 9,2% (5 место в республике после г. Минска, Мин-
ской, Гомельской и Витебской областей), при этом наблюдается самый низкий 
уровень ВРП на душу населения среди регионов Беларуси. В структуре ВРП 
области на производственную сферу приходится 57% объемов производства, 
сферу услуг – 43%.

Ведущей отраслью хозяйства региона является промышленность, пред-
ставленная 1 957 промышленными предприятиями, на которых занято 138,2 
тыс. человек или 24,4% от численности занятых в экономике региона (13% про-
мышленно-производственного персонала Республики Беларусь). Предприятия 
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области производят 9% республиканского объема промышленной продукции 
(последние место среди регионов Беларуси), в том числе 21% производства про-
довольственных товаров (первое место наряду с Минской областью). За период 
с 1960 г. по 1990 г. планово осуществлялось опережающее индустриальное раз-
витие западных областей Беларуси, которые по удельному весу в республикан-
ском промышленном производстве значительно отставали от восточных обла-
стей страны. Однако к 1990 г. Брестская область по объемам промышленного 
производства по-прежнему занимала одно из последних мест в республике. За 
период с 1990 г. по 2000 г. удельный вес Брестской области в общем объеме про-
мышленного производства сократился с 11,3% до 9%. С 2000 г. по 2012 г. данный 
показатель имел значение 9–10%.

По объему промышленного производства в 2012 г. ведущими отраслями 
промышленности Брестской области являются пищевая промышленность (46,3% 
общего объема производства промышленной продукции), машиностроение 
и металлообработка (18%), электроэнергетика (7,3%), производство строитель-
ных материалов (5,7%), легкая промышленность (5,5%), лесная и деревообра-
батывающая промышленность (5,1%). Электроэнергетика на территории обла-
сти представлена 4 ТЭС, в том числе второй по мощности в стране Березовской 
ГРЭС, которые производят 9,8% республиканских объемов электроэнергии. 
Машиностроение является ведущей отраслью промышленности области по чис-
ленности производственного персонала (25,6%), основным производственным 
фондам (23,5%), доле в прибыли (27%); преобладают трудоемкие, средней метал-
лоемкости производства. Регион является основным производителем в стране 
осветительных электроламп, бытовых электрических и газовых плит (99% 
республиканского объема производства; г. Брест), металлорежущего инстру-
мента (г. Кобрин, г. Барановичи), кузнечно-прессовых машин и экскаваторов 
(более 50% республиканского производства; г. Пинск). Выпускается так же раз-
нообразная продукция производственно-технического назначения: техническое 
оборудование для текстильной и мясо-молочной промышленности, сельского 
хозяйства, общественного питания и торговли, узлы и агрегаты к автомобилям, 
дорожно-строительная техника. Химическая промышленность региона специа-
лизируется на производстве продукции бытовой химии (45% республиканского 
объема производства синтетических моющих средств; г. Брест, г. Барановичи). 
Лесная и деревообрабатывающая промышленность в Брестской области бази-
руется на собственных лесных ресурсах и представлена лесозаготовительной, 
деревообрабатывающей и мебельной отраслями. В области заготавливается 15% 
республиканских объемов деловой древесины (в основном в восточных райо-
нах региона), производится 16% пиломатериалов, 55% древесностружечных 
плит и 39% клееной фанеры (г. Пинск, г. Ивацевичи), 35% мебели (г. Пинск, 
г. Брест, г. Барановичи, г. п. Ружаны). Промышленность строительных матери-
алов в регионе работает на местном сырье и производит 98% строительного 
камня (г. Микашевичи), 19% железобетонных изделий (г. Брест, г. Барановичи, 
г. Микашевичи), 8,5% стеновых материалов (г. Береза, г. Брест, р. п. Речица) 
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в Республике Беларусь. Легкая промышленность в Брестской области специа-
лизируется на производстве хлопчатобумажных тканей (46% республиканских 
объемов; г. Барановичи), чулочно-носочных изделий (20% всей продукции 
в Республике Беларусь; г. Брест), получили развитие также швейная и кожевен-
но-обувная промышленность. Пищевая промышленность является наиболее 
динамично развивающей отраслью промышленности Брестской области в 2000-е 
гг. Ведущей ее отраслью является мясомолочная. Регион занимает первое место 
в республике по производству сыров, цельномолочной продукции, колбасных 
изделий, переработке рыбы и морепродуктов, второе место после Минской обла-
сти по промышленной переработке мяса, производству сахара, минеральных вод, 
ликероводочных изделий. В территориальном отношении в 2010 г. 70,5% объе-
мов промышленного производства давали пять крупнейших городов Брестской 
области: Брест (33,1%, в т. ч. 16% СЭЗ «Брест»), Барановичи (13,2%), Пинск 
(9,8%), Береза (8,6%), Кобрин (5,8%).

За период с 1990 г. по 2010 г. произошли существенные изменения в отрас-
левой структуре промышленности Брестской области. Значительно сократился 
удельный вес легкой промышленности (ведущая отрасль в 1990 г.) с 29% до 
5,5%, выросла доля пищевой промышленности с 19,2% до 46,3%, выведя дан-
ную отрасль на лидирующие позиции в промышленной специализации области. 
С 1900 г. по 2000 г. произошло также снижение доли машиностроения с 26% до 
20%, значительно увеличился удельный вес электроэнергетики с 2,4% до 7,1%, 
лесной и деревообрабатывающей промышленности с 5,1% до 9,6%. С 2000 г. по 
2010 г. наблюдался рост удельного веса химической промышленности с 1,5% до 
4,1%, промышленности строительных материалов с 5,2% до 8,4%. Остальные 
отрасли, без учета легкой и пищевой промышленности, существенных структур-
ных изменений не претерпели. В территориальном отношении с 1990 г. по 2010 г. 
существенно увеличилась доля Бреста в объемах промышленного производства 
области с 19% до 33%, за счет развития СЭЗ «Брест», также более чем в 2 раза 
вырос удельный вес городов Кобрин и Береза. В Барановичах и Пинске удельный 
вес в региональном промышленном производстве снизился с 17 до 13% и с 13 до 
10% соответственно.

Сельское хозяйство – одна из ведущих отраслей хозяйства Брестской обла-
сти, в которой в 2012 г. было занято 90 тыс. человек или 14,3% от численности 
занятых в экономике области (19,6% сельскохозяйственного персонала Респу-
блики Беларусь). В регионе функционируют 284 сельскохозяйственных органи-
зации (18% от общей численности в Республике Беларусь) и 436 фермерских 
хозяйств (19% от общей численности в Республике Беларусь). Брестская область 
в 2012 г. производила 17,7% республиканских объемов сельскохозяйственной 
продукции (второе место после Минской области). Преобладает крупнотоварное 
производство (75% сельскохозяйственной продукции производят сельскохозяй-
ственные организации 1,5% – фермерские хозяйства, 23,5% – личные хозяйства 
населения). Основной специализацией является молочно-мясное скотоводство, 
свиноводство, выращивание картофеля, зерновых культур, сахарной свеклы, 
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рапса. На животноводство приходится 58% объема производства сельскохозяй-
ственной продукции области. Регион производит 21,8% республиканских объ-
емов картофеля, 19,1% овощей, 20,5% молока, 16,2% яиц (второе место после 
Минской области), 15,8% зерновых культур, 21,4% сахарной свеклы, 18,2% мяса 
(третье место после Минской и Гродненской областей). В структуре посевных 
площадей области под зерновыми занято 44% всех площадей, под кормовыми 
культурами – 38%, картофелем – 9%, сахарной свеклой – 3%, овощами – 2%. 
С 1970-х гг. по 1990 г. Брестская область, наряду с Гродненской областью, отли-
чалась более быстрыми темпами развития сельского хозяйства, чем в среднем 
по республике. В 1990 г. регион производил 18,3% республиканских объемов 
сельскохозяйственной продукции (втрое место после Минской области). С 1990 
по 2000 гг. в условиях кризиса белорусской экономики удельный вес Брестской 
области в республиканском объеме сельскохозяйственного производства сни-
зился с 18,3% до 17,5%, в частности произошло сокращение объемов производ-
ства зерновых на 63%, картофеля на 23%, реализации птицы и скота на 84%, 
производства молока на 49%. С 2000 по 2010 гг. в рамках реализации государ-
ственной программы по развитию сельского хозяйства отмечается рост объемов 
сельскохозяйственного производства на 60%. Произошло увеличение производ-
ства зерновых на 85%, сахарной свеклы на 60%, молока на 47%, реализации скота 
и птицы на 57%.

Транспорт является одной из стратегически важных отраслей экономики 
Брестской области. В этой отрасли на 2012 г. занято 46 тыс. человек или 7% от 
численности занятых в экономике области (15,7% занятых в транспортной сфере 
Республики Беларусь). Основным видом транспорта по перевозке грузов и пасса-
жиров является железнодорожный (83% общего грузооборота и 74% пассажиро-
оборота области). Протяженность железнодорожных путей составляет 1 062 км 
(второе место после Витебской области), из них 23% электрофицированы; плот-
ность – 3,3 км/100 км2 (первое место в Республике Беларусь). Железные дороги 
проходят через все административные районы области. Второе место занимает 
автомобильный транспорт (16% общего грузооборота и 23% пассажирооборота 
области). Протяженность автомобильных дорог составляет 10,6 тыс. км (послед-
нее место среди регионов Республики Беларусь), 97% имеют твердое покрытие; 
густота – 32,5 км/100 км2, что значительно ниже среднего показателя по стране 
в 39,7 км/100 км2. Наличие крупных судоходных рек, Днепро-Бугского и Агин-
ского каналов, соединяющих водные системы Припяти, Немана и Буга, предо-
пределило развитие в регионе речного транспорта. Однако он в настоящее время 
не выдерживает конкуренции с остальными видами транспорта. Важное значе-
ние имеет трубопроводный транспорт (по территории региона проходит нефте-
провод «Дружба», газопроводы Торжок – Минск – Ивацевичи с ответвлением на 
Кобрин – Брест – Варшаву и Вильнюс – Ригу – Долину и Дашава – Минск; общая 
протяженность трубопроводных линий – более 800 км). 

Географический рисунок транспортной системы Брестской области имеет 
форму треугольника, где точками соединения основных транспортных коридоров 
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являются г. Брест, г. Барановичи и г. Лунинец, которые в настоящее время явля-
ются крупнейшими транспортными узлами региона. Крупнейшей транспортной 
артерией области является трансевропейский железнодорожно-автомобиль-
но-трубопроводный транспортный коридор Москва – Минск – Брест – Берлин, 
являющийся кратчайшим в связях России и стран Западной Европы, через кото-
рый осуществляется транзит свыше 75% сухопутного экспорта стран СНГ в ЕС. 
Вдоль данного транспортного коридора сосредоточено более 50% производ-
ственно-экономического потенциала региона. Вторым по значимости является 
железнодорожно-автомобильно-водный транспортный коридор Брест – Гомель 
(полесский), который обслуживает потребности семи административных райо-
нов области. Третий по значимости железнодорожно-автомобильный транспорт-
ный коридор проходит по линии Столин – Лунинец – Ганцевичи – Барановичи 
с последующим ответвлением на Гродно и Лиду – Вильнус.

Экономический профиль развития и производственную специализа-
цию Брестской области также отображает структура занятости населения по 
основным секторам экономики. В условиях функционирования экономической 
системы, данный показатель позволяет проследить динамику и тенденции раз-
вития хозяйственных комплекса региона.

Общая численность занятых в экономике Брестской области в 2010 г. 
составляет 643,4 тыс. человек (13,8% от общей численности занятых в Респу-
блике Беларусь). Среди них в первичном секторе (сельское и лесное хозяйство) 
занято 93,8 тыс. человек или 14,6% от общей численности занятых в регионе, во 
вторичном секторе (промышленность, транспорт и связь, строительство) занято 
268,9 тыс. человек (41,8%), в третичном секторе (сфера услуг) – 280,7 тыс. чело-
век (43,6%). В экономическом отношении по характеру занятости населения Бре-
стская область является индустриально-аграрным регионом Республики Бела-
русь. 

Численность занятых в хозяйственном комплексе области в 2010 г. состав-
ляет 79% от общей численности трудоспособного населения в трудоспособном 
возрасте (среднереспубликанское значение – 81%), 0,8% (5,3 тыс. человек) офи-
циально зарегистрированы как безработные. По формам собственности на госу-
дарственных предприятиях занято 266,3 тыс. человек или 41% от общей числен-
ности занятых в экономике региона, на предприятиях частной собственности 
– 367,9 тыс. человек (57%), на предприятиях с иностранной собственностью – 9,2 
тыс. человек (2%). 

Тенденции развития хозяйственного комплекса Брестской области за 
период с 1979 г. по 2005 г. привели к значительным изменениям в структуре заня-
тости. Так, на 1979 г. структура занятости Брестской области имела следующий 
вид: общая численность занятых составляла 698,6 тыс. человек, в аграрном сек-
торе занято 34,5%, в производственном секторе – 40%, в третичном секторе – 25,5 
%, что указывает на низкий уровень развития сферы услуг и относительно равный 
уровень распределения занятых в аграрном и индустриальном секторах. С 1979 
г. по 2000 г. в области произошло сокращение численности занятых на 66,6 тыс. 



Заруцкий Сергей Александрович60

человек (10%) за счет депопуляции населения, кризисной ситуации в экономике 
региона, роста уровня механизации и автоматизации производственных процес-
сов. С 2000 г. по 2010 г. в условиях планомерного развития экономики региона 
наблюдается рост численности занятых на 13,4 тыс. человек (2%). В структуре 
занятости населения с 1979 г. по 2010 г. произошло значительное сокращение 
численности занятых в аграрном секторе на 147,2 тыс. человек (в 2,7 раза), незна-
чительное сокращение численности занятых в индустриальном секторе на 8,7 
тыс. человек (3%), рост числа занятых в сфере услуг на 99 тыс. человек (в 2 раза).

По соотношению численности занятых в основных секторах экономики 
(численность занятых в экономике, уровень занятых по основным секторам 
экономики) на 2009 г. с учетом показателей, отображающих уровень урбани-
зации, хозяйственной освоенности, эффективности производства сельскохо-
зяйственной продукции, на территории Брестской области можно выделить 
4 типа районов (рисунок 1, таблица 1). Индустриальный тип занятости имеют 
Брестский, Барановичский и Пинский районы, центрами которых являются 
крупные многоотраслевые индустриальные города национального и региональ-
ного значения. Для них характерна высокая доля городского населения, высокая 
численность занятых в экономике, пригородный тип ведения сельского хозяй-
ства с высокой и средней эффективностью сельскохозяйственного производ-
ства. Индустриально-аграрный тип занятости сложился в районах с выгодным 
транспортно-географическим положением, центрами которых являются сред-
ние и малые индустриально развитые города, расположенные вдоль транспорт-
ного коридора Москва – Минск – Брест или в местах пересечения транспорт-
ных магистралей республиканского значения. Они характеризуются средним 
уровнем урбанизации населения, относительно высокой численностью занятых 
в экономике интенсивным типом сельскохозяйственного производства в Бере-
зовском, Жабинковском, Кобринском районах и экстенсивным типом сельскохо-
зяйственного производства в Ивацевичском и Лунинецком районах. Аграрный 
тип занятости сложился в сельских районах, занимающих периферийное поло-
жение по отношению к региональным экономическим центрам и транспортному 
коридору Москва – Минск – Брест, с низкой долей городского населения, низкой 
численностью занятых в экономике. По характеру эффективности сельскохозяй-
ственного производства они подразделяются на аграрно-интенсивные районы 
с высокой сельскохозяйственной освоенностью территории и эффективностью 
сельскохозяйственного производства, центрами которых являются малые города 
с агропромышленной специализацией и аграрно-экстенсивные районы с низ-
кой эффективностью сельскохозяйственного производства, наличием крупных 
природоохранных территорий, повышенной долей занятых в сфере услуг (более 
45%), центрами которых являются индустриально-депрессивные малые города. 
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Рисунок 1 – Типология административных районов Брестской области по 
уровню занятости в основных секторах экономики на 2009 г.
Районы: 1 – индустриальные, 2 – индустриально-аграрные, 3 – аграрные с интенсивным 
типом сельскохозяйственного производства, 4 – аграрные с экстенсивным типом сельскохо-
зяйственного производства.
Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Таблица 1 – Параметры типов районов Брестской области по характеру занято-
сти населения в экономике на 2009 г.
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Индустриальные 22 53 >70 45–52 3–10 41–45 >70
Индустриально-аграрные 30 22 20–30 35–45 14–22 40–42 50–65
Аграрно-интенсивные 20 11 10–15 20–25 30–40 41–45 35–40
Аграрно-экстенсивные 28 14 9–22 20–24 26–34 46–51 30–45

Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Для выявления территориальных различий в социально-экономическом 
развитии региона была разработана и проведена комплексная оценка уровня 
социально-экономического развития (СЭР) по административным районам 
и городам областного подчинения Брестской области за период 1995–2010 гг. 
с использованием 25 статистических показателей, отражающих уровень эко-
номического развития и состояние развития социальной сферы и ее подсистем 
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(демографического состояния, сферы образования, здравоохранения, культуры, 
состояния жилищных условий). Комплексный интегральный показатель уровня 
СЭР административных районов Брестской области рассчитывался в виде стан-
дартизированных индексов, причем его значения располагаются в интервале от 
0 до 1.

Результаты проведенной оценки указывают на существование значитель-
ных диспропорций в СЭР административных районов Брестской области. На 
2010 г. самый высокий уровень СЭР имеет индустриально развитый област-
ной центр – г. Брест, значение комплексного показателя которого в 2 раза выше 
остальных районов области, средний уровень – города областного подчинения 
и районы с относительно развитым индустриальным производством (Березов-
ский, Кобринский, Жабинковский районы) или высокоэффективным сельским 
хозяйством (Барановичский и Каменецкий районы). Остальные районы области 
имеют относительно низкий и низкий уровень СЭР (рисунок 2). 

Рисунок 2 – Уровень социально-экономического развития административных 
районов и городов областного подчинения Брестской области на 2010 г.
Уровень социально-экономического развития: 1 – высокий (0,9–1,0); 2 – средний (0,25–0,5); 3 – 
относительно низкий (0,1–0,25); 4 – низкий (0–0,1). 
Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Таким образом, анализ динамики изменения уровня СЭР территориальных 
образований Брестской области за период 1995–2010 гг. показывает на увеличение 
диспропорций между г. Брестом и остальными административными единицами 
региона. Рост интегрального показателя уровня СЭР наблюдается в г. Бресте за 
счет эффективного использования своего приграничного положения и развития 
СЭЗ «Брест». В остальных административных районах отмечается с 1995 по 2000 
гг. значительное снижение уровня экономического развития и незначительное 
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повышение уровня развития социальной сферы, с 2005 г. по 2010 г. – незначи-
тельный рост уровня экономического развития при относительном сохранении 
позиций уровня развития социальной сферы. Снижение уровня СЭР с 1995 г. по 
2010 г. происходило на основе «центр-периферийных» отношений к областному 
центру и трассе Москва – Минск – Брест: на 1 ступень уровень СЭР понизился 
в районах, расположенных в зоне активного социально-экономического влияния 
г. Бреста, в Березовском и Ивацевичском районах, г. Барановичи и г. Пинск и их 
районах; на 2 ступени уровень СЭР снизился в периферийных к региональным 
центрам в Дрогичинском, Ивановском, Ляховичском, Лунинецком, Ганцевичском 
и Столинском районах. При этом с 2005 г. по 2010 г. в результате стабилизации 
экономической ситуации на 1 ступень уровень СЭР повысился в Пружанском, 
Ивацевичском, Кобринском и Пинском районах.

Число знаков с пробелами – 21 189.
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УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ 
ТРАНСГРАНИЧНЫХ ТЕРРИТОРИЙ: 

ОЦЕНКА ПОЛЬШИ, БЕЛАРУСИ И УКРАИНЫ 
ПОСРЕДСТВОМ ИНДЕКСА ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 

УСТОЙЧИВОСТИ

В последние годы все более широкое применение в различных сферах 
мировой политики находит концепция устойчивого развития. Она представляет 
модель развития цивилизации, которая исходит из необходимости обеспечить 
мировой баланс между решением социально-экономических проблем и сохра-
нением окружающей среды и предполагает непрерывный рост эффективности 
системы, обеспечивающий расширенное воспроизводство ее потенциала за счет 
внутренней самоорганизации. 

Что касается энергетической сферы, то необходимо отметить, что энер-
госистемы и энергетические рынки различных стран находятся на разных ста-
диях развития, однако всем странам присуща общая проблема – невозможность 
обеспечения устойчивости энергетической сферы. Для реализации концепции 
устойчивого энергетического развития, с одной стороны, необходимо общее 
понимание феномена устойчивости энергетики, его влияния на экономический 
рост, с другой стороны, наличие комплекса стратегий, обеспечивающих доступ-
ность, надежность и экологическую безопасность энергии. При разработке стра-
тегий устойчивого энергетического развития важным является учет как соци-
ально-экономического и экологического состояния рассматриваемой страны, так 
и соответствующей политики в энергетической сфере соседних государств, что 
приобретает особую актуальность в условиях развития трансграничных терри-
торий.

Энергосистемы и энергетические рынки Польши, Беларуси и Украины 
тесно взаимосвязаны, о чем свидетельствуют импортно-экспортные поставки 
электроэнергии и энергоресурсов между данными регионами. Например, в 2013 
г. в Беларуси импорт электроэнергии из Украины составил 3 003,730 млн кВт/ч. 
В то же время поставки электроэнергии из Украины в Польшу по итогам 2013 г. 
составили 1 029,4 млн. кВт/ч. В 2013 г. импорт кокса и полукокса в Беларусь из 
Польши составил 47,6 тыс. тонн.

Зорина Татьяна Геннадьевна
УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ ТРАНСГРАНИЧНЫХ 

ТЕРРИТОРИЙ...



УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ ТРАНСГРАНИЧНЫХ ТЕРРИТОРИЙ... 65

Для разработки эффективной энергетической политики необходимо про-
водить оценку уровня развития энергетики той или иной страны в сравнении 
с другими государствами. Автором была оценена энергетическая сфера Польши, 
Украины и Беларуси при использовании методологии индекса энергетической 
устойчивости, разработанной Мировым Энергетическим Советом. Данный 
индекс дает ранговую оценку стран относительно их способности обеспечить 
реализацию устойчивой энергетической политики в разрезе 3 аспектов энерге-
тической «трилеммы»:
1) энергетической безопасности, характеризующей эффективную организацию 

поставки первичной энергии из национальных и зарубежных источников, 
надежность энергетической инфраструктуры и способность поставщиков 
энергии удовлетворить текущий и будущий спрос;

2) энергетического равенства, касающегося наличия и доступности энергии для 
населения;

3) экологической устойчивости, определяющей эффективность предложения 
и спроса энергии, а также развитие предложения энергии из возобновляемых 
источников и других низкоуглеродных источников.

В таблице 1 представлена методология расчета индекса энергетической 
устойчивости.

Таблица 1 – Методология расчета индекса энергетической устойчивости
Сфера Показатель Пояснения
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1.1.1 Отношение производства 
первичных энергоресурсов 
к потреблению 1/5

Удельный вес производства собственных ископа-
емых энергоресурсов в стране в их потреблении

1.1.2 Разнообразие источников 
генерации электроэнергии 1/5

Разность единицы и значения самой высокой 
доли энергоресурсов в генерации электроэнер-
гии

1.1.3 Оптовая надбавка на 
моторные топлива 1/5

Отношение разности цен на моторные топлива 
на оптовом рынке и цен производителя к ценам 
на моторные топлива на оптовом рынке

1.1.4 Пятилетний рост потребле-
ния первичных энергоресурсов 
1/5

Разность между средним пятилетним ростом 
потребления первичных ископаемых энергоре-
сурсов и единицей 

1.1.5а Для экспортеров - разно-
образие источников экспорта 
энергии 1/5

Разность единицы и значения самой высокой 
доли энергоресурсов в общем объеме экспорта 
энергоресурсов

1.1.5b Для импортеров - норма 
стратегического запаса нефти 
1/5

Удельный вес нормы дней стратегического 
запаса нефти в общем количестве дней в году

Со
ци

ал
ьн

ое
 

ра
ве

нс
тв

о 
25

% 1.2.1 Доступность моторных 
топлив в розничной продаже 1/2

Разность единицы и удельного веса затрат на 
топливо на один автомобиль в общих расходах 
домохозяйства

1.2.2 Доступность и качество 
электроэнергии с учетом 
доступа 1/2

Разность единицы и удельного веса затрат на 
электроэнергию в общих коммунальных расхо-
дах домохозяйства
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М
ин

им
из

ац
ия

 в
оз

де
йс

тв
ия

 
на

 о
кр

уж
аю

щ
ую

 с
ре

ду
 2

5%

1.3.1 Энергоемкость ВВП на 
душу населения 1/4

Отношение объема потребления энергоресурсов 
к ВВП на душу населения по паритету покупа-
тельной способности, скорректированное с уче-
том % населения, имеющего доступ к электроэ-
нергии, и доли промышленного сектора в ВВП

1.3.2 Количество выбросов на 
ВВП на душу населения 1/4

Отношение количества выбросов к ВВП на душу 
населения по паритету покупательной способно-
сти, скорректированное с учетом % населения, 
имеющего доступ к электроэнергии, и доли про-
мышленного сектора в ВВП

1.3.3 Выбросы СО2 от производ-
ства электроэнергии и тепла 1/4

Использовался показатель «выбросы СО2 от про-
изводства электроэнергии и тепла», указанный 
в базе данных World-Statistics.org

1.3.4 Воздействие загрязнения 
воздуха и воды 1/4

Использовался показатель «Воздействие загряз-
нения воздуха на экосистему», применяемый 
в индексе экологической эффективности

П
ол

ит
ич

ес
ка

я 
ср

ед
а 

8,
3% 2.1.1 Политическая стабиль-

ность 1/3

Использовался одноименный показатель из базы 
“Worldwide governance indicators” (данный пока-
затель оценивался по шкале от 1 до 100)

2.1.2 Качество нормативно-пра-
вового регулирования 1/3

Использовался одноименный показатель из базы 
“Worldwide governance indicators” (данный пока-
затель оценивался по шкале от 1 до 100)

2.1.3 Эффективность правитель-
ства 1/3

Использовался одноименный показатель из базы 
“Worldwide governance indicators” (данный пока-
затель оценивался по шкале от 1 до 100)

Со
ци

ал
ьн

ая
 с

ре
да

 8
,3

% 2.2.1 Контроль коррупции 1/4
Использовался одноименный показатель из базы 
“Worldwide governance indicators” (данный пока-
затель оценивался по шкале от 1 до 100)

2.2.2 Верховенство закона 1/4
Использовался одноименный показатель из базы 
“Worldwide governance indicators” (данный пока-
затель оценивался по шкале от 1 до 100)

2.2.3 Качество образования 1/4 Использовался индекс образования, входящий 
в индекс человеческого развития

2.2.4 Качество здравоохранения 
1/4

Использовался индекс здоровья, входящий 
в индекс человеческого развития

Эк
он

ом
ич

ес
ка

я 
ср

ед
а 

8,
3%

2.3.1 Стоимость жизни 1/3 Разность единицы и индекса потребительских 
цен

2.3.2 Макроэкономическая ста-
бильность 1/3

Рассчитывался индекс макроэкономиче-
ской стабильности по методологии Global 
Competitiveness Report (данный индекс вклю-
чает избыток/дефицит денежных средств как % 
ВВП, валовые сбережения как % ВВП, годовой 
% инфляции, реальный эффективный обменный 
курс, маржу сверх процентной ставки, прави-
тельственный долг как % ВВП)

2.3.3 Доступность кредита для 
частного сектора 1/3

Использовался показатель «кредитование част-
ного сектора банками», указанный в базе данных 
World-Statistics.org

Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных
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Показатели, характеризующие энергетическую безопасность, социальное 
равенство, минимизацию воздействия на окружающую среду, относятся группе 
«эффективность энергетики». Показатели, характеризующие политическую, 
социальную и экономическую среду, входят в группу «эффективность других 
сфер». Индекс энергетической устойчивости для Польши и Украины рассчитыва-
ется Мировым Энергетическим Советом. Однако в открытом доступе находятся 
только ранговые оценки по данным странам, поэтому как для Польши и Украины, 
так и для Беларуси, автором был рассчитан данный индекс для 2012 г. Источни-
ками для составления базы данных послужили интернет-ресурсы Министерств 
статистики Польши, Беларуси и Украины, базы данных World-Statistics, World 
Governance Indicators, индекс человеческого развития, индекс экологической 
эффективности, Global Competitiveness Report. В таблице 2 представлены обра-
ботанные данные для расчета индекса энергетической устойчивости.

Таблица 2 – Данные для расчета индекса энергетической устойчивости
Показатели Беларусь Польша Украина

Энергетическая безопасность    
1.1.1 Отношение производства первичных энергоресур-
сов к потреблению 0,0600 0,6300 0,6600

1.1.2 Разнообразие источников генерации электроэнергии 0,0170 0,0620 0,5210
1.1.3 Оптовая надбавка на моторные топлива 0,2908 0,1341 0,7095
1.1.4 Пятилетний рост потребления первичных энергоре-
сурсов 0,0071 0,0126 -0,0037

1.1.5а Для экспортеров – разнообразие источников 
экспорта энергии
1.1.5b Для импортеров – норма стратегического запаса 
нефти 0,0548 0,0384 0,0274

Социальное равенство
1.2.1 Доступность моторных топлив в розничной продаже 0,3005 0,3207 0,2682
1.2.2 Доступность и качество электроэнергии с учетом 
доступа 0,2573 0,2569 0,1777

Минимизация воздействия на окружающую среду
1.3.1 Энергоемкость ВВП на душу населения 0,2300 0,1500 0,4700
1.3.2 Количество выбросов на ВВП на душу населения 0,4100 0,4600 0,9500
1.3.3 Выбросы СО2 от производства электроэнергии 
и тепла 0,5000 0,5520 0,4760

1.3.4 Воздействие загрязнения воздуха и воды 0,3909 0,2536 0,1882
Политическая среда
2.1.1 Политическая стабильность 0,4200 0,8400 0,4300
2.1.2 Качество нормативно-правового регулирования 0,0900 0,7900 0,3000
2.1.3 Эффективность правительства 0,1300 0,7200 0,3000
Социальная среда
2.2.1 Контроль коррупции 0,2500 0,7100 0,1800
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2.2.2 Верховенство закона 0,1400 0,7200 0,2300
2.2.3 Качество образования 0,8670 0,8610 0,8280
2.2.4 Качество здравоохранения 0,7650 0,8630 0,7430
Экономическая среда
2.3.1 Стоимость жизни 0,5441 0,5026 0,4890
2.3.2 Макроэкономическая стабильность 0,5197 0,5934 0,5938
2.3.3 Доступность кредита для частного сектора 0,3850 0,5480 0,5360

Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Таблица 3 – Индекс энергетической устойчивости 2012 г.

 
Показатели Ранги

Беларусь Польша Украина Польша Украина
Энергетическая безопасность 0,0859 0,1754 0,3828 50 18
Социальное равенство 0,2789 0,2888 0,2230 38 58
Минимизация воздействия на окру-
жающую среду 0,3827 0,3539 0,5211 65 23

Эффективность энергетики 0,1869 0,2045 0,2817 47 27
Политическая среда 0,2133 0,7833 0,3433 25 76
Социальная среда 0,5055 0,7885 0,4953 31 68
Экономическая среда 0,4829 0,5480 0,5396 82 87
Эффективность других сфер 0,1001 0,1767 0,1148 44 82
Индекс энергетической устойчи-
вости 0,2870 0,3812 0,3966 47 39

Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Как следует из таблицы 3, Украина и Польша находятся на примерно оди-
наковом уровне по степени развития энергетики, при этом Украина лидирует. 
Что касается энергетической безопасности, то наименьшее значение показателя 
характерно для Беларуси по сравнению с Польшей и Украиной. Это связано с тем, 
что, во-первых, страна импортирует большую часть первичных энергоресурсов, 
во-вторых, нуждается в диверсификации источников для генерации электроэнер-
гии. Украина имеет самый высокий уровень энергетической безопасности. Это 
обусловлено тем, что она меньше всего импортирует первичных энергоресурсов 
по сравнению с двумя другими странами. Также Украина характеризуется самой 
высокой диверсификацией энергоисточников для генерации электроэнергии по 
сравнению с остальными исследуемыми странами и снижением потребления 
первичных энергоресурсов в пятилетний период. Самая высокая оптовая над-
бавка на моторные топлива присуща Украине, что стимулирует развитие рынка 
топливно-энергетических ресурсов.

По показателю «социальное равенство» Беларусь и Польша находятся на 
примерно одинаковом уровне, Украина отстает по данному показателю от дру-
гих стран. Самая высокая доступность моторных топлив в розничной продаже 
присуща Польши, самая низкая – Украине. Беларусь и Польша характеризуются 
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одинаковой доступностью и качеством электроэнергии с учетом доступа, Укра-
ина заметно отстает от них по данному показателю.

По минимизации воздействия на окружающую среду страны распреде-
лились следующим образом: Украина, Беларусь и Польша. Данная ситуация 
соответствует ранговым позициям Украины и Польши в индексе энергетической 
устойчивости 2012 г. Однако Украина имеет наиболее высокую энергоемкость 
ВВП на душу населения и наибольшее количество выбросов на ВВП на душу 
населения, что свидетельствует о некоторых неточностях в методологии расчета, 
предложенной Мировым Энергетическим Советом.

Что касается общего индекса эффективности энергетики, то по нему, со 
значительным отрывом, лидирует Украина.

Наиболее устойчивая политическая среда характерна для Польши, наиме-
нее устойчивая – для Беларуси. Польше присущи самые высокие из трех стран 
показатели по политической стабильности, качеству нормативно-правового 
регулирования и эффективности правительства. Из данной группы показателей 
самый низкий имеет Беларусь (качество нормативно-правового регулирования).

По показателю «социальная среда» лидирует Польша, на втором месте 
– Беларусь, третье место занимает Украина. Качество образования и качество 
здравоохранения на достаточно высоком уровне во всех трех странах. Однако 
Украина и Беларусь значительно отстают от Польши по таким показателям, как 
«контроль коррупции» и «верховенство закона». 

Относительно устойчивости экономической среды, Польша занимает пер-
вое место, с небольшим отрывом от нее идет Украина, на третьем месте находится 
Беларусь. Беларусь имеет наиболее низкую доступность кредита из исследуемых 
стран, в то же время самая низкая стоимость жизни также характерна для этой 
страны. По макроэкономической стабильности Польша и Украина находятся на 
примерно одинаковом уровне и опережают Беларусь. Самая высокая стоимость 
жизни характерна для Украины.

В целом, по эффективности других сфер лидирует Польша, на втором 
месте Украина, с небольшим отрывом от нее идет Беларусь. По индексу энерге-
тической устойчивости страны распределились следующим образом: Украина, 
Польша, Беларусь. Данное распределение соответствует ранговым позициям 
Украины и Польши в отчете Мирового Энергетического Совета 2012 г.

Индекс энергетической эффективности представляет собой первую 
попытку сделать комплексную оценку энергетической сферы в аспекте устой-
чивости развития. Однако необходимо отметить, что существует возможность 
улучшения методологии расчета индекса энергетической устойчивости, пред-
ложенной Мировым Энергетическим Советом. Во-первых, как было показано 
в примере с показателем «минимизация воздействия на окружающую среду», 
не учитывается тот факт, что показатели могут иметь как прямое, так и обрат-
ное влияние. Во-вторых, не указываются значения индекса, что затрудняет срав-
нительную оценку устойчивости энергетической сферы по странам. В-третьих, 
отсутствует прозрачность методологии.
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По проведенному анализу энергетической сферы таких трансграничных 
территорий, как Беларусь, Украина и Польша при использовании методоло-
гии расчета индекса энергетической устойчивости можно сделать следующие 
выводы. По степени развития энергетической устойчивости Украина и Польша 
находятся на примерно одинаковом уровне, Беларусь значительно отстает от дан-
ных стран. Выше указанные страны имеют сильные отличия по уровню энерге-
тической безопасности. Беларусь и Польша характеризуются примерно одина-
ковым уровнем социального равенства, однако Украине присуще более низкое 
значение данного показателя. В целом, по эффективности энергетики наиболее 
близкие значения имеют Польша и Беларусь. Украина значительно опережает 
данные страны. Что касается развитости политической и социальной среды, то 
Польша с большим отрывом опережает Украину и Беларусь. Различия по уровню 
развитости экономической среды у трех стран не такие большие, как по полити-
ческой и социальной среде. В общем, уровень эффективности других сфер при-
мерно одинаков для Беларуси и Украины, однако Польша имеет более развитую 
политическую, социальную и экономическую среду, чем остальные страны. 

В заключение необходимо отметить, что выбор вектора развития энергети-
ческого рынка трансграничных территорий должен способствовать повышению 
энергетической устойчивости как региона в целом, так и каждой входящей в него 
страны. Для увеличения энергетической безопасности Беларуси целесообразным 
является максимальное использование местных энергоресурсов и диверсифи-
кация источников энергии. Украине рекомендуется снижать воздействие энер-
гетики на окружающую среду и оптимизировать тарифную политику в сфере 
электро- и тепловой энергии. Повысить энергетическую устойчивость в Польше 
позволит диверсификация источников энергии и снижение себестоимости про-
изводства моторных топлив. В целом, для оценки энергетической устойчивости 
страны в мировом масштабе необходим комплексный индекс, базирующийся на 
системе показателей с учетом их прямого или обратного влияния, при разработке 
которого используется прозрачная методология.

Число знаков с пробелами – 16 439.
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АНТРОПОГЕННОЕ ВЛИЯНИЕ НА КАЧЕСТВО 
РЕЧНЫХ ВОД В БАССЕЙНЕ ЗАПАДНОГО БУГА

В настоящее время в число приоритетных геоэкологических проблем 
выдвигается проблема сохранения качества и количества природных вод, а также 
поддержка их роли в функционировании экологических систем. Вода одни из 
самых важных ресурсов для человека. Невозможно указать другое вещество, 
которое нашло бы столь разнообразное и широкое применение в хозяйственной 
деятельности. Общее состояние качества воды в Западном Буге по биологиче-
ским и физико-химическим показателям свидетельствует о том, что река испы-
тывает значительную антропогенную нагрузку.

Бассейн трансграничной реки Буг с площадью водосбора 39 420,3 км2 
является частью бассейна реки Висла, впадающей в Балтийское море, и состав-
ляет 20,3% от бассейна Вислы. Располагается он на территории трех государств, 
в том числе 49,2% поверхности бассейна находится в Польше, 26,4% в Беларуси 
и 27,4% на Украине. Общая длина реки составляет 772 км. Его исток и горный 
участок длиной 185 км находится на Украине. В среднем течении Буг, длиной 
363 км, является естественной границей между Республикой Польша и Украиной 
и Республикой Беларусь. Остальные 224 км нижнего течения находятся на терри-
тории Польши, где Буг впадает в Нарев в районе Загжыньского водохранилища.

Около 14% поверхности бассейна реки Западный Буг являются особо охра-
няемыми природными территориями. Самые важные из них: польско-украинский 
Международный биосферный заповедник «Западное Полесье», охватывающий 
фрагмент пограничной территории, а также 18 территорий Европейской Эколо-
гической Сети Natura 2000, созданных на территории польской части бассейна 
реки Буг. Охраняемыми территориями республиканского значения являются 
Национальные парки. В польской части бассейна Буга расположен участок Поль-
ского Национального Парка, в украинской части – Шацкий Национальный Парк, 
а в польской и белорусской частях бассейна Буга находится Национальный парк 
«Беловежская пуща», разделенный польско-белорусской государственной грани-
цей. На юго-западе Беларуси, на стыке с государственными границами Польши 
и Украины функционирует Биосферный резерват «Прибужское Полесье». На 
территории бассейна Буга встречаются также другие формы охраняемых тер-
риторий, такие как природные заповедники государственного и регионального 
значения.

Структура землепользования в пределах бассейна выглядит следующим 
образом: 45% составляют сельскохозяйственные земли, 27% занимают леса, 
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а 18% используются как луга и пастбища. По состоянию на 31 декабря 2012 г. 
на территории бассейна реки Буг проживало 2 912 тыс. человек, из них 524 тыс. 
в Польше, 698 тыс. в Беларуси и 1 690 тыс. на Украине. Самые крупные городские 
поселения в бассейне реки Буг – это Львов в Украине (760,1 тыс. жителей), Брест 
в Беларуси (315 тыс. жителей) и Хелм в Польше (68,9 тыс. жителей).

Основу производственной деятельности населения в бассейне реки Запад-
ный Буг составляет сельское хозяйство и перерабатывающая промышленность. 
В польской части бассейна большее значение имеет промышленность строитель-
ных материалов, в белорусской – сельское хозяйство и переработка сельскохо-
зяйственной продукции, энергетика, производство строительных материалов, 
а в украинской – легкая промышленность, угледобыча и энергетика.

К факторам антропогенной нагрузки относятся объекты (угодья), влияю-
щие на количественные и качественные характеристики поверхностного и под-
земного стока в долине реки. Они участвуют в формировании гидрологического 
и гидрохимического режимов реки и учитываются при установлении границ 
водоохранной зоны и прибрежных полос. Исходя из этого, антропогенные фак-
торы подразделяются на 4 группы.

К первой группе антропогенных факторов относятся объекты (угодья) 
с высшей степенью антропогенной нагрузки. Это земли, занятые объектами хра-
нения нефтепродуктов, минеральных удобрений и ядохимикатов, полигонами 
и свалками промышленных и бытовых отходов, животноводческих ферм, меха-
нических мастерских и т. д. В эту группу входят и сельскохозяйственные угодья, 
где активно применяются органические и минеральные удобрения. Опасность 
поступления загрязняющих веществ с указанных территорий в реки очень высо-
кая и при установлении границ водоохранных зон на это обращается первосте-
пенное значение. В долине реки Западный Буг из общей площади 18 763,03 га 
4 606,09 га угодий (или 24,5% общей площади) заняты объектами, являющимися 
интенсивными источниками загрязнения природных вод.

Ко второй группе антропогенных факторов следует отнести объекты, кото-
рые препятствуют или существенно изменяют условия поверхностного (склоно-
вого) стока в пределах речной долины. К ним относятся автомобильные дороги 
различного класса, железные дороги, дамбы, насыпи и т. д. При установлении 
границ водоохранных зон антропогенные факторы данной группы также прини-
маются во внимание в первую очередь.

На территории долинного комплекса реки Западный Буг около 2,4% от 
общей площади занято дорогами различного назначения.

К третьей группе антропогенных факторов относятся объекты или угодья 
различного хозяйственного использования: угодья, занятые лесными массивами, 
древесно-кустарниковой и луговой растительностью, болотами. Границы водо-
охранных зон совмещаются, как правило, с контурами угодий третьей группы 
антропогенных факторов.

На территории долинного комплекса реки Западный Буг около 64% от 
общей площади угодий относится к третьей группе антропогенных факторов.
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К четвертой группе антропогенных факторов относятся объекты или уго-
дья, которые мало влияют на условия формирования поверхностного (склоно-
вого) стока долины реки. К ним относятся линии электропередач, лесные просеки, 
поселочные дороги и т. д. Указанные объекты используются при установлении 
предварительных границ водоохранных зон и прибрежных полос и маркировки 
их на местности.

Экологическое состояние территории во многом определяется условиями 
землепользования, т. е. его характером, структурой и интенсивностью. Другая 
основная группа факторов экологической оценки связана с характером расселе-
ния и условиями жизнедеятельности человека, что больше проявляется на реги-
ональном уровне.

Для оценки экологического состояния водоохранных зон используется ряд 
показателей, характеризующих, с одной стороны, уровень антропогенной преоб-
разованности территории, а с другой – способность территории противостоять 
антропогенному воздействию.

Антропогенная преобразованность территории оценивается соотноше-
нием площадей различных видов земель, используемых в тех или иных целях. 
Показатель антропогенной нагрузки зависит от группы угодий. В настоящее 
время принята следующая классификация угодий земель по оценке антропоген-
ной нагрузки (табл. 1).

Таблица 1 – Классификация угодий по степени антропогенной нагрузки

Группа
Степень 

антропогенной 
нагрузки

Балл Группа угодий земель

Под застройками Высшая 5,0

Земли под хозяйственными дворами, 
молочными фермами, свинофермами, ско-
топрогонами, мастерскими, силосные ямы, 
постройки жилые и нежилые, усадебные 
земли

Неиспользуемые Высшая 5,0 Пески, валы, загрязнение радионуклидами

Нарушенные Высшая 5,0

Земли, используемые под торфоразработку, 
ямы, отвалы и территории, нарушенные при 
добыче полезных ископаемых, сапропелей, 
овраги, земли в стадии мелиоративного 
строительства

Дорожно–транс-
портная сеть Высшая 5,0

Земли под просеками, проселочными, улуч-
шенными, полевыми дорогами, площадями, 
улицами, железной дорогой, автомагистра-
лями

Другие Высшая 5,0
Свалки бытовые, промышленные и загряз-
ненные радионуклидами земли, скотомо-
гильники

Сельскохозяй-
ственные Значительная 4,0 Пашня, залежь, сады, ягодники, плантации, 

плодопитомники
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Лугово–пастбищ-
ные Средняя 3,0

Сенокосы заливные улучшенные, суходоль-
ные улучшенные, пастбища суходольные 
улучшенные

Лугово–пастбищ-
ные Незначительная 2,0

Сенокосы заливные чистые, заливные заку-
старенные, суходольные чистые, суходоль-
ные закустаренные, заболоченные чистые, 
заболоченные закустаренные, пастбища 
суходольные – чистые, суходольные заку-
старенные, заболоченные чистые, заболо-
ченные закустаренные

Древесно–
кустарниковая 
растительность

Незначительная 2,0 Кустарниковая растительность

Государственный 
лесной фонд Низшая 1,0 Леса хвойные, лиственные, различного 

назначения, посадки лиственные, поросль

Болота Низшая 1,9 Болота верховые, переходные и низинные 
вымочки

Под водными 
объектами Низшая 1,0 Земли под реками, ручьями озерами, водо-

хранилищами, прудами, каналами
Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Оптимальной является величина АН менее 2,5 баллов, средней – 2,5–3 
балла, значительной – от 3 до 4 баллов, высокой – более 4 баллов.

Все земли в пределах водосборной площади подразделяются на две основ-
ные группы:

 – территории, формирующие загрязнение: животноводческие фермы и ком-
плексы, механические мастерские и гаражи, склады минеральных удо-
брений и ядохимикатов, пески, карьеры, свалки мусора и промышленных 
отходов, дороги, пашни, жилые территории с приусадебными участками, 
коллективные садоводческие товарищества, летние лагеря скота и т. д.;

 – территории, выполняющие определенные санирующие и водозащитные 
функции: водоемы, водотоки, лес, кустарник, луга, пастбища, болота и забо-
лоченные земли.

Важным антропогенным фактором, влияющим на количественные и каче-
ственные характеристики поверхностного и подземного стока в долине реки 
является использование водных ресурсов в хозяйственных целях. Полный объем 
забора поверхностных и подземных вод составляет более 255 млн м3, из кото-
рых на польскую часть водозабора приходится 38,5%, на белорусскую – 27,0% 
и украинскую 34,5%. Показатель распределения водозаборов на 1 км2 бассейна 
составлял соответственно: в польской части бассейна – 5,1 тыс. м3, в белорусской 
– 7,5 тыс. м3 и в украинской – 8,1 тыс. м3. Этот показатель для польской части 
бассейна Вислы составляет 39,2 тыс. м3/км2. 

Доля забора подземных вод в бассейне Западного Буга составляет 74,3% 
от общего забора. Подземные воды на 77,6% были использованы для коммуналь-
ных нужд. Основной забор воды был сконцентрирован вблизи наиболее крупных 
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населенных пунктов, которыми являются: в польской части бассейна – Хэлм (4,5 
млн м3/год), в белорусской – Брест – 34,6 млн м3/год) и на украинской – Львов 
(34,0 млн м3/год), эти города в сумме использовали 73,1 млн м3/год, что состав-
ляет 49,7% забранных подземных вод для коммунальных нужд. Подземные воды 
являются единственным источником питьевой воды в бассейне Буга. Заборы под-
земных вод для хозяйственных целей составляли 42,5 млн м3. Они были исполь-
зованы в основном для нужд пищевой промышленности – главные потребители 
этих вод – это молочные предприятия, сахарные заводы, а также животноводче-
ские фермы. Объем забранных подземных вод для хозяйственных нужд в поль-
ской и белорусской частях бассейна был приблизительно одинаков и составлял 
соответственно: 9,8 млн м3 и 9,4 млн м3, а в украинской был в 2,5 раза выше – 23,3 
млн м3, в том числе 9,2 млн м3 – воды из осушения шахт.

Суммарный объем поверхностных вод, забираемых в бассейне реки Запад-
ный Буг, составил 65,4 млн м3, из которых 60,7% использовано в польской части 
бассейна, а в белорусской и украинской соответственно: 21,3% и 18%. Забор 
поверхностных вод производился исключительно для хозяйственных нужд – 
энергетики, пищевой промышленности, а также для нужд рыборазведения и оро-
шения.

Речные воды в бассейне Западного Буга используются также для нужд 
общего назначения. Территория бассейна, река Буг, его притоки, а также при-
родные озера и искусственные водохранилища являются привлекательными 
местами для отдыха и рекреации. Чаще всего здесь ловят рыбу и используют 
воду для купания. В польской и украинской частях бассейна наиболее популярны 
Ленчыньско-Влодавская и Шацкая группа озер, а в Беларуси – озера Брестского 
Полесья и реки Мухавец и Лесная. Все более популярным становится индиви-
дуальный и организованный водный туризм на Буге (байдарки, лодки), а также 
динамично развивается конный и велотуризм.

Источники загрязнений природных вод делятся на два вида: точечные, 
к которым относятся выбросы из очистных сооружений и рассредоточенные, 
источником которых являются интенсивно удобряемые сельскохозяйственные 
территории, а также деревенские, рекреационные и городские территории, не 
имеющие санации. Большая часть выбросов сточных вод, а также загрязне-
ний из точечных источников определяется непосредственно – на основе отче-
тов, а определение рассредоточенных загрязнений происходит опосредованно, 
эмпирическими методами. Из выполненных для бассейна Западного Буга непо-
средственных расчетов следует, что решающее влияние на качество вод имеют 
рассредоточенные источники загрязнения, т. к. они составляют около 70% всех 
загрязнений. Суммарный объем точечных загрязнений, приводимый в отчетных 
материалах, почти в три раза ниже, чем величина рассредоточенных загрязните-
лей. Это указывает на отсутствие измерения этих сбросов или несоответствие 
отчетов действительному положению дел.

Объем сточных вод сброшенных в реки бассейна Западного Буга из точеч-
ных источников составил 261,1 млн м3, в том числе с территории польской части 
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– 12,1%, с белорусской 18,9% и с украинской – 69,0%. Основная часть сброшен-
ных сточных вод и загрязнений в польской части бассейна, приходится на очист-
ные сооружения городов: Седлиц, Хелма, Бяла-Подляски, Лукова и Семятич 
(всего 12,23 млн м3/год), в белорусской части – это очистные сооружения в Бресте 
(35,5 млн м3/год),а в украинской коммунальные очистные сооружения Львова 
сбросили 160,0 млн м3 сточных вод, что составляет 88,8% количества сточных 
вод сброшенных в украинской части бассейна. Показатель сброса сточных вод 
на 1 км2 бассейна составил соответственно: в польской части бассейна – 1,6 тыс. 
м3; в белорусской – 5,4 тыс. м3 а в украинской – 16,6 тыс. м3. Этот показатель для 
польской части бассейна Вислы составляет 5,6 тыс. м3/км2. Следует обратить 
внимание, что показатель сброса сточных вод на украинских очистных сооруже-
ниях вдвое выше, чем показатель заборов воды. Это вызвано тем, что город Львов 
потребляет воду, как из бассейна Бута, так и из бассейна Днестра, а все сточные 
воды сбрасываются в речную систему Бута.

Таким образом, анализ показателей, определяющих экологическое состо-
яние бассейна реки Западный Буг, позволяет определить уровень антропогенной 
преобразованности территории бассейна как удовлетворительный. Вместе с тем, 
степень антропогенного воздействия на экосистему реки Западный Буг весьма 
существенна, что определяет необходимость межгосударственного мониторинга 
состояния водных ресурсов и соблюдения режима водоохранной зоны в бассейне 
исследуемой реки, что позволит улучшить ее экологическое состояние и предот-
вратить развитие негативных процессов в естественных и природно-антропо-
генных геосистемах бассейна Западного Буга на территории всех приграничных 
государств.

Число знаков с пробелами – 14 551.
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ВЛИЯНИЕ ТРАНСГРАНИЧНОЙ ТЕРРИТОРИИ 
НА РАЗВИТИЕ СЕТИ ТОРГОВЫХ ОБЪЕКТОВ 

г. БРЕСТА

Территории, прилегающие к государственным границам (трансграничные 
территории) всегда находятся под особым вниманием государства, т. к. их раз-
витие определяется как воздействием национальных факторов, так и влиянием 
соседней страны и форм трансграничного взаимодействия. При этом формы 
трансграничного взаимодействия государств охватывают различные аспекты: 
экономические, социальные, политические, правовые, экологические, культур-
ные и т. д. Они оказывают влияние на формирование и развитие не только эконо-
мики территории, но и социальной инфраструктуры. 

Важное место в экономике любого города занимает торговля. С учетом 
решения социальных задач обеспечения населения товарами народного потре-
бления на первое место выдвигаются проблемы развития сети торговых объек-
тов города. Сеть торговых объектов любого города (иного населенного пункта) 
формируется как взаимоувязанная система, включающая сеть магазинов по 
реализации товаров первой необходимости (магазины жилой застройки) и сеть 
магазинов городского значения, обеспечивающих удовлетворение потребности 
населения в товарах периодического и редкого спроса. Чтобы планировать разви-
тие сети розничных торговых объектов, необходимо оценить действующую тор-
говую сеть как по количественным, так и по качественным показателям, а также 
выявить факторы, определяющие направления ее формирования и развития. 
К показателям качества сети торговых объектов города следует относить: уро-
вень специализации и универсализации сети торговых объектов, обеспеченность 
населения торговыми площадями в товарно-отраслевом разрезе, плотность сети 
торговых объектов и др. Количественные показатели состояния сети торговых 
объектов чаще приводятся в статистической отчетности и включают: количество 
торговых объектов, количество магазинов, количество магазинов с учетом раз-
мера торговой площади.

В ходе проведенного исследования была оценена структура сети торговых 
объектов с продовольственным ассортиментом г. Бреста как по количественным, 
так и по качественным показателям. Розничная торговая сеть г. Бреста по дан-
ным Управления торговли и услуг Брестского горисполкома насчитывает 945 
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магазинов. Динамика развития розничной торговли г. Бреста в 2005–2013 гг. 
представлена в таблице 1.

Таблица 1 - Развитие розничной торговой сети г. Бреста (на начало года)
Показатель 2005 2007 2010 2013

Число магазинов, ед. 552 603 739 945
из них продовольственных магазинов, ед. 200 213 247 271
из них непродовольственных магазинов, ед. 332 370 467 639
из них магазинов со смешанным ассортимен-
том, ед. 20 20 25 35

торговая площадь магазинов, м2 70 344,46 69 678,4 96 830,9 131 207,6
число объектов общественного питания, ед 391 395 446 362
число мест в организациях общественного 
питания, мест 23 886 21 086 22 986 22 260

торговые центры, ед. – 15 18 18
Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Как показывают данные таблицы 1, для сети торговых объектов г. Бреста 
характерна тенденция увеличения как количества торговых объектов, так и их 
торговой площади. Так, за 2005–2013 гг. розничная сеть увеличилась на 393 тор-
говых объекта, при этом среднегодовой прирост торговых объектов составлял 
49 единиц. Такой подъем в развитии объясняется достижением определенной 
экономической стабильности в отрасли и притоком частного капитала как для 
реконструкции торговых объектов действующей сети, так и для строительства 
новых торговых объектов. Наиболее существенно увеличилась сеть непродо-
вольственных магазинов. Прирост магазинов с непродовольственным ассорти-
ментом товаров составил 307 единиц, при этом с продовольственным ассорти-
ментом – только 71 торговый объект. Как показали расчеты, на долю магазинов 
с непродовольственным ассортиментом товаров приходится 67% от общего коли-
чества торговых объектов сети, что незначительно превышает рекомендуемое 
соотношение по отраслевой составляющей сети.

В этот период произошло увеличение сети розничной торговли на 393 
магазина и 60 863 м2 торговой площади. Наибольший прирост торговых объектов 
был достигнут в 2007 г. (62 торговых объекта). При этом такой прирост торговых 
объектов обеспечил и существенный прирост торговой площади (20 878 м2). Как 
отмечалось выше, в разбивке по ассортименту доминирует прирост магазинов 
с непродовольственным ассортиментом товаров.

Торговая сеть представляет собой совокупность всех торговых объектов 
города. Следует отметить, что в исследуемом периоде наблюдалось увеличение 
не только стационарной торговой сети, но и уменьшение количества объектов 
нестационарной сети. Так, если в 2005 г. в торговом обслуживании брестчан 
было задействовано 947 киосков и павильонов, в 2007 г. – 1 120. С 2010 г. наблю-
дается сокращение нестационарных торговых объектов, обусловившее наличие 
киосков и павильонов на начало 2013 г. в количестве 448 единиц. Что позволяет 
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сделать вывод о повышении качества торгового обслуживания горожан, что отра-
жает и тенденцию изменения структуры торговой сети и в соседних странах.

Наличие торговых объектов разных типов и их размер торговой площади 
определяют важный социальный показатель – обеспеченность торговыми пло-
щадями в м2 на 1 000 жителей. Указом Президента Республики Беларусь от 11 
апреля 2011 года № 136 утверждена Программа социально-экономического 
развития Республики Беларусь на 2011–2015 годы, которая является основным 
программным документом, определяющим направления и характер развития 
розничной торговли страны на ближайшие пять лет. В программе предусмо-
трено повышение обеспеченности населения торговыми площадями до 600 м2. 
Согласно данным статистического сборника «Регионы Республики Беларусь», 
наблюдается тенденция повышения размера торговых площадей, приходящихся 
на 1 000 жителей г. Бреста (рисунок 1).
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Рисунок 1 - Динамика обеспеченности населения торговой площадью, м2 на 
1 000 жителей
Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Важным социальным показателем является уровень обеспеченности 
населения торговыми площадями, который определяется с учетом действующих 
государственных социальных стандартов. Прогнозный уровень обеспеченности 
к 2015 г. 600 м2 в настоящее время обеспечен в исследуемом городе только на 
81,5%. Что позволяет сделать вывод, что имеется потенциал дальнейшего раз-
вития розничной торговой сети, главным образом за счет строительства торго-
вых объектов. При этом, утвержденный норматив обеспеченности торговыми 
площадями не дифференцирован с учетом товарно-отраслевой структуры тор-
говой сети. С учетом практики формирования товарно-отраслевой структуры 
розничной торговой сети предлагается дифференцировать норматив обеспечен-
ности населения торговыми площадями в расчете на 1000 жителей следующим 
образом: 210 м2 торговой площади с ассортиментом продовольственных това-
ров и 390 м2 торговой площади с ассортиментом непродовольственных товаров. 
Использование дифференцированных показателей позволит улучшить обоснова-
ние решений, связанных с выбором специализации торгового объекта и его типа, 



Климченя Людмила Сергеевна80

что в конечном итоге повысит соответствие структуры сети торговых объектов 
потребности в их видовом разнообразии на потребительском рынке города.

На начало 2013 г. в товарно-отраслевой структуре товарооборота г. Бреста 
сложилась положительная пропорция, отражающая повышение уровня жизни 
горожан, т. к. расходы на непродовольственные товары на 4,6% превысили 
расходы на продовольственные товары. Кроме того, такую пропорцию можно 
объяснить и наличием развитой сети магазинов с непродовольственным ассор-
тиментом товаров (на 01.01.2013 их функционировало 639). Развитие непродо-
вольственной розничной сети обеспечило рост продажи товаров длительного 
пользования (телевизоры, стиральные машины, холодильники и др.).

Для оценки качественного состояния торговой сети города используются 
показатели уровень специализации и уровень универсализации торговой сети. 
В рамках проведенного исследования были рассчитаны указанные показатели 
для розничной продовольственной сети г. Бреста. С учетом широты и глубины 
предлагаемого торгового ассортимента в структуре торговой сети выделяются 
универсальные, специализированные и неспециализированные магазины. Соот-
ношение универсальных, специализированных и неспециализированных мага-
зинов характеризует такой важный показатель как специализация и универса-
лизация торговой сети и позволяет сделать вывод об оптимизации предложения 
торгового ассортимента в розничной торговле и возможных направлениях в раз-
витии торговой сети.

В целом по г. Бресту продовольственная сеть, как отмечалось выше, пред-
ставлена 271 магазином. В продовольственной сети г. Бреста имеется 33 уни-
версальных магазина (универсамы, гастрономы, супермаркеты, дискаунтеры 
и гипермаркет), на которые приходится 24 832 м2 торговой площади. Таким обра-
зом, 33 продовольственных магазина, являясь наиболее крупными и предлагая 
универсальный ассортимент продовольственных товаров, обеспечивают 53,2% 
торговых площадей продовольственной сети г. Бреста. В то же время на осталь-
ные 238 продовольственных магазинов приходится 46,8% торговых площадей 
продовольственной сети. Причем, если в общем количестве продовольственных 
магазинов доля магазинов типа «Продукты» составляет 75,2% (т. е. их в 6 раз 
больше, чем магазинов с универсальным ассортиментом продовольственных 
товаров), то они занимают 41,8% торговых площадей продовольственной сети 
города. При этом основное назначение магазинов «Продукты» – удовлетворе-
ние частого спроса на продовольственные товары. Данные таблицы 2 позволяют 
рассчитать уровень специализации и универсализации продовольственной сети.
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Таблица 2 - Показатели для оценки специализации продовольственной сети 
г. Бреста

Группа магазинов Количество 
магазинов, ед.

Торговая площадь, 
м2

Магазины типа «Продукты» 197 19474,2
Специализированные продовольственные 32 2327,9
Магазины с универсальным ассортиментом 33 24832,0

Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

С учетом данных, представленных в таблице 2, уровень специализации 
продовольственной торговой сети г. Бреста составил 5,0%. Уровень универсали-
зации продовольственной торговой сети г. Бреста - 53,2% (рисунок 3).

53,25 
4,99 

41,76 

Магазины с универсальным ассортиментом  

Специализированные магазины  

Магазины типа "Продукты"  

Рисунок 3 - Уровень специализации розничной продовольственной сети г. Бре-
ста, %
Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

В практике формирования структуры торговой сети города и размещения 
магазинов для продовольственной сети уровень универсализации по торговой 
площади считается достаточным, если составляет 75–80%. В городе, согласно 
полученным в ходе расчета показателям, показатель универсализации продоволь-
ственной торговой сети составил 53,2%, что позволяет сделать вывод о нераци-
ональном формировании структуры сети продовольственных магазинов. Всего 
торговое обслуживание жителей города осуществляет 21 универсам (торговая 
площадь 8 101,5 м2), 3 супермаркета (торговая площадь 4 111,5 м2), 8 дискаун-
теров (торговая площадь 6 664 м2), 1 гипермаркет (торговая площадь 5 955 м2). 
Средний размер универсама составляет 385,8 м2, супермаркета – 1 370,5 м2, дис-
каунтера – 833 м2. Самый мощный супермаркет «Алми» с площадью торгового 
зала 2 042 м2 принадлежит ОАО «Брест-Юбилейный».

Таким образом, полученный показатель универсализации состав-
ляет только 2/3 от рекомендуемого рационального значения. При этом доля 
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неспециализированных магазинов превышает долю специализированных про-
довольственных магазинов в 9 раз. Доля таких магазинов (магазин «Продукты», 
расположенный по принципу «магазин у дома») должна составлять не более 
10% от торговой площади продовольственной сети. В г. Бресте на долю магази-
нов типа «Продукты» в торговой площади продовольственной сети приходится 
41,8%, что в 4 раза превышает рекомендуемые значения. Одним из факторов, 
который оказывает влияние на формирование структуры сети торговых объектов 
с продовольственным ассортиментом товаров, является географическое положе-
ние г. Бреста. Этот фактор, главным образом, обуславливает измельченность сети 
торговых объектов с продовольственным ассортиментом товаров и доминирова-
ние в структуре исследуемой сети магазинов «у дома». Проведенное исследова-
ние позволило сделать вывод, что географическое положение города, а в первую 
очередь, близость территорий других стран оказывает прямое влияние на струк-
туру сети торговых объектов города, формируя определенные приоритеты мест 
покупок у жителей. 

Число знаков с пробелами – 11 959.
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УСЛОВИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ НА ОСНОВЕ 
ТЕХНОЛОГИЙ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ

Эффективность представляет собой одну из наиболее важных экономиче-
ских категорий. Она оценивает эффект на единицу вложенного ресурса, затрат 
или оборота. Тем самым она позволяет сделать вывод о целесообразности или 
нецелесообразности принимаемого управленческого решения. Повышение 
эффективности деятельности организации может быть обеспечено за счет раз-
личных факторов. Одним из определяющих факторов может рассматриваться 
персонал и результативность его использования.

Положительная динамика эффективности может быть достигнута за счет 
повышения качественных характеристик персонала; повышения эффективности 
использования персонала во времени и результативности использования пер-
сонала по выработке; повышения уровня организации труда и качества работы 
персонала. Эти направления взаимосвязаны и по некоторым аспектам даже 
пересекаются (например, повышение качества работы персонала, в том числе 
зависит и от уровня организации труда и т. д.). Следовательно, только комплекс-
ная системная работа в сфере управления персоналом позволит обеспечить рост 
качества и эффективности функционирования предприятия.

Достижение сбалансированности в работе экономических субъектов 
возможно при использовании системного подхода. Таким образом, отправным 
моментом в повышении эффективности должна стать грамотно выстроенная 
система управления персоналом. Исходя из вышесказанного, можно утверждать, 
что перед менеджментом персонала в современных условиях стоят две на пер-
вый взгляд разнонаправленные задачи: 1) повысить качество и результативность 
работы сотрудников организации (как правило достигается за счет стимулирова-
ния сотрудников, развития их кадрового потенциала, реализации мероприятий 
в сфере организации труда и т. д.); 2) снизить издержки на персонал.

В соответствии с проведенными нами ранее исследованиями было сфор-
мулировано три ключевых направления повышения эффективности функциони-
рования предприятия, связанных с использованием персонала:
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1) оптимизация численности персонала нацелена, прежде всего, на снижение 
затрат и рост производительности труда работников;

2) совершенствование системы мотивации персонала, целью которого должен 
стать рост производительности труда, снижение затрат, повышение качества 
продукции и положительная динамика по показателю рентабельности пер-
сонала; 

3) формирование эффективной системы развития персонала, предполагаю-
щей повышение качества продукции, рост показателей производительности 
и рентабельности персонала.

В конечном итоге мероприятия по рассматриваемым направлениям позво-
лят предприятию получить более высокие финансовые результаты и показатели 
эффективности.

Численность и структура персонала выступают важным фактором, опре-
деляющим состояние и направления развития системы управления персоналом. 
Персонал не только выполняет конкретную работу, обеспечивая функциониро-
вание предприятия, но и обладает определенными созидательными способно-
стями. Именно персонал играет ключевую роль в повышении производитель-
ности, росте эффективности организации, поскольку он сам по себе обладает 
производительностью, а также по причине того, что именно персонал выступает 
носителем инноваций. В основе управления персоналом, таким образом, лежит, 
прежде всего, численная адаптация последнего к условиям хозяйственной дея-
тельности предприятия. 

При определении потребности в персонале целесообразно провести опи-
сание рабочих мест. Управление персоналом на предприятии возможно лишь при 
условии, что для каждого рабочего места будут четко определены цель, задачи, 
компетенции, и вытекающие из них полномочия. В письменном виде они должны 
быть изложены в описании рабочего места. Следующим важным компонентом, 
обязательным при проведении оптимизации численности, выступает описание 
бизнес-процессов. Процессный подход лежит в основе системы менеджмента 
качества, определенной стандартами ИСО. В соответствии с методологией необ-
ходимо описать производственные, обслуживающие и управленческие процессы, 
а также построить карту процессов.

Как правило, исследователи формулируют два возможных направления 
оптимизации численности работников: укрупнение организаций, путем слияния 
нескольких специализированных предприятий; сокращение численности штат-
ного персонала посредством использования современных управленческих тех-
нологий (аутсорсинг, аутстаффинг, лизинг персонала). Укрупнение может произ-
водиться посредством создания дочерних предприятий, а также присоединения 
субъектов в качестве участков или других подразделений. Укрупнение целесо-
образно, если общий стратегический вектор организаций направлен в сторону 
одного из видов роста (концентрированного, интегрированного или диверсифи-
кации). Укрупнение позволяет создавать единую дирекцию и снижать постоян-
ные затраты, что повышает удельный вес прибыли в марже.
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Реакцией бизнеса на тенденцию удорожания рабочей силы явилось появле-
ние новых организаций, которые Ч. Хэнди определил как организации-трилист-
ники. Трилистник – это способ наиболее эффективно использовать человеческий 
капитал. Первый «листок», по Ч. Хэнди, – основные работники организации. 
Это, как правило, высококвалифицированные профессиональные технические 
специалисты, рабочие и управляющие, которые необходимы для будущего 
организации. Они выступают носителями тех знаний, которые отличают дан-
ную организацию от всех прочих. Второй «листок» – внешние подрядчики. Это 
консультанты, подрядчики, специалисты, которых организация нанимает извне 
для реализации конкретных проектов, или для выполнения работы, не имею-
щей исключительной важности для организации или рутинных обязанностей. 
Часто эти работники заняты на основе лизинга. Третий «листок» – временные 
и частично занятые работники. Это гибкая часть рабочей силы предприятия. 
Работников приглашают для того, чтобы обеспечить постоянное, круглосуточное 
и ежедневное функционирование предприятия или выполнение пиковых объе-
мов работы [1]. 

В ситуации, когда организация не нацелена на расширение, а стремится 
укрепить свои позиции на рынке на уровне достигнутых, или сохранить себя 
в качестве субъекта малого предпринимательства можно рекомендовать идти 
по пути сокращения численности персонала посредством использования совре-
менных управленческих технологий. Рассмотрим данные технологии более под-
робно.

Аутстаффинг представляет собой вывод сотрудника за штат компани-
и-заказчика и оформление его в штат компании-подрядчика, при этом работник 
продолжает работать на прежнем рабочем месте и выполнять свои обязанности, 
но обязанности работодателя по отношению к нему выполняет уже компани-
я-подрядчик. К основным плюсам использования работодателем технологии 
аутстаффинга относятся: снижение нагрузки на кадровую службу, сокращение 
расходов на содержание персонала, налоговая оптимизация, минимизация рисков 
и делегирование ответственности. Основным преимуществом аутстаффинга для 
работника является то, что сотрудник сохраняет работу и заработную плату. Что 
касается недостатков использования данной технологии, то к ним можно отне-
сти: проблемы с мотивацией и с сопричастностью, а также возможность ущем-
ления прав работников [2].

Второй технологией оптимизации численности персонала традиционно 
рассматривается лизинг персонала. Лизинг персонала – это своеобразная кратко- 
или среднесрочная аренда персонала другой фирмы. При возникновении необ-
ходимости выполнения определенных работ организация обращается в рекру-
тинговую компанию, которая предоставляет персонал и несет ответственность 
за качество выполняемой работы. Предприятие-заказчик получает временный 
персонал, с которым оно юридически не связано [3]. Лизинг персонала первона-
чально возник из-за несоответствия наличия трудовых ресурсов и потребности 
в них, из-за нуждаемости организаций в разноплановых специалистах на разные 
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сроки. Для решения этой проблемы рекомендуется формировать программу 
динамики качественных и количественных параметров трудовых ресурсов пред-
приятия. Лизинг персонала часто применяется для снижения затрат на персонал 
в рамках теории трилистника [1].

Применение лизинга персонала позволяет организациям сократить штат 
сотрудников, снизить затраты на персонал, избежать недоиспользования или неэ-
ффективного использования сотрудников. Одновременно из организации, обе-
спечивающей и отвечающей за качество, она превращается в заказчика, который 
требует качества и контролирует его. Договор о лизинге персонала составляется, 
как правило, на срок не более 9 месяцев, что позволяет более полно использовать 
кадровый потенциал. Применение лизинга позволяет решать проблему сезонно-
сти. В свою очередь рекрутинговое агентство решает проблему полного исполь-
зования персонала за счет более широкого охвата рынка.

Лизинг имеет определенные преимущества для лизингополучателя: 
уменьшение административных и временных издержек по ведению кадрового 
делопроизводства, бухгалтерского учета, составлению отчетности и пр.; набор 
нужного персонала в короткий срок в любом объеме; снижение затрат на ком-
пенсационные пакеты, не предусмотренные для временных сотрудников, либо 
минимальные; сокращение издержек на временное привлечение высококвали-
фицированных специалистов; возможность нанять понравившегося сотрудника 
в постоянный штат; отсутствие потерь и простоев в случае болезни основного 
сотрудника; возможность менять сотрудника неограниченное число раз.

Для работника лизинг персонала предоставляет следующие преимуще-
ства: стабильное положение для лизинговых сотрудников (непрерывность стажа, 
оплата отпусков, больничных листов, оздоровительных мероприятий и пр.); 
постоянная загрузка; возможность найти работу (по статистике 10% получают 
предложение о постоянной работе). К недостаткам лизинга можно отнести сле-
дующее: лизинговый персонал более дорогой по сравнению со штатным. Плата 
за услуги кадрового агентства составляет обычно 12–18% суммы фонда оплаты 
труда и единого социального налога. Кроме того, на всю сумму начисляется НДС; 
возможная нелояльность сотрудников к компании.

И, наконец, третьей технологией оптимизации персонала традиционно 
считается аутсорсинг персонала. Аутсорсинг представляет собой передачу орга-
низацией на основании договора определенных бизнес-процессов или произ-
водственных функций на обслуживание другой компании, специализирующейся 
в соответствующей области. Аутсорсинг предполагает передачу функций на 
основе длительного контракта (не менее 1 года). Наличие бизнес-процесса явля-
ется отличительной чертой аутсорсинга, что позволяет вписывать данную тех-
нологию в систему управления персоналом, основанную на методологии ИСО. 
Повышение эффективности выполнения функций по управлению персоналом 
выступает основным источником экономии затрат. Развитие аутсорсинга является 
следствием стремления предприятий использовать новейшие достижения НТП 
для улучшения качества и повышения конкурентоспособности производимой 
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продукции. В то же время, как правило, специализированные компании обла-
дают современными технологиями и знаниями. В результате использование тех-
нологии аутсорсинга приводит к снижению себестоимости продукции за счет 
сокращения издержек.

Аутсорсинг разделяют на IT-аутсорсинг и аутсорсинг бизнес-процессов 
(АБП). Однако в последнее время стали выделять еще и производственный 
аутсорсинг. Каждый из перечисленных видов аутсорсинга является достаточно 
популярным [2].

На основе вышеизложенного проект численной адаптации структуры 
предприятия можно рекомендовать составлять следующим образом: 1) опреде-
лить цели оптимизации численности персонала (выполнение бизнес-процесса, 
наличие сезонной занятости, необходимость поддерживать заданную числен-
ность персонала, оптимизация показателей деятельности компании, снижение 
затрат на персонал и т. д.); 2) выбрать способ оптимизации (аутсорсинг, лизинг, 
аутстаффинг или укрупнение предприятия); 3) сформулировать критерии оценки 
эффективности реализации выбранного способа оптимизации (% снижения 
затрат на персонал, уровень рентабельности персонала, темп роста объема про-
даж на одного сотрудника и т. д.); 4) реализовать выбранную управленческую 
технологию; 5) оценить эффективность реализации выбранного способа опти-
мизации численности (достижение установленных в п. 3 критериев).

Следует отметить, что для каждой из управленческих технологии суще-
ствует своя методика реализации. Так, при принятии решения о передаче процес-
сов на аутсорсинг необходимо определить значимые (ключевые) и незначимые 
процессы; выбрать процессы, требующие передачи на аутсорсинг; сформулиро-
вать стандарты реализации передаваемых процессов; определить критерии (тре-
бования) к аутсорсинговой компании (опыт работы на рынке, деловая репутация 
и т. д.); структурировать условия договора, выбрать аутсорсинговую компанию 
и заключить договор.

При принятии решения об использовании лизинга персонала требуется 
определить постоянные и сезонные (временные) процессы; выбрать процессы, 
требующие перехода к лизингу, сформулировать стандарты реализации этих 
процессов; определить требования к профессиональным и личностным компе-
тенциям необходимых сотрудников; установить критерии, которым должна соот-
ветствовать рекрутинговая компания (опыт работы на рынке, деловая репутация 
и т. д.); структурировать условия договора, выбрать рекрутинговую копанию 
и заключить договор.

При принятии решения об укрупнении организации путем объединения 
нескольких предприятий необходимо сформулировать критерии отбора пред-
приятий для объединения; определить субъекты хозяйствования, которые будут 
объединены; определить процессы, которые должны будут реализовываться на 
укрупненном предприятии, составить карту процессов; построить новую орга-
низационную структуру для укрупненного субъекта; сформировать штатное рас-
писание для нового субъекта; разработать и утвердить процедуру проведения 
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реорганизации; провести расчет экономического обоснования и при положитель-
ных расчетах оформить все необходимые документы.

Таким образом, подводя итог, хотелось бы отметить, что основными усло-
виями обеспечения эффективности организации на основе управления персо-
налом выступают оптимальная схема формирования численного состава персо-
нала; эффективное партнерство с кадровыми агентствами; грамотная договорная 
работа; адекватная система мотивации.

Число знаков с пробелами – 14 123.
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УПРАВЛЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИЕЙ В УСЛОВИЯХ 
ТРАНСГРАНИЧНЫХ ВЗАИМОДЕЙСТВИЙ

Во многих экономических исследованиях последних лет одним из важ-
нейших факторов инновационного развития рассматривается развитие систем 
трансграничного взаимодействия. Для Республики Беларусь, а в особенности для 
Брестского региона развитие этих систем является перспективным направлением 
и одним из рычагов увеличения конкурентоспособности региона. В ходе иссле-
дования проблем, связанных с развитием трансграничных систем, выяснилась 
целесообразность рассматривать три уровня трансграничного взаимодействия. 
Макроуровень системы акционерных обществ (организаций), формируемые на 
уровне отдельных регионов государств, имеющих прямой выход к государствен-
ным границам. Мезоуровень – системы, формируемые на уровне администра-
тивных районов в составе регионов, часть внешних границ которых совпадает 
с государственной границей. Микроуровень – системы, формируемые на уровне 
населенных пунктов или акционерных обществ, непосредственно выходящих на 
государственную границу территориально или в результате своей хозяйственной 
деятельности.

Основателями исследований процессов управления принято считать 
известных зарубежных экономистов А. Берли и Г. Минза. В дальнейшем их 
работы нашли свое отражение в трудах таких известных ученых, как И. Ансофф, 
Дж. Бенкет, Д. Лорш, и др. Методики оценки стоимости бизнеса, ее изменений 
в результате трансграничных взаимодействий, в частности, слияний и поглоще-
ний, как ключевого фактора увеличения рыночной капитализации разработаны 
Д. Бишопом, Ф. Эвансом, А. Демодараном, Т. Коуплендом, Е. Ивановой, Т. Тази-
хиной, М. Федотовой и др. Изучением проблем социально-экономического раз-
вития в области слияния и поглощения занимались зарубежные и отечественные 
ученые: З. Боди, Р. Брейли, С. Майерс, Р. Вестерфилд, Б. Джордан и др. В работах 
Ю. Авхачева, Ю. Винслава, И. Владимировой, Н. Гришина, Н. Каниной, В. Мед-
ведева и др. обоснованы перспективные направления развития отечественной 
микроэкономики, выявлены тенденции изменения структуры бизнеса, опи-
саны юридические сложности, связанные с процессами трансграничного сли-
яния и поглощения. Следует отметить, что, несмотря на достаточно широкое 
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освещение темы трансграничных взаимодействий, характерной чертой большин-
ства научных работ является привязанность к американской практике проведения 
этих процедур. Лишь малая часть исследовательских работ учитывает параметр 
качества управления, и особенности отраслевой принадлежности.

Основные проблемы, с которыми сталкиваются представители акционер-
ных обществ и хозяйственных организаций, следующие: проблемы границы 
и процедуры ее пересечения, включая таможню; региональная политика и бизнес 
среда в регионе; проблемы, обусловленные спецификой конкретной организации. 
Кроме внешних проблем, имеют место и внутренние, связанные с финансовыми 
ограничениями предприятий, отсутствием средств для инвестирования, низкая 
квалификация персонала, низкий уровень платежеспособности населения, что 
ограничивает количество клиентов, барьеры, ограничивающие импорт и экс-
порт скоропортящихся товаров, недостаток специальных транспортных средств, 
а также устаревшее оборудование и технологии. Наличие вышеназванных про-
блем свидетельствует о том, что развитие систем трансграничного взаимодей-
ствия требует не только пристального внимания со стороны органов власти, но 
и поиска новых методов и подходов в управлении. 

Процесс управления – это деятельность объединенных в определенную 
систему субъектов управления, линейных и функциональных руководителей, 
другого управленческого персонала организации или группы организаций, 
направленная на достижение целей коллектива путем реализации определенных 
функций с использованием методов и принципов управления. Процессы управ-
ления, протекающие в отрасли, корпорации, организации имеют свои особенно-
сти. Процессы управления многообразны: от управления коллективом организа-
ции в целом до управления отдельным человеком; от управления в многолетнем 
(стратегическом) разрезе до управления оперативной деятельностью; от управ-
ления исследованиями по созданию новых видов продукции до управления 
реализацией готовой продукции и другое многообразие показателей процесса 
управления. Процессы управления многомерны. Это является причиной суще-
ствования различных подходов к изучению и объяснению процессов управления. 
Первая группа подходов изучает содержательную сторону процесса управления, 
вторая группа техническую сторону, третья группа изучает организационную 
сторону, а четвертая группа подходов анализирует процесс управления с позиции 
возможностей проявления творческой активности участвующего в управлении 
персонала. Возможны и другие варианты подходов к многомерности процессов 
управления [1].

Современное управление рассматривает развитие организаций и обществ 
в точки зрения взаимодействия трех параметров: экономического, социального 
и экологического. Эти же подходы присутствуют и в концепции «устойчивого раз-
вития», которая явилась логическим переходом от экологизации научных знаний 
и социально-экономического развития, бурно начавшимся в 1970-е годы. Рассмо-
трение социальных, экономических и экологических параметров в едином ком-
плексе стало уже общепризнанным. Естественно, что и критерии (индикаторы) 
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устойчивого развития должны отражать эти три важнейшие составляющие циви-
лизации. С другой стороны, развитие можно рассматривать как смену состояний, 
каждое из которых характеризуется определенной устойчивостью и способно-
стью к изменениям. Именно в этих двух плоскостях и развивается формирование 
системы критериев устойчивого развития.

Инструментом реализации системы устойчивого развития является Наци-
ональная стратегия устойчивого социально-экономического развития Респу-
блики Беларусь на период до 2020 г., разработанная в соответствии с Законом 
Республики Беларусь «О государственном прогнозировании и программах соци-
ально-экономического развития Республики Беларусь». Стратегия определяет 
план конкретных мероприятий, необходимых для реализации задач системы 
«устойчивого развития» и затрагивает проблемы, связанные с трансграничным 
взаимодействием.

Рассматривая управление на микроуровне необходимо определить, что 
же понимается под определением микроэкономическая система. Микроэконо-
мическая система – совокупность взаимосвязанных экономических элементов, 
образующих единое целое для достижения целей организации путем реализации 
определенных функций с использованием методов и принципов управления. 

Исходя из определения процессов управления макроэкономической систе-
мой, надо определить какие функции управления должны рассматриваться при 
эффективном управлении организацией, функционирующей на динамически 
развивающемся рынке, в условиях трансграничных взаимодействий. Управление 
организацией должно осуществляться через специальные функции управления, 
регламентированные международными стандартами: политика предприятия, 
маркетинг, финансы, реализация, кадры, качество, снабжение, производство.

Организация в рамках микроэкономической системы должна постоянно 
планировать, контролировать и регистрировать реализацию улучшающих дей-
ствий, которые в последующем станут источником информации для будущих 
улучшений. При определении видов деятельности по мониторингу, анализу 
и улучшениям необходимо установить используемые методы, способы деятель-
ности и область их применения. Для этого необходимо определить критерии 
и методы для оценки уровней управляемости микроэкономической системы, 
измеряемые показателями степени удовлетворенности потребителей, порядок 
сбора и обработки этих показателей. Оценку удовлетворенности потребителей 
следует применять, как для внешних потребителей по отношению к выпускаемой 
продукции, так и для внутренних. Эта оценка должна использоваться для плани-
рования деятельности по постоянному улучшению функционирования микроэ-
кономической системы организации в рамках устойчивого развития.

При планировании действий по улучшению процессов управления следует 
учитывать результативность и эффективность процессов, подпроцессов и про-
цедур. Эти действия целесообразно контролировать для гарантии достижения 
поставленных целей. Для проведения деятельности по постоянному улучше-
нию целесообразно разработать методологию, которая понятна всему персоналу 
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организации, которая направлена на достижение устойчивого развития микроэ-
кономической системы организации в рамках трансграничных взаимодействий.

Наилучшие результаты могут быть достигнуты путем привлечения пер-
сонала к деятельности по постоянному улучшению процесса управления. Это 
можно достичь, если: обеспечить доведение до сотрудников организации тре-
бований процесса управления микроэкономическими системами; обеспечить 
разработку целей и задач подразделений, подпроцессов, процедур; регистриро-
вать корректирующие воздействия и улучшения; регулярно производить оценку 
уровней управляемости и степени достижения целей и задач. Основные усилия 
должны быть направлены на постоянное улучшение процессов управления на 
основе оценки результативности, оценки эффективности, оценки степени удов-
летворенности; исследования устойчивости и стабильности; оценки влияния 
изменений уровней управляемости и процессов системы устойчивого развития.

Корректирующие действия могут разрабатываться на всех этапах функ-
ционирования микроэкономической системы, начиная от политики организации 
до реализации готовой продукции. Корректирующие воздействия определяются 
и реализуются с целью устранения причин выявленных несоответствий. Кор-
ректирующие воздействия направлены на устранение причин существующих 
несоответствий, решения перспективных проблем развития организации и улуч-
шения качества процесса управления и выпускаемой продукции (работ и услуг). 
Эти вопросы могут быть отражены в плане развития организации, программе 
качества, других документах. 

При планировании и реализации корректирующих воздействий следует 
обращать внимание на результативность и эффективность процессов. Эти дей-
ствия необходимо оценивать для обеспечения гарантии достижения постав-
ленных целей. Данные, полученные по результатам планирования, проведения 
и оценки эффективности могут использоваться для оценки результативности 
и эффективности процесса управления микроэкономической системой в усло-
виях трансграничных взаимодействий.

Таким образом, в перспективе концепция устойчивого развития органи-
зации будет интенсивно развиваться, находить все большее число сторонников. 
Однако для практической реализации идеи устойчивого развития на микроуровне 
организации необходимы значительные совместные усилия сотрудников и руко-
водства, включающие меры законодательной и экономической поддержки устой-
чивых проектов и технологий, рост экологической обеспокоенности и социальной 
ответственности бизнеса, развитие комплексных научных исследований. Значи-
тельную помощь здесь могут оказать компьютерные математические модели, 
сочетающие возможности объективного прогноза развития деятельности орга-
низации на основе плановых и фактических показателей, с рекомендациями для 
дальнейших корректирующих воздействий. Влияние процессов трансграничных 
взаимодействий распространяется не только на деятельность конкретных компа-
ний, но и на экономику отдельных стран. Перспективная оценка бизнеса с точки 
зрения различных подходов, позволит определить конкурентные преимущества 
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субъектов хозяйствования в условиях трансграничных взаимодействий, спрогно-
зировать их влияние на показатели развития хозяйственных систем и разработать 
конкурентоспособную организационно-экономическую модель управления.

Число знаков с пробелами – 11 434.
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НАПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОГО 
ОЗДОРОВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ ТОРГОВЛИ

В условиях рыночной экономики любой хозяйствующий субъект при 
неблагоприятных обстоятельствах может оказаться в кризисном финансовом 
состоянии. Причины такого положения могут быть связаны с отрицательным 
влиянием внешней среды на деятельность организации, с недостатками управле-
ния финансово-хозяйственной деятельностью. Множественность кризисоформи-
рующих факторов свидетельствует о необходимости применения специальных 
методов управления деятельностью организации, направленных на ее финан-
совое оздоровление. Так, своевременное принятие взвешенных и эффективных 
управленческих решений способно во многом сгладить негативные последствия 
кризисных явлений, либо вовсе их нивелировать. 

Финансовое оздоровление – относительно новое и неоднозначное для эко-
номической науки понятие, появившееся одновременно с началом формирования 
рыночных отношений. До настоящего времени как в экономической, так и в пра-
вовой литературе отсутствует однозначная трактовка сущности данного понятия, 
несмотря на его широкое использование в составе понятийного аппарата зако-
нодательства о банкротстве, финансового менеджмента, антикризисного управ-
ления и т. д. 

Российские экономисты А.И. Гончаров, С.В. Барулин и М.В. Терентьева 
дают следующее определение финансовому оздоровлению: «финансовое оздо-
ровление хозяйствующего субъекта – комплекс форм, моделей и методов при-
ведения финансовых обязательств и требований данного юридического лица 
в состояние, которое позволяет своевременно и в полном объеме исполнять 
денежные обязательства и платежи, обеспечивать надлежащий оборот потоков 
финансовых ресурсов, исключающий их дисбаланс и проявление признаков 
неплатежеспособности». Согласно данному определению, конечную цель финан-
сового оздоровления авторы видят в восстановлении платежеспособности [1, с. 
18].

В свою очередь И.А. Продченко предлагает более широкую трактовку 
данного понятия. Под финансовым оздоровлением он подразумевает процесс 
управления, направленный на вывод организации из кризиса, включающий 
в себя систему мер по улучшению ее финансово-экономического положения, 
предотвращению банкротства, повышению конкурентоспособности и все-
мерному содействию устойчивому развитию. Таким образом, конечную цель 
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финансового оздоровления автор видит в восстановлении платежеспособности 
организации, обеспечении финансовой устойчивости в краткосрочном периоде, 
а также в достижении финансового равновесия в долгосрочной перспективе [2]. 
Н.В. Моисеева под финансовым оздоровлением понимает совокупность меро-
приятий, направленных на решение финансовых проблем предприятия, повы-
шение платежеспособности, улучшение финансовой устойчивости, повышение 
эффективности деятельности [3, с. 6].

В законодательстве Российской Федерации термину «финансовое оздоров-
ление» определен в статье 2 Федерального закона от 26 октября 2002 г. № 127-ФЗ 
«О несостоятельности (банкротстве)», а именно финансовое оздоровление – про-
цедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его пла-
тежеспособности и погашения задолженности в соответствии с утвержденным 
графиком. Таким образом, на законодательном уровне Российской Федерации 
понятие финансового оздоровления тесно связано с несостоятельностью (бан-
кротством) [4]. 

Исследование работ отечественных экономистов также показало отсут-
ствие однозначного определения понятия «финансовое оздоровление». Чаще 
всего финансовое оздоровление определяется как процесс разработки меропри-
ятий в области финансового менеджмента, направленных на восстановление пла-
тежеспособности предприятия. Однако интересно мнение белорусского эконо-
миста С.П. Колтовича, полагающего, что фрагментарный подход к финансовому 
оздоровлению, акцентирующий внимание лишь на финансовом менеджменте, 
является одной из причин неудач в оздоровлении кризисных предприятий. Ведь 
финансовый кризис как индикатор противоречий в финансовой системе явля-
ется следствием влияния своеобразного «синергетического» эффекта различных 
видов кризиса (экономического, социального, организационного, психологиче-
ского, технологического). Восстановление платежеспособности должно являться 
целью лишь начального этапа финансового оздоровления предприятия, позво-
ляющего не допустить развития ситуации банкротства. Вместе с тем, финансо-
вое оздоровление предприятия подразумевает под собой создание условий для 
стабильного поддержания его платежеспособности и финансовой устойчивости 
в будущем. По его мнению, необходимый базис для поддержания долгосроч-
ной финансовой состоятельности предприятия создает максимально эффектив-
ное использование всех его активов, позволяющее наиболее полно реализовать 
потенциальные возможности предприятия [5].

В законодательстве Республики Беларусь нет четкого определения понятия 
«финансовое оздоровление», несмотря на то, что оно встречается довольно часто 
в нормативно-правовых актах, регулирующих сферу банкротства. Таковыми 
являются: Закон Республики Беларусь от 18 июля 2000 г. № 423-З «Об экономи-
ческой несостоятельности (банкротстве)» и Указ Президента Республики Бела-
русь от 12 ноября 2003 г. № 508 «О некоторых вопросах экономической несосто-
ятельности (банкротства)». Данные нормативно-правовые акты рассматривают 
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финансовое оздоровление с двух позиций: как досудебное финансовое оздоров-
ление и финансовое оздоровление при банкротстве.

Согласно пункту 1.4 Указа Президента Республики Беларусь «О некоторых 
вопросах экономической несостоятельности (банкротства)» досудебное оздоров-
ление – меры по обеспечению стабильной и эффективной хозяйственной дея-
тельности юридических лиц и индивидуальных предпринимателей, а также по 
восстановлению их платежеспособности, принимаемые руководителями орга-
низаций, собственником имущества унитарного предприятия, учредителями 
(участниками) юридического лица, индивидуальными предпринимателями, госу-
дарственными органами и иными организациями. 

Что касается финансового оздоровления при банкротстве, то оно осущест-
вляется в форме санации. Согласно ст. 1 Закона Республики Беларусь «Об эконо-
мической несостоятельности (банкротстве)» санация определяется как процедура 
конкурсного производства, предусматривающая переход права собственности, 
изменение договорных и иных обязательств, реорганизацию, реструктуризацию 
или оказание финансовой поддержки должнику для восстановления его устой-
чивой платежеспособности и урегулирования взаимоотношений должника и кре-
диторов в установленные сроки [6]. Таким образом, отечественное законодатель-
ство определяет финансовое оздоровление не только как меры, применяемые 
в ходе реализации процедур банкротства, но и как меры, принимаемые с целью 
его предотвращения, то есть до возбуждения дела в суде.

На современном этапе под финансовым оздоровлением можно рассма-
тривать систему мер, направленных на улучшение финансово-экономического 
положения организации, предотвращение ее банкротства, а также на создание 
условий для поддержания ее платежеспособности и финансовой устойчивости 
в будущем. 

Анализ финансовых результатов торговых организаций г. Минска показы-
вает несколько противоречивые тенденции, наблюдавшиеся и в целом в торговой 
отрасли республики. Следует отметить, что во многом значительный рост финан-
совых показателей в 2011–2012 гг. был обусловлен, во-первых, низкой базой 
предыдущих лет, а во-вторых, инфляционными процессами, происходившими 
в экономике республики на протяжении 2011–2012 гг. В 2013 г. темп прироста 
основных финансовых показателей замедлился, а по некоторым наблюдалось 
и снижение к предыдущему периоду.

В целом финансовое положение организаций торговой отрасли Респу-
блики Беларусь можно охарактеризовать следующими тенденциями: 1) сниже-
нием объемов активов в реальном выражении; 2) изменением структуры акти-
вов в сторону увеличения удельного веса оборотных активов; 3) увеличением 
удельного веса привлеченного капитала в общей величине пассивов; 4) высоким 
удельным весом кредиторской задолженности в структуре привлеченного капи-
тала; 5) снижением удельного веса как просроченной кредиторской задолженно-
сти, так и просроченной дебиторской задолженности; 6) снижением удельного 
веса кредитов банка в общей сумме задолженности по кредитам и займам, что 



НАПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВОГО ОЗДОРОВЛЕНИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ ТОРГОВЛИ 97

свидетельствует о снижении доступности кредитов банков по сравнению с небан-
ковскими заимствованиями; 7) снижением финансовой устойчивости торговых 
организаций ввиду дефицита собственных оборотных средств; 8) достаточно 
высокими темпами роста выручки от реализации; 9) высоким удельным весом 
низкорентабельных торговых организаций; 10) значительным ростом суммы 
чистого убытка. Таким образом, финансовое состояние организаций торговли 
Республики Беларусь в было неустойчивым и характеризовалось разнонаправ-
ленными тенденциями.

Ввиду высокой степени неопределенности, сложности и риска при осу-
ществлении предпринимательской деятельности вопросы эффективного управ-
ления финансовыми ресурсами выдвигаются на первый план. Ведь от грамотного 
управления финансами напрямую зависит эффективность функционирования 
организации, перспективы ее развития в будущем. В условиях неплатежеспо-
собности отечественных предприятий, их низкой финансовой устойчивости 
и сильной зависимости от внешних источников финансирования проблема оздо-
ровления финансов становится наиболее актуальной. При этом особую значи-
мость приобретает разработка целостной концепции финансового оздоровления, 
позволяющей не только восстановить платежеспособность и финансовую устой-
чивость организаций, но и обеспечить условия для их стабильного функциони-
рования в будущем.

Среди основных проблем, характерных для торговой деятельности можно 
выделить: 1) внушительные объемы кредиторской и дебиторской задолженности, 
в том числе просроченной; 2) дефицит собственных оборотных средств; 3) дис-
пропорции в структуре капитала, т. е. в соотношении собственного и заемного 
капитала. Решение данных проблем позволит реализовать целый комплекс задач 
финансового оздоровления: устранить неплатежеспособность торговых органи-
заций, восстановить их финансовую устойчивость, обеспечить динамичное раз-
витие в долгосрочной перспективе. 

Основные механизмы решения выделенных проблем будут лежать в основе 
разрабатываемой концепции финансового оздоровления организаций торговли 
Республики Беларусь, которая включает в себя следующие ключевые направле-
ния: диагностирование финансовой позиции торговой организации; разработку 
и реализацию политики финансового развития; оптимизацию финансовой дея-
тельности в части эффективного использования временно свободных денежных 
средств; оптимизацию структуры капитала с помощью использования механизма 
финансового левериджа; совершенствование политики управления прибылью; 
эффективное управление дебиторской задолженностью; своевременное диагно-
стирование предкризисного финансового состояния организаций в части прове-
дения предупредительного мониторинга.

Число знаков с пробелами – 10 735.
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ФРАНЧАЙЗИНГ КАК ЭФФЕКТИВНАЯ ФОРМА 
ФИНАНСИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ

В современных условиях перед предприятиями Республики Беларусь 
стоит проблема привлечения ресурсов для финансирования процессов обнов-
ления основных средств, расширения производства и совершенствования наци-
ональной экономики в целом. Эта проблема особенно актуальна в нынешней 
ситуации, когда руководство страны поставило задачу увеличения темпов роста 
национальной экономики. Значительная часть предприятий продолжает рассчи-
тывать на собственные средства в тот момент, когда существует возможность 
эффективного финансирования с целью увеличения темпов экономического 
роста предприятия. 

Франчайзинг предоставляет широкие возможности для развития струк-
туры отношений в целом, интеграции крупного, среднего и малого бизнеса, 
продвижения организаций-производителей и товаров на внутреннем и междуна-
родном рынке, придания «фирменности» белорусским товарам и организациям, 
формирования дополнительной системы контроля качества продукции, создания 
условий для формирования приверженности населения отечественному произ-
водителю, достижения определенного уровня защищенности участников малого 
и среднего бизнеса, создания новых рабочих мест [1, c. 102].

По своей сущности франчайзинг представляет собой систему взаимоотно-
шений, заключающуюся в возмездной передаче одной стороной (фирмой, имею-
щей, как правило, ярко выраженный имидж и высокую репутацию на рынке това-
ров и услуг) другой стороне своих средств индивидуализации оказываемых услуг 
(товарный знак или знак обслуживания, фирменный стиль), технологии ведения 
бизнеса и другой коммерческой информации, использование которой другой сто-
роной будет содействовать росту и надежному закреплению на рынке товаров 
и услуг [4, c. 152]. При этом передающая сторона обязуется оказывать содей-
ствие в становлении бизнеса, обеспечивать техническую и консультационную 
помощь. Приобретающая права сторона производит платежи за право использо-
вания в предпринимательской деятельности исключительных прав франчайзера 
и оказываемые услуги, целью которых является поддержка франчайзи [2, c. 52].

Допустим, предприятие имеет проблемы со сбытом производимой продук-
ции, например, текстильных изделий, в связи с чем для его дальнейшего развития 
необходимы инвестиции именно в сферу сбытового маркетинга. В настоящее 
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время к рынку текстильных изделий Республики Беларусь проявляют внимание 
крупнейшие сети Европы: Tesco, Carrefour SA, IKEA, Groupe Auchan SA и другие. 
Некоторые из них уже проникли в Российскую Федерацию и в Украину. Напри-
мер, к концу 2013 г. новые представительства Tesco и Auchan открыты в Ужго-
роде, Мукачево и других городах Закарпатья, также они считают Брестский 
регион перспективной территорией.

В рамках финансирования стратегии развития предприятия, предлага-
ется заключить договор франчайзинга, где франчайзером выступит одна из 
таких крупнейших сетей, франчайзи – анализируемое белорусское предприятие. 
Использование передаваемых франчайзером (крупнейшая сеть) прав не лишает 
франчайзи (предприятие) юридической самостоятельности, однако в целях 
сохранения своей репутации франчайзер наделяется контрольными функциями 
в части использования пользователем переданных прав и исполнения стандартов 
ведения деятельности [3, c. 72].

Франчайзер – международная компания, одна из крупнейших сетей в мире, 
управляет торговыми центрами по продаже товаров. Используемые форматы – 
гипермаркет, супермаркет, магазин у дома и др. [5, c. 93].

Предприятие получит возможность использовать следующие преимуще-
ства франчайзинга: вступление под товарный знак хорошо зарекомендовавшей 
себя компании, увеличивает привлекательность для потребителя и увеличивает 
круг покупателей или клиентов, особенно за счет группы приверженцев товар-
ного знака франчайзера; вступление в готовый бизнес в значительной степени 
гарантирует достижение определенных результатов за счет использования воз-
можностей системы франчайзинга; сохранение юридической самостоятельности 
предприятия не вступает в противоречие с принципами построения системы и не 
лишает прав на самостоятельное принятие управленческих решений; постоянная 
финансовая, техническая, и консультативная поддержка со стороны франчайзера; 
гарантированная система реализации товаров под маркой франчайзера; приобре-
тение определенного уровня защищенности на территории присутствия франчай-
зера; повышение статуса предприятия при проведении переговоров, получении 
кредитов и т. д. при достижении полного единообразия с франчайзером; бла-
годаря известности франчайзера, гарантированным маркетинговым исследова-
ниям и рекламным компаниям круг постоянных потребителей предприятия уве-
личивается; значительная экономия финансовых ресурсов и времени на рекламе, 
обучении, проведении маркетинговых исследований, поиске и доставке товаров, 
продвижению собственного товарного знака, отработке технологии ведения биз-
неса, ведении переговоров и поиске партнеров; снижение финансового риска, 
т. к. предприятие будет использовать в своей практической деятельности опыт 
франчайзера и пользоваться системой поддержки.

Франчайзер в свою очередь получит следующие возможности: расшире-
ние сбыта товаров и услуг под маркой франчайзера и соответственно получение 
дополнительного дохода; продвижение на рынке товаров и услуг франчайзера; 
увеличение степени контроля на рынке Республики Беларусь; сбыт товаров 
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и услуг на удаленных территориях и проведение территориального раздела рынка 
с целью ограничения конкуренции без нарушения антимонопольного законода-
тельства; регулирование и контроль за качеством ведения бизнеса с целью обе-
спечения защиты законных интересов; проведение единой ценовой политики, без 
опасности нарушения антимонопольного законодательства; расширение опыта 
ведения бизнеса на основе обратных информационных связей; получение допол-
нительного дохода от уступки прав на использование товарного знака франчай-
зера, фирменного стиля, прав на использование объектов интеллектуальной соб-
ственности, коммерческой информации; получение дополнительного дохода, 
при отсутствии высокой степени риска потерять свой капитал, т. к. предприятие 
также имеет свои источники финансирования; экономия финансовых ресурсов 
при отсутствии необходимости создания дочерних предприятий, дополнитель-
ных расходов на создание материально-технической базы (торговые и офисные 
помещения, оборудование и т. д.), т. к. предприятие имеет ее в собственности; 
экономия на административно-хозяйственных и управленческих расходах, кото-
рые осуществляет само предприятие.

Возможные затраты на реализацию мероприятий по расширению рынка 
сбыта текстильных изделий предприятия с использованием инструментов фран-
чайзинга совместно с франчайзером: текущие затраты на франчайзинг (ежеквар-
тальный взнос за пользование франшизой) – 50 млн руб.; маркетинговый анализ 
внутренней среды предприятия (оплата услуг консалтинговой фирме за прове-
дение маркетингового анализа) – 7 млн руб.; разработка и согласование с учре-
дителями предприятия концепции маркетинговой стратегии с использованием 
франчайзинга (проведение собрания, подготовка документов) – 2 млн руб.; раз-
работка информационной модели бизнес-процессов. Технико-организационное 
проектирование. Внедрение инструментов франчайзинга в деятельность (оплата 
услуг консалтинговой фирме за разработку модели и проектирование; оплата 
услуг разработки программного обеспечения) – 18 млн руб.; отправка в учеб-
ный центр франчайзера 15 сотрудников предприятия для обучения. Приглашение 
специалиста франчайзера для консультирования работников предприятия (оплата 
командировочных расходов и заработная плата на период обучения сотрудников 
(обучение бесплатно); работа специалиста франчайзера по консультированию 
работников предприятия оплачивается франчайзером) – 92 млн руб.; приобрете-
ние нового оборудования, монтаж и поддержание его рабочего состояния. Ремонт 
помещений. Приобретение средств рекламы и размещение их (стоимость тор-
гового и упаковочного оборудования, стоимость работ по монтажу оборудова-
ния, стоимость ремонтных работ, стоимость рекламных средств и их монтажа) 
– 356 млн руб.; приобретение спецодежды для персонала предприятия у фран-
чайзера (стоимость 350 комплектов спецодежды) – 156 млн руб. Общие затраты 
на реализацию мероприятий по совершенствованию деятельности предприятия 
с использованием инструментов франчайзинга с франчайзером составляют 681 
млн руб., при этом большая часть затрат направляется на совершенствование 
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материально-технической базы предприятия – 512 млн руб. Большинство затрат 
единовременные, текущие затраты невелики и составляют 50 млн руб.

Реализация мероприятий по расширению рынка сбыта текстильных изде-
лий предприятия позволит получить преимущества рассмотренные выше и свя-
занные, в том числе, с ростом выручки, снижением текущих затрат на проведе-
ние рекламных мероприятий, участие в выставках, консультаций, маркетинговые 
исследования, получением товаров от франчайзера со значительными скидками. 
Экономия затрат после реализации реализацию мероприятий по расширению 
рынка сбыта текстильных изделий предприятия с использованием инструментов 
франчайзинга совместно с франчайзером:
1) франчайзер компенсирует 100% затрат на рекламные мероприятия с участием 

своего бренда согласно договора франчайзинга; предприятие, при переходе 
на деятельность под брендом франчайзера, может полностью отказаться от 
собственной рекламы – 166 млн руб.;

2) франчайзер оказывает консалтинговые услуги высокого уровня со скидкой 
для своих франчайзи 75% – 25 млн руб.;

3) франчайзер поставляет оптом товары под своим брендом со скидками до 
35%, при распродаже со скидками до 70% – 550 млн руб.;

4) франчайзер предоставляет программное обеспечение для своих франчайзи 
бесплатно – 24 млн руб. Общая экономия затрат – 765 млн руб.

Рассмотрим прямую экономию затрат предприятия после реализации 
мероприятий. Сумма экономического эффекта по вышеперечисленным статьям 
в годовом исчислении составит: 765 – 681 = 84 млн руб. В дальнейшем сумма 
экономического эффекта значительно возрастет, так как предприятие поднимет 
стандарты сервиса до уровня франчайзера и на его поддержание требуются мень-
шие средства, чем в первоначальный период.

Таким образом, можно сделать вывод, что отношения с использованием 
инструмента франчайзинга между франчайзером и предприятием взаимовы-
годны и перспективны. Предложенная программа мероприятий по расширению 
рынка сбыта текстильных изделий предприятия с использованием инструментов 
франчайзинга совместно с франчайзером имеет перспективу успешного внедре-
ния и экономически эффективна. Маркетинговая политика предприятия (цено-
вая, ассортиментная, коммуникационная, сбытовая) будет проводиться в соот-
ветствии с маркетинговой политикой предприятия. Использование современных 
методов и форм заемного финансирования высокоэффективно и может использо-
ваться предприятиями Республики Беларусь.

Число знаков с пробелами – 10 747.
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ТЕРРИТОРИАЛЬНОЕ СООБЩЕСТВО 
В КОНТЕКСТЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

ТУРИЗМА

Туристская ориентация региона изменяет города, большие и малые насе-
ленные пункты, дома, семьи и уклад жизни членов территориальной общины 
[1]. Конструктивный информационный обмен заинтересованных сторон на всех 
этапах планирования устойчивого развития туризма формирует широкий спектр 
управленческих преимуществ. Позитивным моментом коммуникации в контек-
сте устойчивого развития туризма может быть инициация территориальным 
сообществом системных программ и отдельных мероприятий по сохранению 
уникальных ландшафтов, биоразнообразия и т. д.

Устойчивое развитие туризма акцентировано на максимизации территори-
альных профитов и минимизации региональных затрат при сохранении предпри-
ятиями сферы туризма достаточного уровня экономической результативности 
[2]. Такая ситуация детерминирует участие в процессах планирования, реали-
зации и контролирования туристских проектов, процедур и мероприятий всех 
групп стейкхолдеров. Эффективные коммуникации заинтересованных сторон 
обуславливают выстраивание продуктивных взаимоотношений.

Конструктивные коммуникации стейкхолдеров способствуют акцентиро-
ванию эвентуальных экономических, социальных, экологических последствий 
туристской деятельности для конкретных заинтересованных сторон; максими-
зации положительных и минимизации негативных результирующих эффектов 
туризма; формированию взаимовыгодных партнерств; согласованию интере-
сов заинтересованных сторон; урегулированию конфликтов между туристской 
деятельностью и заинтересованными сторонами, исключая потенциальные 
конфликты интересов групп стейкхолдеров и ожидания общества в целом; фор-
мированию преимуществ в результате анализа разносторонних точек зрения; 
всестороннему оцениванию (с точки зрения заинтересованных сторон) социаль-
но-экономической результативности бизнес-структур сферы туризма; эволюци-
онированию информационной прозрачности и информационной доступности. 

Заинтересованные стороны (стейкхолдеры) – это частные или юриди-
ческие лица и/или их группы, заинтересованные в каких-либо решениях или 
туристской деятельности в целом [3]. Дуальность влияния сторон обуславливает 
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двухсторонние взаимодействия и формирование реципроктной взаимосвязи вне 
зависимости от уровня признания ее стейкхолдерами. Таким образом, коммуни-
кации могут иметь формальный или партикулярный характер. 

Конструктивный диалог независимых групп стейкхолдеров любого фор-
мата формирует информационную основу устойчивого развития туризма, ини-
циируется по доброй воле и выходит за рамки связей с общественностью. Клю-
чевым контрагентом эффективных коммуникаций заинтересованных сторон 
является территориальная община. Территориальное сообщество неоднородно, 
оно включает лиц обоих полов из различных социально-экономических страт, 
семей с неодинаковым прожиточным минимумом, этнических групп и объеди-
нений по разноплановым интересам, прямо или косвенно участвующих в турист-
ской деятельности. При этом механизмы, направленные на вовлечение, целесоо-
бразно фокусировать на признании и уважении интересов всех наличествующих 
категорий. 

В контексте устойчивого развития туризма эксперты ВТО дифференци-
ровали местное сообщество на две конститутивные группы: 1) географическое 
сообщество – группа людей, проживающих на одной территории; 2) функцио-
нальное сообщество – группа людей, консолидированная существенными аспек-
тами совместной жизни (традиции, язык, профессия и т. д.), которые могут не 
проживать на одной территории [4]. Территориальные сообщества неидентичны 
и сложно структурированы. При идентификации потребностей и приоритетов 
местных жителей следует учитывать различия «социального доминирования», 
поскольку более обеспеченные члены сообщества, как правило, более уверены 
в суждениях и высказываниях, имеют больше времени для коммуникаций и более 
свободный доступ к коммуникационным инструментам (телефоны, электронная 
почта, транспортные средства и т. д.). Целенаправленный анализ структуры тер-
риториального общины способствует идентификации приоритетов всех слоев 
сообщества, поскольку потребности бедного населения могут существенно отли-
чаться. Социально-экономические исследования, как и оценки ресурсов, должны 
быть гендерно ориентированными. 

Вовлечение в диалог территориального сообщества детерминировано 
тремя факторами. Во-первых, ресурсы данной территории (включая рабочие 
места) привлекают посетителей. Во-вторых, содействие местных жителей обу-
славливает результативность любой деятельности, включая устойчивое развитие 
туризма. В-третьих, аутентичные обычаи и традиционные знания зачастую явля-
ются ключевыми компонентами обучения и формирования опыта посетителей 
территории [5]. Вовлечение сообщества, как правило, состоит из четырех этапов: 
1) идентификация заинтересованных сторон и формирование партнерских 

отношений. Ключевым моментом первого этапа является идентификация 
заинтересованных сторон и потенциальных участников;

2) формирование представительства. Организованные группы стейкхолдеров 
имеют больший потенциал. Формирование команды репрезентантов террито-
риальных интересов с надлежащим уровнем компетентности обуславливает 
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конструктивность и повышение коммуникативного уровня диалога, а также 
детерминирует доступность релевантной информации для остальной части 
местного сообщества. Формирование представительства могут иницииро-
вать органы местного самоуправления;

3) вовлечение общественности в процесс планирования. Вовлечение террито-
риального сообщества на ранних стадиях в мероприятия, процессы и про-
цедуры планирования гарантирует развитие сбалансированной туристской 
деятельности, ориентированной на местные интересы, сфокусированной на 
территориальных целях и преимуществах и формирует изначальную при-
частность местных жителей. На этапе реализации проектов и программ пер-
манентные процессы мониторинга и оценивания результативности турист-
ской деятельности детерминируют пролонгированное соответствие целям;

4) непрерывная информация, образование и коммуникации. Постоянное уча-
стие и информированность местного сообщества относительно преимуществ 
туризма обеспечивают непрерывные информационные, образовательные 
и коммуникационные пропагандистские проекты. При этом необходимо 
учитывать лабильность групп стейкхолдеров, что обуславливает вовлечение 
в туристскую деятельность новых заинтересованных сторон, которые не при-
нимали участие в начальных этапах планирования. 

На трансграничных территориях заинтересованными в принятии решений 
являются отдельные резиденты или их группы, вовлеченные, заинтересованные 
или затронутые положительными или отрицательными воздействиями рекре-
ационных ресурсов и/или практиками их использования. На локальной терри-
тории, кроме местных жителей, к заинтересованным сторонам относят органы 
территориальной власти (государственной и органы местного самоуправления); 
предприятия, которые предоставляют характерные туристские услуги (включая 
туроператоров / турагентов, гостиницы и аналогичные средства размещения, 
заведения ресторанного хозяйства); предприятия, которые производят специфи-
ческие туристские товары / работы / услуги (резиденты и не резиденты террито-
рии); предприятия, которые предоставляют транспортные услуги; региональные 
экологические организации (по сохранению биоразнообразия); общественные 
организации и фундации; приграничные аграрные хозяйства; научное сообще-
ство.

Вовлечение репрезентантов территориальных интересов генерирует 
управленческую ответственность местного сообщества, аккумулирует пози-
тивные результирующие эффекты ответственного управления и гарантирует 
поддержку конструктивных социально ответственных практик. Таким образом, 
один из профитов устойчивого развития туризма на трансграничной территории 
состоит в смещении акцентов воздействия туристской деятельности на местное 
сообщество из плоскости «угроз» в плоскость «преимущества». 

Исходной точкой вовлечения заинтересованных сторон является их иден-
тификация и всесторонний детализированный анализ эвентуальной причастно-
сти интересов, позиций, принципов и точек зрения каждой группы стейкхолдеров 
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к перспективному развитию туризма. Продуктивные инструменты идентифика-
ции и формализации приоритетов заинтересованных сторон включают полу-
структурированные интервью, фокус-группы, аналитические обзоры, рейтинги 
и т. д. Поскольку информация должна быть точной и объективной, базовую сово-
купность инструментов необходимо непрерывно корректировать. 

Процесс идентификации позволяет диагностировать вовлеченные, заинте-
ресованные и затронутые группы (и конкретных индивидов) результирующими 
эффектами (положительными / отрицательными) туристской деятельности. 
Идентификация интересов групп стейкхолдеров способствует адаптации резуль-
татов прогнозирования социального поведения, аутентичной культуры, традиций 
и различных аспектов качества жизни, эвентуальность которых детерминирует 
развитие туризма. При этом механизмы взаимодействия выстраиваются в зави-
симости от уровня вовлеченности заинтересованных сторон в проект устой-
чивого развития туризма [6]. Уровень вовлеченности детерминирует степень 
активности / пассивности различных групп стейкхолдеров. Идеальная ситуация 
предусматривает систематические коммуникации основных заинтересованных 
сторон. В отличие от прочих заинтересованных сторон, местные сообщества не 
имеют альтернативы при принятии решения относительно участия / неучастия 
в туристской деятельности. Вне зависимости от уровня вовлеченности и заинте-
ресованности, а также позитивных экономических результирующих эффектов, 
туризм затрагивает жизненный уклад местных жителей, их традиции и культуру, 
естественные и созданные людьми средства существования. 

Активизация туристской деятельности генерирует социальные и эколо-
гические воздействия, трансформируя социокультурную среду и ландшафт-
но-рекреационную систему региона, что, в конечном счете, является импульсом 
дезорганизации приватной жизни. При этом одна часть местных жителей заин-
тересована перспективой трудоустройства, иная – исключает полное и частич-
ное взаимодействие с туристской деятельностью. Однако безотносительно пер-
воначальной реакции, сообщество, как правило, не подготовлено к требованиям 
и неподконтрольному поведению посетителей территории и не может конкури-
ровать с туристской индустрией. 

Территориальная община принимает прямое и косвенное участие в турист-
ской деятельности. Прямая вовлеченность включает занятость (полную / частич-
ную), в т. ч. создание предприятий; предоставление услуг (размещения, питания, 
транспортных и т. д.); аренду земли и т. д. Косвенная активность обуславливает 
результативность всех учреждений сферы туризма. Неформальные коммуника-
ции местных жителей с посетителями территории являются фактором форми-
рования туристского опыта (положительного / нейтрального / отрицательного), 
критерии которого очерчивают аспекты гостеприимства, безопасности и ком-
форта. Ключевым фактором успеха коммуникаций посетителей и резидентов 
трансграничной территории является прогнозирование и оценка эвентуальных 
экономических / социальных / экологических последствий туристской деятель-
ности (позитивных/негативных) для местного сообщества.
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Следует учитывать, что значительное влияние на состояние экологической 
системы территории оказывают местные аграрные хозяйства, особенно распо-
ложенные в буферных зонах охраняемых районов, недалеко от пляжей, вокруг 
устьев рек и т. д. Международным сообществом признана доминирующая роль 
территориальной общины и местных жителей в сохранении биоразнообразия, 
при акцентировании, что основополагающие проблемы демократии, причастно-
сти, использования земли и ресурсов, целесообразно рассматривать в контексте 
развития туризма. Ключевым модератором и координатором расширения прав 
и возможностей местного сообщества являются органы местного самоуправле-
ния.

Негативные экологические, культурные и социальные результирующие 
эффекты развития неустойчивого туризма являются наиболее дестабилизирую-
щими для местного сообщества. Опыт нисходящего управления (сверху→вниз) 
охраняемыми территориями продемонстрировал, что исключение из диалога 
жителей локальной территории может подорвать усилия по сохранению био-
разнообразия. Идентичные результаты имеют и обратные процессы. Развитие 
туризма не акцентированное на локальных приоритетах территориального сооб-
щества может спровоцировать снижение безопасности туристов (гражданские 
беспорядки, враждебность по отношению к туристам). Таким образом, содей-
ствие устойчивому развитию туризма подразумевает более широкий спектр взаи-
модействия, нежели повышение информированности стейкхолдеров о проблемах 
территории.

Вовлечение сообщества целесообразно на всех этапах планирования, 
включая оценку ресурсов, идентификацию проблем, детерминирование механиз-
мов урегулирования ситуации, утверждения, включая зонирование и формализа-
цию инструментов управления. При этом безусловным требованием устойчивого 
развития туризма является согласованность методик, инструментов и результатов 
оценивания ресурсов территории с объективными выводами независимых экс-
пертов. Следует учитывать, что оперативные оценки формируют критическую 
и достаточную информацию для операционных управленческих решений, однако 
они всегда должны быть откорректированы и сверены с выводами перекрестных 
проверок и результатами долгосрочных исследований различными методами. 
Безотносительно точки зрения местного сообщества, ценным ресурсом являются 
вторичные источники информации, статистика и непосредственные наблюдения. 
Привлечение местного сообщества для социально-экономических исследований 
и оценки ресурсов на первоначальном этапе планирования устойчивого туризма 
является продуктивным фундаментом эффективных коммуникаций. Участие 
в исследованиях и оценочных процедурах формирует точку зрения относительно 
критических проблем территории и приоритетов устойчивого развития до их 
аналитической обработки и обсуждения. 

Делегирование полномочий территориальным сообществам генери-
рует управленческую социальную и этическую ответственность; конструктив-
ные практики формируют аспекты вовлеченности, причастности, респекта, 
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признания уровня компетентности и уверенности местных жителей. При этом 
репрезентанты интересов территории, причастные к исследованиям, имеют 
возможность информировать сообщество относительно оценочных методик, 
инструментов, процедур, действий, мероприятий и результатов. Доминантой 
плана управления территорией является интеграция структур сферы туризма 
в существующую институциональную архитектонику с эвентуальным опреде-
лением функций и обязанностей местного сообщества. При этом первоочередное 
выдвижение представителей сообщества демонстрирует существенные признаки 
респекта. Критерием продуктивности плана может быть исключение параллель-
ных и дублирующих управленческих функций и структур.

Эксперты ВТО в результате анализа опыта взаимодействий констатиро-
вали, что местное сообщество, как правило, демонстрирует всеобъемлющее 
понимание ситуации и имеет конструктивные идеи относительно ее урегулиро-
вания [4]. Осведомленность о состоянии ресурсов территории, а также прилегаю-
щих регионов, отражает факт осознания неразрывной взаимосвязи результирую-
щих эффектов деятельности резидентов и состояний экосистемы. Следовательно, 
актуальные проблемы сообщества, их причины и решения детерминируют фор-
мализацию общих целей, результатов, действий и мероприятий для планирова-
ния устойчивого развития туризма. 

Таким образом, диалог относительно устойчивого развития туризма целе-
сообразно акцентировать на формировании у местного сообщества уверенности, 
что активизация туристской деятельности сфокусирована на ключевых пробле-
мах: признании интересов местного сообщества (де-факто и де-юре); предо-
ставлении местному сообществу прав управления ресурсами; неукоснительном 
реагировании органов власти и бизнес-структур сферы туризма на негативные 
изменения, сгенерированные туристской активностью; управлении рисками 
в контексте реального времени; максимизации положительных результирую-
щих эффектов. Кроме того, системное планирование и управление устойчивым 
развитием формирует безусловные профиты жизнеспособности территории, 
повышает информированность относительно состояния ресурсов (естествен-
ных и созданных людьми). Эффективные механизмы контроля нерационального 
эксплуатирования ресурсного потенциала формируют условия для перехода на 
альтернативные виды ресурсов или конструктивные практики. 

Исходя из изложенного, можно сделать вывод, что актуальные для терри-
ториального сообщества проблемы, как правило, существенно не отличаются от 
проблем, идентифицированных другими группами стейкхолдеров. Устойчивый 
туризм, инициированный местными сообществами, требует поддержки, содей-
ствия и сотрудничества всех групп стейкхолдеров, которые имеют устойчивые 
связи с рынком, глубокое понимание потребностей туристов и на профессио-
нальном уровне владеют языковыми и коммуникационными компетентностями. 
Таким образом, устойчивое развитие туризма детерминирует формирование дол-
говременных партнерских отношений.
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Устойчивый туризм следует рассматривать как одну из нескольких стра-
тегий развития трансграничной территории. Стратегически важными аспектами 
прогресса являются образование, доступ к информации, охрана ресурсов терри-
тории и расширение экономических возможностей видов деятельности не связан-
ных с туризмом. Поскольку спрос на туристские услуги значительно колеблется, 
сфера туризма не может обеспечить достаточное количество рабочих мест для 
поддержания жизнеспособности территориального сообщества. Таким образом, 
аспекты устойчивого развития территории детерминируют управление турист-
скими рисками. Кроме того, устойчивый туризм является сбалансированным 
связующим звеном между преимуществами, которые формируются в результате 
гармонизированного устойчивого развития территории, и глобальной стратеги-
ческой сфокусированностью на охране окружающей среды.

Число знаков с пробелами – 17 682.
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ К ОПТИМИЗАЦИИ 
ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ КОММЕРЧЕСКИХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ

Главной целью функционирования любого коммерческого предприятия 
является максимизация прибыли в краткосрочном периоде и увеличение его 
стоимости – в долгосрочном. В процессе осуществления хозяйственной дея-
тельности у организации может возникнуть проблема оптимизации финансовых 
результатов. Финансовое состояние организации, ее стабильное и устойчивое 
развитие зависят, в первую очередь, от результатов хозяйственной, финансовой 
и коммерческой деятельности. Однако не всегда предприятие имеет положитель-
ные финансовые результаты. В такой ситуации говорят о неэффективной работе 
организации, невозможности максимизации прибыли и увеличения стоимости 
субъекта хозяйствования.

Финансовое состояние организации определяет его конкурентоспособ-
ность, потенциал в деловом сотрудничестве, оценивает, в какой степени гаран-
тированы экономические интересы самого предприятия и партнеров по финан-
совым и другим отношениям. Показатели финансовых результатов отражают 
абсолютную эффективность функционирования любого предприятия и харак-
теризуются суммой полученной прибыли и уровнем рентабельности. Прибыль 
организации получают в основном от реализации продукции, выполнения работ, 
оказания услуг, а также от других видов деятельности, таких как сдача в аренду 
основных фондов, операции на фондовых или валютных биржах и т. д. При-
быль – это часть чистого дохода, созданного в процессе производства и реали-
зованного в сфере обращения, которую непосредственно получает предприятия. 
Только после продажи продукции или выполнении работ или услуг, чистый 
доход приобретает форму прибыли [1]. Рентабельность – относительный пока-
затель, который обладает свойством сравнения. Рентабельность отражает сте-
пень доходности, прибыльности, выгодности, а также успешности предприятия. 
Показатели рентабельности позволяют оценить, какую прибыль имеет субъект 
хозяйствования с каждого рубля средств, вложенных в активы. Показатели рента-
бельности более полно, чем прибыль, отражают конечные результаты хозяйство-
вания, потому что их величина показывает соотношение эффекта с наличными 
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или использованными ресурсами. Поэтому поиск резервов увеличения прибыли 
и рентабельности - одна из основных задач в любой сфере бизнеса [1].

Для поддержания высокого уровня прибыли и рентабельности на пред-
приятии выделяют следующие подходы к оптимизации финансовых результатов: 
финансово-экономический, психологический, политический, а также структур-
но-технологический. 

Финансово-экономический подход трактует оптимизацию финансовых 
результатов как процесс восстановления платежеспособности, ликвидации дис-
баланса входящих и исходящих финансовых потоков с целью достижения финан-
сового равновесия для обеспечения деятельности предприятий. Данный подход 
часто используется субъектами хозяйствования при оптимизации своих финансо-
вых результатов как метод антикризисного управления, направленный на предот-
вращение неплатежеспособности предприятия посредством составления планов 
и программ финансового оздоровления. Рассматриваемый способ можно приме-
нить в любой организации, имеющей финансовые затруднения. Экономический 
субъект может оптимизировать свои финансовые результаты путем разработки 
грамотно составленного бизнес-плана или бюджета, которые бы соответствовали 
реальной финансовой ситуации в организации. Однако, для того, чтобы данный 
подход был результативным, предприятию необходимо не просто разработать 
бизнес-план или бюджет, но и пошагово его выполнять. Также следует правильно 
выбрать финансовую стратегию. К примеру, стратегию формирования финан-
совых ресурсов организации, стратегию распределения финансовых ресурсов 
предприятия, стратегию обеспечения финансовой безопасности, стратегию 
повышения качества управления финансами [2].

Психологический подход рассматривает оптимизацию финансовых резуль-
татов с точки зрения нерационального человеческого поведения, стремления 
к быстрому обогащению, результатом которого являются финансово-экономи-
ческие кризисы и кризисные явления. Значение данного подхода состоит в том, 
что он является превентивным, кризисы можно предотвращать, устранив неэф-
фективное для предприятий поведение людей (и, соответственно, управление). 
Управлять поведением сотрудников на предприятии можно через материальную 
(премии, комиссионные, индивидуальные вознаграждения и т. п.) и нематери-
альную (изменения статуса сотрудника, общефирменные мероприятия, измене-
ния рабочего места и т. п.) мотивацию труда персонала. Также предотвращать 
неэффективное поведение сотрудников можно с помощью наложения штрафов 
и санкций за нарушения правил организации.

Политический подход рассматривает различные способы оптимизации 
финансовых результатов в зависимости от причин, вызывающих неплатежеспо-
собность или кризисное положение предприятия: нерезультативного управления 
из-за неэффективной политики собственника, формирования неоптимальной 
структуры затрат на производство и реализацию продукции, неэффективной 
налоговой политики организации. Это требует изменения финансово-экономи-
ческой политики субъекта хозяйствования [2]. 
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Структурно-технологический подход базируется на инновационном 
обновлении предприятий, и его можно вполне использовать в условиях прогно-
зируемой инновационной экономики. Значение этого подхода в том, что хотя он 
и требует значительных вложений, но впоследствии может привести к суще-
ственному экономическому росту. Поскольку кризисное финансовое состояние 
предприятий обусловлено, с одной стороны, общеэкономической и политиче-
ской ситуацией, а с другой, их неэффективным менеджментом, то разработка 
мероприятий, направленных на повышение только финансовой устойчивости 
не приведет к реальному восстановлению платежеспособности и финансовому 
благополучию [3]. Структурно-технологический подход предполагает оптимиза-
цию финансовых результатов путем модернизации производства, использование 
более современного оборудования и новых технологий. Данный подход предпо-
лагает коренное изменение существующей производственной сферы организа-
ции, что связано с определенными рисками, а также большими материальными 
вложениями. Данный подход будет сопряжен с некоторыми трудностями (напри-
мер, поиск инвестора или кредитора). Однако если прибегнуть к использованию 
рассматриваемого метода, то через некоторое время, финансовое состояние пред-
приятия будет постепенно улучшаться. При этом модернизация будет качествен-
ной, повышающей конкурентоспособность организации.

Кроме вышеперечисленных традиционных подходов оптимизации финан-
совых результатов, также можно воспользоваться более современными спосо-
бами. К примеру, в последнее время становятся все более и более популярными 
организации, специализирующиеся на разработке планов по оптимизации финан-
совых результатов предприятия. Сотрудники таких организаций сами проводят 
анализ финансового положения субъекта хозяйствования и разрабатывают план 
мероприятий по улучшению финансовой ситуации в организации. Также они 
сопровождают процесс внедрения данного плана на предприятии. Рассматрива-
емые компании не достаточно распространены в Беларуси, и для отечественных 
предприятий воспользоваться такими услугами сложно. Однако, деловая среда 
развивается, следовательно, с каждым годом рост количества организации, кото-
рые помогают оптимизировать финансовое состояние предприятий будет содей-
ствовать доступности такого рода услуг.

Следующим современным подходом к оптимизации финансовых результа-
тов предприятия является IT-оптимизация. IT-оптимизация – виртуальный центр 
обработки данных. То есть, IT-оптимизация – это интернет-приложения, которые 
предназначены для оптимизации финансовых результатов предприятия. Однако 
использование данного подхода требует анализа следующих аспектов. Во-пер-
вых, это цель оптимизации. Если предприятие нацелено на улучшения финансо-
вого состояния за счет привлечения заемных средств, то необходимость исполь-
зования данного способа пропадает. IT-оптимизация поможет в модернизации 
предприятия с помощью поиска новых партнеров, клиентов, поставщиков и т. д. 
Во-вторых, вид платформы. В настоящее время используются такие платформы 
как Windows, Mac, Linux, UNIX, SaaS. В-третьих, выбор интернет-приложения. 
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Предприятию необходимо найти интернет-приложение. Основной сложностью 
данного аспекта выступает то, что данные программы работают, как правило, 
на английском языке. Таким образом, руководство организации будет предъяв-
лять требования к знанию английского языка у персонала. И наконец, обеспече-
ние безопасности. Рассматриваемые приложения базируются на выкладывании 
в интернет данных, что является потенциально небезопасным. Однако сервера 
данных программ, как правило, защищены на 100%, и при малейшей попытке 
взлома программы блокируются. В итоге, IT-оптимизация – недорогой и доступ-
ный способ оптимизации финансовых результатов, базирующийся на опыте дру-
гих успешных компаний.

Кроме того, можно воспользоваться таким подходом в оптимизации 
финансовых результатов, как бенчмаркинг. Данный подход предполагает анализ 
деятельности лучшего по показателям предприятия, понимание и оценку его 
финансовых стратегий и финансовых результатов, и в конечном итоге, грамот-
ное копирование данной модели финансового поведения организации. Данный 
способ может содействовать оптимизации финансовых результатов, однако, не 
стоит забывать, что субъект хозяйствования должен находиться в схожих исход-
ных условиях.

Также хотелось бы отметить следующие виды оптимизации финансовых 
результатов:
1) мобилизация финансово-инвестиционных ресурсов. В определенные 

моменты предприятие, как правило, утрачивает возможность беспрепят-
ственно привлекать финансово-инвестиционные ресурсы для технологиче-
ского и организационного обновления производства. Поэтому мобилизация 
этих ресурсов за счет внутренних и внешних источников будет способство-
вать процессу финансового оздоровления кризисного предприятия [2]. Моби-
лизацию финансовых ресурсов организация осуществляет с помощью эмис-
сии (выпуска ценных бумаг), открытия кредитной линии в банках, получения 
займов у других организаций;

2) оптимизация структуры капитала. Соотношение заемных и собственных 
средств предприятия является одним из критериев его финансовой устой-
чивости. Деятельность любого предприятия, ориентированного на рост его 
рыночной стоимости, в благоприятных условиях сопровождается опере-
жающим ростом собственного капитала по сравнению с заемным. Однако 
отсутствие или низкая доля заемного капитала снижают возможности пред-
приятия, ограничивая рост положительного финансового результата. Для 
регулирования данных показателей необходимо использовать финансовый 
рычаг (леверидж). Уровень рычага показывает, как может среагировать при-
быль на управленческие решения, отражает потенциал и активность управ-
ленческого звена любой организации. Оценка левериджа позволяет выявить 
возможности роста показателей рентабельности, степень риска, чувствитель-
ность прибыли к внешним и внутренним изменениям;
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3) повышение платежеспособности и ликвидности. Невозможность предпри-
ятием платить по своим обязательствам свидетельствует о его финансовой 
несостоятельности и возможном банкротстве. Повысить ликвидность и пла-
тежеспособность предприятия можно путем управления дебиторской задол-
женностью, с помощью ужесточения мер за просроченные платежи, а также 
созданием системы бонусов и скидок за единовременную оплату. Также 
можно продать имеющиеся у организации кратковременные финансовые 
вложения, т. е. краткосрочные ценные бумаги [3];

4) оптимизация затрат организации. В процессе оптимизации финансовых 
результатов, предприятию необходимо регулировать не только уровень при-
были, но также и уровень затрат. Оптимизировать затраты можно с помощью 
прямого снижения издержек производства за счет поиска внутренних ресур-
сов, относительного снижения издержек производства за счет увеличения 
объемов производства продукции. Кроме того, затраты можно оптимизиро-
вать через проведения грамотных маркетинговых исследований для форми-
рования конкурентоспособных предложений, установления в организации 
жесткой финансовой дисциплины, когда решение о расходах имеет право 
принимать одно лицо или несколько ответственных лиц, четко оговоренных 
приказом руководителя компании.

По сути, оптимизация финансовых результатов на предприятии – долгий 
и трудоемкий процесс, который представляет собой определенное сочетание 
программ и принципов действий предприятия, ориентированных на увеличение 
эффективности производства, повышение конкурентоспособности продукта, 
снижение затрат на производство, улучшение управления, а также рост качества 
труда, способность привлечения инновационных ресурсов для внедрения совре-
менных технологий.

Число знаков с пробелами – 12 572.
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИНВЕСТИЦИЙ 
В ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ: РЕГИОНАЛЬНЫЙ 

АСПЕКТ

В настоящее время региональное развитие является одной из основных 
целей всех государств. Используя ресурсы отдельных регионов, государствен-
ные органы обеспечивают экономический рост всей страны. Политика развития 
и, соответственно, целенаправленный план деятельности создают основу для 
эффективно функционирующей всей системы государства. Сегодня самым важ-
ным элементом регионального развития является человеческий капитал. 

Понятие «регион» трактуется как отдельная область, имеющая четко 
определенные и характерные черты [1, с. 9]. По мнению К. Куциньского, «реги-
ональное развитие – процесс, основанный на трансформации факторов и реги-
ональных ресурсов в товары и услуги, который служит повышению уровня раз-
личных аспектов жизни населения, а также является основным условием роста 
экономики всей страны» [2, с. 54–55]. Значение регионального развития в совре-
менном мире огромно. Районы, имеющие наибольшее количество добывающих, 
промышленных и технологических центров, развиваются значительно быстрее, 
чем другие. Это обусловлено экономическим потенциалом данных областей, т. е. 
наличием природных ресурсов, промышленности, а также человеческим капи-
талом. Местные власти не могут повлиять на размещение природных ресурсов 
в регионе. Однако отсутствие месторождений полезных ископаемых не перечер-
кивает шансы на развитие региона. Такой регион может стать ведущим в области 
тяжелой промышленности, технологий, производства и услуг. Наиболее важным 
фактором, который обусловливает такую возможность для региона, является 
человеческий капитал. Регионы, бедные природными ресурсами, посредством 
инвестирования в человеческий капитал становятся конкурентоспособными. 
Повышение значимости человеческого фактора приводит к развитию всего 
региона, как и в случае обнаружения там золота или нефти. В то время, когда 
технологии доминируют во всех сферах, увеличивается спрос на человеческий 
капитал. Сегодня предприятия ищут не людей, работающих физически, как это 
было много лет назад, а, в первую очередь, работающих умственно.
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИНВЕСТИЦИЙ В ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ...



ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИНВЕСТИЦИЙ В ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ... 117

В эпоху капитализма развитие, как региона, так и всего государства, невоз-
можно без частных инвесторов и предпринимателей. Это они, инвестируя в чело-
веческий капитал, обеспечивают улучшение качества жизни жителей региона. 
Фирмы и предприниматели производят значительную часть ВРП (валового реги-
онального продукта). Огромное влияние, которое они оказывают на экономику, 
позволяет предприятиям пользоваться многочисленными местными льготами, 
которые дают им определенные преимущества. 

Значительное место в региональном развитии занимает политика занято-
сти. Безработица в Польше составляет 14,3% (по состоянию на март 2013 г.). 
В некоторых провинциях (в Варминско-мазурском, Подлясском воеводствах 
и др.) уровень безработицы еще более высокий. Внешние и внутренние инвести-
ции могут кардинально изменить сложную экономическую ситуацию в регионах. 
Действия властей должны быть сосредоточены в данном направлении. Органы 
местного самоуправления посредством использования различных инструментов 
могут заинтересовать потенциальных инвесторов и тем самым изменить положе-
ние экономики в своих регионах. Предприниматели, инвестировав деньги в реги-
оны, не только выплачивают заработную плату работающим, а также развивают 
человеческий капитал, предлагая людям обучение и повышая стоимость их услуг 
на рынке труда. 

На развитие каждого региона влияют различные факторы. Определить те 
из них, которые могут положительно или негативно влиять на будущее положе-
ние региона и его жителей, – это цель местной власти. Факторы, влияющие на 
деятельность региона, делятся на экзогенные (внешние) и эндогенные (внутрен-
ние). Эндогенные факторы – собственные ресурсы региона, которые имеются на 
территории, а экзогенные факторы – ресурсы, которые привлекаются в регион 
из других областей. К эндогенным факторам относятся: структура экономики 
региона, в которой особое значение имеет доля сектора услуг; инновационность 
региона, включающая в себя внедрение технологий и создание современных про-
дуктов и услуг, совершенствование производственных процессов; доступность 
капитала и финансовая поддержка инвестиций, наличие инвестиционных фон-
дов; инфраструктура, которая создает условия для развития региона и включает 
в себя сферу образования, коммуникации, дороги и т. п.; человеческий капитал, 
включающий в себя всех жителей региона, обогащенных знаниями и умениями 
и влияющих на каждый из вышеназванных факторов [2, с. 177–178].

Наиболее важными экзогенными факторами являются: приток инвестици-
онного капитала, достижений технологического прогресса, а также новых тех-
нологий из другого региона в тот, в котором они будут использованы; внешний 
спрос на продукцию и услуги региона; внешние прямые инвестиции – денежные 
средства от инвестора на определенные им цели, которые будут реализованы 
в данном регионе [2, с. 180].

Наибольшее значение из всех вышеперечисленных факторов в региональ-
ном развитии имеет человеческий капитал, который можно определить как сово-
купность ресурсов, знаний, навыков, инновационности и способности отдельных 
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работников предприятия и региона для эффективного выполнения задач. Также 
он включает в себя ценности предприятия и региона, организационную куль-
туру и философию [3, с. 17]. Показателями ориентации человеческого капитала 
являются: набор сотрудников, имеющих потенциал для развития; система управ-
ления персоналом, направленная на укрепление сотрудничества и кооперации 
работников; инвестиции в развитие сотрудника; создание и укрепление связей 
лояльности между сотрудником, компанией и регионом.

Теория человеческого капитала предполагает, что различия в размере зара-
ботной платы объясняются увеличением производительности труда, обусловлен-
ной более высоким уровнем развития человеческого капитала. Это показывает 
преимущества роста человеческого капитала. Сотрудники, развивая свои навыки 
и знания, могут рассчитывать на более высокую зарплату, но при этом получают 
ее за более эффективную работу, что отражается и на прибыли предприятий. 
Известно, что рост благосостояния жителей региона происходит в результате 
его развития. Чем богаче люди, проживающие в пределах данной области, тем 
местные органы власти смогут воспользоваться большим количеством денег. На 
это также влияет налоговая система, от которой зависит, в каком объеме отчис-
ляются средства, которые потом косвенно возвращаются в виде многочисленных 
инвестиций, повышения экономической безопасности и, в целом, способствуют 
повышению уровня жизни. Поэтому значение человеческого капитала в развитии 
региона так важно.

Человеческий капитал влияет на привлекательность региона и притяги-
вает новых инвесторов. В таком случае создается устойчивая причинно-след-
ственная связь, которая отражает увеличение доступа к капиталу и финансовой 
поддержке, улучшение структуры экономики региона, что проявляется в строи-
тельстве и модернизации инфраструктуры. Когда обладатели денежных средств 
готовы направить их на улучшение инфраструктуры, то целью местных властей 
становиться перенаправление части этих сумм на строительство университет-
ских центров и научных баз. Благодаря этим действиям человеческий капитал 
растет одновременно с ростом денежного потока и уровня инфраструктуры.

Наличие или отсутствие необходимого количества и качества человече-
ского капитала является одной из причин региональной дифференциации. Важ-
ным элементом развития человеческого капитала, а, следовательно, и развития 
всего региона, является его окружение, т. е. социальный капитал и особенности 
его организации. К социальному капиталу относятся социальные институты 
жителей данного региона, такие как доверие, нормы и связи, социальные навыки, 
делающие возможным сотрудничество. Данные социальные факторы повышают 
общественную эффективность и уменьшают затраты на осуществление тран-
закций (деловых операций), так как сотрудникам не нужно проверять действия 
и информацию, которые касаются их деятельности. Существует тесная связь 
между социальным капиталом и традициями, экономической культурой региона 
[4, с. 94]. Граждане должны понимать, что инновации и увеличение их количе-
ства способствуют экономическому росту, и, следовательно, улучшению жизни 
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жителей данного региона. Привлеченные инвестиции увеличивают число рабо-
чих мест и возможности для развития персонала. Конкурентоспособность реги-
она зависит от благосклонности общества по отношению к инновациям. Если 
люди противятся новым инвестициям, то действуют себе в ущерб, поскольку 
косвенно снижают привлекательность своего региона для других инвесторов. 
Крупные компании заботятся не только об условиях работы, обучении и меди-
цинском обслуживании своих работников, но также строят инфраструктурные 
объекты. Предприниматели, обеспечивая соответствующие условия труда и обу-
чения, улучшая уровень жизни своих сотрудников, заботятся о своих интересах, 
потому что мотивация и благополучие сотрудников влияют на рост производства 
и продуцирование новых идей. Отсутствие развития может привести к отрица-
тельным эффектам, в т. ч. к снижению технологического уровня по сравнению 
с современными стандартами.

Использование всех возможностей человеческого капитала возможно 
только тогда, когда имеется соответствующая научно-исследовательская база 
и физический капитал. Без специализированных лабораторий и средств на науч-
ные исследования развитие региона невозможно. Инновации влияют на развитие 
региона, потому что компании, создавая современные продукты и услуги, повы-
шают свой доход, часть которого идет на новые инвестиции, увеличивая занятость 
[5, с. 132–135]. Последствия роста инноваций в экономике трудно переоценить. 
Ведь всего одна идея и ее реализация могут обеспечить благосостояние обще-
ства в целом на много лет. Обязанностью местных властей является направление 
инвестиций в научную, научно-исследовательскую и образовательную сферы, 
что впоследствии повлияет на рост инноваций. Инвестиции в инфраструктуру 
повышают не только уровень жизни населения, но также способствуют развитию 
человеческого капитала посредством поощрения предпринимателей к инвести-
рованию на данной территории. Предприниматели, создавая компании в регионе, 
чаще всего нанимают на работу местное население. Занятость и получение возна-
граждения за труд – только первичные преимущества. Для дальнейшего развития 
компании будут инвестировать в человеческий капитал, повышая квалификацию 
своих сотрудников посредством организации различных тренингов и семинаров. 
В итоге жители региона получают деньги на содержание семьи, а также знания, 
опыт и навыки, повышающие их стоимость на рынке труда.

Получение преимуществ от инвестиций в человеческий капитал и их 
положительное влияние на поступательное развитие региона должны рассма-
триваться как основное направление в региональной политике. Решительное 
стремление властей к достижению такой всеобъемлющей цели, какой является 
развитие человеческого капитала, следовательно, и всего региона в целом, при-
носит огромные преимущества. Такими преимуществами являются повышение 
эффективности и производительности человеческих ресурсов, которые приводят 
к расширению возможностей региона и улучшению жизни населения. 

Деятельность местных властей может принимать различные формы под-
держки и управления развитием человеческого капитала в регионе. С этой целью 
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могут быть использованы финансовые инструменты и налоговые льготы. Такая 
политика региона привлекательна для предприятий любого размера. Для малых 
и средних компаний – это шанс для роста их конкурентоспособности [5, с. 95]. 
А инвестирующие в регионе промышленные гиганты могут существенно сокра-
тить свои расходы. Предприятия, инвестирующие в регионе, увеличивая при-
быль, выделяют средства на здравоохранение, образование, благотворительность 
и создание инфраструктуры. Местные власти путем отказа от части прибыли 
в данный период способствуют наращиванию человеческого капитала, что оправ-
дывается в будущем. Также власти региона могут уменьшить стоимость аренды 
земли или плату за другие объекты недвижимости. Когда со временем конкурен-
тоспособность региона возрастет, то станет не нужным использование стимулов 
в виде отказа от части доходов (налогов и аренды).

Администрация компании, работающей в регионе, должна помнить о 
нескольких типах управления человеческими ресурсами. А органы местного 
самоуправления, заботясь о благосостоянии сотрудников и жителей региона, 
должны поощрять предприятия к максимальному использованию человеческого 
капитала своих граждан. В современной науке управления одним из важнейших 
этапов в развитии считается подбор штатного сотрудника. Данный подбор опре-
деляется как стратегический, однородный и согласованный метод управления 
самым ценным из капиталов любой организации – людьми, которые личными 
и общими усилиями способствуют реализации всех поставленных организа-
цией целей, и тем самым укрепляют ее конкурентное преимущество [6, с. 14]. 
Во время выбора будущих сотрудников происходит поиск талантливых людей, 
выделяющихся своими достижениями и способностями. Это очень важный эле-
мент в управлении человеческими ресурсами, так как прием на работу людей 
недостаточно честолюбивых или медленно обучающихся и адаптирующихся 
в организации, негативно отражается на деятельности предприятия. Работа в раз-
вивающейся компании обогащает как самих сотрудников, так и их окружение, 
весь регион в целом. 

Полученные преимущества от инвестирования в человеческий капитал так 
же важны, как и недостатки, которые возникают из-за отсутствия таких инве-
стиций. Одним из самых главных недостатков является снижение цены фактора 
труд в данном регионе, что тесно связано с падением уровня заработной платы. 
В последнее время в регионах преобладает тенденция роста цен и снижения зар-
плат, что приводит к снижению жизненного уровня населения. Данный эффект 
вызван недостаточными инвестициями в человеческие ресурсы, что ухудшает 
ситуацию в обществе. Иллюстрацией этого является пример двух соседних реги-
онов, один из которых инвестирует в человеческий капитал, а другой – нет. Если 
оба региона располагают одинаковыми ресурсами и научно-исследовательскими 
учреждениями, то в долгосрочной перспективе ситуация на территории первого 
региона улучшится, хотя имеющиеся там человеческие ресурсы будут отно-
сительно дороже, чем в соседнем регионе. Заработная плата в первом – будет 
расти, а во втором – сохранится на неизменном уровне. Учитывая повышение 
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цен на товары и услуги, индикаторы благосостояния потребителей первого реги-
она будут гораздо выше, чем во втором. Еще один недостаток – это «закрытие» 
региона от возможностей развития. Данный недостаток приводит к уменьшению 
конкурентоспособности региона и отсутствию потенциала для динамичного раз-
вития.

В настоящее время предприятия во всех регионах различных стран имеют 
огромные возможности для развития человеческого капитала. Возникает все 
больше компаний, деятельностью которых является организация мастер-клас-
сов, семинаров и тренингов. Большой выбор предложений обеспечивает реали-
зацию политики в области развития. Для Польши – это программы Европейского 
Союза (ЕС) (Программа «Человеческий капитал», проекты регионального раз-
вития, такие как «Восточная Польша» и др.). Благодаря подобным программам 
предприятия и местные власти, используя средства, достигающие 2,5 млрд евро, 
могут продолжать финансировать свое развитие [7, с. 19–23].

В настоящее время содействие развитию человеческого капитала стало 
обязанностью местных органов власти. Многочисленные рекламные ролики, 
показывающие реализацию программ ЕС, должны помочь понять полякам то, 
что они видят каждый день. Скорость жизни людей все увеличивается, они все 
больше работают, имеют меньше времени на размышления, поэтому не замечают 
реализации европейских инициатив. Путешествуя новыми поездами, пользуясь 
автомагистралями или посещая частный университет, люди не задумываются о 
том, откуда появились деньги на данные блага. Популяризация деятельности, 
направленной на развитие регионов, позволяет людям видеть те возможности, 
которые вытекают из участия Польши в проектах и программах ЕС. Это стало 
возможным с 1 мая 2004 г. Таблички фондов ЕС, размещенные в обществен-
ных местах, на зданиях офисов компаний демонстрируют возможности, которые 
существуют в настоящее время [8, с. 189–195]. Местные власти должны широко 
информировать жителей региона о реализации новых инвестиций и способах 
использования денег налогоплательщиков, иллюстрируя многообразие возмож-
ностей и шансов для развития личности.

Подводя итог можно отметить, что влияние человеческого капитала на 
региональное развитие является очень значительным. Развитые человеческие 
ресурсы обеспечивают экономический рост региона. Человеческий капитал 
региона привлекает инвесторов, которые косвенно повышают уровень жизни 
общества посредством повышения заработной платы, обусловленной личным 
обучением, мастер-классами и тренингами. Региональное развитие как основная 
цель большинства государств приводит к жесткой борьбе за инновации и конку-
рентоспособность региона. Расширение инфраструктуры, рост образовательных 
и медицинских услуг и другие факторы, повышающие уровень благосостояния 
региона, являются стимулом к развитию. Поэтому отсутствие природных ресур-
сов не может быть причиной, побуждающей местные власти сдаться. Всегда 
есть альтернатива, и в данном случае – это человеческий капитал. Также важную 
роль в развития человеческого капитала в регионе играет предпринимательств. 
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Предприниматели, инвестируя, увеличивают человеческий капитал региона, 
чем существенно влияют на экономическую систему. Местные органы власти 
должны заботиться о хозяйствующих субъектах, используя имеющиеся в их 
распоряжении финансовые инструменты и льготы. Большое значение в долго-
срочной перспективе имеют четко определенные цели политики регионального 
развития. Эффективное управление предприятиями и целыми территориями не 
будет приводить к потерям человеческого капитала. Местные власти должны сти-
мулировать развитие человеческого капитала. Один человек или одна идея могут 
кардинально изменить положение всего общества. Поэтому власти, инвестируя 
в человеческие ресурсы, способствуют качественным изменениям к лучшему.

Число знаков с пробелами – 18 039.
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ТРАНСГРАНИЧНЫХ ТЕРРИТОРИЙ

Малый и средний бизнес на приграничных территориях активно осваи-
вает рыночные ниши производства пищевых продуктов (пекарни, кондитерские 
и др.), организации заведений общественного питания (кафе, рестораны). При 
этом они имеют возможность использовать местные трудовые ресурсы и сырье.

В составе современных тортов, печенья, сырков, колбас, как правило, 
есть ароматизаторы, красители, загустители, усилители вкуса и аромата. Лишь 
изредка попадаются изделия, не содержащие этих добавок. Чтобы найти каче-
ственные натуральные продукты без добавок «Е», покупателю необязательно 
тратить время на изучение этикеток. Четыре года назад в Республике Беларусь 
была введена маркировка такой пищевой продукции знаком «Натуральный про-
дукт». Требования, которым должен соответствовать товар, претендующий на 
это звание, изложены в специальном техническом кодексе. Знак наносится на 
продукцию из натурального продовольственного сырья животного, раститель-
ного, минерального происхождения без применения методов генной инженерии 
и искусственных пищевых добавок.

Определить экологически чистую продукцию можно по наличию лицен-
зионного знака. Этот символ подтверждает «чистоту» продукта и его право 
называться «натуральным», причем производители маркируют свою продукцию 
на добровольной основе, после прохождения соответствующей сертификации. 
Экологические знаки есть во многих странах мира. Лидерами являются страны 
США, Канада, Япония, свои знаки имеют Германия, Япония, Канада. Наиболее 
известными из них являются: знак единой экомаркировки Евросоюза (цветок 
с бутоном в виде звезд флага ЕС и перевернутым «Э» в центре), «Голубой ангел» 
(Германия), «Экознак» (Япония), «Экологический выбор» (Канада). 

Знак «Натуральный продукт» наносится на продукцию, изготовленную:
 – из натурального продовольственного сырья животного и (или) раститель-

ного, минерального происхождения;
 – без применения методов генной инженерии;
 – без применения искусственных пищевых добавок.
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Одним из требований для предприятия является обязательное наличие сер-
тифицированной системы менеджмента качества и/или безопасности пищевых 
продуктов.

С 1 июня 2008 г. в Беларуси введен в действие технический кодекс, уста-
навливающий правила маркировки продуктов питания знаком «Натуральный 
продукт». Как рассчитывают разработчики документа, проведение работ по 
получению права маркировки таким знаком будет способствовать появлению 
на рынке принципиально нового класса пищевых продуктов. Знак представляет 
собой ярко-зеленый круг, который размещен в центре белой окружности, имею-
щей зеленую кайму и надпись «Натуральный продукт». Знак может наноситься 
на потребительскую тару, этикетку, ярлык, листок-вкладыш, сопроводительную 
документацию, рекламный проспект.

Маркировка знаком «Натуральный продукт» носит добровольный харак-
тер и осуществляется на основании сертификата, выдаваемого Государственным 
комитетом по стандартизации Республики Беларусь. Применение знака допу-
стимо только в течение срока действия сертификата. Решение о предоставлении 
изготовителю права наносить знак «Натуральный продукт» принимается колле-
гиально комиссией, в составе которой представители Госстандарта, Минздрава, 
Минприроды, Минсельхозпрода, концерна «Белгоспищепром», НАН Беларуси. 
При положительном решении Госстандартом выдается сертификат на право мар-
кировки знаком «Натуральный продукт» на три года.

В случае поступления информации о претензиях к качеству пищевых про-
дуктов, на которые выдан сертификат, проводится инспекционный контроль, на 
основании которого орган по сертификации принимает решение о сохранении 
или аннулировании сертификата. При обнаружении несоответствия пищевых 
продуктов установленным требованиям нанесение знака «Натуральный про-
дукт» должно быть прекращено.

Следует отметить, что сертификат «Натуральный продукт» свидетель-
ствует об улучшенном качестве продукции. В то же время такой знак следует 
отличать от знаков органическая или экологическая продукция. Внедрение 
в республике маркировки «Натуральный продукт» предшествует переходу на 
маркировку «Органические пищевые продукты», производство которых учиты-
вает экологические критерии всей цепочки жизненного цикла продукции.

В Беларуси в настоящее время действует 218 сертификатов на право марки-
ровки продукции знаком «Натуральный продукт». С 2009 г. по 2012 г. Госстандар-
том было выдано 207 сертификатов, из которых действуют 193. В 2012 г. выдано 
27 сертификатов, что свидетельствует о тенденции роста интереса производи-
телей к знаку «Натуральный продукт». В нашей стране на такие сертификаты 
пока претендуют предприятия пищевой промышленности. Знак «Натуральный 
продукт» можно чаще всего увидеть на молочных продуктах (молоке, сметане, 
сливках, твороге, масле). Кроме того, им отмечены питьевая вода, консервы для 
детского питания, отдельные мясные продукты, шоколад, консервированный 
горошек, соль, уксус, быстрозамороженные ягоды.
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Наиболее крупными из пищевых предприятий Беларуси, получивших 
право маркировать продукцию «зеленой точкой», являются ОАО «Беллакт», 
ОАО «Бабушкина крынка», ОАО «Савушкин продукт», РУПП «Клецкий кон-
сервный завод», СОАО «Коммунарка», СООО «Дарида», СП «Санта Бремор», 
ОАО «Молочный мир» (Гродно), РУСПП «Птицефабрика «Солигорская», СПК 
«Агрокомбинат «Снов» и другие. Однако ассортимент продукции, выпускаемой 
под знаком «Натуральный продукт» остается ограниченным.

Согласно социологическим опросам, зеленая маркировка «Натуральный 
продукт» сегодня знакома не всем белорусам. И будет большим преувеличе-
нием сказать, что все пищевые предприятия стремятся ее получить, а потре-
бители в значительной мере руководствуются ею в своем выборе. Происходит 
это по нескольким причинам. Натуральная продукция не занимает достойного 
места на полках магазинов, не выделяется, многие покупатели вообще не знают  
о таковой, а предприятия мало заинтересованы в том, чтобы производить продук-
цию, соответствующую стандартам качества, принятым в европейских странах. 
Рекламируя свою деятельность, предприятиям вместо стандартного текста или 
поздравления стоило бы подробно информировать потребителя о новых здоро-
вых продуктах, в том числе под маркой «Натуральный продукт». Но финансовых 
выгод предприятия от применения этого знака не извлекают. Хотя во всем мире 
натуральная продукция стоит дороже.

Беларусь обладает хорошим экспортным потенциалом. В республике 
выпускается немало продукции, достойной «зеленого сертификата». И для того 
чтобы продукция нашей страны была конкурентоспособной на международном 
рынке, что особенно актуально для трансграничных территорий, необходимо 
повышать качество продукции, внедрять «зеленые стандарты», использовать 
высококачественное сырье, популяризировать имидж торговых марок, которые 
заявили о своем участии в проекте «Натуральный продукт», знакомить потреби-
телей с продукцией, ее товарными свойствами и качествами.

Число знаков с пробелами – 6 863.

ЛИТЕРАТУРА
1. Пищевые продукты. Правила маркировки знаком «Натуральный продукт». Основ-

ные положения / Харчовыя прадукты. Правілы маркіроўкі знакам – Натуральны 
прадукт // Асноўныя палажэнні: ТКП 126 – 2008 (03220). – Минск: Белорус. гос. 
ин-т стандартизации и сертификации, 2008. – C. 24.

2. Хоменчук, А. В. Государственное регулирование органического аграрного про-
изводства: зарубежный опыт / А. В. Хоменчук // Аграрная экономика. – 2010. –  
№ 10 – С. 56-63.



 Григорович Анастасия Владимировна
Белорусский государственный университет информатики и радиоэлектроники 

(Минск, Беларусь)

ФОРМИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ: 
ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ

Тема мотивации персонала сегодня у большинства на слуху. Кажется, 
что-то новое открыть сложно в уже неоригинальном для выступления или кон-
ференции вопросе. Чаще всего вопрос стоит, сколько нужно прочесть книг, чтобы 
Ваш персонал стал с радостью отдавать свое рабочее и личное время на благо 
компании. К сожалению, в большинстве случаев затраты временных и матери-
альных ресурсов не окупаются. Энергии хватает лишь на некоторое время: чаще 
всего длительность напрямую зависит от количества вложенных денег на семи-
нары, консультации специалистов. 

Мы хотим подойти к вопросу с другой стороны. Р. Шпренгер в своем кон-
цептуальном труде «Мифы мотивации» смог, на наш взгляд, верно подойти к дан-
ной теме. Если предположить, что поначалу люди хотят работать, являясь частью 
целого (компании) и принося тем самым пользу общему. Но вследствие каких-то 
действий, это желание исчезает. Поэтому актуальным становиться вопрос:  
«Что же сегодня делают руководители, чтобы демотивировать своих сотрудни-
ков?».

Автором были определены и проанализированы типичные ошибки руко-
водителей: 
1) деньги – универсальная «покупная» монета, в том числе и для получения пол-

ных энтузиазма людей. Сейчас основной «морковкой» для переманивания 
и удержания «достойных» рабочих кадров считается заработная плата. В зави-
симости от ее величины и пытаются привлекать сотрудников. Если нужны 
работники с высоким уровнем ответственности и самоорганизации, стоит 
поднять заработную плату в объявлении о вакансии, так сразу же руководство 
ждет специалистов высшего ранга. Так же происходит и в случае необходи-
мости повышения производительности труда, качества продукции и других 
показателей, которые необходимы для дальнейшего нахождения компании 
на рынке. Первый вариант: «Давайте поднимем заработную плату». Из-за 
«очевидности» эффективности этого варианта, остальные отклоняются. Но 
на самом деле такой метод не срабатывает. Поначалу действительно люди 
начинают работать «быстрее, выше, сильнее»; меньше ходить на перекуры, 
разговаривать на коридорах. Но эффект заканчивается спустя месяц, в луч-
шем случае – через два. Снова встает вопрос о поднятии заработной платы, 
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и так до бесконечности, несмотря на то, что многие руководители это пони-
мают, немногие хотят признавать «недейственность» этого способа. 

Выход: более тонкая настройка системы поощрения работников. Начать 
необходимо с понимания естественных потребностей человека. Данную зависи-
мость довольно четко можно отследить по пирамиде Маслоу; 
2) наличие постоянного состояния стресса. Все чаще в резюме встречается 

слово «стрессоустойчивость». Есть спрос, есть и предложение. Но редко, 
кто понимает, что в большинстве случае необходимость этого «взрощенного» 
качества личности предприятие создает просто организацией работ. Типич-
ные показатели этого – отсутствие определенных бизнес-процессов и работа-
ющих согласно договоренностям; постоянные лозунги руководителей пред-
приятия о необходимости быть гибкими к запросам клиентов. Очевидно, что 
если часто приходится такое слышать, то это одно из больных мест действу-
ющей системы. А если это одно из больных мест, то предприятие на самом 
деле не готово реагировать «сегодня и в любом объеме» на запросы клиен-
тов. Несмотря на то, что руководители требуют. Вопреки тому, что сегодня 
больше людей приобретают качество «стрессоустойчивости», все меньше 
людей хотят работать в среде постоянного стресса и неопределенности. Лишь 
считанным людям (чаще всего высшей управленческой категории) приносит 
удовольствие «тушить пожары».

Выход: создание и следование определенным бизнес-процессам, правилам 
субординации. Стандарты должны работать не только на бумаге; 
3) желание решать все вопросы самому. Отсутствие такой управленческой 

квалификации как «делегирование» вредит не только самим руководителям 
(поздние задержки на работе, загруженность ежедневными рутинными зада-
чами), но и всей организации в целом. Работники перестают брать на себя 
ответственность. Без принятия решения одним или двумя руководителями не 
решается ничего. В итоге получаем незаменимого человека, при отсутствии 
которого велика вероятность того, что предприятие остановится. Работники 
просто разучились пользоваться таким инструментом как «принятие реше-
ний». Как известно, любые навыки атрофируются, если их долго не приме-
нять. Еще один негативный эффект, который появляется при данной расста-
новке сил – нереализованный творческий потенциал сотрудников. Работники 
переходят в состояние «внутреннего увольнения», «итальянской забастовки», 
поскольку начинают понимать, что кроме методичного выполнения приказов 
от них ничего не нужно.

Выход: учиться делегировать полномочия. Или учишься это делать, или 
сразу «распускаешь» предприятие и оставляешь работать одного руководителя – 
«кооператора решения всех задач»;
4) несдерживание своих обещаний. Откуда-то испокон веков произошла излю-

бленная всеми традиция давать обещания. В независимости от того, выпол-
нимы действия или нет, но слова – «я обещаю» – любят произносить многие. 
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В силу тех или иных обстоятельств, получается так, что ожидания расходятся 
с реальностью. В любом случае, результат один: отсутствие доверия к гово-
рящему. А если касается обещания руководства коллективу, то печальные 
выводы распространяются на всю организацию, и доверие уже вернуть прак-
тически невозможно.

Выход: не говорить то, в чем не уверены, что не будет выполнено. Может 
быть, не это совсем обнадеживающая информация для будущего для людей, но 
зато честный взгляд на текущую ситуацию;
5) отсутствие бытовых гигиенических условий. Из бесед с высшим руково-

дящим составом становится понятно, что мало кто думает об этом, как об 
основном показателе качества управления на предприятии. Бытует мнение, 
что главное – дать людям высокую заработную плату и инструменты, а далее 
работа пойдет в гору. На самом деле, если в компании нет нормальных быто-
вых условий, то надолго хороших сотрудников удержать не получится. Нали-
чие нормальных бытовых условий – показатель заботы и уважения к работ-
нику, как к человеку с его потребностям. Поэтому на предприятии всегда 
должна быть горячая вода, отапливаемые ли помещения, работники должны 
быть обеспечены необходимыми средствами защиты, должна быть оборудо-
вана комната приема пищи.

Выход: позаботьтесь о том, чтобы людям не приходилось думать об удоб-
стве и комфорте на своем рабочем месте. Об этом должно подумать руководство;
6) отсутствие понимание того, зачем работает предприятие и что оно соз-

дает. Безусловно, работники знают, что они производят, но зачастую из-за 
решения лишь узкоспециализированных задач в рамках своего рабочего 
места и круга обязанностей, они забывают об истинном предназначении 
работы фирмы: что они создают? кто клиент? почему потребители покупают 
именно нашу продукцию? какими конкурентными качествами она обладает? 
Чаще всего руководители не уделяют внимания донесению ценности про-
дукта для клиента до работников. Зачастую приходится слышать от людей, 
что предприятие работает лишь для того, чтобы «большие дяди делали 
деньги». Какой работник захочет слышать о том, что то, что он сделал, сло-
малось; не так работает, как нужно?

Дмитрий Ким, управляющий партнер Interim Team, сказал фразу: «Созда-
вать смысл и получать результат». Иногда такая маленькая уловка как публичный 
отзыв на продукцию может надолго поднять командный дух и родить желание 
к изменениям у всего рабочего коллектива. Эффективность работы увеличива-
ется в разы, если происходит понимание самими работниками: кто будет пользо-
ваться продуктом, который они производят, где. На практике встречаются случаи, 
когда в самом начале производственного цикла к сырью приклеивалась фотогра-
фия человека, который купил данный продукт (позаказное производство);
7) недоговаривание, утаивание правды, «частичная» правда. Часто получа-

ется, что руководство скрывает полностью или частично реальную картину. 
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Иногда информация замалчивается. Складывается впечатление, что работ-
ники и работодатели по разным сторонам баррикад, не смотря на казалось 
бы очевидное единство целей: производить качественный продукт (услугу) 
в определенные сроки и получать прибыль (заработную плату). Но ввиду сло-
жившейся практики – «я – начальник, ты – дурак» – мало кто считает нужным 
быть честным с работником. Хочется по этому поводу рассказать одну исто-
рию: «Предприниматель, находившийся на грани разорения, открыл сейф 
своим сотрудникам с просьбой самим брать в оплату за труд столько, сколько 
каждый сочтет справедливым, и это его спасло» [1].

Выход: быть честными с работниками. Этому правилу нужно уделять осо-
бое внимание в кризисные ситуации, когда от сплоченности коллектива и нали-
чия взаимовыгодных целей зависит судьба компании; 
8) отсутствие желания слышать про проблемы обычных работников. Одна 

из самых распространенных жалоб людей сводится к тому, что руководство 
не хочет их слышать. Чаще всего, дальше разговоров о необходимости реше-
ния вопросов это не доходит. Но каждому важно быть услышанным. Вопрос 
остается только в том, через какое время работник смирится с этой ситуацией 
и перестанет говорить о проблемах? (Постоянно ломается станок, я говорю, 
но меня никто не слушает. Уже полгода не могут заменить копеечный под-
шипник). В этом случае не может быть и речи о корпоративной культуре 
изменений, внесении рационализаторских предложений, проведении мозго-
вых штурмов.

Выход: почаще выходить в «гембу» (с японского – место создания ценно-
сти) и общаться с рабочими. Никто лучше них не знает, какие проблемы необхо-
димо решить в первую очередь и как улучшить процесс.
9) поиск виноватых, а не причин возникновения проблемы. К сожалению, среди 

управленческого персонала укоренилась привычка нахождения виноватых 
при возникновении проблем и, соответственно, последующее предупрежде-
ние, депремирование, увольнение. В этом плане мы полностью согласны 
с доктором Э. Демингом: «Если в организации есть проблемы, то на 98% 
в этом виновата система и только на 2% люди». Нахождение виноватого – это 
лишь обвинение себя в управленческой несостоятельности. Проблема рано 
или поздно возникнет снова, и это будет происходить до тех пор, пока не 
будет устранена причина в системе. 

Выход: искоренять устоявшуюся практику обвинения людей. За каждой 
проблемой стоят первопричина, не устранив которую, мы снова и снова будем 
наступать на одни и те же грабли.

В заключении хотелось бы сказать, что список «как не нужно делать» 
в области управления персоналом должен постоянно пополняться и рассматри-
ваться. К сожалению, большинство материалов сегодня посвящены тому, что 
нужно делать, чтобы люди захотели делать то, что необходимо руководителям, 
забывая рассмотреть базовые понятия и тот материал и инструменты, которые 
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уже присущи эффективному управлению. Поэтому большинство мотивационных 
«заплаток» применимы лишь при ограниченном наборе «идеальных» топ-менед-
жеров, которых, к сожалению, сегодня не хватает. Поэтому прежде чем зани-
маться инструментами высшего уровня мотивации, порой достаточно овладеть 
простыми правилами хорошего и качественного тона управления.

Число знаков с пробелами – 10 963.
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ТРАНСГРАНИЧНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 
В СФЕРЕ ОБРАЗОВАНИЯ НА ПРИМЕРЕ 

БЕЛОРУССКИХ И ПОЛЬСКИХ ВУЗОВ

Гипотеза: «Республика Беларусь и Республика Польша тесно взаимодей-
ствуют в сфере высшего образования, но не исчерпывают возможности сотруд-
ничества в других направлениях». 

Для наращивания польско-белорусского сотрудничества в образователь-
ной сфере существует ряд предпосылок. 
1. Выбор польских вузов белорусскими абитуриентами. В последнее время 

выявилась тенденция увеличения предпочтений брестских абитуриентов 
в выборе места получения первого высшего образования. Информация для 
анализа была получена в Государственном учреждении образования «Лицей 
№ 1 имени А.С. Пушкина» в г. Брест. Выяснилось, что высшие учебные заве-
дения Польши весьма популярны среди поступающих, а именно на протяже-
нии двух последних учебных лет (2013–2014 гг.). Каждый шестой выпускник 
решил именно там продолжить обучение. 15% от всего потока лицеистов 
поступили в польские высшие учебные заведения. Из-за разделения лицеи-
стов по профилям, можно подсчитать, студенты каких специализаций чаще 
других выбирают высшее образование в Польше. Всего в «Лицее № 1 имени 
А.С. Пушкина» 4 направления: физико-математическое, химико-биологиче-
ское, обществоведческое и филологическое. Оказалось, что польские вузы 
больше привлекают выпускников гуманитарных специальностей: филоло-
гического и обществоведческого профилей, и меньше – естествоведческого 
направления: физико-математический и химико-биологический профилей. 
В группах гуманитарной направленности более 30% выпускников поступили 
в польские вузы. 

Стоит отметить, что тенденция получения белорусами польского обра-
зования, увеличивается. Статистика последних лет существенно отличается от 
предыдущих, когда лицеисты стремились получать высшее образование в пер-
вую очередь на территории Республики Беларусь. В целом динамика количества 
абитуриентов, поступающих в польские вузы, является положительной и про-
должает расти.

Встает вопрос, могут ли белорусские студенты, поступившие в белорус-
ские высшие учебные заведения, получить возможности обучения в Польше. Для 
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этого белорусские вузы предлагают студенческие стажировки и программы меж-
вузовского студенческого обмена. 
2. Возможности стажировки и студенческого обмена по программам и согла-

шениям, действующим между белорусскими (на примере БГУ) и польскими 
вузами. Некоторые факультеты БГУ имеют множество соглашений о меж-
дународном сотрудничестве, а другие – ни одного. В целом, у БГУ есть 
соглашения со следующими польскими вузами: Медицинский университет 
г. Лодзь, Университет г. Лодзь, Технический университет г. Лодзь, Универ-
ситет в Белостоке, Университет имени А. Мицкевича, Краковский педаго-
гический университет, Варминьско-Мазурский университет в Ольштыне, 
Люблинский технический университет, Поморская академия, Общеобразо-
вательный лицей им. Н. Коперника, Гуманитарная академия им. А. Гейштора, 
Белостокский технический университет, Варшавский университет, Есте-
ственно-гуманитарный университет в г. Седльце, Кошалинский технический 
университет, Институт cлавистики Польской Академии наук, Вроцлавский 
университет, Институт международных исследований Вроцлавского универ-
ситета, Зеленагурский университет, Университет им. Марии Кюри-Складов-
ской, Силезский университет в Катовице, Лодзинский гуманитарно-экономи-
ческий университе, Институт фундаментальных технических исследований 
Польской АН, Теле- и радиотехнический институт г. Варшава, Научно-тех-
нический университет г. Краков, Объединенный электро-механический кол-
ледж г. Новы-Сонч, Польский институт в Минске, Академия бизнеса в Дом-
брова-Гурниче, Университет Николая Коперника в Торуни.

Если изучать статистику международных соглашений и программ по 
факультетам БГУ, то лидируют факультет международных отношений и фило-
логический факультет. Они сотрудничают с польскими вузами как на первой 
(студенческие обмены и стажировки), так и на второй ступени получения выс-
шего образования (сотрудничество в области обучения в магистратуре). Фило-
логический факультет БГУ укрепляет научные и культурные связи, работает 
над совместными проектами с Варшавским университетом, производит научное 
и учебно-методическое сотрудничество (в частности, организация на базе БГУ 
последипломных квалификационных курсов обучения польской культуре и поль-
скому языку как иностранному силами специалистов Школы польского языка 
и культуры Силезского университета) с Силезским университетом в г. Катовице. 
Осуществляются совместные научно-исследовательские и учебно-методические 
проекты, помощь в подготовке полонистов в Минске, белорусистов и русистов 
в Люблине совместно с Университет им. М. Кюри-Склодовской г. Люблин.

Другие факультеты также сотрудничают с польскими коллегами, хотя и не 
так комплексно: у Института бизнеса и менеджмента технологий БГУ заключено 
3 соглашения о сотрудничестве с польскими учебными заведениями (Между-
народный университет логистики и транспорта в г. Вроцлав, Гданьский фонд 
развития менеджмента в Гданьске, Высшая школа финансов и управления в Вар-
шаве), Государственный институт управления и социальных технологий БГУ 
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сотрудничает с Естественно-гуманитарным университетом в г. Седльце, геогра-
фический факультет БГУ осуществляет совместную научно-исследовательскую 
работу с ведущими специалистами Польского геологического института. 

Самыми распространенными действующими программами академиче-
ских обменов в рамках договоров о сотрудничестве между Беларусью и Поль-
шей являются стажировки магистрантов и аспирантов в Варшавском универси-
тете для всех факультетов БГУ (при оплате принимающей стороной проживания 
и пребывания и затратах направляющей стороны только на проезд) и программа 
по обмену студентами филологического факультета для обучения по специ-
альности и языковой практики между БГУ и Люблинским университетом им.  
М .Склодовской-Кюри, где польская сторона выделяет стипендии для белорус-
ских студентов, а белорусская – оплачивает их проезд.

Беларуси и Польша сотрудничают друг с другом в рамках международной 
программы студенческого обмена Эразмус Мундус.

Активное сотрудничество с польскими вузами осуществляют универ-
ситеты г. Бреста. Брестский государственный университет им. А.С. Пушкина 
является вузом-партнером в Сети университетов пограничья (СУП), созданной 
на основе договора о сотрудничестве, заключенного 11 октября 2013 г. для про-
ведения научных исследований, обучения студентов, развития академических 
контактов между студентами, преподавателями и научными сотрудниками, для 
реализации других форм сотрудничества в интересах сообществ пограничья пяти 
стран-участниц (Беларусь, Литва, Польша, Россия, Украина). Координатор Сети 
– Университет в Белостоке (Польша). Также БрГУ им. А.С. Пушкина поддержи-
вает научные связи с Техническим университетом г. Белосток, Естественно-гу-
манитарным университетом в г. Седльце.

Брестский государственный технический университет имеет развитую 
систему партнерских отношений со следующими польскими учебными заведе-
ниями: Белостокский политехнический институт, Варшавский технологический 
университет, Высшая менеджерская школа г. Варшава, Политехника Ченстохов-
ска г. Ченстохов, Школа финансов и управления в Белостоке, Познаньская ака-
демия искусств, Академия Полонийная в г. Ченстохов, Лодзинский технический 
университет, Университет г. Зелена Гура, Школа социальных и технических наук 
г. Радом, Государственная высшая профессиональная школа г. Сувалки, Силезий-
ский технический университет г. Гливице.

В программах студенческого обмена и стажировок в Польше чаще всего 
участвуют студенты 2–4 курсов гуманитарных специальностей (для БГУ).

3. Сотрудничество в сфере второй ступени высшего образования – маги-
стратуре. Существует множество соглашений между белорусскими и польскими 
высшими учебными заведениями в области обучения в магистратуре. Некоторые 
программы нацелены на сотрудничество только с людьми, уже имеющими выс-
шее образование и собирающимися его продолжать на территории другой страны 
(например, программа академического обмена магистрантами и аспирантами 
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между Варшавским университетом и БГУ). Стоит отметить, что и для польских 
студентов, желающих продолжать высшее образование в Беларуси, нет преград. 

Среди недостатков данной области международного сотрудничества 
можно отметить невозможность продолжения обучения на второй ступени полу-
чения высшего образования белорусских студентов, ранее обучавшихся за счет 
бюджетных средств, в связи с необходимостью обязательной отработки.

В целом, по результатам исследования можно сделать следующие выводы:
1) гипотеза, выдвинутая в начале исследования, подтвердилась. Республика 

Беларусь и Республика Польша, действительно, тесно взаимодействуют 
в сфере высшего образования, но не исчерпывают всех возможностей сотруд-
ничества в других направлениях;

2) наблюдается позитивные тенденции для получения белорусами польского 
высшего образования, что было проиллюстрировано примерами учеников, 
получивших брестское среднее образование и решивших в дальнейшем обу-
чаться в Республике Польша;

3) отмечается некоторая узкоспециализированность международного сотрудни-
чества между Беларусью и Польшей. Это заметно на примере сотрудничества 
БГУ с польскими коллегами, где ярко выражена гуманитарная направлен-
ность сотрудничества, при этом не так сильно развиты партнерские отно-
шения в естествоведческих и точных науках, для БрГУ им. А.С. Пушкина 
очевидна физико-математическая направленность (связи с Институтом мате-
матики и физики Естественно-гуманитарного университета в г. Седльце);

4) международное сотрудничество помимо благоприятных тенденций для раз-
вития, имеет и препятствия, которые сдерживают налаживание отношений 
в этом направлении.

Число знаков с пробелами – 9 553.
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САНАТОРНО-КУРОРТНЫЙ СЕГМЕНТ 
ТУРИСТИЧЕСКОГО РЫНКА БЕЛАРУСИ

Санаторно-курортное обслуживание играет важную роль в функциониро-
вании туристского комплекса Беларуси, привлекая как внутренних, так и ино-
странных туристов. Уровень имеющейся материально-ресурсной базы, климати-
ческие условия, качество оказания медицинских услуг и заслуженная надежная 
репутация способствуют формированию весомых предпосылок для успешного 
конкурентоспособного внедрения отечественного санаторно-курортного тури-
стического продукта на внутренний и международный туристический рынок. 
В Республике Беларусь имеются разнообразные типы санаторно-курортных 
и оздоровительных организаций. Их распределение представлено в таблице 1.

Таблица 1 – Распределение санаторно-курортных, оздоровительных организа-
ций и других специализированных средств размещения по типам организаций

Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Из таблицы видно, что происходит положительная динамика количества 
всех типов организаций, что говорит о благоприятных условиях на туристиче-
ском рынке. Наибольшее распространение получили базы отдыха, дома отдыха 
и пансионаты (на 2013 г. их насчитывается 103), а также санатории (74 на тот же 
год). Помимо этого хорошо развита сеть других более мелких специализирован-
ных средств размещения. Несмотря на преобладание этих типов организаций, 
наибольшей популярностью все же пользуются санатории. В таблице 2 пред-
ставлена подробная информация о численности посетителей тех или иных типов 
организаций.
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Таблица 2 – Численность лиц, размещенных в санаторно-курортных, оздорови-
тельных организациях и других специализированных средствах размещения

Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Заметим, что посещаемость санаториев, туристских баз увеличивается 
с каждым годом, популярность туристско-оздоровительных комплексов умень-
шается. Наибольшая численность лиц посещаемых организации подобного 
рода наблюдается в 2012 г. (844,4 тысячи), а в 2013 г. она немного уменьшилась 
и составила 833,4 тысяч человек.

Обновление и дополнение спектра процедур, предлагаемых в белорусских 
здравницах, а также расширение инфраструктурных возможностей здравницы 
– это значимый аспект обеспечения конкурентоспособности национального 
санаторно-курортного продукта. Например, туры выходного дня в санаторно-ку-
рортных учреждениях Беларуси имеют стоимость в среднем в 3 раза ниже, чем 
в странах ближнего зарубежья и потому могут успешно конкурировать с анало-
гичными выездными турами при условии высокого уровня обслуживания. Также 
следует отметить, что во многих белорусских здравницах предлагаются особенно 
популярные на сегодняшний день за границей оздоровительные процедуры 
нетрадиционной медицины, но из-за общей обезличенности позиционирования 
белорусских санаторно-курортных организаций с акцентом на лечении болезней, 
предложение такого рода услуг остается незамеченным потребителем.

На данном этапе развития отечественного санаторно-курортного сегмента 
белорусские здравницы пользуются максимальным спросом у наиболее платеже-
способных и материально обеспеченных граждан различных регионов Беларуси. 
Зачастую количество курортных единиц не играет главную роль в численности 
людей, которые их посещают. На диаграмме 1 показано число санаторно-ку-
рортных, оздоровительных организаций и других специализированных средств 
размещения и численность размещенных лиц в 2013 г. по различным регионам 
страны.
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Диаграмма 1. Число санаторно-курортных, оздоровительных организаций 
и других специализированных средств размещения и численность размещен-
ных лиц в 2013 г.
Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Заметим, что наибольшая численность размещенных лиц принадлежит 
Минской области. Но, не смотря на сравнительно небольшое число санатор-
но-курортных единиц, Брестская область находится на втором месте по коли-
честву размещенных. Поэтому повышение качество услуг является одним из 
основных направлений в данной сфере.

К группе особенностей развития и становления, присущих именно сана-
торно-курортному сегменту белорусского туристического рынка можно отнести 
следующие устойчивые особенности: преобладание туристов из России в общей 
структуре иностранных потребителей национального санаторно-курортного 
турпродукта; позиционирование «лечения заболеваний» как профилирующего 
предмета деятельности санаторно-курортных организаций; коммерческая дея-
тельность в условиях отсутствия конкуренции на рынке лечебно-оздоровитель-
ного туризма Республики Беларусь; неразвитая маркетинговая деятельность по 
позиционированию и продвижению белорусских здравниц и белорусского сана-
торно-курортного турпродукта.

Можно отметить, что отечественный санаторно-курортный турпродукт 
наиболее популярен у населения ближайших стран соседей, что, главным обра-
зом, обуславливает явное преобладание туристов из России в общей структуре 
иностранных потребителей санаторно-курортного продукта туристического 
рынка Беларуси [1].

Отечественные санаторно-курортные организации являются конкурен-
тоспособными за счет сравнительно низких цен. Также в Республике Беларусь 
иностранных туристов, в большей степени российских, привлекает высокая ква-
лификация врачей, качественная техническая оснащенность здравниц, высокий 
уровень оказания медицинских услуг, относительно развитая инфраструктурная 
база, а также выигрышное соотношение «цена-качество». На формирование 
стоимости санаторно-курортных услуг для иностранных граждан влияет ряд 
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факторов. Удельный вес каждого из факторов в формировании конечной стои-
мости лечебно-оздоровительного тура для трех основных групп иностранных 
туристов представлен в таблице 3.

Таблица 3 – Факторы формирования стоимости лечебно-оздоровительного тура 
для иностранных клиентов белорусских здравниц

Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Анализ таблицы показывает, что наиболее важным фактором формирова-
ния конечной стоимости лечебно-оздоровительных туров в белорусских здрав-
ницах для иностранных туристов является размещение в номерах повышенной 
комфортности: этот показатель формирует цену на 23–29%, что представляется 
логичным и соответствует общепринятым принципам формирования цены 
в гостиничном бизнесе. В то же время повышающий коэффициент для иностран-
ных туристов попадает в группу факторов сильного влияния на формирование 
цены лечебно-оздоровительного тура, составляя в среднем 11% конечной сто-
имости санаторно-курортного турпродукта. То есть данный фактор по степени 
влияния на стоимость лечебно-оздоровительного тура для иностранного туриста 
опережает такие важные качественные характеристики средств размещения, как 
наличие удобств в номере (на 1%), оснащенность номеров холодильниками (на 
3–11%) и телевизорами (на 4–11%). Такое соотношение представляется нерацио-
нальным и неэффективным с точки зрения формирования лояльности иностран-
ных туристов к санаторно-курортному турпродукту Беларуси. Необходимо уточ-
нить, что принадлежность номера к категории «полу-люкс» оказалась в группе 
факторов слабого влияния, так как качество (и соответственно стоимость) дан-
ной категории номеров близка в разных санаторно-курортных учреждениях либо 
к категории «люкс», либо к категории стандартного номера [2].
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Однако одним из препятствий, ограничивающих увеличение притока ино-
странных посетителей в Беларусь, является крайне низкая известность нацио-
нальных туристических объектов и программ за рубежом. Позиционирование 
«лечения заболеваний» как профилирующего предмета деятельности санатор-
но-курортных организаций особенно прослеживается в самостоятельном про-
движении и позиционировании санаторно-курортных организаций, в частности, 
на собственных официальных сайтах организаций, в официальных изданиях 
и в коммерческих интернет-каталогах здравниц Беларуси. Именно из-за выше-
описанного «лечебного» уклона деятельности и усиленного акцента на лечении 
болезней в структуре персонала санаторно-курортных организаций преобладают 
врачи, которые занимаются лечебно-оздоровительной деятельностью, но не под-
держивают, а тем более не выдвигают инициативу всевозможных инноваций 
относительно отдельно взятой здравницы. Во-первых, данные вопросы организа-
ции инновационных процессов не находятся в компетенции медицинских работ-
ников. Во-вторых, работники данной категории, как специалисты в неэкономи-
ческой области, по роду своей деятельности не имеют экономических рычагов 
повышения конкурентоспособности. Постепенно наблюдается зарождающаяся 
борьба за более платежеспособного клиента, а также намечается тенденция вне-
дрения новых оздоровительных процедур и рекреационных услуг среди лидиру-
ющих отечественных санаторно-курортных организаций.

Санаторно-курортный сегмент Беларуси не свободен от государственного 
вмешательства в механизм его функционирования. Степень государственного 
регулирования данной отрасли – это один из показателей, характеризующих 
конъюнктуру отечественного оздоровительного рынка.

Выводы. Проведенное исследование санаторно-курортного сегмента бело-
русского туристического рынка и его анализ в разрезе изучения тенденций разви-
тия мировой спа-индустрии позволило сформулировать основные особенности 
развития отечественного санаторно-курортного сегмента, что в свою очередь 
может стать обоснованным базисом для разработки концептуальных основ раз-
вития лечебно-оздоровительного туризма в Республике Беларусь. Также была 
отмечена положительная динамика не только в количестве организаций данного 
профиля, но, и популярности данного вида услуг, и в увеличении интереса у ино-
странных граждан к отечественному санаторно-курортному туристическому про-
дукту.

Число знаков с пробелами – 9 232.
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ТРАНСГРАНИЧНОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО 
В ОБЛАСТИ НАУКИ И ОБРАЗОВАНИЯ: 

СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВЫ ОСВОЕНИЯ 
ИНТЕРАКТИВНЫХ ФОРМ БИЗНЕС-

КОММУНИКАЦИЙ

В данной работе представлены результаты первого этапа научного иссле-
дования, связанного с вопросами обзора актуальных форм и направлений для 
создания бизнес-коммуникаций с целью установления диалога и развития 
молодежного сотрудничества в области науки, образования; освоения актуаль-
ной практики формирования бизнес-коммуникаций как форм международного 
сотрудничества высших учебных заведений в евразийском пространстве.

Как и в других странах мира, в Беларуси растет популярность междуна-
родного обучения. По данным образовательных агентств, количество желаю-
щих получить знания в других странах с каждым годом возрастает в среднем 
на 14–15%. Расширение доступа в Интернет повышает доступность в Беларуси 
зарубежных программ образования, что говорит о необходимости поиска опти-
мальных способов учета международных тенденций в области качества образо-
вания, основанных на принципах независимости, равенства, обоюдной выгоды, 
взаимного уважения. 

В современных условиях интенсивный обмен опытом педагогической дея-
тельности в вопросах развития молодежного сотрудничества в области науки 
и образования между странами со сходными образовательными системами спо-
собствует обновлению содержания и методов обучения. Поэтому сохранение 
и развитие бизнес-контактов в рамках единого образовательного пространства 
ЕврАзЭС имеет большое значение. Обзор актуальных интерактивных форм 
бизнес-коммуникаций как направлений международного сотрудничества выс-
ших учебных заведений евразийского пространства позволил сделать следую-
щий вывод: системы образования Беларуси, Казахстана и России имеют единые 
исторические корни, общие цели и принципы, длительный опыт совместного 
развития.

Участие Республики Беларусь, Российской Федерации и Республики 
Казахстан в Болонском процессе открывает значительно большие возможно-
сти для университетов этих стран в реализации совместных образовательных 
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проектов: двудипломное образование, взаимное признание академических кур-
сов, международная аккредитация и др.

Присоединение к Болонскому процессу опирается на следующие мотивы:
1) система образования Республики Беларусь, Российской Федерации и Респу-

блики Казахстан имеет европейские корни, в связи с этим логичным пред-
ставляется учет изменений той системы, которая исторически послужила 
моделью-прототипом для системы отечественной;

2) на Евросоюз приходится значительная часть отечественной внешней тор-
говли и иных внешнеэкономических связей. Если высшее образование 
людей, реализующих эти связи, сопоставимо, то и связи налаживать и под-
держивать легче; 

3) взаимодействие системы образования Республики Беларусь, Российской 
Федерации и Республики Казахстан с единым образовательным простран-
ством Европы предполагает общепринятые правила и, находясь «внутри» 
процесса, значительно легче влиять на принятие решений, которыми и опре-
деляются общепринятые правила;

4) формирование общего образовательного пространства в рамках Союзного 
государства, ЕврАзЭС и СНГ, часть участников которых реформировали 
национальные системы образования на основе Болонских принципов, так 
или иначе вынуждают Республику Беларусь в процессе построения общего 
образовательного пространства реформировать отечественную систему 
образования на тех же принципах;

5) присоединение к этим принципам позволит повысить привлекательность 
и конкурентоспособность нашего национального образования в современ-
ном мире. 

Десять основных направлений Болонского процесса (10 Bologna Action 
Lines): 1) принятие системы общепонятных, сравнимых квалификаций (степе-
ней); 2) внедрение двухступенчатой системы высшего образования (бакалавриат 
– магистратура); 3) применение системы зачетных единиц (академических кре-
дитов), количество которых зависит от объема часов по дисциплине и отраже-
ние учебной программы в приложении к диплому, образец которого разработан 
ЮНЕСКО; 4) развитие академической мобильности студентов, преподавателей 
и административно-управленческого персонала; 5) взаимное признание квалифи-
каций и соответствующих документов в области высшего образования, обеспе-
чение автономности вузов; 6) развитие европейского сотрудничества в области 
обеспечения качества высшего образования; 7) обучение в течение всей жизни; 
8) активизация участия вузов и студентов в развитии Болонского процесса; 9) 
усиление европейской составляющей в системе высшего образования Европы; 
10) ведение докторантуры в общую систему высшего образования (в качестве 
третьего уровня); 11) объединение Европейского пространства высшего образо-
вания и Европейского пространства научных исследований [1].

Проведение образовательных реформ в духе Болонского процесса выгодно 
любой европейской стране, что объясняется следующими факторами. Единая 



Небелюк Виктория Вадимовна142

Европа предполагает свободное передвижение труда (рабочей силы), товаров 
и капитала, отсюда необходимость в сравнимости квалификаций в области выс-
шего образования, без чего свободное передвижение высококвалифицирован-
ных кадров невозможно. Кроме того, высшее образование становится высоко-
рентабельной сферой бизнеса, в которой лидирующие позиции занимают США. 
Европа лишь как целое может рассчитывать на успешную конкуренцию в этой 
области. Присоединение к этим принципам позволит повысить привлекатель-
ность и конкурентоспособность нашего национального образования в современ-
ном мире. 

Вхождение России, Беларуси и Казахстана в мировое образовательное 
пространство ставит страны перед необходимостью разработки стратегического 
плана развития сотрудничества в сфере высшего и послевузовского образова-
ния. Актуальные направления международного сотрудничества в ЕС осваива-
ются в настоящее время активно и в евразийском пространстве. Основными 
формами (направлениями) развития международного сотрудничества с целью 
установления диалога между студентами и сотрудниками разных вузов явля-
ются: проведение совместных работ в рамках действующих договоров о научном 
сотрудничестве с зарубежными организациями; выполнение учеными универси-
тета научных проектов международных фондов и программ, а также договоров 
с зарубежными организациями и предприятиями на выполнение НИР; прохожде-
ние стажировок специалистов в зарубежных учебных и научных центрах; обмен 
учебно-методической и научно-технической литературой, публикация совмест-
ных статей; взаимный обмен опытом по организации, осуществлению и совер-
шенствованию учебного процесса, а также по подготовке магистров и кадров 
высшей квалификации; согласование и разработка образовательных стандартов, 
типовых учебных программ и учебно-методической документации; проведе-
ние на базе университета научно-технических международных мероприятий 
с участием представителей зарубежных стран; участие в работе проводимых за 
рубежом научно-технических мероприятий; организация взаимного обмена пре-
подавателями, научными работниками, аспирантами для проведения учебного 
процесса, выполнения совместных научных исследований, повышения квалифи-
кации, стажировок; обучение иностранных студентов.

Актуальные формы сотрудничества выявляются в процессе практиче-
ского участия вузов РБ в международных проектах ЕС, аналогичных TEMPUS. 
Большинство вузов Республики Беларусь имеет международное признание. Так, 
прямое межвузовское сотрудничество УО «ВГТУ» осуществляет в области науч-
но-технических проектов совместно с научными организациями Украины, Румы-
нии, Эстонии, Узбекистана, Латвии, Польши, Швейцарии, Португалии и ряда 
других стран [2].

Основной формой международного научно-технического сотрудничества 
университетов сегодня является сотрудничество в рамках двухсторонних дого-
воров. Целью двухсторонних договоров о научно-техническом сотрудничестве, 
как правило, является совершенствование научно-исследовательской работы; 
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проведение совместных исследований в различных областях с целью внедрения 
научных достижений на территории Республики Беларусь и других стран-пар-
тнеров; совместное проведение научно-исследовательских и проектно-конструк-
торских работ; обмен опытом по организации научно-исследовательских работ, 
совершенствование системы УИРС и НИРС с целью более широкого охвата 
и улучшения качества подготовки специалистов; обмен информационными 
материалами по ведущим направлениям научно-исследовательских работ ВУЗов; 
формирование совместных проектов научно-исследовательских работ для подачи 
на конкурс в рамках программ европейского и мирового сообщества.

Основными задачами регионов в вопросах активизации трансграничного 
сотрудничества в области науки и образования являются: 1) создание равных 
условий для производственной и предпринимательской деятельности; 2) согла-
сование социальной политики с целью формирования сообщества социальных 
государств, предусматривающего общий рынок труда, единое образовательное 
пространство, согласованные подходы в решении вопросов здравоохранения, 
трудовой миграции и др.; 3) реализация других целей и задач, связанных с углу-
блением интеграции в экономической и гуманитарной областях [3]. 

Вопросы стратегии развития современного образования, процессов инно-
вационного развития отрасли, внедрения новых образовательных стандартов 
отражаются во всех программах, связывающих бизнес и образование. Зареко-
мендовавшие себя как эффективные международные инновационные модели 
и технологии интеграции рассматриваются как средство обеспечения единого 
экономического, культурного и образовательного пространства. Насущная необ-
ходимость современного периода – формирование механизмов интеграции евра-
зийского и зарубежного образования. Необходимы так же решение проблемы 
сохранения авторских прав в условиях информационного общества, разработка 
конкретных программам грантовой и субсидийной поддержки образовательных 
проектов, направленных на формирование и развитие личности гражданина 
третьего тысячелетия. 

Например, в рамках ежегодных образовательных Конгрессов Академии 
Наук Российской Федерации подводятся итоги Конкурса инновационных образо-
вательных проектов, разрабатывается новый механизм интеграции Российского 
и международного образования, направленный на формирование ключевых 
информационно-коммуникационных компетенций участников образовательного 
процесса; подготовку школьников к обучению в режиме дистанционного обра-
зования; гармонизацию межнациональных отношений. В ходе работы обсужда-
ются проблемы образования для бизнеса, а также модели интеграции традици-
онной системы образования и бизнеса в рамках государственно-общественного 
управления образовательным учреждением [4].

Следует обратить внимание на необходимость сотрудничества вузов 
с организациями, обеспечивающими техническую поддержку интерактив-
ных бизнес-коммуникаций, Так, например, компания «Стэл – Компьютерные 
Системы» является разработчиком и системным интегратором комплексных 
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решений в области разработки систем видеоконференцсвязи; программного 
обеспечения, в частности, программ для дистанционного обучения; мультиме-
дийных залов различного назначения. Смежными сферами подобных субъектов 
и вузов являются вопросы автоматизации проектирования информационных 
систем и использование инновационных разработок в области информационных 
технологий (система электронного, в т. ч. дистанционного обучения, средства 
преобразования устной речи в текст и автоматического перевода с одного языка 
на другой, средства видеопротоколирования процесса сдачи различного рода 
тестирования (ЕГЭ), средства видеоконференцсвязи) для эффективного фор-
мирования единого образовательного, социокультурного и мировоззренческого 
пространства как в рамках класса, школы (например, для школьников, живущих 
в отдаленных поселениях или временно отсутствующих на занятиях), так и при 
взаимодействии со школьниками в других городах, регионах и странах, а также 
для противодействия коррупции и нарушениям в ходе проведения ЕГЭ, в част-
ности, путем использования видеокамер, уже установленных во многих школах 
для обеспечения выборов. 

Процесс выявления и освоения актуальных форм сотрудничества вузов 
в условиях трансграничного пространства не имеет определенного алгоритма 
– каждым вузом он осуществляется самостоятельно. Часто такие направления 
выделяются особо на главной странице официального сайта вуза. Например, 
в списке основных закладок на сайте «Южно-Казахстанский государственный 
университет им. М. Ауэзова» находятся две наиболее распространенные для 
вузов вкладки относящиеся к международному сотрудничеству: «учеба за рубе-
жом» и «гранты и конкурсы». На сайте Уральского института бизнеса (НОУ ВПО 
«УрИБ») ключевые направления представлены в содержании Миссии.

Таким образом, с целью установления диалога и для развития молодеж-
ного сотрудничества в области науки, образования в трансграничном простран-
стве в первую очередь необходимо нарабатывать устойчивые формы интерактив-
ных качественных бизнес-коммуникаций.

Число знаков с пробелами – 12 692.
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ПРОБЛЕМА СПЕКУЛЯЦИИ И КОНТРАБАНДЫ НА 
ПОЛЕСЬЕ В УСЛОВИЯХ ИЗМЕНЕНИЯ ГРАНИЦ 

В 1939–1940 гг.

Контрабанда и спекуляция как социальные и экономические факторы 
человеческого бытия существуют с незапамятных времен. Исторические корни 
этих явлений показывают их неискоренимость при всей самоотверженной борьбе 
государства и его могучих карательных институтов в условиях неэффективности 
экономики, неспособности его обеспечить какие-либо материальные потребно-
сти своих граждан. Как правило, главные ограничители их выхода из собствен-
ной «экологической» ниши и распространения в слишком широком масштабе 
– это прочные границы, таможенная служба, детально разработанные законода-
тельные нормы и правила, определяющие понятия в данных конкретных ситуа-
циях понятие «спекуляция» и «контрабанда». Однако подобные правила обще-
ственной и государственной жизни уступают место внезапным историческим 
изменениям и некоторое время не работают, пока не укрепятся в международном 
праве новые границы и не появятся новые правила, определяющие вышеуказан-
ные понятия.

Такая ситуация произошла осенью 1939 г. в западной Беларуси, кото-
рая в силу известных событий оказалась включена в состав Советского Союза. 
Советское руководство оставило в силе прежнюю границу с Польшей, сохраняя 
пограничные войска и пропускной режим на рубежах, существовавших до сентя-
бря 1939 г. Одновременно была построена новая граница, испытавшая страшный 
удар в июне 1941 г. Регион оказался в своеобразном «аквариуме» между старой 
и новой границами. Причем, этот «аквариум» в августе 1940 г. пополнился за счет 
присоединенных к СССР республик Прибалтики. 

Сложившаяся ситуация была подарком судьбы для тех, кто понял специ-
фику сложившегося положения дел и открывающихся перед ними возможностей. 
Попавший в СССР регион был захолустьем. Но это захолустье было ЕВРОПЕЙ-
СКИМ. С соответствующим уровнем жизни его обитателей, обилием, качеством 
и происхождением промышленных товаров в магазинах, отсутствием проблем 
с продуктами питания и их разнообразием. Можно сказать, что обе стороны, 
встретившиеся осенью 1939 г. в регионе, испытали своеобразный взаимный 
цивилизационный шок. Пока изобилие присоединенных территорий не исся-
кло, происходил настоящий «пир» тех, кто мог использовать ситуацию дырявой 
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«старой» границы для вывоза из западных областей на восток БССР и далее по 
всей стране товаров и продуктов, ставших там надолго дефицитом. Ситуацию 
для них облегчало то, что в регионе с осени 1939 г. был введен новый курс обмена 
валют (5 польских злотых за один советский рубль, хотя ранее курс был диаме-
трально противоположным. Обладатели советских денег внезапно стали здесь 
заметно покупательноспособнее). Основными участниками процесса могли быть 
те, кто имел пропуска в указанный «аквариум». Это в основном были не простые 
люди (эти могли дозированно проникнуть в регион при наличии там родствен-
ников или командировочных удостоверений). Главные «врата великих возмож-
ностей» раскрывались перед теми, кто имел право пересекать старую границу 
регулярно в силу служебного положения, т. е. так называемые «восточники» – 
советские, партийные, хозяйственные и культурные работники, направленные 
в регион для проведения в жизнь политики новой власти. 

Сразу оговоримся, что основная масса присланных специалистов (и это 
не пропагандистское утверждение) старалась соответствовать утвержденным 
правилам поведения для советских работников, направляемых в западные обла-
сти БССР. Однако, было и немало тех из них, кто в силу недостатка воспитания 
как личного, так и государственного, не смог справиться с позывами собствен-
ного жлобства, местечкового понимания статуса государственного служащего 
как «огромного начальника», которому позволено нечто большее, чем обычным 
людям. Справедливости ради, следует сказать, что подобные личности часто 
решением соответствующих партийных и советских органов отправлялись 
обратно на Восток как «компрометирующие Советскую власть». 

В данной публикации затрагиваются факты, относящиеся к одному из 
районов Полесья – Ганцевичскому. Он соседствовал со старой границей, и в то 
же время должностные лица, работавшие в нем, получили возможность «путе-
шествовать» по региону, а с августа 1940 г. география их поездок расширилась. 
Документы, иллюстрирующие указанную проблему, как и прочие на западе БССР, 
сохранились плохо в силу того, что основная масса партийных документов была 
уничтожена в первые дни Великой Отечественной войны. Поэтому документы 
Ганцевичского райкома партии, чудом уцелевшие в огне первых дней войны, 
позволяют представить на основании разрозненных сведений определенную кар-
тину явлений, связанных с движением товарного дефицита в регионе. 

В первую очередь из западных областей начался вывоз продуктов, пре-
жде всего, мяса. Его иногда ответственные работники везли машинами. Особо 
крупные партии периодически изымались на старой границе пограничниками 
[4, с. 85]. Мясо в западных областях в начале 1940 г. стоило 4 рубля и было 
очень качественным [1, с. 13]. На Востоке оно, как правило, стоило с рук в 3 раза 
дороже. Следующими по популярности среди вывозимых продовольственных 
товаров были сахар и мука. Жены некоторых ответственных работников скупали 
продукты сразу из нескольких магазинов, в основном, сельпо. В Ганцевичах 
таким образом был выявлен заведующий райпотребсоюзом. Жена его занялась 
вывозом продовольствия чуть ли не в промышленных масштабах. За это мужа 
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в апреле 1940 г. ждала суровая проработка в райкоме партии. Следует отметить, 
что он сделал выводы, «вразумил» супругу и более не фигурировал в подобных 
инцидентах. Однако его заместитель, так же попавший «на карандаш», не угомо-
нился и продолжал вывозить продовольствие. Осенью 1940 г. он был арестован 
и предан суду.

Живейший интерес у некоторых работников, приехавших в регион, вызы-
вали промышленные товары. Райкомы партии старались остудить пыл части жен 
ответственных работников и проводили с ними регулярные собеседования [1, с. 
9]. Однако доводы руководства доходили не для всех – периодически рушились 
карьеры чиновников, жены которых скупали ткани в особо крупных количествах. 
Как комментировали это местные жители – «и все им мало» [2, с. 72]. 

Источником крупных партий тканей, а также модной одежды долгое время 
был Белосток. Его предприятия обеспечивали соответствующими товарами 
в регионе сеть магазинов сельпо. Командированные туда специалисты, как пра-
вило, закупались там для себя в очень крупных размерах. 

Когда ресурсы Полесья стали иссякать, судьба подарила спекулянтам 
новый «Клондайк» – Вильно. Так, один из заведующих клубом в Ганцевичском 
районе систематически брал командировки в Вильно, закупал там чулки, которые 
перепродавал в районе по 40 рублей. Иногда оттуда же он привозил одежду, кото-
рую так же реализовывал по спекулятивным ценам [3, с. 24]. Привезти из Вильно 
кожаное пальто считалось особым шиком. Причем, если руководящие работ-
ники закупались исключительно для себя, то отправляемые туда их заместители 
или даже личные шоферы, не забывали и себя, и начальство, и везли одежду на 
продажу. Весной 1941 г. постепенно начал иссякать как источник дефицитных 
товаров и Вильно. Но он какое-то время еще продолжал снабжать Полесье дефи-
цитом помельче. Так, например, предметом спекуляции стала обыкновенная пис-
чая бумага. Командированные туда за бумагой часто закупали ее по фиктивным 
документам в несколько раз больше, чем привозили [3, с. 26]. Помимо реализа-
ции излишка «налево», его часть оставалась в учреждении – лимиты на бумагу 
были небольшими, а бумагооборот рос ускоренными темпами. К лету 1941 г. для 
ведения делопроизводства пришлось использовать оборотную сторону старых 
польских бланков (чего в 1940 г. не наблюдалось).

Спекуляция в регионе постепенно затухала к лету 1941 г., поскольку источ-
ники дефицита начали иссякать. Какое-то время черный рынок держался на иму-
ществе выселенных или репрессированных иными способами. Однако по мере 
сокращения объема репрессий и этот канал получения спекулянтами товара стал 
мельчать. Полесский регион в ситуации с дефицитом постепенно нивелировался 
под общесоветский стандарт.

Число знаков с пробелами – 8 005.
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РАЗВИТИЕ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА НА 
ТЕРРИТОРИИ КАМЕНЕЦКОГО РАЙОНА  

(1944–1985 гг.)

Каменецкий район размещается на северо-западе Брестской области 
Республики Беларусь. Его площадь составляет 1 690 км2. Количество населения 
достигает 40,9 тыс. человек (2006 г.). В составе населения белорусы составляют 
82,6%, украинцы – 7,7%, русские – 6,7%, поляки – 2,2%. Центром района явля-
ется город Каменец. Также район включает город Высокое, поселок Беловежский 
и 14 сельских советов, на территории которых насчитывается 234 сельских насе-
ленных пункта [1, с. 8–10].

Каменецкий район и Каменецкий райисполком были образованы на осно-
вании статьи 19 пункта «б» Конституции БССР и в соответствии с законом  
«О принятии Западной Белоруссии в состав Белорусской Советской Социали-
стической Республики», принятым Верховным Советом БССР 14 ноября 1939 г., 
согласно Указу Президиума Верховного Совета БССР от 15 января 1940 г. В октя-
бре 1940 г. территория Каменецкого района была разделена на 14 сельсоветов. 

22 июня 1941 г. деятельность Каменецкого райисполкома была прервана 
в связи с нападением фашистской Германии на СССР и временной оккупации 
территории района. После освобождения БССР от немецко-фашистских захват-
чиков на основании решения Брестского облисполкома от 7 августа 1944 г. № 25 
деятельность райисполкома была возобновлена. Каменецкий райисполком непо-
средственно подчинялся Совету депутатов трудящихся, его избравшему, а также 
Брестскому облисполкому. Для руководства отдельными отраслями народного 
хозяйства и культуры районной Совет образовал отделы исполнительного 
комитета: народного образования, здравоохранения, социального обеспечения, 
дорожный, торговый, земельный, плановый, финансовый. В дальнейшем струк-
тура исполкома районного Совета депутатов трудящихся неоднократно менялась.

Каменецкий район развивался как сельскохозяйственный регион. Перед 
трудящимися района стояла задача скорейшей ликвидации последствий Великой 
Отечественной войны. Территории Брестчины германская оккупация нанесла 
огромный урон. Только из Каменецкого района оккупанты вывезли в Германию 
4 822 лошади, 6 583 головы крупного рогатого скота, 9 073 свиньи, 21 949 овец 
[2, с. 62–63].

Главное направление послевоенной работы заключалось в проведении 
коллективизации сельского хозяйства, которую не успели завершить в довоенный 
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период. Важную роль в преобразованиях деревни сыграло упорядочение зем-
лепользования, в ходе которого подтверждалось право крестьян на владение 
землей, переданной им Советской властью накануне войны. Упорядочение 
землепользования в районе осуществлялось в соответствии с постановлением 
исполкома Каменецкого райсовета и РК КП(б) Белоруссии от 9 января 1945 г.  
о восстановлении прежних норм пользования землей на один крестьянский двор. 
В постановлении устанавливалась предельная норма земли на крестьянский двор 
в размере 12 га [3, л. 5–5а]. Отрезанные у крестьянских хозяйств излишки земли 
передавались в государственный земельный фонд для наделения землей кол-
хозов, безземельных и малоземельных крестьян и переселявшихся из Польши 
белорусов.

Осуществление преобразований в сельском хозяйстве приносило резуль-
таты. В деревнях района возобновили работу колхозы, создавались новые сель-
хозартели. К осени 1949 г. на территории Каменецкого района функционировали 
32 колхоза, а в 1950 г. уже 96, в которых было объединено 5 462 крестьянское 
хозяйство (81,3% от общего количества) [4, л. 61–62]. В начале 1950-х годов кол-
лективизация на территории Каменецкого района была завершена.

Серьезное содействие проведению коллективизации оказывали возобно-
вившая работу в 1945 г. Каменецкая МТС и коннопрокатный пункт, а также соз-
данная в начале 1950-х годов вторая на территории района МТС – Первомайская. 

Состояние колхозного строительства находилось под постоянным контро-
лем партийных и советских органов, сопровождалось масштабными пропаган-
дистскими акциями. Так, в сентябре 1949 г. состоялся пленум ЦК КП(б)Б, на 
котором был рассмотрен этот вопрос. В марте 1949 г. в Бресте был организован 
областной съезд колхозников, участники которого выступили с призывом к еди-
ноличникам вступать в колхозы. 29 ноября 1949 г. в городском поселке Каменец 
прошла первая районная сельскохозяйственная выставка, на которую прибыло 
много колхозников и крестьян-единоличников.

Вместе с тем в развитии сельского хозяйства района наблюдались трудно-
сти. Среди них ошибки и нарушения в период проведения коллективизации, кото-
рые заключались в администрировании, нарушении закона при налогообложении 
кулацких хозяйств, распространении практики «раскулачивания» середняцких 
хозяйств и др. Кроме того, большинство колхозов были мелкими по размерам 
закрепленной за ними земли, что сдерживало использование техники, создания 
крупного высокотоварного животноводства. Для преодоления трудностей был 
взят курс на укрупнение колхозов, подготовку квалифицированных руководящих 
кадров для колхозов. К апрелю 1951 г. в Брестской области было укрупнено 656 
мелких колхозов, из которых было создано 132 крупные хозяйства. В Каменец-
ком районе к 1956 г. было создано 19 крупных колхозов, которые имели в своем 
распоряжении 78 521 га земельных угодий. По сравнению с 1954 г. посевные пло-
щади увеличились на 1 531 га, доходы колхозов – на 4 млн рублей. За 1952–1955 
гг. в колхозах района было построено 166 объектов. 
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Серьезно укрепились МТС. Каменецкая и Первомайская МТС насчиты-
вали 124 трактора и 46 комбайнов [5, л. 67–74]. Дальнейшая работа по оснаще-
нию колхозов сельскохозяйственной техникой позволила в 1960 г. механизиро-
вать посевы зерновых и льна на 90%, пахоту – на 92%, сев кукурузы – на 52%, 
межрядную обработку – на 76%, уборку зерновых – на 53% площадей. За 1950-е 
годы были электрифицированы все колхозы района, что положило начало вне-
дрению электродойки коров. Однако оставались и нерешенные проблемы. Среди 
них наиболее острыми были низкая урожайность зерновых культур, большой 
падеж скота, засоренность почвы сорняками.

Неотложные меры по дальнейшему развитию сельского хозяйства были 
выработаны мартовским (1965 г.) Пленумом ЦК КПСС. Большое значение имели 
его решения о новом порядке закупок сельскохозяйственной продукции и спи-
сание с колхозов задолженности по ссудам, что серьезно улучшило финансовое 
положение колхозов района и позволило успешно завершить 1965 г., выполнить 
плановые задания пятилетки в целом. Средняя урожайность зерновых по Каме-
нецкому району в 1965 г. составила 13,6 ц/га, что на 7,2 ц больше, чем в 1964 г. 
Все хозяйства выполнили план заготовок молока. А в следующем (1966 г.) был 
взят еще один важный рубеж: все отрасли животноводства впервые в истории 
района стали рентабельными [6, л. 8–14].

Таким образом, за 20 послевоенных лет трудящиеся Каменецкого района 
создали надежный фундамент для устойчивого развития сельскохозяйственной 
отрасли, дававший возможность в дальнейшем существенно нарастить произ-
водство продукции.

Во второй половине 1960-х – первой половине 1970-х годов главное внима-
ние уделялось проблеме интенсификации сельскохозяйственного производства. 
В комплексе мер по реализации этого курса важнейшее значение имело укре-
пление материально-технической базы сельского хозяйства. В указанный период 
значительно возросли поставки разнообразной сельскохозяйственной техники. 
Как отмечалось на 10-ой сессии Каменецкого районного Совета депутатов тру-
дящихся (12 созыва) в сентябре 1970 г., колхозы и совхозы района располагали 
большим количеством сложной и разнообразной техники, которая использова-
лась в полеводстве и животноводстве. Это 787 трактора, 423 грузовых автомо-
биля, более 300 зерноуборочных комбайнов, более 300 картофелекопалок, около 
40 свеклоуборочных и картофелеуборочных комбайнов. По сравнению с 1965 г. 
увеличилось количество тракторов на 40%, зерновых комбайнов – в 2,1 раза, кар-
тофелесажалок – в 3 раза, картофелеуборочных машин – в 5 раз, грузовых авто-
мобилей – на 20%. Уровень механизации уборки зерновых культур увеличился 
на 37%, посадки картофеля – на 13%. Механизация уборки картофеля составила 
92%. 

Вместе с тем депутаты райсовета указали на то, что из-за недооценки 
многими руководителями значимости механизации производственных процес-
сов привело к тому, что уборка сахарной свеклы в 1969 г. проводилась только 
вручную. Имевшиеся в колхозах свеклоуборочные комбайны не использовались 
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вовсе. Было обращено внимание на низкий уровень внедрения комплексной 
механизации труда в животноводстве. Так, уровень механизации подачи воды 
на фермах крупного рогатого скота составлял на 1 января 1970 г. 47%, раздачи 
кормов – 15%, механического доения коров – 83%. Отдельно была обозначена 
и такая проблема, как нехватка механизаторских кадров. В 1969 г. на одного меха-
низатора приходилось 1,5 машины. В решении сессии предусматривалось при-
нять меры к устранению имевшихся недостатков. А для обеспечения колхозов 
кадрами механизаторов планировались организовать при Высоковском райобъе-
динении и Каменецком спецотделении «Сельхозтехника», Высоковском СПТУ-
27 курсы трактористов [7, л. 32–34]. 

13 сессия (12 созыва) Каменецкого районного Совета депутатов трудя-
щихся 21 января 1971 г. подвела итоги выполнения 8-ой пятилетки (1966–1970 
гг.). Подчеркивалось, что данная пятилетка стала самой успешной в истории раз-
вития района. За 1966–1970 гг. выросло валовое производство зерна на 154%, 
картофеля – на 132%, сахарной свеклы – на 195%, молока – на 191%, мяса – 
на 208%. Однако в 1971 г. стали проявляться некоторые негативные тенденции 
в развитии сельского хозяйства. Так, на 5,4% уменьшилось валовое производство 
молока, 11 из 28 хозяйств района уменьшили поголовье коров, 13 хозяйств не 
имели постоянного поголовья свиней. 

В дальнейшем ситуация в аграрном секторе экономики Каменетчины раз-
вивалась неравномерно. В годы 9-ой пятилетки хозяйства продолжили наращи-
вать объемы производства. В 1974 г. район получил рекордный урожай зерно-
вых – 27 ц/га. Валовый сбор зерна составил 99 тысяч тонн или 198% от плана.  
За 1971–1974 гг. продукция сельского хозяйства в целом возросла на 27%, было 
осушено 1 160 га заболоченных земель, создано высокопродуктивных лугов 
и пастбищ на площади 2 353 га [8, л. 3–4].

В конце 1970-х – начале 1980-х гг. наметилось замедление темпов развития 
сельского хозяйства. За 4 года 10-ой пятилетки в Каменецком районе выросло 
производство зерна на 5,5%, картофеля – на 35%, сахарной свеклы – на 88%, 
молока – на 10,5%, мяса – на 18%. Но в целом сельскохозяйственное производ-
ство в районе в этот период развивалось с отставанием от намеченной программы 
пятилетки. В 1976–1979 гг. хозяйства не выполнили планы по продаже молока 
и мяса. Не справились с планами продажи зерна 18, картофеля – 7, сахарной све-
клы – 16, овощей – 4, фруктов – 2 хозяйства. По итогам 10-ой пятилетки практи-
чески не увеличились среднегодовой надой молока на корову и привесы крупного 
рогатого скота. Остро встала проблема рентабельности производства. В 1980 г. 
убыточным было производство молока в 21, говядины – в 17, свинины – в 20 
хозяйствах района. В целом из 25 хозяйств убыточными являлись 19. Основной 
причиной роста себестоимости продукции было увеличение затрат на производ-
ство.

Исходя из сложившейся ситуации, сессия Каменецкого райсовета народ-
ных депутатов 17 марта 1981 г. поставила задачи и выработала мероприятия по 
дальнейшему развитию сельского хозяйства. В качестве главных задач на 11-ую 
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пятилетку (1981–1986 гг.) были определены следующие: увеличить валовое про-
изводство сельскохозяйственной продукции на 19%; повысить производитель-
ность труда на 28–30%; довести урожайность зерновых до 30 ц/га; обеспечить 
производство в расчете на 100 га сельскохозяйственных угодий до 520 ц молока 
и до 130 ц мяса [9, л. 7–16]. Предполагалось за счет средств бюджета продолжить 
начатое строительство свинокомплекса на 108 тыс. голов и комплекса по откорму 
крупного рогатого скота на 5 тыс. голов. 11 хозяйств являлись долевыми участни-
ками строительства свинокомплекса «Западное» на 54 тыс. голов.

В 11-ой пятилетке центральной задачей в хозяйственной жизни района 
являлось претворение в жизнь Продовольственной программы, принятой май-
ским (1982 г.) Пленумом ЦК КПСС. Созданные решениями пленума более ста-
бильные условия хозяйствования принесли определенные результаты. Продол-
жилась работа по специализации и концентрации производства. В мае 1985 г. 
завершилось строительство совхоза-комбината «Беловежский», который стал 
гордостью района и области. В 1984 г. по сравнению с 1980 г. рентабельность 
производства выросла с 0,5% до 35,1%. Все 25 хозяйств закончили сельскохо-
зяйственный год с прибылью, существенно увеличились объемы производства, 
укрепился машинно-тракторный парк колхозов и совхозов. Однако обеспечить 
выход производства продукции на объемы, определенные Продовольственной 
программой на 11-ую пятилетку, так и не удалось.

Таким образом, задачи, вытекавшие из Продовольственной программы, 
оставались актуальными для тружеников Каменетчины и в следующее пятилетие. 

Число знаков с пробелами – 12 820.
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БЕЛАРУСЬ КАК ПРОСТРАНСТВО ПОГРАНИЧЬЯ: 
ВТОРАЯ ПОЛОВИНА XIX ВЕКА

Белорусские земли в XIX в. входили в состав Российской империи, будучи 
частью ее, по сути, гетерогенного пространства. До указанного времени они 
в течение более 220 лет развивались в рамках Речи Посполитой, что оказало 
глубокое влияние на сложный вопрос национального определения населения, 
разделенного по социальному и религиозному признакам. Территория Беларуси 
являлась местом национального, религиозного, культурного взаимодействия. 
Именно в западном пограничье империи проходила трудная и затяжная борьба 
за выстраивание границ, которые должны были определить принадлежность тер-
риторий и населения к тому или иному национальному проекту.

Во второй половине XIX в. в Российской империи проводились широко-
масштабные реформы, призванные модернизировать страну. В северо-западной 
ее части в связи с кардинальными преобразованиями сложилась ситуация, когда 
власть должна была выстроить действенный механизм противодействия поль-
скому национальному проекту, который соперничал с русским. Именно нацио-
нальному аспекту такого противодействия посвящена данная статья.

Следует отметить, что особые условия, в широком смысле, польско-рус-
ского пограничья, где проходило влияние политических, социальных и конфес-
сиональных идентичностей на формирование национального сознания белору-
сов, создавали сложную многоцветную картину нациостроительства в данном 
регионе.

Российская империя отличалась структурной неоднородностью и этниче-
ским многообразием. По всеобщей переписи населения империи 1897 г. можно 
определить, что в ней насчитывалось более 100 языков, были представлены 
прочти все мировые религии, различные экономические уклады (от промыш-
ленности до кустарничества, кочевых хозяйств и собирательства) [1, с. 398]. 
При таком разнообразии империя служит чрезвычайно интересной площадкой, 
демонстрирующей большое количество форм, типов и фаз становления наци-
ональных движений и наций. Эта уникальная для Европы ситуация позволяет 
исследовать природу национализма и весьма неоднозначные пути его развития.

Образование наций в империи было во-многом следствием модернизации 
и социальной мобилизации, проходившими во второй половине XIX в. В эпоху 
Великих реформ общество обрело самосознание и представление о собствен-
ной значимости в качестве национального. Изменения в образовании, средствах 
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информации, цензуре, характере развития экономики привели к актуализации 
национальной темы. При этом следует учитывать, что политические, социальные 
и экономические отношения в империи не стимулировали процесс становления 
наций. Если связывать этот процесс с модернизацией общества, то очевидно, 
что основные предпосылки возникновения наций были еще недостаточно раз-
виты. Это неравномерная индустриализация и урбанизация, слабая сеть высших 
учебных заведений и массовая неграмотность, поздняя отмена крепостного права 
и консерватизм большинства населения [1, с. 400]. Великие реформы, конечно, 
обеспечили модернизацию, но социальная мобильность общества росла мед-
ленно.

Отсутствие до 1905 г. в империи гарантированных гражданских прав 
и свобод препятствовали действию важных и в национальном отношении факто-
ров: возникновению обществ и союзов, развитию средств массовой информации, 
проведению демонстраций. До указанного времени сложно говорить о массовом 
участии в политической жизни, выборах, парламентах и легальных политиче-
ских партиях, что в совокупности мешало политической мобилизации [1, с. 400].

Национальные движения на белорусской территории (польское, русское, 
белорусское, еврейское) с точки зрения власти могли подрывать основы импе-
рии, ее стабильность, форму правления. Государство во второй половине XIX в. 
только начало искать новые ответы на национальные вопросы при сохранении 
сильной инерции. Постепенно сформировались и стали углубляться противоре-
чия между гражданским национализмом с его постулатами народного суверени-
тета, расширением демократии и самодержавием как формой правления, а также 
между этническим национализмом и многонациональной империей [1, с. 422].

Национальное строительство на западе империи представляло для цен-
тральной власти опасность своим сепаратистским потенциалом. Учитывая насле-
дие Речи Посполитой и возможность военного конфликта с Западной Европой, 
эта угроза для империи в Беларуси была особенно острой. После восстания 1863 
г. постепенно происходит ужесточение правительственной политики по отно-
шению к западным пограничным областям. Традиция толерантности и сотруд-
ничества с национальными элитами заменяется более жесткой централизацией 
и интеграцией. Непоследовательность национальной политики властей империи 
стала в перспективе одним из дестабилизирующих факторов для всего государ-
ства. 

Национальные движения в западной части Российской империи оказали 
серьезное влияние на процесс формирования самой русской нации. Ее образо-
вание происходило, в том числе, и в результате столкновения с польским нацио-
нальным вызовом. В этом же контексте начиналось складывание и белорусской 
нации. Пространство империи было не только ареной соревнования национа-
листических движений, но и объектом этого соревнования. Каждое такое дви-
жение формировало и внедряло в массовое сознание свой проект или «образ 
национальной территории», т. е. той земли, которая «по праву» должна принад-
лежать именно этой нации. Образы национальной территории, формируемые 
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различными национальными движениями, находились в конфликте между собой, 
частично «налагаясь» друг на друга, претендуя на одни и те же территории, 
а порой и вовсе отрицая право других групп претендовать на статус отдельной 
нации [2, с. 8]. Это в полной мере отразилось на белорусской ситуации, в которой 
смысловое наполнение пограничья заключалось в польско-русском взаимодей-
ствии.

Данные всеобщей переписи населения Российской империи 1897 г. пре-
доставляют интересный материал для анализа роли белорусского элемента 
в пространстве империи. В переписи отсутствовала графа «национальность», 
но присутствовал вопрос о родном языке. Так «великорусский», «белорусский» 
и «малорусский» языки выделялись, но потом объединялись в общую катего-
рию – «русский». Следует отметить, что такая градация отражала официальную 
позицию, согласно которой термины «великоросс», «белорус» и «малоросс» 
подчеркивали историческую и культурную близость трех народов (более того, 
рассматривались как три части единого целого), т. к. в них содержался единый 
корень «рос» – «рус». По переписи насчитывалось 5,9 млн белорусов, а напри-
мер, украинцев («малороссов») – 22,4 млн [1, с. 408].

Таким образом, белорусская составляющая в многонациональной империи 
была значительной – 4,6% всего населения империи [1, с. 591]. Для сравнения 
отметим, что русские составляли 44% населения, украинцы – 18%, поляки – 7%. 
Учитывая то, что официальная правительственная позиция относила белорусов 
и украинцев к русским, то эта категория вместе насчитывала 2/3 населения импе-
рии [1, с. 399].

Основная часть белорусов (90%) проживала в пяти губерниях: Минской, 
Гродненской, Витебской, Могилевской и Виленской. Данные губернии обла-
дали низким уровнем урбанизации. Если рассматривать в национальном аспекте 
официальную статистику по городам Северо-Западного края в начале XX в., то 
картина получается следующая: Минск – 43% «русских» (отметим еще раз широ-
кое трактование данной категории с включением белорусов и украинцев), 11,4% 
поляков, 43,3% евреев; Могилев – 38,6% «русских», 5% поляков, 43,2% евреев; 
Гомель – 47,5% «русских», 1,8% поляков, 50,5% евреев; Вильно – 22,9% «рус-
ских», 28,6% поляков, 39,8% евреев [1, с. 606].

Население городов, с современной точки зрения, было незначительным: 
Минск – 99 762 человека, Могилев – 49 583, Витебск – 101 005, Гродно – 49 707, 
Вильно – 181 442 [1, с. 606]. Наиболее урбанизированной была Гродненская 
губерния (для городского населения – 16%), далее шли Виленская и Витебская 
(от 10% до 15%), замыкали ряд Минская и Могилевская губернии (от 5% до 10%) 
[1, с. 592]. В городах проживало менее 3% белорусов [1, с. 592]. Таким образом, 
учитывая уровень урбанизации и состав городского населения на территории 
Беларуси (большинство составляли евреи), города во II половине XIX в. еще 
не являлись центром формирования национальной белорусской идентичности. 
Большинство белорусов принадлежало крестьянскому сословию и проживало 
в сельской местности.
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По данным переписи 85% белорусов были неграмотными, только 0,35% 
имели образование выше начального и около 0,5% являлись лицами свободных 
профессий [1, с. 592]. Сельская принадлежность и низкий уровень образован-
ности самым непосредственным образом сказались на процессе национального 
строительства.

В отношении населения белорусских губерний для властей центральными 
были два вопроса: утверждение общерусской идентичности и лояльность. Если 
для белорусских крестьян решение первого вопроса одновременно разрешало 
и второй, то в отношении, например, литовских крестьян или масс еврейского 
населения, акцент, в основном, делался на обеспечении их лояльности, при 
сохранении собственной идентичности.

Для власти было далеко не просто определить и саму белорусскую тер-
риторию. Когда Министерство внутренних дел прислало запрос о целесообраз-
ности переустройства административно-территориальных границ в Западном 
крае, Виленский генерал-губернатор В.И. Назимов в феврале 1863 г. провел 
через Виленскую губернию своеобразную демаркационную черту между «рус-
ской народностью» («племенами белорусов, кривичей, чернорусов, говорящих 
русским наречием») и народностью «жмудско-литовской». Такого рода рассуж-
дения, хотя и не привели к практическим результатам, демонстрируют пример 
«территориализации этничности» и той сложности этнического определения, 
которую испытывала власть империи в отношении столь сложного региона  
[2, с. 170].

В 1869 г. Могилевская и Витебская губернии были отделены от Вилен-
ского генерал-губернаторства и подчинены по отдельности управлению из 
Петербурга. В 1870 г. к ним добавилась Минская губерния. Такое администра-
тивно-территориальное переустройство обосновывалось ликвидацией прямой 
угрозы польского восстания в Беларуси, стабилизацией политической ситуации 
и стремлением к унификации с центром империи. Правительство решило, что 
особый статус Виленского генерал-губернаторства способствует сохранению 
представления о былой территории Речи Посполитой и провоцирует сепаратизм.  
По отношению к Минской, Могилевской и Витебской губерниям в администра-
тивной практике применялось название «белорусские», а Виленская, Гродненская 
и Ковенская губернии сохранили название северо-западных. Во всех указанных 
губерниях сохранялось действие законодательства, вызванного чрезвычайными 
обстоятельствами 1863 г. [2, с. 267–268].

Беларусь периода Великих реформ на ментальных картах имперской 
бюрократии представлялась в образе земли, где происходило наиболее острое 
противоборство русскости и польскости. Этот образ включал в себя идею 
«исконно русской» территории и страх похищения ее западным соперником 
[2, с. 209]. Белорусский народ, по мнению М. Грокха, в первой половине XIX 
в. имел три дефицита, к устранению которых, в целом, стремятся оформивши-
еся национальные движения: «незавершенная» социальная структура (особенно 
отсутствие собственной этнической элиты); отсутствие непрерывной традиции 
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государственности; отсутствие собственного литературного языка и элитарной 
культуры [1, с. 409]. Во второй половине XIX в. эти дефициты не были устра-
нены, хотя модернизация, связанная с реформами, должна была способствовать 
их ликвидации.

Даже в начале XX в. национальная тема в белорусском регионе не была 
актуальной для властей империи. Так, в одном из правительственных докладов, 
датированных 1914 г. отмечалось, что «проявление национального движения 
среди белорусов слабо, в народной массе его почти нет, и лишь часть белорусской 
интеллигенции, путем печати и другими способами, пытается пробудить среди 
белорусов национальное самосознание». Этот низкий уровень национального 
самосознания противопоставлялся, например, ситуации с литовцами, которые, 
наоборот, демонстрировали интенсивное развитие национального движения 
[1, с. 595]. Следует отметить, что национальное определение большую часть 
XIX в. действительно не было значимым фактором развития Беларуси. Этому 
содействовала, в том числе, и позиция соседних крупных этносов (русского 
и польского), где такое определение уже сформировалось. В русском националь-
ном восприятии, с учетом конфессиональной, языковой, культурной близости, 
белорусы считались своими, но с чертами полонизации, от которой следовало 
избавиться. В польском – белорусы воспринимались как возможный член фор-
мируемой большой польской нации с чертами русскости, которая затрудняла их 
национальное развитие.

Практически все реформы второй половины XIX в., проводившиеся на 
белорусской территории имели и национальные последствия. Реформа 1861 г. 
освободила крестьян, предоставила им наделы, способствовала развитию само-
стоятельности – все это актуализировало вопрос о национальной идентичности 
большинства населения. Само по себе освобождение, проводимое имперскими 
властями, противоречило представлению полонизированной шляхты о своих 
бывших крепостных как о потенциальных поляках [2, с. 168]. Снижение поль-
ского влияния ставилось властями как важнейшая задача при реализации каждой 
из реформ. Крестьянская, а за ней судебная, земская, городская реформы несли 
в себе антипольский компонент и, в итоге, не дали реализоваться в Беларуси 
польскому национальному проекту.

Подавление восстания 1863 г. сопровождалось мерами по снижению 
уровня материального благосостояния шляхты. Помимо конфискации и секве-
стра владений лиц, прямо или косвенно участвовавших в вооруженных высту-
плениях (в шести северо-западных губерниях – около 850 имений), на все поме-
щичьи имения Западного края с 1863 г. был наложен штрафной сбор в размере 
10% дохода. И хотя в 1864 г. он уменьшился до 5%, но просуществовал 34 года 
[2, с. 211].

Борьбой с польским влиянием был вызван закон от 10 декабря 1865 г., при-
званный физически вытеснить польских дворян из Западного края. Он предписы-
вал обязательную продажу секвестированных имений и запрещал всем «лицам 
польского происхождения» покупку имений в крае до тех пор, пока в нем не 
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увеличится в «достаточной степени число русских землевладельцев. Покупать 
имения могли только «лица русского происхождения, православного и проте-
стантского вероисповеданий» [2, с. 213]. Практическое определение «лиц поль-
ского происхождения» осуществляли генерал-губернаторы или губернаторы, 
которые и выдавали разрешение на покупку имения. В таком обозначении проис-
хождения отсутствовали строгие критерии: как правило, поляками считали като-
ликов из дворянского и мещанского сословия, родившихся и на этой территории. 
Административная практика при такой размытости основного термина привела 
к тому, что закон не дал того эффекта, на который рассчитывали его инициаторы. 
Так, за 3 года после принятия закона из примерно 15 тысяч имений, принадлежа-
щих шляхте в Западном крае, в руки лиц «непольского происхождения» в севе-
ро-западной части перешло около 350 имений, а юго-западной – 100 [2, с. 214].

Направление правительственной политики на снижение польского влия-
ния проявилось и в судебной реформе, проводимой на белорусской территории. 
Предполагалось, что само учреждение новых судов и повышение русского уча-
стия в них показало бы, что «с введением в крае более совершенных учреждений 
значение отдельных национальностей все более и более умаляется, а поэтому 
польской и еврейской народностям при дальнейшем развитии государственных 
учреждений не остается ничего другого, как слиться окончательно с господству-
ющим в крае племенем» [3, с. 153]. Считалось, что при гласности судопроиз-
водства русский язык вытеснит польский и только судебной реформой можно 
положить сильное русское начало, которое необходимо для подчинения его вли-
янию «враждебных русским интересам религиозно-национальных особенностей 
страны» [3, с. 153]. Запрет официального использования польского языка в Севе-
ро-Западном крае должен был способствовать этому процессу. При этом в целом 
на территории Российской империи польский язык не запрещался. По существу, 
антипольский компонент, включающий в себя запрет полякам занимать судебные 
должности, назначение мировых судей, ограничение польского участия в составе 
коллегии присяжных заседателей, распространение русского языка в судопроиз-
водстве определил специфику судебных преобразований в этой части империи.

Жесткость политики деполонизации, имевшая место на белорусской тер-
ритории, вызвана была не только стилем управления в империи и полонофобией 
отдельных администраторов. В первую очередь она была обусловлена острым 
соперничеством польского и русского проектов национального строительства. 
А Беларусь занимала «важное место на ментальных картах польского и русского 
национализмов» [2, с. 251]. Для национальной политики имперского центра была 
характерна непоследовательность и осторожность, что обуславливалось сочета-
нием стремления с одной стороны к «обрусению» края, а с другой – к стабилиза-
ции общества. К тому же сложно было ставить вопрос о национальных органи-
зациях, их программах и средствах коммуникации в государстве при отсутствии 
конституции и участия граждан в политической жизни, без обеспечения граж-
данских прав и свобод.
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Таким образом, исторический контекст для белорусского национального 
движения не способствовал противопоставлению белорусов другим этническим 
общностям. Наоборот, в разных ситуациях белорусский элемент включался то 
в польский, то в русский национальные проекты, что акцентировало внимание на 
общих, сходных чертах и отражало пограничный статус белорусской территории. 

Число знаков с пробелами – 17 549.
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Проблемы, связанные с современным наречением новых реалий, в том 
числе коммерческих организаций, имеют более важное значение, нежели соб-
ственно лингвистическое. Новые приемы привлечения потребителей могут обе-
спечить успешность функционирования предприятия в коммерческой сфере: 
наименования предприятий являются одним из важнейших факторов воздей-
ствия на потенциальных клиентов.

Данная статья посвящена структурно-семантическому и коммуникатив-
но-прагматическому изучению названий белорусских и зарубежных IT-компаний. 
Этот пласт имен собственных традиционно называют эргонимами (А.В. Супе-
ранская, И.В. Крюкова, М.Я. Крючкова, Г.А. Донскова и др.). Материалом для 
анализа послужили 300 наименований IT-компаний (англоязычные – 200 единиц, 
русскоязычные – 100), отобранных методом случайной выборки из списков ком-
паний на сайтах в интернете [7; 8; 9].

1. Структура эргонимов. В ономастике имена принято распределять по 
трем структурным разрядам: простые, сложные и составные [6, с. 88–104].

1.1. Простые имена. Эта группа составляет 25% от общей выборки, 
из которых 10% – русскоязычные и 15% – англоязычные. Изменение формы 
и семантики единиц при появлении нового имени «может быть направлено либо 
на использование знака в новом значении при семантической деривации, либо на 
создание нового знака путем преобразования старого или его комбинации с дру-
гими знаками языка в тех же целях, последовательности применения к исходной 
единице серии» [3, с. 47]. Простой перенос имен собственных в названия ком-
паний наблюдается в 15% случаев: англ. Apple, Rainbow (9%), рус. Андромеда, 
Оперативники (6%). 

Самым продуктивным способом обогащения лексики в современном рус-
ском языке считается морфологическое словообразование в различных видах 
[2, с. 528]. Однако при образовании эргонимов он непродуктивен – всего 2%: 
Ostrovok и Баллакам. В первом случае слово записано транслитерацией и в слове 
присутствует суффикс -ок, а второе слово состоит из фамилии создателя компании 
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(Баллак) и суффикса -ам. Название Ostrovok может также являться семантиче-
ским дериватом от слова с уменьшительно-ласкательным значением островок. 
Другие виды аффиксации не обнаружены.

1.2. Сложные имена. Сложные названия составляют 60% от общего числа 
компаний. Образованы они путем сложения и аббревиирования.

В первой из групп (сложение – 35,5%) большинство имен состоит либо из 
именных компонентов, либо из именного и глагольного. Сложные имена обра-
зуются по моделям:

а) существительное + существительное: рус. ИнтелТелеком (12%), англ. 
PeopleSoft (11%);

б) прилагательное + существительное: рус. ЭлитАйТи (5%), англ. Whitesmiths 
(7%);

в) существительное + глагол: англ. Keepsoft (глагол to keep) (0,5%).
Самым распространенным компонентом (25%) сложного эргонима явля-

ется слово «soft». Вторая группа (аббревиатуры – 24,5%) распределяется по  
4 типам:

а) инициального типа – аббревиатуры, составленные из начальных букв ком-
понентов словосочетания: англ. EMC, IBM, JPI (8,5%), рус. ИДДК, ТНДМ 
(2%);

б) слогового типа, то есть составленные из начальных слогов слов, образую-
щих словосочетание: англ. CompTek (2%);

в) cмешанного типа, совмещающие элементы двух предыдущих: англ. X-Com 
(5%);

г) из сочетания начальной части (буквы) слова с цельным словом, не под-
вергшимся сокращению: англ. R-Style, ITMission (4%), рус. АйТи Депо, 
Лабрадор АйТи (3%).
1.3 Составные имена. Под составными понимаются наименования, состо-

ящие из двух или нескольких слов, между которыми существует или существовал 
определённый вид связи (15%). Они создаются посредством синтаксической или 
семантической деривации.

Семантико-синтаксические отношения в группе синтаксических дерива-
тов можно свести к трем видам: атрибутивные, генитивные (притяжательные) 
и предложные.
1. Атрибутивные: англ. Cognitive Technologies (5%), Открытые Технологии 

(3%).
2. Притяжательные (0,5%): англ. Moody’s Analytics.
3. Предложные (2,5%): англ. Toys For Bob.

Генитивные и притяжательные виды связи в русскоязычных названиях не 
обнаружены. Единственный пример, отличный по форме от остальных имен, – 
АйТи без проблем. Данное название является атрибутивом без согласования, но 
по форме можно отнести его к предложному типу.

Рассматривая семантические дериваты как имен Республики Беларусь 
и Российской Федерации, так и эргонимов США, можно отметить, что в категорию 
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составных названий чаще всего сочетания имени и фамилии или только имени 
либо фамилии. Пожалуй, это является одним из самых легких способов приду-
мать название компании. Однако могут возникнуть проблемы с тем, что это имя 
принадлежит многим людям. В этом случае пользуются вымышленными или 
собственными, но видоизмененными, именами. Русскоязычные названия состав-
ляют 4% от общей выборки и представляют собой сочетания фамилии с ини-
циалами и аббревиатурой ИП (индивидуальный предприниматель) – Гресь П.В. 
ИП, Подпоринов Д.С. ИП. Единственным примером англоязычной аббревиации 
может стать название Kulicke & Soffa. Название состоит из фамилий двух осно-
вателей компании Фред Кулик и Аль Соффа.

1.4 Заимствования. В данную группу имена включены в значительной 
степени условно, т. к. с точки зрения структуры они представляют собой те же 
имена простого, сложного и составного разрядов. Основание для обособления 
в том, что заимствованным может быть как основа или аффикс по отдельности, 
так и слово целиком. В языке существует три типа заимствований: транслитера-
ция, ассимиляция, интернационализация [4, с. 15]. Заимствования составляют 
9% от числа рассмотренной лексики: рус. Трейд АйТи, НэтТуВэст (7%), англ. 
comodo итал. ‘удобный, комфортабельный’ > Comodo; embarcadero исп. ‘при-
стань, причал’ > Embarcadero; rojo исп. ‘красный’ > Rojo; vox лат. ‘голос’ > Vox 
(2%). В названии компании Трейд АйТи слово трейд транслитерировано от 
английского trade (торговля), а название НэтТуВэст состоит из слов нет (internet) 
и ту вест (to west), что означает направление поставок своей продукции. В русско-
язычных названиях наблюдается как транслитерация, так и ассимиляция: Нано-
софт, Онланта (от слова онлайн). 

1.5. Графические особенности формы. Одна из модных языковых тен-
денций времени – «карнавальность» речевого поведения, языковая игра, кото-
рая используется также и в процессе создания новых ономастических единиц. 
В эргонимах это может быть ненормативное употребление прописных букв 
с целью выделения какой-либо части слова, компьютерные и математические 
знаки, намеренные орфографические ошибки в именах, сочетание кириллицы 
и латиницы в одном и том же имени. На первом месте оказывается желание 
пишущего показать исключительность своей компании, что приводит к противо-
речию между номинативной функцией языка и авторитетом сложившейся нормы 
(например, писать только название с заглавной буквы) с одной стороны и регу-
лятивной функцией с прагматическими мотивами номинатора – с другой: рус. 
АйВиЭск, АстроСофт, CompTek, PathScale, ПРОМТ, англ. NetApp, NetCracker 
(25% от общей выборки). 

Становятся привычными в составе онимов графические компьютер-
ные знаки и символы: ADV/web-engineering, Право.Ru, Yahoo!, Kulicke & Soffa 
Industries (14%); математические знаки (5%): 1С, 37signals, Levi9 Global Sourcing. 
Использование символов выгодно отличает название компании, делая его более 
заметным с маркетинговой точки зрения.
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Вот варианты названий, где использовались слова с орфографическими 
ошибками: del.icio.us (delicious), flickr (flicker), Google (googol), SoonR (sooner), 
Topix (topics), Zooomr (zoomer). Главная цель таких названий способствование 
росту продаж, укреплению имиджа и формированию бренда, а также возможно 
стать именем нарицательным и ассоциироваться со всеми объектами своей кате-
гории.

Названия компаний России и Беларуси написанные на латинице состав-
ляют 55% от общего числа компаний Республики Беларусь и Российской Феде-
рации. Универсальным языком всех стран является английский, и чтобы компа-
нии стать частью международных торговых отношений название должно быть 
понятным иностранным потребителям. Кириллические имена присутствует 
в 15% названиях компаний (Системные технологии, Эксперт-Система). Чаще 
всего названия транслитерируются с английского на русский язык (Энерджи Кон-
салтинг, Нью Медиа Дженерейшн), эта категория составляет 25%, что позволяет 
ориентировать продукцию компании как на государственный, так и на иностран-
ный рынок. Но также были обнаружены названия, состоящие одновременно из 
букв английского и русского алфавитов, они составляют 5% (Группа IBA, X-Com 
(компания), CDC (группа компаний)). Чаще всего в таких названиях русские 
названия являются уточнениями форм организации собственности. В целом же 
использование английских букв (латиницы) несет разной степени интенсивности 
прагматическую и стилистическую нагрузку привлечения внимания к тексту, соз-
дания рекламы путем простого использования иноязычного шрифта или включе-
нием написанных латиницей морфологических компонентов, часто создающих 
игру слов.

2. Семантика и этимология эргонимов. Названия компаний в зависимо-
сти от характера основ могут быть распределены по трём основным группам: 
названия ономастического происхождения, апеллятивного происхождения и сме-
шанного происхождения. 

2.1. Названия апеллятивного происхождения. В русскоязычных и англо-
язычных эргонимах преобладают имена, в основу которых положено нарицатель-
ное имя: CyberVision, Informatica, Macromedia, Digital Design (53%). К примеру, 
название компании Microsoft состоит из двух слов путем сложения основ «micro» 
и «soft», придумал его Билл Гейтс. Microsoft – это «MICROcomputer SOFTware» 
(«ПО для микрокомпьютеров»).

2.2. Названия ономастического происхождения. Эта группа встречается 
реже (43,5%). Учитывая, какого разряда он им послужил основой номинации, 
выделяются отантропонимные (24%) и оттопонимные (19,5%) наименования.

Антропонимы, переходя в разряд эргонимов, в данном случае указывают 
на принадлежность компании. К примеру, компания Dell ведет свое название от 
фамилии ее основателя – Майкла Делла (Michael Dell), а также компания Gartner 
получила свое название по имени основателя Гидеона Гартнера (Gideon Gartner). 
Компания EMC получила свое название по первым буквам фамилий основателей 
предприятия – Ричарда Эгана (Richard Egan) и Роджера Марино (Roger Marino), 
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а третья буква С – от слова «company». Русскоязычные антропонимные имена 
представлены в наименьшем количестве и составляют 1% (Касперский).

Оттопонимные названия компаний включают в себя группа названий, 
образованных от географических имён собственных. Среди англоязычных назва-
ний, например, Adobe Systems получила свое имя по названию ручья, протекаю-
щего за домом сооснователя компании, Amazon (названа в честь реки Амазонки), 
Сisco (сокращенное название города Сан-Франциско (San Francisco). Среди 
русскоязычных компаний было обнаружено 2 единицы (2%), а именно Белхард 
(белорусское программное обеспечение) и Питеркомп (компания-разработчик 
программного обеспечения в Санкт-Петербурге). 

Названиями компаний смешанного происхождения мы будем называть 
поликомпонентные наименования, в которых одна из составных частей может 
соотноситься с онимом, а другая – с апеллятивом (3,5%).

В англоязычных названиях было найдено 3 единицы (1,5%). Выделяются 
следующие комбинации: 1) антропоним + апеллятив: Peter Norton Computing; 
2) топоним + апеллятив: Belitsoft, Corel (сокращение от Cowpland Research 
Laboratory). В русскоязычных названиях встречается лишь 2 наименования сме-
шанного происхождения, что составляет 2% от общего количества названий ком-
паний смешанного происхождения. Они входят в модель «топоним + апеллятив»: 
Питеркомп. Юстар.

3. Прагматика эргонимов. При исследовании прагматического потенциала 
эргонимов путем случайной генерации слов онлайн-генератором brandgenerator.
ru [1] были отобраны 2 предполагаемых названия для IT-компании: Информцентр 
и Артсеть. Затем был проведен фоносемантический анализ названий с помощью 
сервиса psi-technology.net [5], который позволяет оценивать неосознаваемое эмо-
циональное воздействие фонетической структуры слов на подсознание человека. 
В результате был сделан вывод о том, что лучшим названием можно считать Арт-
сеть. Закрепить данное исследование помог психолингвистический эксперимент. 
Для проведения более детального исследования этих двух возможных названий 
для IT-компании проведем их тестирование путем опроса двух фокус-групп (кри-
терии: простота, легкость произнесения, отражение сферы деятельности и мод-
ных тенденций, удобство произношения, способность вызвать интерес, легкость 
запоминания). Первая фокус-группа представляет собой учителей одной из школ 
города Минска количеством 10 человек. Вторая фокус-группа состоит из работ-
ников IT-сферы. Это тестировщики и разработчики программного обеспечения 
нескольких белорусских IT-компаний количеством 10 человек. В ходе тестиро-
вания фокус групп, обе группы подтвердили что название «Артсеть» отражает 
сферу деятельности компании и отражает модные тенденции.

ВЫВОДЫ: 1) по структуре доминируют сложные имена, в которых 
используются такие способы словообразования как сложение и аббревиа-
ция. Количество морфологических дериватов минимально даже в русскоязыч-
ных именах. Синтаксическая деривация шире представлена в англоязычных 
названиях и составляет такие виды связи как атрибутивная, притяжательная 
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и предложная. При рассмотрении семантической деривации, были обнаружены 
преимущественно русскоязычные названия, состоящие из фамилии и инициалов 
владельца. Также была выделена особая группа эргонимов, использующая осо-
бенности графического написания для выделения названия из имен конкурентов; 
2) по семантике названия апеллятивного происхождения имеют превосходство 
над именами отономастическими, минимально число смешанных имен; 3) праг-
матические особенности имен определяются их функциональной направленно-
стью на воздействие на потенциального клиента. Эти особенности возможно 
выявить посредством современных технических устройств (брендогенератор, 
фоносемантический сервис и под.).

Число знаков с пробелами – 13 913.
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СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ 
ПРЕОБРАЗОВАНИЯ В МАЛОРИТСКОМ РАЙОНЕ 

В 1939–1941 гг.

После нападения 1 сентября 1939 г. Германии на Польшу в соответствии 
с договоренностями 17 сентябра 1939 г. СССР начал военные действия против 
Польши, в ходе которых были присоединены к СССР Западная Беларусь и Запад-
ная Украина. На территории Западной Беларуси была установлена советская 
ввласть. 

Приход советской власти поддерживала только часть населения. В первую 
очередь это были бедняки, которые не имели земли, скота, жилья, постоянной 
работы и т. д. Они считали, что новая власть обеспечит им обеспеченную жизнь. 
Надеялись на то, что имущество более зажиточных людей будет конфисковано 
и, соответственно, будет передано им. Те, кто был зажиточнее, к приходу Сове-
тов отнеслись настороженно. Они понимали, что многое из того, что у них есть, 
будет отдано бедноте. Народ уже знал, как в Советском Союзе были организо-
ваны и действовали колхозы, понимал, что такие мероприятия со временем будут 
проведены и на их землях. В итоге сентябрь 1939 г. резко изменил жизнь крестья-
нина-полешука, мещанина, нарушил их прежний уклад.

15 января 1940 г. было принято Постановление бюро Брестского обкома 
партии «Об образовании Малоритского района» с центром в местечке Малорита 
в составе Брестской области. В состав района вошли 44 деревни. Население 
района составляло 32 663 человека [1, с. 153]. В районе параллельно с форми-
рованием новых административно-территориальных единиц, созданием новых 
органов государственной власти и управления развернулось широкомасштабное 
хозяйственное переустройство.

Важной задачей местной власти стало удовлетворение потребностей 
местного населения в товарах широкого потребления. Для этого требовалось 
восстановление промышленности, которое происходило очень медленно из-за 
отсутствия финансовых ресурсов, квалифицированных кадров и сырья. В конце 
1939 г. был организован раймаслопром в здании молокозавода, который работал 
еще с 1929 г. Молока на переработку поступало очень мало, в основном от кре-
стьян-единоличников. Оборудование приводилось в действие вручную. Запуск 
других предприятий тормозился объективными трудностями. Например, работа 
Малоритского фанерного завода была остановлена из-за отсутствия средств на 
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проведение капитального ремонта; из-за отсутствия сырья простаивали оба лесо-
пильных завода [1, с. 153]. 

Постепенно ситуация в сфере промышленности налаживалась: в период 
с 1939 по 1941 гг. в Малоритском районе были восстановлены и действовали 
2 лесопильных, 3 кирпичных и фанерный завода, 2 мельницы с крупоруш-
кой, скипидарно-смолокурный и лимонадный заводы, волноческа, маслозавод 
и известковый завод [2, л. 2–3]. На протяжении 1940 г. была запущена электро-
станция, организован цех металлообработки, создана промышленная артель по 
изготовлению мебели (столов, стульев, шкафов). Конечно, все предприятия про-
мышленности остро нуждались в обновлении оборудования. 

На землях Малоритчины еще в конце ХIХ в. в усадьбах помещиков воз-
никло прудовое рыбное хозяйство. При польской власти было 3 крупных таких 
хозяйства. При рыбных хозяйствах существовали сопутствующие промыслы: 
садоводство, пчеловодство, утководство, также были земли и скот, необходимые 
для производства кормов для рыбы и ее транспортировки. Земли вокруг рыбных 
хозяйств были, как правило, плохие, низкоурожайные.

После 17 сентября 1939 г. в Малоритском районе было восстановлено рыб-
ное хозяйство «Карпин», и все пруды были объединены под общим государствен-
ным руководством. В рыбхозе были построены жилые дома, кладовая-склад, лед-
ник, погреб, небольшая мельница, электростанция, сараи и конюшни, создана 
пасека на 40–50 ульев, обрабатывалось около 30 га земли для производства рыб-
ного корма и содержания обслуживающего персонала. Кроме того, работники 
рыбхоза обеспечивались питанием, одеждой, обувью. В каждом отделении были 
коровы и лошади. Сады вымерзли в 1940 г., когда была очень суровая зима. Куль-
турное обслуживание работников рыбного хозяйства было на высоком уровне: 
имелись автомобиль, кинопередвижка, читальня. Прудовое хозяйство Малорит-
ского района до войны имело 1 610 га рыбных прудов [3, л. 7–13]. 

После 17 сентября 1939 г. на присоединенных территориях Советской вла-
стью были национализированы магазины крупных купцов, которые до национа-
лизации сильно подняли цены и способствовали созданию ажиотажа на рынке. 
В Малорите было создано районное потребительское товарищество, а во многих 
деревнях – сельские потребительские товарищества. Потребительские товари-
щества обеспечивали жителей района продуктами и промышленными товарами, 
завозили соль, спички, керосин. Был открыт магазин, торгующий сельскохозяй-
ственным инвентарем. 

Для финансового обслуживания населения в Малоритском районе откры-
лись сберкасса в Малорите и агентства в Великорите, Олтуше, Мокранах. Была 
организована районная контора связи, которая имела 4 сельских отделения: 
в Великорите, Мокранах, Олтуше, Гвознице. Работали 12 почтальонов. Был 
начат процесс телефонизации: в Малорите была открыта телефонная станция 
на 30 номеров. В первую очередь телефонизировали партийные и советские 
учреждения и организации. Также телефонная связь была проведена во все 12 



Силюк Татьяна Сергеевна170

сельсоветов. Продолжительность проводов внутрирайонной и междугородней 
связи составляла 562 км [1, с. 157].

Для технического обслуживания колхозов создавались машинно-трак-
торные станции (далее – МТС). МТС – государственное сельскохозяйственное 
предприятие в СССР, обеспечивавшее техническую и организационную помощь 
сельскохозяйственной техникой крупным производителям сельскохозяйствен-
ной продукции (колхозам, совхозам). С 1940 г. МТС рассматривались совет-
ским правительством как базовая структура колхозного производства, посред-
ством которой можно подготовить постоянные кадры механизаторов, увеличить 
оснащенность сельскохозяйственной техникой, улучшить ее ремонтную базу и, 
в конечном счете, повысить производство растениеводческой и животноводче-
ской продукции. В 1940 г. в Малоритском районе была создана МТС. Перво-
начально ее планировалось разместить в д. Мокраны, однако позже МТС была 
организована в д. Великорита. МТС получила 4 трактора с пятикорпусными 
плугами, несколько сеялок и культиваторов, молотилку, дисковые бороны и др.  
[1, с. 155].

Вопрос осушения и освоения болотных земель в целом по Беларуси ста-
вился в ряд важнейших вопросов сельского хозяйства. В Малоритском районе 
осушительные работы и освоение болот и заболоченных земель стали основным 
и необходимым мероприятием, обеспечивающим быстрое развитие сельского 
хозяйства. Путем мелиорации можно было превратить неудобные земли в высо-
копродуктивные. В мае 1941 г. было намечено провести в Малоритском районе 
осушение 120 га земель и освоение 60 га на сумму 114 556 руб. Из государ-
ственного бюджета планировалось выделить на эти цели более 64 тыс. руб. Для 
выполнения намеченных объемов работ район получил 45 м3 леса, 600 кг железа, 
специальный болотный плуг, калийные и фосфорные удобрения. Но планы по 
мелиорации были сорваны грядущей войной.

Малоритчина традиционно были земледельческим краем. Территория рай-
она занимала 1 101 км2, из них в 1939 г. сельскохозяйственные угодья составляли 
110 100 га (их них 22 884 га пахоты, 38 139 га сенокосов и пастбищ, 29 233 га 
лесов, 16 930 га неудобиц, 1 610 га озер и прудов) [2, л. 20]. 

В сентябре 1939 г. в Малоритском районе насчитывалось 6 200 крестьян-
ских хозяйств. Советская власть начала перераспределение угодий, в первую оче-
редь бывших помещичьих, церковных и осаднических земель. На протяжении 
1939–1940 гг. земельные наделы получили более 1 000 безземельных и малозе-
мельных крестьян. В деревнях организовывались собрания, и люди сами опре-
деляли, кому и сколько выделить земли. С весны 1941 г. этот процесс стали кон-
тролировать местные власти. 22 апреля 1941 г. Брестским обкомом было принято 
постановление «Об установлении предельных норм землепользования на один 
крестьянский двор», согласно которому на один двор не могло быть выделено 
больше чем 15 га земли. Для поддержки крестьянам также выделялся заем семян 
зерновых культур, льна, клевера. За центнер семян клевера позже следовало вер-
нуть 2 ц зерна, 2 ц – льносемени или 3 ц других масличных культур с доплатой 
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разницы в стоимости. В первой половине 1941 г. советской властью ставилась 
задача обеспечить каждое крестьянское хозяйство коровой. Для приобретения 
коров республиканские власти выделили Брестской области государственную 
ссуду на сумму более 1 млн руб. Однако из-за начала войны это дело не было 
доведено до конца [1, с. 154]. 

Среди социально-экономических преобразований, проведенных в целях 
построения социализма, наиболее тяжелым и драматическим моментом явилась 
коллективизация сельского хозяйства, в результате которой создавались колхозы. 
В ходе коллективизации большевики старались уничтожить один из врожденных 
инстинктов человека – чувство собственности. Коллективизация носила преи-
мущественно насильственный характер. Колхозы были обязаны вести плановое 
хозяйство, расширять посевные площади, повышать урожайность и др.

Люди крайне настороженно отнеслись к идее коллективизации, хотя на 
ее реализацию были направлены все государственные силы. Правда, агитация 
не давала должных результатов. Сельчане категорически отказывались вступать 
в создаваемые колхозы. Понимали, что все нажитое придется сдать в коллектив-
ное пользование. Некоторые жители работу в своем колхозе считали неприемле-
мой. Стали искать лучшей доли, выезжать на Украину, в Россию на постоянное 
место жительства, и там устраиваться в уже давно созданных колхозах. 

Начиная с 1940 г. в Малоритском районе началась работа по коллективиза-
ции сельского хозяйства. Несмотря на явное и неявное сопротивление населения, 
на первых порах были созданы единичные колхозы (табл. 1). 

Таблица 1 – Первые колхозы в Малоритском районе 
Колхоз Председатель Деревня

им. Ленина Крень Никольская
«17 сентября» Ольшевский Б. Павлополь
им. Сталина Коношук Галёвка
им. Ворошилова Красько Новое Роматово
«8 Марта» Каменчук Мельники
им. Кирова Гецук Мокраны

Источник: [1, с. 155].

Первые колхозы были мелкими, включали всего по нескольку десятков 
хозяйств. Самым крупным был колхоз им. Кирова, в который первоначально 
вступили 17 семей. Они собрали в общую конюшню 3 лошади, 2 коровы, некото-
рый сельхозинвентарь. Часть семян для первой посевной 1941 г. была предостав-
лена самими колхозниками, часть – выдало государство. На помощь колхозу при-
шел гусеничный трактор из Великоритской МТС. Были посеяны ячмень, овес, 
гречиха, посажен картофель. Однако убрать урожай помешала война. Каждому 
из созданных колхозов принадлежало примерно по 200 га земли, но участки были 
мелкоконтурные, заболоченные, поэтому на них было сложно эффективно при-
менять технику. В связи с этим остро стоял вопрос о мелиорации земель. 



Силюк Татьяна Сергеевна172

В ходе коллективизации проявилось такое социальное явление как «раску-
лачивание», под которое мог попасть любой крестьянин, по той или иной причине 
неугодный власти. «Раскулачивание» осуществлялось на основе Постановления 
СНК СССР от 1929 г. «О признаках кулацких хозяйств, в которых должен при-
меняться Кодекс Законов о труде», где были законодательно определены крите-
рии определения термина «кулак». Постановление давало следующие признаки 
кулацкого хозяйства: наем рабочей силы, владение сложными сельхозмашинами, 
торговля, дающая прибыль свыше 1 500 рублей на хозяйство в год, значительные 
земельные угодья, владение стадом крупного или мелкого рогатого скота и т. д. 
Однако в конце постановления оговаривалось, что эти цифры и факты могут 
изменяться по усмотрению местных властей. Это привело к тому, что жертвами 
произвола становились середняцкие и даже бедняцкие хозяйства. «Раскулачива-
ние» должно было продемонстрировать самым неподатливым непреклонность 
властей и бесполезность всякого сопротивления. В итоге раскулачиванию под-
верглись 80–90% крестьян-середняков, которые были осуждены как «подкулач-
ники». Их основная вина состояла в том, что они уклонялись от коллективи-
зации. «Раскулачивание» носило характер не экспроприации основных средств 
производства, а конфискации всего имущества вплоть до предметов быта, сопро-
вождалось административным выселением крестьянских семей. Подавляющее 
их большинство было выселено в необжитые или малообжитые районы Севера, 
Сибири, Урала и Казахстана.

Выводы. Путь, который прошел Малоритский район в период 1939–
1944 гг., был чрезвычайно трудным, насыщенным как творческим, созида-
тельным, так и трагическим содержанием. За этот период район пережил вос-
соединение Западной и Восточной Беларуси, начало Второй мировой войны, 
коллективизацию, столкнулся с репрессиями НКВД. 

1939 г. резко изменил жизнь населения Малоритчины, нарушил их прежний 
уклад. Приход большевиков к власти был связан с резкими переменами во всех 
сферах жизни – социально-экономической, общественно-политической и куль-
турной. В Малоритском районе началось образование новых административных 
единиц, установилась советская власть, развернулось широкомасштабное хозяй-
ственное и социально-культурное переустройство. Мероприятия социальной 
политики, проводимые государством на территории района, были направлены 
на улучшение качества и уровня жизни всех социальных групп. Создание нового 
общества на социалистических началах характеризовалось не только самоотвер-
женным трудом народа, его решающим вкладом в развитие сельского хозяйства 
и промышленности, но и огромными трудностями в достижении поставленных 
задач. Если в проведенной, в первую очередь, за счет крестьянства индустриали-
зации и культурном строительстве были достигнуты значительные результаты, 
то административно-командный переход сельского хозяйства на коллективную 
основу обернулся беспрецедентным насилием над деревенским населением, 
особенно более хозяйственной, зажиточной его части («кулаками»), и резким, 
продолжительным спадом производительности в отрасли сельского хозяйства. 
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З ГІСТОРЫІ ЎЖЫВАННЯ АСОБНЫХ 
ЭКАНАМІЧНЫХ ТЭРМІНАЎ СУЧАСНАЙ 

БЕЛАРУСКАЙ МОВЫ

У сучаснай беларускай мове для абазначэння двухбаковага дагавора аб 
выкананні чаго-небудзь выкарыстоўваецца тэрмін “здзелка”. Аднак ёсць яшчэ 
назва гешэфт, якая таксама можа ўжывацца ў гэтай якасці.

На думку аўтараў этымалагічнага слоўніка беларускай мовы, слова 
гешэфт (як і рускае гешефт, і ўкраінскае гешефт) запазычана (магчыма, праз 
польскую) з нямецкага Geschäft. У сучаснай нямецкай мове найменне гешэфт 
(Geschäft) з’яўляецца мнагазначным агульнаўжывальным словам. Напрыклад, 
у “Нямецка-рускім слоўніку” (1977) знаходзім: гешэфт – 1. справа, занятак, 
2. справа, здзелка, гандлёвая аперацыя, 3. фірма, прадпрыемства, справа; ганд-
лёвы дом, магазін (т. 1, с. 543).

У сучаснай беларускай літаратурнай мове гэтая назва замацавалася толькі 
ў адным значэнні (адбылося звужэнне семантыкі) як “спекуляцыйная, выгадная 
здзелка” і набыло адмоўную характарыстыку. У пачатку XX ст. лексічная адзінка 
гешэфт выкарыстоўвалася ў беларускай мове са значэннем “грашовы інтарэс” 
і мела адпаведны дэрыват – гешэфтаваць – 1. раіцца, радзіцца наконт гешэфту. 
Заўсёды можна відзець у месьце іх [шынкароў] гурток. Усё гешэфтуюць…2. 
Перан. Жыць за кошт чаго-небудзь. Гэты мужык, як паказывали яго земляки, 
тольки тым гешэфтуе, што валочыцца па судох, ды жыўцэм людзи закапывае [6, 
т. 1, с. 437–438]. Аналізуемае слова ўжываецца ў творах беларускіх пісьменні-
каў. Напрыклад, укладальнікі “Слоўніка мовы Янкі Купалы” (1997) адзначаюць: 
гішэфт. яўр. карыслівая справа: Чаго лезеш горш каросты І гішэфты мне псуеш 
ты? Сон на кургане (т. 1, с. 300). У гаворцы жыхароў усходняй Магілёўшчыны 
гэты германізм меў значэнне “сакрэтныя справы”: Яны вядуць гешэхт. Хвёда-
раўка Краснап [1, с. 134].

У лексікаграфічных крыніцах гешэфт тлумачыцца па-рознаму. Нека-
торыя даведнікі не фіксуюць гэтага наймення. Няма германізма, да прыкладу, 
у “Гістарычным слоўніку беларускай мовы”, у “Слоўніку беларускай мовы” 
І. Насовіча, у перакладных слоўніках 20-х гадоў XX ст., у “Руска-беларускім 
слоўніку” 1953 года. Аўтары “Беларуска-рускага слоўніка” (1962) уключаюць 
гешэфт у склад устарэлай размоўнай лексікі (паметы праст. уст.). А ў “Слоўніку 
беларускай мовы” (1987) германізм разглядаецца толькі як размоўнае (памета 
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разм.). Паводле тлумачальных слоўнікаў беларускай мовы, гешэфт “спекуляцый-
ная, выгадная здзелка” лічыцца размоўным устарэлым словам і мае адпаведныя 
стылістычныя паметы (разм. уст.). Аднак, мовазнаўца А. Булыка ў “Слоўніку 
іншамоўных слоў” (1999) адзначае непасрэднае запазычанне гэтай лексемы 
з нямецкай мовы (без пасярэдніцтва польскай мовы) і рэгіструе яе без усяля-
кіх памет, тым самым залічвае германізм да агульнаўжывальных слоў сучаснай 
беларускай мовы: гешэфт (ням. Geschäft) – “спецыяльная, выгадная здзелка”  
(т. 1, с. 355). У склад актыўнай лексікі гэтую назву вяртаюць Б. Плотнікаў 
і В. Трайкоўская ў “Слоўніку цяжкасцяў беларускай мовы” (2004). А ў “Слоўніку 
сінонімаў беларускай мовы” (2004) С. Шведава германізм з’яўляецца нават дамі-
нантай у сінанімічным радзе: гешэфт – спекуляцыя, махінацыя, здзелка (с. 115).

Найменне гешэфт (гішэфт, гэшэхт, гішэхт) набыло розныя значэнні  
ў гаворках сучаснай беларускай мовы. На Брэсцка-Пінскім Палессі германізм 
захаваўся ў структуры ўстойлівых адзінак. Як адзначае Ф. Янкоўскі, раней 
“запазычанае і агульнаўжывальнае слова асвойваецца, уваходзіць у кантэкстныя 
словаспалучальныя сувязі і становіцца кампанентам фразеалагізма, як і ісконныя, 
уласна лексічныя адзінкі мовы”. Напрыклад, на Целяханшчыне лексема гешэфт 
з’яўляецца састаўным кампанентам фразеалагізма гешэфты маті “пра стан адно-
сінаў”: З его лепшы гешэфты маеш, чым з намі (в. Бабровічы Івацэвіцкі раён). 
А ў гаворцы жыхароў вёскі Фядоры Столінскага раёна зафіксаваны фразеала-
гізм гэшэфт маты са значэннем “сябраваць, быць у добрых стасунках”. Тут так-
сама ўжываюць і само слова гэшэфт “справа, адносіны, стасункі” і вытворнае ад 
яго гэшэфтоваты “распараджацца”: А шо ій, вона тыльки і гэшэхтуе грошыма 
налево і направо. У вёсцы Рубель гэтага ж раёна гішэфт – “вырашэнне агульнай 
справы (часам сакрэтнай)”. У гаворках цэнтральнай дыялектнай зоны Беларусі 
германізм гешэфт змяніў семантыку і выкарыстоўваецца ў значэнні “плётка”: 
Як паднімецца з раніцы, дык і пайшла гешэфты па хатах насіць (в. Ціханава 
Слабада Стаўбцоўскі раён) [5, т. 1, c. 93]. На Гродзеншчыне гэтая лексема не 
выкарыстоўваецца, але ў “Слоўніку Гродзенскай вобласці” (1983) зарэгістраваны 
яе дэрыват гішэхтаць “сакрэтнічаць” (с. 114). 

Германізм гешэфт вядомы суседнім мовам. У сучаснай польскай мове лек-
сема geszeft ужываецца ў гутарковым стылі са значэннямі – “афёра; несумлен-
ная трансакцыя” (паметы разм. пагард.), мае вытворныя geszefciarz “спекулянт”, 
geszefciarski “спекулянцкі” [3, с. 171].

У рускай літаратурнай мове германізм з’яўляецца мнагазначным архаізмам 
і тлумачыцца наступным чынам: гешэфт (разм. іран.) – 1) дробная выгадная афёра, 
гандлёвая здзелка, спекуляцыя; 2) атрыманне асабістай выгады ў бескарыслівай 
справе; нягрэблівая нажыва. Ад яго ўтварыліся вытворныя гешэфтмахер – (разм. 
зневаж.) “спекулянт” і гешэфтмахерства – (разм. зневаж.) “адцягнены назоўнік 
да гешэфтмахерскі” [4, с. 74].

Як зняважлівае выкарыстоўваецца слова гешэфт у сучаснай украінскай 
мове, напрыклад: гешэфт – (зняваж.) “спекуляцыйная, выгадная здзелка, выгада, 
барыш, прыбытак” [2, с. 204]. Германізм таксама з’яўляецца структурным 
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кампанентам украінскага фразеалагізма зробити гешэфт “атрымаць прыбытак 
з чаго-небудзь, нажыцца на чым-небудзь”. 

Число знаков с пробелами – 5 464.
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НЕКОТОРЫЕ ОСОБЕННОСТИ 
ВОЗНИКНОВЕНИЯ И РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА (НА ПРИМЕРЕ 
«ЧЕЛНОЧНОГО» ДВИЖЕНИЯ)

Анализ стратификационно-статусного состояния общества показывает, что 
среди множества статусов предприниматели занимают верхние строчки субор-
динационного ряда. Предпринимательский сектор стал интенсивно развиваться 
в начале 1990-х годов. Это способствовало насыщению внутреннего рынка изде-
лиями и услугами, увеличению экспортного потенциала страны, повышению 
занятости населения. «Большинство предприятий предпринимательского сек-
тора – малые. К началу 2005 г. в Республике Беларусь функционировало 31 тыс. 
малых предприятий, в т. ч. 28,7 тыс. частных. Доля малых предприятий в валовом 
внутреннем продукте страны составляет 8,8%. Малыми предприятиями произ-
водится 7,3% промышленной продукции, на них приходится 9,8% розничного 
товарооборота, 22,1% выручки от реализации товаров (работ, услуг). В общем 
числе предприятий торговли и общественного питания малые предприятия 
составляли к концу 2005 г. 42,9%. Доля малых предприятий составляет в про-
мышленности 22%, в строительстве – 11,8%, на транспорте – 5,3%. Общая чис-
ленность работающих на частных малых предприятиях в 2004 г. составила 308 
тыс. человек» [1, с. 261]. Становление предпринимательства в стране проходило 
в непростых условиях. К особенностям постсоветского менталитета значитель-
ной части белорусских граждан относится недоверие к частной собственности, 
стремление к социальной справедливости через призму не эффекта достигнутого 
результата, а уравнительных тенденций. С другой стороны катаклизмы и преоб-
разования переходного периода привели к тому, что предпринимательство стало 
развиваться, различными путями шел процесс накопления стартового капитала.

Одним из примеров является челночное движение» граждан бывшего 
СССР начавшееся в конце 80-х – начале 90-х гг. ХХ в. Русское слово «челнок» 
с тех пор распространилось по всему миру и появилось во всех языках – от турец-
кого и китайского до западнославянских языков. «Челноки» составили массовую 
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основу нового предпринимательского класса России, Украины и Беларуси, дру-
гих постсоветских стран. Правда, скорее его нижний этаж. Некоторые россий-
ские специалисты считают, что «новый класс» предпринимателей утвердил себя 
в России как бы из ничего и в ничтожно короткие сроки. Этот вывод находит 
подтверждение в официальной статистике: если в 1992 г. слой предпринимате-
лей в России составлял 6–8% самодеятельного населения, т. е. порядка 4,2–5,8 
млн человек, а на 1 января 1993 г. на предприятиях «нового бизнеса» трудилось 
16 млн человек, или 22% от общей численности занятых в экономике, то к 1995 г., 
согласно данным Института экономического анализа, число россиян, работаю-
щих в частном секторе, составило 36% (более 26 млн человек) от общего числа 
занятых, что в 3 раза больше, чем и 1992 г. Из 73 млн человек экономически 
активного (т. е. трудоспособного) населения страны в «челночном» бизнесе 
и сформировавшейся вокруг него инфраструктуре (водители, продавцы и т. д.) 
в 1997 г. было занято 30 млн человек, или 41%. В 1996 г. 75% закупок промыш-
ленных товаров народного потребления по импорту были осуществлены 10 млн 
«челноков». Общий подъем неорганизованной торговли составил 15,6 млрд дол-
ларов США (в том числе импорт – 14,5 млрд долларов США)» [1, с. 375].

В Беларуси по данным конкретно-социологических исследований, про-
веденным под руководством автора, «экономическим туризмом» занималось 
в 1997 г. 72,5% респондентов, а в 2005 г. – 45,2% из числа выезжавших за гра-
ницу. «Зарубежным бизнесом» занимались семьями или компаниями друзей, 
случайными группами и в одиночку. Китай, Турция и Польша – три страны, куда 
российские «челноки» проложили самые оживленные маршруты. Для Беларуси 
наиболее популярными, «экономически выгодными» были поездки «челноков» 
в Польшу, Россию, Турцию, Германию, Украину и другие страны. 

В пути «челноков» подстерегали многочисленные неприятности: то погра-
ничник задержит за обилие золотых колец на пальцах, то обнаружит за подклад-
кой чемодана пару-тройку часов. Но гораздо хуже, если «челнок» сталкивается 
где-нибудь в Европе с безжалостными отечественными рэкетирами или зарвав-
шимся от собственной безнаказанности местным полицейским, который может 
запросто арестовать незадачливого торговца, подбросив ему пакетик с наркоти-
ками. Бывало, что путь «челнока» кончался и так: где-нибудь в районе границы 
он бесследно исчезал. Ведь за ним всегда охотились любители еще более легкой 
наживы, а «вычислить» его среди туристов и местных жителей легко.

Фактически «челноки» – порождение перестройки, но исторически они 
возникли гораздо раньше. Среди первых были русский Афанасий Никитин, 
ходивший за три моря, и знаменитый Синдбад-мореход. Все они были самыми 
настоящими «челноками». Как и вообще любой купец того времени. Их работа 
– это не профессия, а скорее образ жизни. По своей первоначальной профессии 
– это инженеры, учителя, врачи, отставные офицеры, домохозяйки и многие дру-
гие, кого трансформации 1990-х годов сделала безработными. 

В период 1990-х гг. белорусские «челноки» ввозили в страну товара около 
1 млрд долларов США в год. По оценкам общественной организации «Туризм 
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и предпринимательство», примерно 60% «челноков»-россиян распоряжались 
в своих закупках суммами в 1,5–5 тыс. долларов США. Экономические кризисы, 
периодически сотрясающие страны СНГ, больно бьют не только по рядовым 
покупателям, но и по мелким продавцам. Кому-то из них в это время прихо-
дится сокращать закупки, кому-то и вовсе свертывать торговлю, пополняя ряды 
наемных работников. Выживали сильнейшие, лучше всего постигшие нелегкое 
искусство челночного бизнеса. У таких в распоряжении находятся суммы в сотни 
тысяч долларов. У крупных дельцов давно отработан механизм доставки товара 
и его «растаможки» с наименьшими потерями для собственного кошелька.

«Челночный» бизнес поставлял в страну дешевый импорт не случайно. 
Покупательный потенциал в 1990-е гг. был очень скромным. По карману сред-
нему классу оказались не дорогие магазины и даже не супермаркеты, а оптовые 
и дешевые рынки. Это значит, что в магазинах цена предложения (та сумма, кото-
рую желает получить за товар продавец) значительно превышает цену спроса 
(сумму, которую покупатель готов заплатить за товар), а на рынках разрыв между 
ценой спроса и ценой предложения минимален. Известно, что цены на оптовых, 
вещевых и смешанных рынках (таково их официальное название) на 20–50% 
ниже, чем в магазинах. На рынках покупалось порядка 70% одежды и 60% обуви 
и трикотажа.

Вообще, «челнок» – профессия нелегкая: в зарубежной стране, где он ото-
варивается, скажем, в Турции, нужно обежать сотни лавчонок (плюс мелкие мага-
зинчики на примыкающих улочках), просмотреть и запомнить, где какой товар, 
и выбрать подешевле, поторговаться с каждым продавцом, а потом навьючить на 
себя тяжеленные сумки. Как правило, деньги эти зарабатывались относительно 
честным и очень тяжелым трудом. Начинали с кредитов под большие проценты, 
приобретали и приобретают товар на свой страх и риск, терпят бесконечные 
поборы и мздоимство чиновников, рэкет и т. п.

К «челночному движению» однозначного отношения среди специалистов 
нет. Большинство признает его необходимость в переходных условиях, хотя 
видят все его минусы и недостатки. Небольшая часть ученых относится к нему 
явно негативно. По мнению некоторых социологов, в частности М.Н. Руткевича, 
«челноки» – прямое свидетельство нерациональной организации торговли и мар-
гинализации миллионов рабочих, служащих, ИТР; «дикая» практика «челночни-
чества» является петлей, удушающей отечественную легкую, текстильную, пар-
фюмерную и другие отрасли промышленности. Затраты миллиардов долларов 
на рынках Стамбула – средство перекачки инвестиций из России в Турцию, так 
же обстоит дело с Китаем, арабскими странами, Польшей и т. д. Другие страны, 
даже высокоразвитая Япония, защищают ряд своих отраслей с помощью высоких 
пошлин и всемерного поощрения отечественного товаропроизводителя».

Тем не менее, основную социальную и экономическую задачу – дать 
работу безработным, одеть и накормить средний и низший классы общества, 
ликвидировать пустые прилавки магазинов и длинные очереди за дефицитом 
– «челноки» с успехом выполнили. В 1990-е гг. «челноки» сделали то, чего не 



Кавецкий Святослав Тихонович, Скакун Евгений Всеволодович180

смогла совершить вся советская промышленность за 70 лет, – насытили рынок 
товарами. С конца 1980-х гг. в Беларуси стали возможны поездки за границу. 
Что же представляют поездки за рубеж по данным конкретно-социологических 
исследований (табл. 1). 

Таблица 1 – Результаты опроса 1997 г. «Были ли Вы в течение последних 3-х лет 
за рубежом?», в %

Регион Да Нет Регион Да Нет
Республика Беларусь 34,1 65,9 Могилевская область 16,7 83,3
Витебская область 26,6 73,4 Брестская область 40,1 59,9
Гродненская область 33,7 67,3 г. Брест 62,5 37,5
Гомельская область 27,2 23,8 г. Пинск 52,8 47,2
г. Минск 36 61 г. Кобрин 55,2 44,8
Минская область 10,9 89,1 г. Ивацевичи 35,7 44,3

Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

Национальное социологическое исследование 1997 г. более подробно 
раскрывает этот аспект. Панельное социологическое исследование, проведен-
ное в феврале 2005 г. в г. Брест, дает возможность рассмотреть причины и след-
ствия поездок за границу [2, с. 166]. Если в 1997 г. в течение 3-х последних лет 
за границей было 62,5% опрошенных брестчан, то в 2005 г. – 34,4%. Для тех, 
кто бывал, вопрос конкретизировался «Если бывали, то с какой целью?»: 1) по 
работе (1997 г. – 7,5%, 2005 г. – 19,4%); 2) туризм (1997 г. – 17,5%, 2005 г. – 
34,4%); 3) бизнес во всех проявлениях (1997 г. – 72,5%, 2005 г. – 45,2%); 4) с дру-
гими целями (1997 г. – 7,5%, 2005 г. – 2%). Еще один дополнительный вопрос 
предлагался для тех, кто бывал за границей: «Если Вы бывали, приходилось ли 
Вам вольно или невольно нарушать таможенные правила»? Нарушали в 1997 г. 
– 75%, в 2005 г. – 57%. Таким образом, структура поездок практически не изме-
нилась, зато произошли процентные трансформации целей зарубежных поездок, 
а именно, увеличилось на 11,9% количество пересечений по работе, т. е. расши-
рились деловые связи, научные контакты, культурное и спортивное сотрудниче-
ство и т. д. Туристические поездки и путешествия увеличились на 16,9%. Умень-
шилось количество таможенных нарушений на 18% при пересечении границы 
по утверждениям респондентов, при этом данное нарушение в процентном отно-
шении весьма велико (57%). Это, в первую очередь, связано с тем, что «экономи-
ческий туризм» хотя и снизился на 27,3%, однако существует, поскольку г. Брест 
и область имеют границы с Польшей и Украиной. Во-вторых, экономический 
фактор по-прежнему довлеет над брестчанами. В-третьих, за восемь лет, про-
шедших с момента национально-социологического исследования, неоднократно 
менялись правовые, визовые, таможенные правила, часто противоречащие друг 
другу. Таким образом, на данном социологическом срезе можно видеть, с одной 
стороны, такое состояние общества, в котором заметная часть его членов, зная 
о существовании обязывающих их норм, относится к ним негативно или равно-
душно, с другой стороны, можно вести речь о неустойчивости, расплывчатости 
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и противоречивости нормативных предписаний, и не только таможенных. Люди 
приспосабливаются к состоянию аномии разными индивидуальными способами: 
либо конформизмом, т. е. подчиняющимся поведением, что характерно для бело-
русской «пресловутой толерантности», либо отклоняющимся поведением (нар-
комания во всех ее проявлениях, бюрократия, уход от мира, забастовки, голо-
довки, мелкое воровство, экономический туризм и т. д.). При этом выявляется 
психологический парадокс: человек чувствует себя более защищенным и сво-
бодным в жесткой закрытой системе с малым выбором занятий и ограниченными 
возможностями социального продвижения, чем в условиях неопределенности, 
в подвижной открытой системе с универсальными нормами, формально равными 
для всех.

Таким образом, одной из важнейших проблем в современном белорусском 
обществе выступает необходимость формирования института предпринима-
тельства, духовной основой которого должны быть, с одной стороны, соответ-
ствующая нормативно-правовая база, с другой, морально-ценностная система, 
имеющая подпитку с различных источников (религиозных взглядов, воспитания, 
идеалов и т. п.).

Число знаков с пробелами – 12 040.
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РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
НА ЗЕМЛЯХ ИВАНОВЩИНЫ В ПЕРВОЙ 

ПОЛОВИНЕ ХІХ в.

Третий раздел Речи Посполитой 1795 г. стал отправной точкой в развитии 
предпринимательства на Ивановщине, которая, как и остальные части Беларуси, 
была включена в состав Российской империи. Коренные преобразования, нача-
тые царским правительством, затронули все стороны жизни общества. Иванов-
щина была вовлечена в общероссийскую хозяйственную систему и стала суще-
ствовать по новым установленным правилам. Основной отраслью экономики 
было сельское хозяйство. 

Первоначально после присоединения белорусских земель были сохранены 
все существовавшие ранее формы собственности, земельное право Устава 1588 
г., был восстановлен Литовский Трибунал. Это объясняется политикой царского 
правительства, стремившегося заручиться поддержкой местной знати. Ситуация 
менялась постепенно. Изменения сначала коснулись социальной структуры. Еще 
в период царствования Екатерины ІІ началось ограничение прав мелкой шляхты. 
Основным средством стала проверка родоводов. У всех, кто не мог подтвердить 
свое происхождение соответствующими документами, шляхетские права отби-
рали. В результате сокращалось количество представителей этого социального 
слоя. Шло перераспределение земельной собственности и финансовых ресурсов.

Значительную роль в приумножении экономического потенциала Иванов-
щины сыграла личность М.К. Огинского. В 1765 г. на его средства и по идее, 
высказанной М. Бутрымовичем, началось строительство канала, названного 
в последующем Огинским. Канал открывал возможности для экспорта леса 
и других товаров через балтийские порты, поэтому его строительство было под-
держано Варшавском сеймом 1768 г., который позволил с началом сплава взимать 
пошлины «по 8 злотых с весла или от спицы». В 1775 г. сейм объявил начало 
сплава, но канал еще не был полностью благоустроен. После присоединения 
Беларуси к Российской Империи офицерами Генерального штаба были прове-
дены инструментальные съемки, рекогносцировочные работы, измерена глубина 
и определена пропускная способность. К 1804 г. благоустройство было окончено, 
и канал стал полностью судоходным. По нему преимущественно сплавляли лес, 
перевозили зерно. Открытию канала в свое время мешали 6 мельниц, одна из 

Тохиян Татьяна Михайловна
РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА ЗЕМЛЯХ ИВАНОВЩИНЫ 

В ПЕРВОЙ...



РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА ЗЕМЛЯХ ИВАНОВЩИНЫ В ПЕРВОЙ... 183

которых располагалась возле поместья Молодово. По решениею Сената от 30 
ноября 1825 г. было приказано перенести 5 мельниц в другое место.

В 1775 г. началось строительство Днепро-Бугского канала, который также 
был важен для развития торговли в регионе. Вопрос о соединении Днепра с Бугом 
давно волновал купцов, поскольку путь из Балтийского в Черное море был тру-
ден. Добираться нужно было по рекам Висла, Буг, Мухавец, Припять и Днепр. 
Строительство Днепро-Бугского канала началось по приказу короля Станислава 
Понятовского. Этот канал соедил р. Пину с р. Мухавец и связал территорию Ива-
новщины по рекам Буг, Висла с Балтийским морем. Строительство продолжалось 
9 лет, а потом было заморожено. Работы по доработке возобновились в 1837 г. 
силами крестьян окрестных деревень и невольников. Днепро-Бугский канал уже 
доработанный начал действовать в 1848 г. Канал использовался для лесосплава 
и транзитной транспортировки грузов на судах. По каналу ходили барки, полу-
барки, лодки и плоты. Он имел 10 гидроузлов, 14 водоспусков, 5 земляных пло-
тин и 3 перепада. В разные времена канал назывался по-разному: Мухавецким, 
Брестским, каналом Республики, Королевским, а с 1846 г. – Днепро-Бугским 
и использовался для сплавных работ. Царским указом от 1842 г. помещикам раз-
решалось сдавать крестьян в наем для сплава товаров.

Важной составляющей частью жизни населения Ивановщины было произ-
водство материальных благ. В первой четверти ХІХ в., как и в ХVІІІ в., ремесло 
играло значительную роль в экономике. Ремесленники Ивановского района были 
объединены в цеха. В начале ХІХ в. они пережили определенные изменения, 
которые были обусловлены социально-экономическим развитием. Перестали 
существовать некоторые ремесленные специальности, а вслед за этим – и цехи. 
Деятельность цехов, которые остались, определялась, как и ранее, уставами. 
Цеховые ремесленники делились на мастеров, челядников и учеников. Ученики 
делились на группы по возрасту, стажу учебы у мастера. Их взаимоотношения 
регламентировались уставами. Челядники и ученики подчинялись мастеру. 
Получив аттестат мастера, ремесленник должен был выплатить в цеховую кассу 
7 рублей, за что получал право иметь челядников и учеников. Ученики тоже под-
писывали контракт с мастером, в котором оговаривался срок учебы, обязатель-
ства мастера выплачивать за ученика налог, за что ученик должен был работать 
бесплатно. Срок обучения в разных цехах отличался. Например, в столярном 
цехе в 1834 г. он составлял 4 года, чтобы стать мастером нужно было работать 
еще 4 года челядником. В кузнечном цехе ученичество составляло 7–8 лет. Такие 
большие сроки ученичества были по существу замаскированной формой закре-
пощения учеников и скрытой формой оплаты за обучение. Взаимоотношения 
между мастерами и учениками фактически ничем не отличалась от отношений 
кабального человека и господина [1, с. 88]. Основную часть ремесленников на 
территории Ивановщины составляли евреи. Ревизские сказки за 1806 г. дают воз-
можность проследить количественный и социальный состав этой категории насе-
ления Беларуси. На территории Ивановщины существовало 2 кагала: Мотольский 
и Яновский. Все прилегающие деревни относились к одному из них [2, л. 126]. 
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К Яновскому кагалу относились 14 семей ремесленников 2 класса, в основном 
все были портные, но выделялись также профессии медников, серебряников, 
набойников, чолновых [3, л. 56]. В первой половине XIX в. Яново было вторым 
по численности местечком после Мотоля. В нем ежегодно проводились ярмарки: 
на Новый год, Юрьевская – 23 апреля, Ивановская – 24 июня, Покровская – 10 
октября. Ценность товаров, привезенных на ярмарку, составляла 500 руб., про-
данных – 400 руб. [4, с. 158]. Иваново входило в состав имения Могильно, при-
надлежавшего представителю Пинского межевого апелляционного суда Ивану 
Игнатьевичу Дмаховскому. 

Евреи являлись достаточно активной в торгово-экономическом плане 
частью населения Ивановщины, как вобщем и Западных губерний Российской 
империи. Однако возможность заниматься промышленностью евреям была огра-
ничена налоговым бременем и невозможностью получения кредитов. Если дво-
ряне могли получить ссуду под заклад имущества, то купцы-евреи только при 
условии поручительства всего кагала, который, выдавая поручительство, нес 
материальную ответственность, поэтому кагалы таких поручительств не давали, 
а ссуда купцам-евреям под заклад имущества не выдавалась (по закону «Полный 
хронологический сборник законов и положений, которые касаются евреев» за 
1828 г.) [1, с. 99].

Большое значение в сфере предпринимательства на территории Иванов-
щины играло местечко Мотоль. С конца ХVІІІ в. оно славилось своими ремес-
ленниками, которые ткали, изготавливали кожи лучше всех в округе, делали 
челны, отливали серебряные изделия, клали печи, строили дома. В местечке 
проходили ярмарки, на которых можно было купить товар, продать свои изде-
лия или обменять. Большим спросом здесь пользовались изделия вышивальщиц 
и ткачих – одежда, полотенца, скатерти. Дома ремесленников размещались на 
главной улице. Крестьяне, которые занимались сельским хозяйством, селились 
на окраине.

Нисколько не уступали местечкам по экономической значимости и некото-
рые деревни Ивановщины. Так в 1845 г. в деревне Глинна, которая принадлежала 
Ипполиту Дормидонту Толубееву, насчитывалось ревизских душ 232 мужских 
и 211 женских; полутяглых 232 мужских и 251 женских; рабочих 138 мужских 
и 133 женских [5, л. 1]. На территории деревни располагался конный завод, 
в котором насчитывалось 6 жеребцов, 30 кобылиц, все простой породы, смешан-
ной с турецкой [4, с. 19]. В имении Ополь у помещика Казимира Еленского тоже 
был конный завод, однако в результате пожара погибло 29 заводских лошадей, 
вся сбруя, три экипажа, три брички и шесть саней, всего убытка было насчитано 
на сумму 10 000 руб. [6, л. 110].

Отрицательное влияние на промышленно-торговую деятельность месте-
чек оказала налоговая политика. В конце ХVІІІ – первой половине ХІХ вв. от 
уплаты государственных налогов были освобождены дворяне, духовенство, 
а также татары, иноземцы и чиновники. По указу сената от 3 декабря 1798 г. 
духовенство освобождалось от всех полицейских налогов. Другие категории 
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населения должны были исполнять разные повинности на пользу города. Основ-
ное бремя налогов несли мещане. Они выплачивали подушный налог, налог на 
строительство дорог и водных коммуникаций, несли земскую и рекрутскую 
повинность. Подушный сбор с мещан более чем в 2 раза превышал сбор с кре-
стьян. В 1811 г. подушный налог с мещан составлял 3 руб. ассигнациями, в 1812 
г. – 8 руб. В 1839 г. налог стали собираться серебром и составил 2 руб. 38 коп. 
Кроме подушного налога, мещане платили земский сбор, который назначался на 
содержание почты и почтовых лошадей, полиции, тюрем, пожарных команд, на 
ремонт дорог, содержание чиновников водных коммуникаций, на ремонт мостов, 
переправ, на отепление и освещение квартир для военных, на содержание маги-
страта. Мещане-евреи платили налоги в два раза превышающие налоги с мещан 
христианского вероисповедания, что значительно тормозило развитие предпри-
нимательства.

В первой половине XIX в., наряду с сельским хозяйством и ремеслом, начи-
нает медленными темпами развиваться вотчинная промышленность, поскольку 
основные природные ресурсы принадлежали помещикам. Им же принадлежали 
крепостные крестьяне и деньги. Наибольшее распространение приобрели пере-
рабатывающие предприятия, которые работали на сельскохозяйственном сырье 
– винокуренная, суконная, полотняная, сахарная, мукомольная. В Гродненской 
губернии первенство держали суконная и винокурная отрасли промышленно-
сти. Особенно удобно было заниматься винокурением. Для производства спирта 
необходимо было выращивать картофель, а почвы Ивановщины были благопри-
ятны для выращивания этой технической культуры. Однако в целом промыш-
ленность развивалась очень медленно. Рынок сбыта продукции был узкий. Кре-
стьяне были не в состоянии купить промышленные изделия. Не имея больших 
денег, крестьянское хозяйство ориентировалась на самообеспечение. 

Среди всех вотчинных имений Ивановщины выделяются имения Моло-
дово и Поречье, которые принадлежали Михаилу Казимиру Огинскому. В 1792 
г. он продал Молодово и Поречье за 468 тысяч злотых Шимону Скирмунту 
(1747–1835), который сумел наладить хозяйство, быстро приумножить свои 
владения и стать богатейшим в регионе. Он делает Молодово фамильной рези-
денцией и передает его единственному сыну Александру (1798–1870). При нем 
Молодово превращается в один из наиболее оживленных центров общественной 
жизни. Кроме Молдовоского имения ему отошли Поречье (10 500 моргов земли) 
и Клетное (10 946 моргов земли). После смерти его имение унаследовал сын 
Генрих (1834–1918). В 1870 г. его сын Александр Скирмунт (1798–1870), пинский 
предводитель дворянства, женатый на Констанции Сулистровской, разделил свои 
владения между шестью сыновьями. По раздельному акту от 7 декабря 1873 г., 
исполненному в Виленской соединительной палате Уголовного и Гражданского 
суда, Поречье с хуторами отошло Александру. Владения составляли 5 169 дес. 
Для уравновешивания ценностей, доставшихся каждому из наследников, поре-
ченский сахарный завод, суконная фабрика с пляцем в 22 десятин поступили 
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в общее пользование трех сыновей: Семену– 2/8, Константину и Александру – по 
3/8 части.

Благодаря энергичной деятельности Скирмунтов, развитие Пореченского 
имения пошло по новому промышленному пути. Первый завод по переработке 
сахарной свеклы на сахар-рафинад, построенный в Молодово в 1830 г., не принес 
положительных результатов. К его работе, как особому новшеству на Полесье, 
общественность относилась с недоверием и настороженностью. В 1835 г. завод 
сгорел. Неудачи с первым предприятием не остановили Александра, который 
получил профессиональную подготовку на предприятиях Германии, Франции, 
Бельгии. Больше всего он предпочитал химию, научные основы которой опре-
деляли промышленные технологии. Уже в 1835 г. имел патент на изобретенный 
аппарат для ускоренного испарения воды из сахарного сиропа с использованием 
пара. Кроме сахарного завода в Молодово была и винокурня, основанная в 1833 г. 
Здесь работало 8 человек, которые вырабатывали за год 17 тыс. ведер продукции. 

В 1836 г. в Поречье заработала большая суконная фабрика. Скирмунт само-
стоятельно усовершенствовал известную технологию, закупил заграничное обо-
рудование, пригласил из Германии пять опытных мастеров. На фабрике изготов-
лялись сукна тонкие и черные семи сортов стоимостью в 2–4 руб. 50 коп., а также 
разного рода трико, сатин. На их производство закупалась мытая и перегонная 
шерсть в губерниях Беларуси, в Подольской, Киевской и Волынской губерниях, 
а также на ярмарках в Варшаве, Харькове и Полтаве. По ассортименту продук-
ции, его качеству и техническому оборудованию фабрика считалась одной из 
лучших в России. Она включала 4 машины для очищения шерсти, 30 – для приго-
товления шерсти к прядению, 10 – для ее прядения, 60 механических станков для 
ткачества, приобретенных в Саксонии, 4 цилиндрических машины для валяния 
сукна, паровые снаряды для его декатировки, 13 машин для стрижки сукна и 10 
машин ворсовальных. Были заложены специальные плантации по выращиванию 
ворсянки, шишки которой использовались в производстве сукна.

На фабрике ежегодно выделывалось от 60 до 90 аршин тканей на сумму 
205–300 тысяч рублей. Продукция реализовывалась на месте и экспортировалась 
в Вильно, Киев, Одессу, Варшаву, Москву и другие города. Ткани пользовались 
спросом, об их качестве свидетельствуют многочисленные награды на выстав-
ках: 1865 г., Москва – Мануфактурная выставка (большая серебряная медаль, 
где директор фабрики Александр Скупевский был удостоен похвального листа); 
1867 г., Париж – Всемирная выставка (почетный отзыв); 1873 г., Вена – Всемир-
ная выставка (Медаль заслуги); 1878 г., Париж – Всемирная выставка (большая 
серебряная медаль); Москва – Всероссийская промышленная выставка (золотая 
медаль); 1896 г., Нижний Новгород – Всероссийская промышленная и художе-
ственная выставка (серебряная медаль); 1901 г., Минск – Юбилейная сельскохо-
зяйственная и кустарно-промышленная выставка (золотая медаль).

Фабричным трудом было занято от 200 до 444 чел. (бывшие крепост-
ные, казенные крестьяне, отставные солдаты, евреи). Семейные рабочие жили 
в четырех специально построенных домах. Имелись также четыре общежития 
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для молодых рабочих. Рабочие были обеспечены бесплатным продовольствием 
и получали в год от 15 до 40 руб. Подмастерья зарабатывали от 100 до 200 руб., 
мастера от 500 до 1000 руб. При фабрике имелась больница, действовало учи-
лище, где дети бесплатно учились грамоте и ткацкому ремеслу. 

Таким образом, в первой половине ХІХ в. Полесье продолжало оставаться 
регионом, не имеющим заметных промышленных предприятий. До отмены кре-
постного права в западном регионе Беларуси господствовала фольварочно-бар-
щинная система хозяйства, крестьяне пользовались надельной землёй подворно, 
феодальные собственники и зажиточное крестьянство намного шире прибегали 
к найму рабочей силы. Крестьянские повинности в пользу государства и помещи-
ков в основном были фиксированны в инвентарях имений и исчислялись с под-
ворного земельного участка.

Число знаков с пробелами – 15 204.
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ТАЛЕР ЦІ ДАЛЯР?

Асноўнай грашова-лікавай адзінкай у Рэспубліцы Беларусь з’яўляецца 
рубель, які мае сваю даўнюю гісторыю. Укладальнікі энцыклапедыі “Гісторыя 
Беларусі” ў 6 т. адзначаюць 14 значэнняў гэтага слова, у тым ліку, “рубель – 
грашова-лікавая адзінка ў 100 грошаў (1 грош прыраўноўваўся да 10 пенязяў) 
у Вялікім Княстве Літоўскім у 2-й палове XV–XVI ст.” [1, т. 6, кн. 1, с. 123–124]. 

Палітычныя, сацыяльна-эканамічныя і культурныя пераўтварэнні ў Бела-
русі ў 80–90-я гады XX ст. паспрыялі таму, што некаторыя ўстарэлыя словы 
(бровар, карчма, крамбабуля, рэспект, рэстаратар, царыца, харчэўня, шынок, 
яхант і інш.) зноў становяцца агульнаўжывальнымі ў беларускай мове. Другое 
нараджэнне, амаль праз дзвесце гадоў забыцця, атрымаў і талер, які падчас ган-
длёвых аперацый выкарыстоўвалі нашы продкі.

На пачатку 90-х гадоў XX ст. дэпутаты БНФ прапанавалі ўвесці талер 
у якасці нацыянальнай валюты. Канцэпцыю афармлення банкнотаў і манет 
даручылі беларускаму мастаку Уладзіміру Крукоўскаму. Але, на жаль, большасць 
дэпутатаў Вярхоўнага Савета XII склікання на чале з прэм’ер-міністрам В. Кебі-
чам была супраць. Пытанне зацвярджэння талера як беларускай нацыянальнай 
валюты актуальнае і цяпер. На старонках незалежных сродкаў масавай інфарма-
цыі грамадзяне выступаюць з такой прапановай (напрыклад, гл. артыкул М. Кана-
ховіча “Талер – гэта незалежнасць Беларусі і яе дабрабыт” у газеце “Народная 
воля” за 22 студзеня 2013 г.). Ёсць грамадзяне, якія супраць гэтага і прапануюць 
у якасці назвы нашай нацыянальнай валюты скарачэнне белар (ад Беларусь, па 
аналогіі, у Літве – літ, у Латвіі – лат і г. д.). 

Талер як найменне актыўна ўжываюць у многіх раёнах Беларусі. У Мін-
ску працуюць вытворча-камерцыйная фірма “Талер”, таварыства з абмежаванай 
адказнасцю “Залаты талер-правайдэр”, піваварня “Талер”, фірменны магазін 
“ТАЛЕР”, паліграфічнае прадпрыемства “Талер-Плюс”. У 1994 г. Нацыянальны 
банк Беларусі зарэгістраваў банк “Залаты талер” у якасці адкрытага акцыянер-
нага таварыства. Пазней ліванскія Fransabank і холдынг Fransa набылі 98,93% 
яго акцый. Цяпер гэта “Франсабанк”. Для распрацоўкі бізнес-планаў інвесты-
цыйных праектаў створана інвестыцыйна-кансалцінгавая група “Цім Талер” 
у 2008 г. У Брэсце адкрыты гульнявы клуб “Талер”, магазін касметыкі і парфумы 
“Талер”. Зарэгістраваны антыкварны магазін “Талер” у г. Віцебск, бар “Талер” 
у г. Ліда. Усяго ў базе звестак аб назвах юрыдычных асоб, змешчаных у Адзіным 
дзяржаўным рэгістры юрыдычных асоб і індывідуальных прадпрымальнікаў 
Міністэрства юстыцыі Рэспублікі Беларусь, намі выяўлена 42 назвы са словам 

Бандарэц Кацярына Юр’еўна
ТАЛЕР ЦІ ДАЛЯР?



ТАЛЕР ЦІ ДАЛЯР? 189

талер. Грашовая адзінка талер (у лацінамоўным варыянце) стала выкарыстоў-
вацца нават у якасці псеўданіма. Так, у Магілёве з 2009 г. працуе ды-джэй Taler 
(сапраўднае імя – Сяргей Перапечын). У інтэрнэце ёсць сайт “Залаты Талер”. 

Сучасныя беларускія пісьменнікі ў сваіх творах таксама ўжываюць гэты 
гістарызм. У 2001 г. А. Федарэнка надрукаваў аповесць “Шчарбаты талер”, а ў 
2004 г. на яе аснове напісаў сцэнарый для фільма “Тры талеры” (фільм зняты ў 
2005 г.). Карыстаюцца словам талер і аўтары сучасных падручнікаў па эканаміч-
най тэорыі. У кнізе “Макраэканоміка. (Эканамічная тэорыя. Частка 3)” (2004) 
І. Лемяшэўскага знаходзім, напрыклад, задачу: “Экспарт тавараў і паслуг склаў 
800 тысяч талераў; імпарт склаў 900 тысяч талераў…” (с. 143).

Талер як грашовая адзінка вядомы ў Беларусі з XVI ст. Энцыклапедыя 
“Гісторыя Беларусі” адзначае: “талер, сярэбраная манета высокай пробы еўра-
пейскіх краін XVI–XVIII ст., грашова-лікавая адзінка, вагавая адзінка для сера-
бра”. Слова талер – частка нямецкай назвы сярэбраных гульдэнаў (іаахімсталер-
гульдэн), якія выбівалі ў г. Яхімаў (Чэхія) з 1519 г.; назва асацыіравалася з назвай 
талеркі (ням. Teller) [1, т. 6, кн. 1, с. 496]. І.Н. Колабава ўдакладняе значэнне гэтага 
германізма: “талер – 1. Сярэбраная манета (маса 28–32 г). У актавых крыніцах 
Беларусі ўпершыню ўпамінаецца ў 1529 г. (Слонім). Літоўскі талер і яго палавін-
ная фракцыя выпускаліся з 1564 г., у Польшчы з 1580 г. На тэрыторыі ВКЛ аба-
рачаліся польскія, германскія, нідэрландскія талеры і інш. Рыначны курс талера 
на працягу XVI ст. вар’іраваў ад 24 да 30,6 літоўскага гроша. 2. Лікава-грашовае 
паняцце для вызначэння рэальных сум у меншых за талер наміналах. 3. Вагавая 
адзінка для вырабаў з серабра, якая адпавядала масе талера” [2, с. 535].

Яхімсталеры, як адзначае ў “Слоўніку Свабоды” (2012) Алена Ціха-
новіч, хутка набылі папулярнасць ва ўсёй Еўропе, сталі ўзорам для біцця манет 
у іншых дзяржавах. Заскладаная назва скарацілася, і ў розных краінах яна зведала 
невялікія мадыфікацыі – у Скандынавіі стаў вядомы далер, у Іспаніі – далера, 
у Вялікім Княстве Літоўскім – талер, у Англіі – долар (с. 114). Між іншым, 
шведскія медныя манеты вартасцю ў 10 талераў былі самыя цяжкія металічныя 
манеты ў тагачаснай Еўропе. Яны біліся ў XVIII ст., і вага адной такой манеты 
– 19 кг 710 г.

У Вялікім Княстве Літоўскім, сцвярджае В. Дзеружынскі, білі талеры Брэ-
сцкі і Гродзенскі манетныя двары. Апошні талер ВКЛ быў адбіты Гродзенскім 
манетным дваром у 1794 г., калі гэты двор зачынілі войскі Суворава. Акрамя 
Беларусі, сярод славянскіх краін талер біў у сярэднявеччы манетны двор Славеніі 
(там ён называўся толер). Таму пасля распаду Югаславіі Славенія ўвяла ў сябе 
славенскі талер; цяпер Славенія перайшла на еўра.

У лексікаграфічных працах беларускай мовы гэты гістарызм тлумачыцца 
па-рознаму. І. Насовіч у “Слоўніку беларускай мовы” (1870) піша: “талеръ 
… серебренная монета въ 90 копеек серебромъ, имеющая ходъ въ Литве”  
(с. 632). У “Тлумачальным слоўніку беларускай мовы” ў 5 т. (1977–1984) зафік-
савана: “талер – буйная сярэбраная высокай пробы манета еўрапейскіх краін 
XVI–XIX ст., грашова-лікавая адзінка, вагавая адзінка для серабра”. Аўтары 
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“Тлумачальнага слоўніка беларускай літаратурнай мовы” (1996) лаканічныя: 
“талер – старажытная нямецкая залатая і сярэбраная манета”. Як бачым, укла-
дальнікі тлумачальных слоўнікаў беларускай мовы не адзначаюць абарачэнне 
талера ў Беларусі ў сярэднявеччы. Найбольш грунтоўна падае значэнне гэтай 
лексічнай адзінкі А. Булыка ў “Слоўніку іншамоўных слоў” (1999): “талер (ням. 
Taller) – старажытная сярэбраная манета, якая ў 1518 г. пачала чаканіцца ў Чэхіі, 
а пазней распаўсюдзілася ў Германіі, Скандынавіі, Галандыі, Італіі і іншых еўра-
пейскіх краінах; на тэрыторыі Беларусі талер абарачаўся з 16 ст.”. У слоўніках 
сучаснай беларускай мовы не адзначаецца дата выхаду талера з ужытку, а лексіка-
графічныя крыніцы рускай мовы фіксуюць гэты факт. Напрыклад, у “Тлумаль-
ным слоўніку іншамоўных слоў” (2001) Л.П. Крысіна знаходзім: “…талер зняты 
з абарачэння ў 1908 г.”. Адзначым, на тэрыторыі Германіі (Прусія) талер як гра-
шовая адзінка абарачаўся да 1948 г.

Тэрмін талер “буйная польская сярэбраная манета”, лічыць С. Струкава, 
запазычаны беларускай мовай з польскай і праявіў словаўтваральную актыўна-
сць, аб чым сведчаць зафіксаваныя ў пісьмовых помніках дэрываты: талярокъ 
(талерокъ), талярица, полталяра, (полталера, пулталера), полталярокъ (полтале-
рокъ, пулталярокъ); кампазіты з кампанентам пол- абазначалі манету вартасцю  
ў палавіну талера. Полталеръ мог мець пры сабе азначэнне твердый: полталеровъ 
твердыхъ, штукъ тысяча шестьдесятъ, по золот. шесть, адсюль зразумела, чаму 
значэнне “талер” у старабеларускай мове магло перадавацца ўстойлівым выразам 
твердая монета [3, с. 650].

Пісьменнік Янка Сіпакоў у сваёй кнізе “Зялёны лісток на планеце Зямля” 
(2010) змясціў эсэ “Нашы грошы”, дзе належнае месца адвёў і талеру: “Радзіма 
нашага талера – чэшскі горад Іаахімсталь. Спачатку вялікія манеты да 30 гра-
маў срэбра, адчаканеныя там, называліся “іаахімсталярамі”. Потым Расія ўзяла 
для вызначэння гэтых грошай першую частку слова, называючы іх “яфімкамі”, 
а мы, як і шмат хто ў свеце, – другую: таляры, талеры, даляры…”. Як адзначае 
эканаміст А. Мамедаў, з другой паловы XVI ст. рускі ўрад выкарыстоўваў яфімкі 
ў валютных аперацыях (напрыклад, для выплаты жалавання замежнікам). Ган-
даль імі быў дзяржаўнай манаполіяй, а іх зварот унутры краіны быў афіцыйна 
забаронены. У 1653–1654 гг. была спроба ператварыць яфімкі ў рускую манету, 
перачаканіўшы іх у так званыя “рублёвікі”. У 1659 г. яфімкі былі забароненыя, 
але яшчэ доўгі час знаходзіліся ў абарачэнні [4, c. 495]. 

Германізм талер як устарэлая лексема (памета уст.) выкарыстоўваецца  
ў сучаснай украінскай мове: “таляр (талер) – старажытная срэбная манета, 
што абарачалася ў Нямеччыне, Чэхіі, Італіі, а таксама ў Украіне” [5, с. 1229]. 
Як відаць, нашы суседзі нічога не гавораць пра абарачэнне талера ў Беларусі. 
На думку Яна Станкевіча, пад назвай таляр у беларусаў былі пашыраны чужыя 
манеты, ён адзначае, што “яшчэ дагэтуль беларускія народныя масы амерыканскі 
долар называюць талярам”, параўн. беларускую форму даляр з таляр [цыт. па кн.: 
Струкава С.]. Між іншым, грашовая адзінка ЗША, Канады, Мексікі, Аўстраліі 
і некаторых іншых краін долар (анг. dollar) утворана ад талера [6, т. 1, с. 423]. 
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Прааналізаваны фактычны матэрыял дае падставы меркаваць, што гіста-
рызм талер атрымаў другое нараджэнне ў сучаснай беларускай мове. Змяніўшы 
семантыку, ён выкарыстоўваецца ў якасці назвы аб’ектаў самага рознага пры-
значэння. Талер, на наш погляд, мае поўнае права стаць нацыянальнай валютай 
Беларусі.

Число знаков с пробелами – 9 147.
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ДАХОДЫ БЕЛАРУСАЎ:  
ГІСТОРЫЯ І СУЧАСНАСЦЬ

Найважнейшую частку даходаў работнікаў наёмнай працы складае заро-
бак (заработная плата), які з’яўляецца крыніцай забеспячэння жыццядзейнасці 
чалавека і выступае магутным інструментам рэгулявання эканамічных інтарэсаў. 
Заработная плата – сукупнасць узнагарод у грашовай, валютнай або натуральнай 
форме, атрымліваемых за фактычна выкананую работу работнікам, які знаход-
зіцца ў працоўных адносінах на ўмовах найму з уласнікам або яго прадстаўніком 
на прадпрыемстве, ва ўстанове, арганізацыі, незалежна ад форм уласнасці і гас-
падарання [1, с. 210]. У наш час у беларускай мове ўжываюцца з такім значэннем 
тэрміны – заробак, заработная плата, зарплата як размоўнае. Аднак яшчэ нядаўна 
(да 30-х гадоў XX ст.) для гэтага ў ёй выкарыстоўваліся і іншыя словы, напры-
клад, жалаванне, пенсія.

Жалаванне зафіксавана пісьмовымі крыніцамі старабеларускай мовы  
ў пачатку XVI ст. Да прыкладу, у “Гістарычным слоўніку беларускай мовы” зна-
ходзім: 1. Жалованье, жалование. 2. Плата за працу, службу: маетъ намъ дати 
за сей первый годъ, початку, дв ст золотыхъ Вгорскихъ червленыхъ на сіи запу-
сты прійдучіе, а иншые п..нязи маетъ давати на квитанцыи, кому што жало-
ванья нашого въ него дадимъ на квитанцыяхъ (АЗР, II, 1, 1506). Укладальнікі 
“Этымалагічнага слоўніка беларускай мовы” лічаць, што жалаванне ўтворана ад 
рускага жалование і сваё значэнне “плата за працу” набыло ў XVIII ст.: “Жала-
ванне. У 60-х гадах XIX ст. з рус. жалование. Ст.-рус. жалование “падарунак” 
ад жаловати “аказвать міласць, жалець”, якое мае той самы корань, што жаль. 
Значэнне ‘плата за працу, што выдаецца ў вызначаны тэрмін’ атрымала ў XVIII 
ст. (т. 3, с. 203). Адзначым, І. Насовіч гэта слова не змяшчае ў “Слоўніку белару-
скай мовы” (1870). Жалаванне з такім значэннем выкарыстоўвалася ў сучаснай 
беларускай мове ў 20–30-я гады ХХ стагоддзя. Ужываліся таксама сінанімічныя 
пенсія і нават дыялектнае найменне дажа. Так, В. Ластоўскі ў “Расійска-крыўскім 
(беларускім) слоўніку” (1924) фіксуе: “Жалованіе плата за працу; пэнсія, дажа. 
Сколькі дажы бярэш у месяц?” (с. 174). У перакладным “Руска-беларускім 
слоўніку” (1937) адпаведнікам жалаванню з’яўляецца лексема зарплата (с. 
91). Аўтары тлумачальных слоўнікаў беларускай мовы гэта найменне падаюць 
па-рознаму. Паводле “Тлумачальнага слоўніка беларускай мовы” жалаванне 
з’яўляецца архаізмам: “Жалаванне. уст. Заработная плата. Зарплаты, альбо, як 
тады гаварылі “жалавання”, акцёрам ніхто не плаціў, і яны задавальняліся выруч-
камі ад спектакляў і танцаў. Рамановіч (т. 2, с. 248). Укладальнікі “Тлумачальнага 
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слоўніка беларускай літаратурнай мовы” (1996) увогуле не лічаць яго ўстарэлым 
словам, а адносяць да агульнаўжывальнай лексікі, напрыклад: “Жалаванне. Гра-
шовае ўзнагароджанне за службу, працу” (с. 198).

Да 1917 г. ў Расійскай імперыі настаўнікам налічвалі жалаванне па коль-
касці праведзеных заняткаў. Ім выдавалі за гэта спецыяльныя білеты – “лісткі”. 
У Маскоўскай дзяржаве існавалі розныя формы жалавання: выезжае жалаванне 
“ўзнагарода, якую выдавалі замежніку падчас прыезду на службу з-за мяжы”, 
прыхожае жалаванне “разавая выплата пры пераходзе селяніна ў крапасную 
залежнасць да новага зелеўладальніка”, сабалінае жалаванне “жалаванне, якое 
выплочвалася сабалінымі футрамі” [2, с. 143].

Доўгі час са значэннем “заработная плата” выкарыстоўваўся тэрмін пен-
сія. У беларускую мову гэта слова запазычана праз польскую з лацінскай. Укла-
дальнікі “Этымалагічнага слоўніка беларускай мовы” адзначаюць: пенсія, пэн-
сія, пэнсыя ‘штомесячнае грашовае забеспячэнне ў старасці, заработная плата.  
З польск. pensja, penzja “сталае гадавое жалаванне, плата”, якое з лац. pensio 
“ўзнагароджанне, плата, плацеж”. Да 20–30-х гадоў XX ст. лексема пенсія з’яўля-
лася сінанімічнай назвай жалаванню, ці заробку. Да прыкладу, газета “Наша ніва” 
пісала: “Як абъяўляюцца ваенные палажэння и иншые, то ўсе гэтые пэнсии увя-
личываюцца” (НН, 1906, № 4, с. 7). Хоць караблёў пасля японскай вайны аста-
лося надта мала, але пэнси адмиралам идзе многа (НН, 1907, № 4, с. 7). Ужы-
валі таксама і галіцызм пенсіён. В. Ластоўскі ў “Расійска-крыўскім (беларускім) 
слоўніку” (1924) падае: “пенсіон або пенсія франц. плата звыж памесячнай, 
пагоднай дажы, за заслугі, або за доўгалетную службу; запаслуга” (с. 454).

Аднак з часам найменне пенсія сталі ўжываць толькі са значэннем “рэгу-
лярнае грашовае забеспячэнне за выслугу гадоў, па інваліднасці, непрацаздольна-
сці і інш.” Словы пенсія і пенсіён у значэнні “заробак” трапілі ў склад устарэлых 
назваў. Паводле “Тлумачальнага слоўніка беларускай мовы”, напрыклад, пенсія 
з’яўляецца семантычным архаізмам: “Пенсія. уст. Заработная плата” (т. 4, с. 155).

Яшчэ ў Вялікім Княстве Літоўскім нашы продкі актыўна выкарыстоўвалі 
эканамічны тэрмін заробак, а таксама вытворныя заробленае ў значэнні назоўніка 
заработак, заробити, заробить “набыць работай, атрымаць за работу”, заробляти, 
зарабляти, заробяти, зарабяти “атрымліваць грашовую ці якую іншую плату за 
працу”. “Гістарычны слоўнік беларускай мовы” фіксуе: “Заробокъ наз. Зарабо-
так. За працу свою водле матереи часу и дорогости заробокъ слушный мети могли 
(с. 1588, 108). Заробленое прым., у знач. наз. Заработак. За тые дни четыре заро-
бленаго заплатили имъ всимъ золотыхъ двадцать (ИЮМ, IV, 186, 1686). З часам 
у беларускай мове замацаваліся, думаецца, пад уплывам рускай мовы, заработак 
і заработная плата. У друку пачатку XX ст. падаюцца лексемы заробак, зарабо-
так. А колькі вучыцялёў без працы ды заробку, галодных, абношаных, змардава-
ных, без жаласці выкінутых у ахвяру нуды і пакуты?! З дарэвалюцыйных допісаў 
у газеты. Я. Колас.

Тлумачальныя слоўнікі беларускай мовы адзначаюць заработак 1. Плата за 
работу. Месячны заработак. 2. мн. (заработкі). Праца па найму, звычайна часовая, 
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па-за месцам пастаяннага жыхарства; заработная плата – плата за работу па 
найму. Аўтары “Тлумачальнага слоўніка беларускай літаратурнай мовы” лічаць 
заробак размоўным словам. Размоўным падаецца і найменне зарплата. Вытвор-
нае зарабіць стала кампанентам фразеалагізма зарабіць, як Заблоцкі на мыле 
– пацярпець няўдачу, страціць больш, чым атрымаць карысці (у якой-небудзь 
справе, гандлёвай здзелцы і пад.).

У дыялектнай мове ўжываюцца заработак, заробак, зарплата і іх фане-
тычныя варыянты – зарабак, зарабатак, зароботок. Напрыклад, у “Тураўскім 
слоўніку”: “зароботок 1. Заробак. На картоплях самы лепшы зароботок. Верас-
ніца. 2. мн. Заработкі. Праца па найму са здзельнай аплатай. Як красне весна, то 
поеду ў зароботкі. Альшаны” (т. 2, с. 119).

Прааналізаваны фактычны матэрыял дазваляе зрабіць выснову, у гісторыі 
Беларусі для абазначэння даходу работнікаў наёмнай працы выкарыстоўваліся 
розныя эканамічныя словы-тэрміны – заробак, пенсія, жалаванне, заработная 
плата. На наш погляд, у сучаснай беларускай літаратурнай мове неабходна адда-
ваць перавагу заробку.

Число знаков с пробелами – 6 753.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ 
КОНТЕНТОМ ИНФОРМАЦИОННО-
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ЭКОНОМИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ

Стремительное развитие информационных технологий стало отличи-
тельной чертой нынешнего тысячелетия. Модернизация технических средств, 
программного обеспечения, создание электронных баз и банков данных, распро-
странение и развитие телекоммуникационных сетей оказывают значительное 
влияние на современные общественные отношения. Развитие информатизации 
в Республике Беларусь отнесено к общенациональным приоритетам [1].

Важную роль в развитии информатизации играет сеть Интернет и свя-
занные с ней технологии. Веб-сайты из статического набора HTML документов 
в настоящее время превращаются в полнофункциональные интерактивные при-
ложения. Все большую популярность набирают многочисленные интернет-сер-
висы. Причиной популярности является широкий спектр услуг и возможностей, 
которые могут предложить подобные программные решения. Также к преиму-
ществам можно отнести доступность интернет-сервисов, чтобы воспользоваться 
таким сервисом пользователю достаточно устройства с возможностью выхода 
в сеть Интернет.

Одно из направлений, где успешно применяются современные веб-тех-
нологии, – это образование [2]. На основе веб-технологий автором реализована 
система управления контентом образовательного информационно-справочного 
портала. Существует несколько подходов к разработке систем управления кон-
тентом. Систему управления можно разрабатывать с «чистого листа», используя 
один из языков веб-программирования, например, PHP, ASP.NET и т. п. Данный 
подход является самым трудоемким и продолжительным, так как предполагает 
продумывание архитектуры программной системы, реализацию всех необходи-
мых функций, а также их отладку. При разработке могут использоваться суще-
ствующие фреймворки. Фреймворк представляет собой каркас веб-приложения 
с готовой реализацией некоторых стандартных функций. Использование фрей-
мворков несколько упрощает процесс разработки. Другим подходом является 
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доработка существующей системы управления контентом в соответствии с необ-
ходимым функционалом. Данный подход значительно сокращает время раз-
работки, в силу того, что часть типичных функций по управлению контентом 
уже реализована. Наиболее популярными бесплатными системами управления 
контентом являются WordPress, Joomla, DataLife Engine и Drupal. Программная 
система управления контентом была реализована на основе CMS Drupal. Выбор 
обусловлен тем, что данная CMS имеет широкие возможности для управления 
контентом. Drupal позволяет задавать собственную структуру контента, добавляя 
нестандартные поля к данным, пользователям и многому другому. Данная CMS 
имеет модульную структуру, т. е. в любой момент функционал системы управле-
ния, созданной на основе Drupal, может быть изменен путем установки и конфи-
гурации новых модулей. На официальном сайте проекта доступно более 15 000 
модулей. Кроме того, CMS Drupal имеет открытый и хорошо документированный 
исходный код, а также большое сообщество пользователей и разработчиков, что 
облегчает поиск необходимой информации и решения возникающих проблем. 
Поэтому если модуль с необходимой функциональностью отсутствует, есть воз-
можность его самостоятельной реализации. Встроенные средства кеширования 
обеспечивают масштабируемость системы.

С целью оптимизации нагрузки и расширения функциональности про-
граммной системы в ней используются возможности различных интернет-сер-
висов. Так, например, возможность комментирования реализована на основе 
интернет-сервиса HyperComments. В тексте публикуемых материалов могут 
содержаться математические формулы. Чтобы обеспечить возможность вставки 
математических формул используются интернет-сервис CodeCogs. 

Важной разновидностью контента являются графические изображения. 
Задача, связанная с организацией хранения файлов изображений входит в состав 
основных при реализации системы управления контентом. Решение указанной 
задачи стандартными средствами Drupal было неприемлемо. Такой подход при-
вел бы к необходимости хранить все файлы изображений на одном дисковом про-
странстве с системными файлами портала. Однако объем дискового простран-
ства, выделяемого хостером, ограничен. Платформа OpenShift, на основе которой 
велась разработка, в рамках тарифного плана «Free» выделяет один гигабайт дис-
кового пространства [3]. Использование данного дискового пространства, в том 
числе и для хранения файлов изображений, в скором времени привело бы к его 
нехватке. Другой вариант решения этой же задачи – использование услуг сторон-
них фотохостеров, например, FirePic, SaveImg и др. Указанный вариант также 
не лишен недостатков. Пользователю для размещения изображения необходимо 
применять дополнительный интернет-сервис фотохостинга, возможно, выпол-
нить регистрацию в сервисе для загрузки файлов изображений. Затем разместить 
полученные ссылки на портале. 

На основе приведенных выше рассуждений было принято решение исполь-
зовать сервис Flickr. Указанный сервис также является фотохостингом, однако, 
имеет ряд преимуществ. Во-первых, он предоставляет API, т. е. существуют 
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библиотеки на различных языках программирования, например, PHP, Perl, Python 
и др. для интеграции с сервисом. Во-вторых, сервис Flickr предоставляет один 
терабайт дискового пространства для хранения фотографий. Указанного объема 
достаточно для хранения 537 731 фотографий со средним разрешением 6,5 мега-
пикселей. В-третьих, при загрузке фотографии во Flickr, для нее создается до 
десяти различных вариантов размерностей. Такая функция удобна при размеще-
нии контента на странице и выбора подходящего размера изображения.

Для публикации контента в CMS Drupal существуют различные типы 
материалов, например, статья, запись в блоге. Данные типы являются преду-
становленными, однако, можно создавать пользовательские типы материалов. 
Каждый тип содержит определенные поля (field). Примерами таких полей явля-
ются поле заголовка, поле анонса и основного содержания и др. Каждому типу 
материала возможно добавление дополнительных полей. Существует множество 
встроенных полей. Кроме того, есть возможность на основе Field API создавать 
собственные поля. Поле определяется типом данных и виджетом, т. е. способом 
отображения поля на форме. Каждому виду отображения материала ставится 
в соответствие собственный форматер полей (способ отображения на странице).

Для расширения возможностей программной системы необходимо под-
ключение новых модулей. Модуль для автоматической загрузки файлов изобра-
жений во Flickr для Drupal 7 на официальном сайте отсутствовал. Поэтому авто-
ром был создан собственный модуль к CMS Drupal для интеграции с сервисом 
Flickr. Разработанный модуль позволил хранить все файлы изображений портала 
на удаленном сервисе Flickr, тем самым оптимизировав нагрузку на хостинговый 
сервер. Модуль успешно прошел проверку Drupal сообществом на соответствие 
стандартам кодирования, и опубликован на официальном сайте CMS Drupal. 
Модуль получил название FlickrUp и доступен по адресу https://www.drupal.org/
project/flickrup.

Реализация веб-интерфейса для публикации и форматирования контента 
– одна из основных задач при разработке системы управления контентом. Публи-
куемый контент может иметь достаточно сложную структуру, так как может 
содержать не только форматированный текст, но и математические формулы, 
фрагменты программного кода, а также элементы мультимедиа. Чтобы упро-
стить процесс публикации был использован WYSIWYG-редактор. Название 
WYSIWYG является аббревиатурой фразы на английском языке – «What you see 
is what you get», что в переводе означает «Получаешь то, что видишь». Данный 
тип редакторов автоматически расставляет теги разметки для соответствующего 
форматирования контента. 

Для CMS Drupal существует ряд модулей, реализующих функцию 
WYSIWYG-редактора. Одним из таких модулей является модуль CKEditor. 
CKEditor – свободный WYSIWYG-редактор с открытым исходным кодом. Его 
функциональность может быть расширена за счет плагинов. CKeditor совместим 
с большинством современных браузеров [16]: Opera 9.50+; Safari 3.0+; Firefox 
1.5+; Camino 1.0+ (Macintosh); Internet Explorer 5.5+; Google Chrome. 
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Редактор предоставляет графический интерфейс для форматирования 
текста. Можно выбирать начертание текста, например, полужирный, курсив, 
подчеркнутый. Также можно настраивать выравнивание текста на странице, его 
размер и цвет. Осуществлять выделение, копирование, вставку, поиск и замену 
фрагментов текста. Есть возможность вставки горизонтальных линий, списков, 
таблиц и других элементов для визуальной структуризации данных. 

В тексте публикуемых материалов могут содержаться математические 
формулы. Для обеспечения совместимости плагина Equation Editor с модулем 
CKEditor автором модифицирован указанный плагин. Плагин обеспечивает воз-
можность вставки и редактирования математических формул. Формулы оформля-
ются на языке разметки LaTeX. Однако данный язык разметки не поддерживается 
браузерами, поэтому формулы автоматически конвертируются в изображения. 
Конвертация осуществляется сервисом CodeCogs.

При публикации материалов, часто, возникает необходимость вставки 
фрагментов программного кода. Форматирование кода определяется языком 
программирования. Автором модифицирован плагин Code Editor [4], который 
упрощает процедуру ввода и форматирования программного кода. Такая моди-
фикация обеспечивает совместимость плагина Code Editor с модулем CKEditor. 
Плагин Code Editor использует возможности веб-редактора ACE. Веб-редактор 
ACE поддерживает более чем 60 языков программирования, проверяет синтаксис 
в режиме реального времени, а также автоматически выравнивает программный 
код.

Установленный плагин Media (oEmbed) Plugin, также модифицированный 
автором, дал возможность использовать формат oEmbed. oEmbed – открытый 
формат, созданный с целью упрощения внедрения содержимого одной веб-стра-
ницы в другую. В роли контента могут выступать фотографии, видеоролики, 
ссылки или другие типы данных. Обмен информацией, с точки зрения oEmbed, 
происходит между поставщиком и потребителем. Потребитель желает показать 
встроенное представление стороннего ресурса на своем собственном сайте. 
Поставщик реализует oEmbed API для обеспечения доставки этого контента 
потребителю. Формат oEmbed поддерживают такие сервисы как YouTube, Flickr, 
Vimeo, SlideShare, Instagram, Wikipedia, Twitter и др. [5]. Например, для вставки 
видео из YouTube достаточно скопировать ссылку на страницу с этим видео 
и вставить ссылку в поле ввода плагина.

Представленные выше технологии и средства позволили создать друже-
ственный веб-интерфейс, который упрощает публикацию и форматирование 
контента. Система управления контентом кроме возможности ввода и формати-
рования контента должна предоставлять возможность создания резервных копий 
хранимой информации. Процесс резервного копирования должен быть авто-
матическим, т. е. выполняться самостоятельно в соответствии с расписанием. 
Для организации резервного копирования был использован модуль Backup and 
Migrate. 
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Система управления контентом Drupal имеет встроенные средства защиты 
данных. Однако вследствие ошибок при администрировании портала не все из 
них могут быть задействованы. Модуль Security Review автоматизирует про-
цесс проверки ошибок, которые могут сделать портал небезопасным, подвер-
женным известным уязвимостям и неустойчивым к попыткам атак. Основной 
целью модуля является повышение осведомлённости администратора сайта о тех 
параметрах, которые влияют на безопасность. Результаты проверок могут быть 
некорректными и зависеть от уникальных факторов. Результаты, которые выдает 
этот модуль, следует использовать как дополнительный источник информации о 
возможных ошибках.

Согласно статистике, примерно 80 процентов новых посетителей приходят 
на сайт по запросам поисковых машин. В связи с чем, важное значение при раз-
работке системы управления контентом портала имели способы и средства его 
поисковой оптимизации. Поисковая оптимизация – комплекс мер для поднятия 
позиций сайта в результатах выдачи поисковых систем по определенным запро-
сам пользователей. Для CMS Drupal существует множество модулей, которые 
автоматизируют и упрощают процесс поисковой оптимизации. Ниже представ-
лены описания некоторых модулей, использованных при реализации системы 
управления.

Модуль XML Sitemap [6] автоматически создает индексный XML-файл 
сайта в соответствии со спецификацией Sitemap. Sitemap – XML-файл с инфор-
мацией для поисковых систем (таких как Яндекс, Google, Bing, Поиск@Mail.
Ru) о страницах веб-сайта, которые подлежат индексации. Sitemap может помочь 
поисковикам определить местонахождение страниц сайта, время их последнего 
обновления, частоту обновления и важность относительно других страниц сайта 
для того, чтобы поисковая машина смогла более разумно индексировать сайт. 
Модуль учитывает историю изменения документов, чтобы определить частоту их 
обновления. Также он рассчитывает важность каждого документа, основываясь 
на типе документа, количестве комментариев и в зависимости от того, находится 
документ на первой странице сайта или нет. Он может автоматически отправлять 
индекс сайта в поисковые системы Google, Yahoo, Ask.com и другие, при каждом 
изменении документа или при запуске cron.

После включения определенных модулей, они добавляют свои секции в те 
типы данных, с которыми они работают. Например, после включения модуля 
XML sitemap node будет добавлена секция «XML sitemap» на страницы правки 
документов, а после включения модуля XML sitemap user, на страницы правки 
аккаунтов.

Модуль Metatag предоставляет возможность правки и автоматического 
заполнения метаданных веб-страниц. Метаданные используются поисковыми 
машинами при анализе веб-страниц и их ранжирования. Для автоматического 
создания человеко-понятных адресов страниц был использован модуль Pathauto. 
Установлен и сконфигурирован ряд других модулей, которые обеспечивают необ-
ходимую функциональность системы управления.
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В настоящее время сеть Интернет является одним из важных источников 
получения информации. Экономическое образование – это непрерывно развива-
ющаяся сфера деятельности общества. Реализованный информационно-справоч-
ный портал предоставляет возможность эффективного управления информацией 
в сфере экономического образования.

Число знаков с пробелами – 15 208.
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СЛУЧАЙ ПРИБЛИЖЕННО ЗАДАННОГО 
ОПЕРАТОРА В НЕЯВНОМ МЕТОДЕ РЕШЕНИЯ 

ОПЕРАТОРНЫХ УРАВНЕНИЙ ЭКОНОМИКИ

В действительном гильбертовом пространстве H решается операторное 
уравнение первого рода

 Ax = y, (1),

где А – ограниченный положительный самосопряженный оператор. Пред-
полагается, что нуль принадлежит спектру оператора А, но не является его соб-
ственным значением, т. е. рассматриваемая задача неустойчива, и, значит, некор-
ректна. Будем искать решение уравнения (1), используя неявную схему метода 
итераций

  (2)

В случае приближённой правой части  метод (2) примет 
вид

 
 (3)

Метод (3) впервые был предложен в работе [1]. Здесь показано, что метод 
(3) сходится при условии , если число итераций n выбирать в зависимости 
от  так, чтобы , . Там же получена оценка погрешности 
в предположении, что решение является истокообразно представимым с некото-
рым показателем . 

Получим оценку погрешности метода (3) при приближённой пра-
вой части, отличную от оценки погрешности в [1] и, на наш взгляд, более 
удобную для практического использования. По индукции нетрудно пока-

зать, что . Тогда, используя интегральное 
представление самосопряжённого оператора А, справедливо записать 
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, где  – спектральная функция. 

Для получения оценки погрешности предположим, что , . Тогда 

 и, следовательно, . Найдём макси-

мум подынтегральной функции . Имеем  при 

, . Тогда при условии 

Нетрудно убедиться, что найденный локальный максимум функции 
является глобальным. Тогда получим . 

По индукции 
нетрудно показать, что . Следовательно, 

 
 (4)

Итак, доказана
Теорема 1. Если решение  уравнения (1) истокопредставимо, то при 

условии  для метода (3) справедлива оценка (4). 
Оптимизируем по n оценку (4), т. е. при заданном  найдём такое значение 

числа итераций n, при котором оценка (4) становится минимальной. Для этого 
производную по n от правой части неравенства (4) приравняем нулю. Получим 

 
 (5)

Подставив  в (4), получим оптимальную оценку погрешности для 
метода (3)

 
 (6)

Итак, доказана 
Теорема 2. Оптимальная оценка погрешности для метода (3) имеет вид 

(6) и получается при  из (5).
Сравним метод (3) с известным явным методом простых итераций [1–5]

 
 (7)
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Сравнение метода (3) с явным методом простых итераций (7) показывает, 
что для явного метода оценки погрешности лучше по константе. Кроме того, 
явные методы не требуют обращения оператора, а требуют только вычисления 
значений оператора на последовательных приближениях. В этом смысле метод 
(7) предпочтительнее неявного метода (3).

Но неявные методы обладают следующим важным достоинством. В явных 
методах на параметр  накладывается ограничение сверху (для метода (7) 

), что может привести к необходимости большого числа итераций. 

В неявных методах никаких ограничений сверху на  нет. Это позволяет 
брать его произвольно большим (независимо от ). В связи с чем, оптималь-
ную оценку погрешности для метода (3) можно получить уже на первых шагах 
итераций.

Рассмотрим погрешность метода (3) при счёте с округлениями. Пусть 
 – точное значение, полученное по формуле (3), а  – приближённое решение, 

полученное по той же формуле с учётом вычислительных погрешностей , т. е.

  (8)

Обозначим  и вычтем из (8) равенство (3), получим 
 Так как нулевые приближения равны нулю, то 

 По индукции получим  В силу  

и принадлежности нуля спектру оператора A имеем  поэтому 
 где  Таким образом, 

Итак, с учётом вычислительной погрешности оценка погрешности для 
метода (3) имеет вид . Следовательно, для 
неявного метода (3) член, зависящий от погрешности в счёте, получился точно 
такой же, как и для явного метода простой итерации (7).

Рассмотрим случай, когда счёт ведется по методу (3) не с оператором A, 
а с оператором ,  Введём погрешность  где

  (9)

И м е е м   
Тогда 

;

;
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Из (9) следует 

; 

.
Отсюда 

  (10)

где  Покажем по индукции, что 

  (11) 

Из (10) и (11)  следовательно, при 1=n  формула 
(11) верна. Предположим, что она справедлива при ,pn =  т. е. верно, что

и покажем её справедливость при 1+= pn . Имеем 

 

Следовательно, формула (11) доказана.

Так как 
 
то .

Для оценки  потребуем, чтобы пространство H  было 

сепарабельным и оператор hA  сокоммутировал с A , тогда [6, с. 388] он явля-

ется функцией оператора A , т. е.  и спектральная функция у этих 

операторов одна и та же. Следовательно,  так что
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.

Таким образом, считая ,1<αh  имеем 

 
. (12)

Покажем, по индукции, что 

 
. (13)

При 1=n  равенство (13) справедливо. Предположим, что оно верно при 

,pn =  т. е.  и рассмо-

трим при .1+= pn  Имеем 
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Итак, формула (13) доказана. Следовательно, 

 
. (14)

Покажем, что полученная оценка имеет порядок ( )hO .

Знаменатель имеет порядок ( )1O , а числитель ( )hO , поэтому правая часть 

в (14) имеет порядок ( )hO . Сравним оценку (14) с аналогичной оценкой [1] для 
явного метода простой итерации (7). Покажем, что оценка (14) хуже, т. е. что

Действительно,  или , или 
, или  что очевидно. Следовательно, оценка за счёт 

погрешности в операторе для неявного метода (3) хуже, чем для явного метода 
простой итерации (7).

Запишем теперь общую оценку погрешности метода (3) с учётом неточно-
сти в правой части уравнения (1) и погрешности в операторе 

Полученные результаты могут быть использованы в теоретических иссле-
дованиях при решении некорректных задач, которые встречаются в динамике 
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и кинетике, математической экономике, системах полной автоматической обра-
ботки и интерпретации экспериментов.

Число знаков с пробелами – 8 091.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СИСТЕМ БИЗНЕС-
АНАЛИТИКИ И АЛГОРИТМИЗАЦИИ 

В ЭКОНОМИКЕ

Сегодня в условиях мирового экономического кризиса компаниям стано-
вится все сложнее прогнозировать дальнейшую ситуацию в бизнесе и все труднее 
принимать ответственные решения, поэтому некоторым компаниям просто невоз-
можно обойтись без использования систем бизнес-анализа (Business Intelligence). 
Использование систем бизнес-анализа позволяет учитывать все аспекты веде-
ния бизнеса, собирать разрозненные данные из различных отделов предприя-
тия, строить единое хранилище информации и предоставлять удобные средства 
построения отчетов, проведения анализа и прогнозирования. Системы business 
intelligence (бизнес-анализа) – вид информационных систем, которые позволяют 
превратить накопленные фактические данные в полезные знания с целью приня-
тия эффективных решений для бизнеса. Такие знания могут использоваться для 
решения любых задач по анализу, управлению, прогнозированию и др. 

Многие компании сегодня испытывают трудности в области планирова-
ния, исполнения, формирования план-факт отчетности и мониторинга эффек-
тивности деятельности бизнеса, так как такие процессы ведутся вручную или 
в разнородных информационных системах и опираются на разрозненные данные.  
С помощью систем бизнес-анализа компании могут усовершенствовать процессы 
планирования, прогнозирования и бюджетирования, быстро получать необходи-
мую информацию для своевременного принятия решений. Многие организации 
смогут снизить затраты на программное обеспечение для различных целей и вос-
пользоваться всеми преимуществами обширной и унифицированной BI-инфра-
структуры [1, 2].

Cферы использования систем business intelligence. Системы business 
intelligence интересны в первую очередь компаниям, перед которыми сегодня 
стоит (или возникнет в ближайшем будущем) задача построения современной 
автоматизированной системы для бизнес-анализа и формирования аналитиче-
ской отчетности. Наиболее распространенные системы бизнес-анализа – уни-
версальные и вместе с тем эффективные системы для получения информации 
на различных уровнях управления компанией. В отличие от стандартных систем 
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отчетности они включают в себя богатые возможности для построения запро-
сов, создания отчетов, визуализации данных и простой обработки полученных 
результатов непосредственно менеджерами и аналитиками, не являющимися 
специалистами в области ИТ. Системы бизнес-анализа эффективны для полу-
чения информации на различных уровнях управления компанией. Ими могут 
непосредственно пользоваться как руководители, принимающие наиболее важ-
ные решения, так и менеджеры и аналитики, не имея при этом специфических 
знаний в области ИТ.

Получение полезной информации из исходных необработанных данных 
необходимо предприятиям во всех отраслях деятельности как крупного, так 
среднего и малого бизнеса. Так как системы бизнес-анализа абсолютно уни-
версальны, они применяются в различных отраслях для решения широчайшего 
круга задач: финансовый анализ, анализ доходности и рентабельности; анализ 
закупок и затрат; анализ исполнения обязательств и оперативное управление 
поставщиками; анализ и прогнозирование продаж; управление складскими 
запасами; анализ эффективности маркетинговой деятельности и маркетингового 
планирования; мониторинг вывода продукта на рынок; расчет сложных показате-
лей; ежедневный контроль денежных потоков; анализ истории платежной дисци-
плины кредиторов; оценка рисков в кредитовании; анализ данных по управлению 
персоналом; анализ исполнения и управление заказами;

Анализ социальных сетей (англ. «Social network analysis») представляет 
собой исследование социальных сетей, рассматривающее социальные отно-
шения в терминах теории сетей (область компьютерной науки и науки сетей, 
а также часть теории графов). Анализ социальных сетей – активно развивающе-
еся направление западной социологии. Интерес исследователей к этому направ-
лению связан с тем, что оно предоставляет новый набор объяснительных моде-
лей и аналитических инструментальных средств, которые находятся вне рамок 
обычных количественных методов. При этом в данной области накоплен богатый 
математический аппарат, позволяющий строить весьма сложные модели социаль-
ных взаимодействий, описывающие практически любые социальные системы. 
Также анализ социальных сетей используется для исследования и моделирования 
информационных потоков в сетях, прогнозирования путей развития социальных 
ситуаций, объяснения специфики исполнения социальных ролей (в т. ч. и в ген-
дерных исследованиях), анализа процессов социального обмена, изучения струк-
туры социальных организаций и взаимодействий между ними, решения задач 
социометрии, экономической социологии, социологии массовых коммуникаций 
и Интернета, истории, политики и международных отношений.

Специфика анализа социальных сетей. Весьма часто при проведении 
исследований классификация объектов по их наблюдаемым характеристикам 
либо не приводит к содержательному результату (все объекты попадают в одну 
группу), либо не позволяет выявить причины возникновения в будущем опреде-
ленной структуры взаимодействий объектов. Анализ социальных сетей позво-
ляет определить различия в сетевом статусе акторов и выявить группы тесно 
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взаимодействующих акторов, что дает возможность находить структурные свой-
ства последних, прогнозировать их поведение, классифицировать акторов по 
выполняемым ими функциям. 

Компьютерные социальные сети становятся все более популярными. 
Одним из результатов взаимодействия людей посредством таких сетей явля-
ется получение огромного количества информации различных форматов: тек-
сты, картинки, аудио, видео и пр. Для того чтобы делать определенные выводы 
о процессах, протекающих в обществе, прогнозировать поведение его участни-
ков, моделировать социальное взаимодействие, необходимо осуществлять ана-
лиз информации, существующей в социальных сетях. Поэтому создание новых, 
и интеграция уже созданных методов и моделей анализа компьютерных социаль-
ных сетей представляет интерес для исследования.

Основные направления исследований компьютерных социальных сетей. 
В анализе социальных сетей можно выделить четыре основных направления 
исследований: структурное, ресурсное, нормативное и динамическое. В каждом 
из них решается довольно большой круг задач, и применяются методы из различ-
ных областей знаний [3]:

 – структурный анализ – анализ геометрической формы сети (теории графов) 
и интенсивности взаимодействия внутри сети (теории сетевого обмена);

 – ресурсный анализ – анализ привлекаемых субъектом индивидуальных 
и сетевых ресурсов для достижения некоторой цели наилучшим образом. 
В качестве ресурсов в сети могут выступать знания, умения, демографиче-
ские особенности, уровень богатства, положение в обществе и т. п.;

 – нормативный анализ – анализ уровня доверия между субъектами сети, 
правила, нормы, законы, влияющие на поведение субъектов внутри сети, 
а также процессов их взаимодействия;

 – динамический анализ – анализ изменений, происходящий в структуре сети 
с течением времени [4].

Заключение. Рынок бизнес-аналитики растет, чему свидетельствуют факты 
внедрения систем BI крупными международными компаниями. Одни компании 
продолжили развивать внутренние аналитические структуры, закупать специаль-
ное оборудование и софт, а другие активно начинают двигаться в этом направле-
нии. По отдельности компании чаще внедряют наиболее актуальные для бизнеса 
решения, в частности – мобильные системы для поддержки принятия решений 
топ-менеджментом, предиктивную аналитику, бюджетирование, финансовое 
планирование, мониторинг бизнес-процессов. Многие компании внедряют BI 
поэтапно, после получения положительных результатов пилотных проектов пере-
ходят к полномасштабному внедрению. Наиболее востребованы системы авто-
матизированного сбора данных, дашборды для руководителей, решения в обла-
сти прогностической аналитики и изучения поведения потребителей. Основные 
потребители систем бизнес-аналитики и услуг по консалтингу и внедрению этих 
решений – это ритейл, банки, телеком, нефтегазовая отрасль.
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Самые сложные проекты осуществляются в ритейле. Это связано с высо-
кой динамикой поступления информации и большим объемом данных. В роз-
нице продается очень много различных товаров, создается большое количество 
чеков, их надо обработать и вывести результаты на маленьком мониторе. Одно-
временно можно отметить, что в этой отрасли проекты, как правило, стартуют 
быстрее в силу лучшей подготовленности данных. На втором месте по уровню 
сложности стоит нефтегазовая отрасль по причине низкой структурированности 
данных и их большого объема. Что касается обновления технической стороны 
BI, сегодня мобильность стала неотъемлемой частью нашей жизни, поэтому 
мобильная составляющая входит в состав многих решений в сфере бизнес-ана-
литики. Основная задача – обеспечить безопасность таких решений, и для этого 
создаются выделенные центры компетенции по корпоративной мобильности. 
Что касается «облачных технологий», то компании – разработчики систем BI – 
начали внедрять их сегодня активно и развивать это направление. 

Таким образом, разработка ПО для бизнес-аналитики – новое, перспектив-
ное направление в экономике, позволяет связать современные достижения в обла-
сти IT с математическими алгоритмами, получив в итоге рабочий инструмент 
для экономических исследований. Рынок бизнес-аналитики будет развиваться от 
простого – автоматизированного сбора отчетности, мобильного рабочего места 
руководителя, поддержки принятия решений – к более сложному, но при этом 
понятно монетизируемому. Сегодня компаниями накоплен огромный объем дан-
ных, и на их основе можно с помощью специального программного обеспечения 
и специальных алгоритмов строить прогнозы на будущее. В ближайшее время 
появится реальный спрос на системы автоматического прогнозирования.

Число знаков с пробелами – 10 410.
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ОЦЕНКИ ПОГРЕШНОСТИ В НЕЯВНОЙ 
ИТЕРАЦИОННОЙ ПРОЦЕДУРЕ РЕШЕНИЯ 

НЕКОРРЕКТНЫХ ЗАДАЧ ЭКОНОМИКИ

Для решения в гильбертовом пространстве линейного уравнения

  (1)

с положительным ограниченным самосопряженным оператором А (0 не 
является его собственным значением, но SpA∈0 , и, следовательно, рассматри-
ваемая задача некорректна) используем неявную итерационную процедуру

 ( ) ( ) 0,2 01 =α+α−=α+ + xyxAExAE nn . (2)

Здесь E  ─ тождественный оператор.
В случае приближённой правой части δy : δ≤− δyy  метод (2) примет 

вид

 ( ) ( ) 0,2 ,0,,1 =α+α−=α+ δδδδ+ xyxAExAE nn . (3)

Справедлива
Теорема 1. Итерационный процесс (2) при условии

 0>α  (4)

сходится.
Доказательство.

По индукции легко проверить, что ( ) ( )[ ]yAEAEEAx nn
n

−− α+α−−= 1 .

Прокопук Ангелина Николаевна, Матысик Олег Викторович
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Прокопук Ангелина Николаевна, Матысик Олег Викторович214

Поэтому имеем

При 0>α  и λ∈ (0, M], где AM = , имеет место неравенство  

, и, следовательно, последний интеграл очевидным образом стремится 

к нулю по норме:

.

(Здесь .

,

в силу свойств спектральной функции λE [1].
Таким образом, при условии (4) ∞→→− nxx n ,0 , т. е. процесс (2) 

сходится при точной правой части у уравнения (1). Теорема 1 доказана.
Рассмотрим сходимость метода (3) при приближенной правой части  

δy . Имеет место
Теорема 2. Если выбирать число итераций n в зависимости от уровня 

погрешности δ так, чтобы 0→δn , ∞→n , 0→δ , то при условии (4) ите-
рационный процесс (3) сходится.

Доказательство.
Рассмотрим разность ( ) ( )δδ −+−=− ,, nnnn xxxxxx . По доказанному 

в теореме 1 ∞→→− nxx n ,0 . Покажем, что δ− ,nn xx  можно сделать схо-
дящимися к нулю. Воспользовавшись интегральным представлением самосопря-
жённого оператора А, получим

.



ОЦЕНКИ ПОГРЕШНОСТИ В НЕЯВНОЙ ИТЕРАЦИОННОЙ ПРОЦЕДУРЕ... 215

Оценим сверху положительную подынтегральную функцию 

 при условии (4). Покажем по индукции, что

 ( ) α≤λ ngn 2 . (5)

При n = 1 . Предположим, что (5) истинно при n = k, 

т. е.  и рассмотрим n = k + 1. Имеем

.

Следовательно, оценка (5) справедлива для любого Nn∈ . Отсюда 
. Поскольку  

и , то для сходимости процесса (3) достаточно выбрать n 
в зависимости от δ так, чтобы 0→δn , ∞→n , 0→δ . Теорема 2 доказана.

Для оценки скорости убывания nxx −  потребуем истокопредставимо-
сти точного решения, т. е.

 0, >= szAx s . (6)

Тогда . Оценим максимум модуля подынте-

гральной функции :

а) 
M
10 ≤α< . Ищем стационарную точку функции ( )λf .

.

Так как λ = 0 и λ = 1−α  не являются точками максимума, то очевидно, 
локальный максимум определится из равенства . 

Отсюда 
α

+±−
=λ

s
snn 22

2,1 . Поскольку [ ]M
s

snn ,0
22

1 ∉
α

+−−
=λ , то 
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локальный максимум будет в точке 
α

++−
=λ=λ∗

s
snn 22

2 . Действительно, 

( ) 0<λ′′ ∗f . Тогда

( )
ns

snns

snns
s

snnf 













++−

+−+














α
++−

=λ∗
22

2222
.

Покажем, что для любых Nn∈  справедлива оценка 

n
s

s
snn

2

22
<

++− . Действительно, это неравенство равносильно такому 

неравенству 2222 22 nssnn +<+ , которое, в свою очередь, равносильно 

очевидному неравенству 
40 s< . Поэтому справедливо доказываемое неравен-

ство и, значит, ss
ss

ns
n
s

s
snn −α=








α
<














α
++− 2

2

22
. Покажем, что 

 
ns

n

snns

snns
+

<
++−

+−+
22

22
. (7)

Легко доказать, что последнее неравенство равносильно такому:

.

После возведения обеих частей этого неравенства в квадрат, получим 
, что очевидно. Следовательно, неравенство (7) справедливо. Тогда

s
nnn

n
s

ns
n

snns

snns −
−

≤





 +=








+
<














++−

+−+ 21
22

22
.

Таким образом, при 
M
10 ≤α<  

[ ]
( ) ( ) ss

M
nsff −∗ α<λ=λ 4)(max

;0
 и, сле-

довательно ( ) .4 znsxx ss
n

−α<−  Общая оценка погрешности метода (3) при 

M
10 ≤α<  имеет вид

 . (8)
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Оптимальная оценка по n для метода (3) имеет порядок О 













δ +1s

s
, а апри-

орный момент останова здесь: .

Может оказаться, что точка максимума 
α

++−
=λ∗

s
snn 22

 не 

принадлежит отрезку [0, М], т. е. M
s

snn
>

α
++− 22

 или ( )
M

Msn
α
α−

<
2

1 22
.  

В этом случае полученная оценка (8) верна, но она может быть улучшена, 
если в качестве оценки для ( )λf  взять значение ( )λf  в точке M=λ , т. е.

[ ]
( )

n
s

M M
MMf 








α+
α−

≤λ
∈λ 1

1max
,0

.

Ввиду ограниченности значений n, при которых это может иметь место, 
данный случай не представляет интереса;

б) 
M
1

>α . Здесь локальный максимум в точке ∗λ=λ  не обя-

зан быть глобальным, поэтому нужно учитывать значение функции ( )λf  
на правом конце отрезка, т. е. в точке M=λ . Учитывая, что при n нечёт-

ном ( )λf <0, то при 
M
1

>α  в качестве оценки для ( )λf  служит величина 

( )




















+α
−α

α −
n

sss
M
MMns

1
1,4max . Следовательно,

( ) z
M
MMnsxx

n
sss

n




















+α
−α

α≤− −

1
1,4max ,

и справедлива общая оценка погрешности

 . (9)

Таким образом, доказана
Теорема3. Если решение уравнения (1) истокопредставимо (6), то при 

условии (4) для метода итераций (3) справедлива оценка погрешности (9).
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Очевидно, при 0→n  величина 
n

s
M
MM 








+α
−α

1
1

, убывающая как геоме-

трическая прогрессия, станет меньше величины ( ) ss ns −α4 , убывающей как 

sn
1

. Следовательно, для достаточно больших n в оценке (9) будет фигурировать 

величина ( ) zns ss −α4 . 
Рассмотрим погрешность метода (3) при счёте с округлением. Пусть δ,nx  

– точное значение, получаемое по формуле (3), а nz  – значение с учётом вычис-
лительной погрешности, т. е.

 . (10)

Обозначим  и вычтем из (10) равенство (3), получим 
. Так как нулевые приближения 

равны нулю, то 00 =γ . По индукции получаем

.

В силу 0>α  и принадлежности нуля спектру оператора А 

( ) ( ) 11 ≤α−α+ − AEAE , поэтому .

Таким образом, с учетом вычислительной погрешности для метода (3) 
справедлива следующая оценка

Предложенным методом могут быть успешно решены некорректные урав-
нения первого рода математической экономики, техники, спектроскопии и меди-
цины [2]. 

Число знаков с пробелами – 6 106.
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АПРИОРНЫЙ ВЫБОР ПАРАМЕТРА 
РЕГУЛЯРИЗАЦИИ В ЯВНОМ МЕТОДЕ РЕШЕНИЯ 

ОПЕРАТОРНЫХ УРАВНЕНИЙ ЭКОНОМИКИ

Для решения в гильбертовом пространстве линейного уравнения

  (1)

с положительным ограниченным самосопряженным оператором А (0 не 
является его собственным значением, но SpA∈0 , и, следовательно, рассматри-
ваемая задача некорректна) используем итерационную схему явного типа

  (2)

Однако на практике часто правая часть y  уравнения (1) бывает неизвест-
ной, а вместо y  известно приближение δ≤− δδ yyy : , тогда итерационный 
метод (2) примет вид:

  (3)

Рассмотрим сходимость метода (2.1) при точной правой части y  уравне-
ния (1.1). Справедлива

Теорема 1. Итерационный процесс (2) при условии

 A
20 <α<  (4)

сходится.
Доказательство. Покажем по индукции, что 

 ( )[ ]yAEEAx n
n

21 α−−= − . (5)

Сайко Д. Григорьевна, Матысик О. Викторович, Савчук В. Федорович
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При 0=n  из формулы (2) получаем:

( ) ( )[ ] ( )[ ]yAEEAyAEEAxAEx 2121
0

2
1 α−−=α−−+α−= −− ,

так как 00 =x . Из (5) также ( )[ ]yAEEAx 21
1 α−−= − , следова-

тельно, формула (5) справедлива при 1=n .
П р ед п ол а г а е м ,  ч то  ( 5 )  ве р н а  п р и  pn = ,  т.  е .

( )[ ]yAEEAx p
p

21 α−−= −
.

Покажем, что формула (5) справедлива для :1+= pn

Так как уравнение (1) имеет по определению единственное точное реше-

ние, то yAx 1−=  и, следовательно,

( )[ ] ( ) .21211 yAEAyAEEAyAxx nn
n α−=α−−−=− −−−

Воспользовавшись интегральным представлением самосопряжённого опе-

ратора  ( −λE соответствующая спектральная функция, AM = ), 

получим  Разобьем полученный интеграл на 

два: 

При условии (4) . Отсюда 

,

(здесь ).
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так как εE  сильно стремится к нулю при 0→ε  в силу свойств спек-
тральной функции [1]. Следовательно, ∞→→− nxx n ,0 , т. е. итеративный 
процесс (2) сходится. Теорема 1 доказана.

Скорость убывания к нулю nxx −  неизвестна и может быть сколь 
угодно малой. Для её оценки предположим, что точное решение x  уравнения 

(1) истокопредставимо, т. е. 0, >= szAx s . Тогда zAy s 1+=  и, следовательно, 

.

Для оценки nxx −  найдем максимум модуля подынтегральной функ-
ции . Приравняв к нулю производную от ( )λf , получим 

. Первые два сомножителя не равны нулю, 
ибо в противном случае ( ) 0=λf . Поэтому . Отсюда 

( )ns
s

2* +α
=λ  – стационарная точка функции ( )λf .

Поскольку ( ) 0* <λ′′f , то *λ  – точка локального максимума для ( )λf .  
Найдём его.

,

так как s
ns

e
n
s

>



 +

+2

2
1  при всех 0>n  [2].

Отсюда ( ) ( ) ss ensf −α<λ 2* . Покажем, что последняя величина не 
меньше максимального значения ( )λf  для всех α , удовлетворяющих условию

M4
50 ≤α< ,

более сильному, чем (4). Чтобы проверить это, достаточно исследовать 
поведение функции ( )λf  на концах отрезка [ ]M,0 . Очевидно, что ( ) 00 =f , 

и максимум в точке 0=λ  быть не может. Проверим, что ( ) ( ) ss ensMf −α< 2 .

При 
α

<λ
1

 функция ( )λf  имеет максимум, оцененный ранее. При 

α
>λ

1  ( ) 0>λ′f , поэтому наибольшее значение ( )λf  получает в точке 

M=λ . А значение ( ) ( ) ns MMMf 21 α−=  тем больше, чем больше α , 
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так как 1>αM  (напомним, что исследуется случай 
α

>λ
1

). Поэтому доста-

точно вычислить ( )Mf  при максимальном 
M4
5

=α .

( ) n
s

n
s

n
s MMM

M
MMf 2

22

4
1

4
1

4
51 =






−=






 −= .

Нужно доказать, что 

( ) ( ) ss ensMf −α< 2

или , т. е. .

Обозначим  и найдём максимум функции ( )sφ . При-

равняв к нулю производную ( )sφ′ , получим .

Поскольку ( ) ,04 ≠−ss  , то  и, следовательно, 

−=
2

5* ns стационарная точка функции ( )sφ . Так как ( ) 0<φ ′′ s , то −*s  точка 

максимума. Найдем его.

Итак, нужно доказать, что n
n

e 22
5

4< , что очевидно при 1≥n , поскольку 

22
5

4<e . Таким образом, при α , удовлетворяющих условию 
M4
50 ≤α< , для 

любых 1≥n  справедливо неравенство

[ ]
( ) ( ) ss

M
ensf −

∈λ
α≤λ 2max

,0
,

и, следовательно,

( ) zensxx ss
n

−α≤− 2 .

Ниже, как обычно, под сходимостью метода (3) понимается утверж-
дение о том, что приближения (3) сколь угодно близко подходят к точному 
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решению уравнения (1) при подходящем выборе n  и достаточно малых δ , т. е. 

0inflim ,
0

=









− δ

→δ
n

n
xx .

Покажем, что при условии (4) процесс (3) можно сделать сходящимся, если 
нужным образом выбрать число итераций n  в зависимости от уровня погрешно-
сти δ . Имеет место

Теорема 2. При условии (4) итерационный процесс (3) сходится, 
если выбирать число итераций n  в зависимости от δ  так, чтобы 

0,,0 →δ∞→→δ nn .
Доказательство. Будем считать, 0,0 =δx  и рассмотрим разность

( ) ( )δδ −+−=− ,, nnnn xxxxxx .

Как показано ранее, ∞→→− nxx n ,0 . Воспользовавшись интеграль-
ным представлением самосопряженного оператора A , получим

По индукции нетрудно показать, что

 . (6)

Т о г д а  .  П о с к о л ь к у 

, и, как показано ранее, 

∞→→− nxx n ,0 , то для сходимости итерационного метода (3) достаточно, 

чтобы 0,,0 →δ∞→→δ nn . Теорема 2 доказана.
Общая оценка погрешности метода (3) при приближённой правой части 

δ≤− δδ yyy : , запишется в виде

.

Итак, доказана
Теорема 3. Если точное решение x  уравнения (1) истокообразно пред-

ставимо, то при условии 
M4
50 ≤α<  для метода (3) справедлива оценка 

погрешности  .
Оптимизируем по n  полученную оценку погрешности. Для этого най-

дём значение числа итераций n , при котором оценка становится минимальной. 
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Обозначим . Приравняем ( )nξ′  нулю. Получим 

. Отсюда

.

Подставив полученное выражение для  в оценку, найдём оптималь-

ное её значение .

Таким образом, доказана
Теорема 4. Если точное решение x  уравнения (1) истокообразно пред-

ставимо, то при условии 
M4
50 ≤α<  оптимальная оценка погрешности для 

итерационного метода (3) имеет вид  

и достигается при .
Оптимальная оценка погрешности не зависит от параметра α , но от него 

зависит априорный момент останова итераций . Поэтому для уменьшения 
 и, значит, объёма вычислительной работы, следует брать α  по возможно-

сти большим, удовлетворяющим условию 
M4
50 ≤α<  и так, чтобы  было 

целым.
Рассмотрим погрешность метода (3) при счете с округлениями. Пусть 
−δ,nx  точное значение, полученное по формуле (3), а −nz  значение, получен-

ное по той же формуле с учетом вычислительных погрешностей nγ , т. е.

 . 7)

Обозначим δ−=ε ,nnn xz  и вычтем из (7) равенство (3), получим

 . (8)

Так как нулевые приближения равны нулю, то 00 =γ . По индукции пока-
жем, что

 . (9)

При 1=n  из (8) получаем:  Из (9): . Следовательно, 
при 1=n  формула (9) верна. Предположим, что (9) верно при pn = :
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Покажем, что данная формула верна при 1+= pn . Из (8) получаем:

Следовательно, формула (9) верна Nn∈∀ .
В силу (4) и принадлежности нуля спектру оператора , 

поэтому  где p
p

γ=γ sup .

Таким образом, оценка погрешности метода итераций (3) при счете с окру-
глениями имеет вид 

.

Полученные результаты могут быть использованы в теоретических иссле-
дованиях при решении операторных уравнений первого рода, а также при реше-
нии прикладных некорректных задач, которые встречаются в экономике, геофи-
зике, акустике и синтезе антенн.

Число знаков с пробелами – 7 213.
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РЕАЛИЗАЦИЯ БЛОЧНЫХ АЛГОРИТМОВ 
ШИФРОВАНИЯ КОММЕРЧЕСКОЙ 

ИНФОРМАЦИИ СРЕДСТВАМИ ASP.NET

Основная проблема
Проблемой защиты коммерческой информации путем ее преобразования 

занимается криптология (kryptos – тайный, logos – наука) [1]. Криптология разде-
ляется на два направления – криптографию и криптоанализ. Цели этих направ-
лений прямо противоположны. 

В качестве коммерческой информации, подлежащей шифрованию 
и дешифрованию, нами рассматриваются экономические расчеты, которые 
в дальнейшем будем называть текстами. Текст – один из важных видов инфор-
мации, который передается в сообщениях по глобальной и локальной сетям, хра-
нится в виде текстовых файлов, расположенных на каком-либо носителе.

Любая информация, обладающая признаками коммерческой тайны, тре-
бует использования средств ограничения доступа. Однако, универсальных 
средств для защиты информации не существует. По указанной причине требуется 
постоянное совершенствование способов защиты, в частности, средств для шиф-
рования текстовой информации. В настоящей работе представлены результаты 
исследования математических методов преобразования информации, в соответ-
ствии с задачами криптографии.

Постановка задачи
Пусть имеется текст, число символов которого определяется объёмом 

носителя. В качестве носителя может выступать жёсткий диск, диалоговое окно, 
клавиатура, сообщение и т.п. Будем считать данный текст частью входных дан-
ных криптографического алгоритма выполняющего преобразование информа-
ции. Выходными данными алгоритма является собственно текст и ключ, исполь-
зованный при шифровании.

Необходимо реализовать средствами языка высокого уровня алгоритмы 
шифрования исходного текста с использованием ключа.

Для защиты личной конфиденциальной информации часто используются 
алгоритмы симметричного шифрования [6]. В таких алгоритмах используется 
единственный ключ, с помощью которого информация может быть как зашиф-
рована, так и расшифрована. 
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Алгоритмы симметричного шифрования разделяются на два вида: пото-
ковые и блочные [3].

При использовании потоковых алгоритмов шифрования исходный текст 
шифруется побитно или посимвольно; в блочных же алгоритмах текст разби-
вается на блоки фиксированной длины и только тогда каждый блок шифруется 
в отдельности с использованием ключа. 

Так как в нашей задаче объём шифруемых данных ограничен лишь объёмом 
носителя, то для реализации являются приемлемыми алгоритмы блочного шифро-
вания. Одним из наиважнейших достоинств этого вида алгоритмов симметричного 
шифрования является подобие процедур шифрования процедурам дешифрования. 
При этом такие процедуры, как правило, отличаются лишь порядком действий. 
Такая особенность упрощает создание устройств шифрования, так как позволяет 
использовать одни и те же методы в целях шифрования и дешифрования.

Описание средств реализации алгоритмов
Для реализации поставленной задачи была выбрана платформа ASP.NET – 

технология создания веб-приложений и веб-сервисов от компании Майкрософт 
и высоко уровневый язык программирования C#.

.NET – программный фреймворк, который включает большую библиотеку 
объектов и компонентов. NET также включает виртуальную машину, которая 
обслуживает приложения, создаваемые с помощью данной платформы. Базо-
вая библиотека .NET содержит широкий спектр возможностей для реализации: 
построения интерфейса пользователя, работы с базами данных, использования 
средств криптографии, создания веб-приложений, реализации алгоритмов из раз-
личных предметных областей и множество других полезных компонентов [2].

Язык C#, который использован автором, актуален, востребован и перспек-
тивен. Он интегрировал в себе преимущества языка Java и С++ и позволяем мак-
симально быстро и профессионально реализовывать различные веб- и Интер-
нет-приложения.

Разработанный автором проект назван DotNETCryptoApp. Он состоит из 
трех решений:

 – DotNETCryptoApp.CryptoAlgorithms (Class Library). Компонент библиотеки, 
реализованной автором, включает некоторые блочные алгоритмы шифрова-
ния исходного текста, например, TEA, TripleDES, XTEA, AES, Blowfish.

 – DotNETCryptoApp.WebApp (ASP.NET MVC 4 Web Application). Компонент 
содержит контроллеры и представления и выступает в качестве пользо-
вательского интерфейса приложения;

 – DotNETCryptoApp.Test (Unit Test Project). Модуль содержит средства 
тестирования для DotNETCryptoApp. CryptoAlgorithms решения.

В ходе выполнения проекта нами были проанализированы и реализованы 
четыре блочных алгоритмов шифрования: TEA, Triple DES, XTEA, AES. Два из 
них (Triple DES и AES) реализованы с помощью встроенной в .NET криптогра-
фической библиотеки System.Security.Cryptography, а другие два (TEA и XTEA) 
реализованы автором.
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Решение DotNETCryptoApp. CryptoAlgorithms содержит все выше описан-
ные алгоритмы, а так же интерфейс IBlockAlgorithm, разработанный автором. 
Интерфейс является обязательным для реализации всем классам, описывающим 
блочные алгоритмы шифрования. Ниже приведен программный код указанного 
интерфейса.

public interface IBlockAlgorithm
 {
  string NameOfAlgorithm { get; set;}
  string EncryptString(string data, string key);
  string DecryptString(string data, string key);
}

Классы алгоритмов Triple DES и AES, использующих встроенную в .NET 
библиотеку System.Security.Cryptography [4], имеют схожую структуру реализа-
ции, поэтому для простоты изложения приведём описание и реализацию лишь 
одного из этих алгоритмов. 

Описание алгоритм Triple DES и его реализации
В 1977 году Национальное бюро Стандартов США (NBS) опубликовало 

стандарт шифрования данных Data Encryption Standard (DES), предназначенный 
для использования в государственных и правительственных учреждениях США 
для защиты от несанкционированного доступа важной, но несекретной инфор-
мации. Алгоритм, положенный в основу стандарта, распространялся достаточно 
быстро, и уже в 1980 году был одобрен ANSI. С этого момента DES превращается 
в стандарт не только по названию (Data Encryption Standard), но и фактически.

Triple DES (3DES) – симметричный блочный шифр, созданный Уитфилдом 
Диффи, Мартином Хеллманом и Уолтом Тачманном в 1978 г. на основе алгоритма 
DES, с целью устранения главного недостатка последнего – малой длины ключа 
(56 бит), который может быть взломан методом полного перебора ключа.

Пространство имен DotNetCryptoChat.CryptoAlgorithms, является стан-
дартным и содержит класс TripleDESAlgorithm, который реализует интерфейс 
IBlockAlgorithm.

public class TripleDESAlgorithm: IBlockAlgorithm {}
Сигнатура функция шифровки текста имеет вид: private static byte[] 

EncryptStringToBytes(string plainText, byte[] Key, byte[] IV); – входными параме-
трами являются:

 – string plaintext – текст, предназначенный для шифрования;
 – byte[] Key – байтовый ключ, который уже содержится 

в классе библиотеки System.Security.Cryptography (в данном случае это 
TripleDESCryptoServiceProvider класс) [5];

 – byte[] IV – байтовый вектор инициализации, который уже содержится 
в классе библиотеки System.Security.Cryptography (в данном случае это 
TripleDESCryptoServiceProvider класс) [5].

Выходными данными функции является массив типа byte, содержащий 
блоки с зашифрованным текстом.
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Сигнатура функция дешифровки текста имеет схожий вид с функцией 
шифровки, с единым отличием, что в качестве первого аргумента она принимает 
массив типа byte, содержащий блоки с зашифрованным текстом и возвращает 
строку с расшифрованным текстом.

Рассмотрим более подробно реализацию интерфейса IBlockAlgorithm для 
TripleDESAlgorithm класса.

private static TripleDESCryptoServiceProvider myTripleDES = new TripleDE
SCryptoServiceProvider();

public string Name
{
 get { return «Triple»; }
}
public string EncryptString(string data, string key = null)
{
 byte[] encrypted = EncryptStringToBytes(data, myTripleDES.Key, 

myTripleDES.IV);
 return Convert.ToBase64String(encrypted);
}
public string DecryptString(string data, string key = null)
{
 byte[] encrypted = Convert.FromBase64String(data);
return DecryptStringFromBytes(encrypted, myTripleDES.Key, myTripleDES.

IV);
}
Так как класс TripleDESCryptoServiceProvider уже содержит необходи-

мый для шифрования ключ и вектор инициализации, то параметр key в методах 
EncryptString и DecryptString имеет значение null.

Проект DotNETCryptoApp.WebApp
Веб-интерфейс проекта, разработанный автором, включен в проект 

DotNETCryptoApp.WebApp. Веб-интерфейс выполнен средствами ASP.NET 
MVC 4 и содержит контроллеры и представления для ввода и вывода информа-
ции. После запуска приложения с реализацией проекта открывается простая 
форма для ввода текстовой информации подлежащей шифрованию и ключа для 
шифрования (рис.1).

Рисунок 1 – Форма для ввода текстовой информации
Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных



Максимчик Юлия Владимировна, Козинский Андрей Андреевич230

Рисунок 2 – Зашифрованная информация
Источник: собственная разработка на основе имеющихся исходных данных

После нажатия кнопки Submit отображаются строки с текстом, зашиф-
рованным с использованием каждого из реализованных нами алгоритмов (рис. 
2).Для проверки корректности работы ранее описанных алгоритмов шиф-
рования были произведено unit-тестирование проекта DotNETCryptoApp.
CryptoAlgorithms.

Для каждого из алгоритмов были описаны ряд unit-тестов, проводящих 
шифрование и дешифрование информации с помощью корректного и некор-
ректного ключа.

Для простоты изложения приведём тестовый класс только для алгоритма 
TEA, для всех остальных алгоритмов тесты описываются аналогично. 

[TestClass]
 public class TEAAlgorithmTest
 {
 [TestMethod]
 public void TEAEncryptDEcryptMethodsTest()
 {
 string key = «it’s key»;
 string expected = «time to fun with TEA»;
 TEAAlgorithm tea = new TEAAlgorithm();
 string encryptStr = tea.EncryptString(expected, key);
 string deStr = tea.Decrypt(encryptStr, key);
 Assert.AreEqual(expected, deStr);
 }
 [TestMethod]
 public void TEAEncryptDEcryptMethodsTestWithWrongKey()
 {
 string key = «it’s key»;
 string expected = «time to fun with TEA»;
 TEAAlgorithm tea = new TEAAlgorithm();
 string encryptStr = tea.EncryptString(expected, key);
 string deStr = tea.Decrypt(encryptStr, «Wrong»);
 Assert.AreNotEqual(expected, deStr);
 }
 }
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Все разработанные тестовые классы были использованы для проверки 
соответствующих алгоритмов шифрования. Результаты испытания показали 
правильность шифрования и дешифрования входных тестовых данных. Полу-
ченные результаты позволяют подтвердить с высокой степенью достоверности 
правильность реализации алгоритмов шифрования коммерческой информации 
средствами ASP.NET.

Предложенные в настоящей работе средства шифрования экономической 
информации не являются универсальными. Однако, выполненные нами иссле-
дования математических методов преобразования, в соответствии с задачами 
криптографии, позволили расширить перечень возможных способов реализа-
ции блочных алгоритмов шифрования коммерческой информации. Реализация 
нескольких алгоритмов позволяет выбирать нужную, в зависимости от поста-
новки задачи, защиту информации, особенно той, которая имеет признаки ком-
мерческой тайны.

Число знаков с пробелами – 12 018.

ЛИТЕРАТУРА
1. Баричев, С. Криптография без секретов / С. Баричев. – Интернет издание Горячая 

линия Телеком. – 2004. – С. 4–9.
2. O›Reilly, Т. Masterminds of Programming Edited by Federico Biancuzzi and Shane 

Warden / Т. O›Reilly // Published by O’Reilly Media, Inc. 1005 Gravenstein Highway 
North, Sebastopol, CA 95472. – USA, 2009. – Р. 295–322.

3. Панасенко, С.П. Алгоритмы шифрования / С.П. Панасенко. – СПб.: БХВ-Петер-
бург. – 2009. – С.160–208.

4. System. Security. Cryptography Namespace – MSDN. Cеть разработчиков Май-
крософт [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://msdn.microsoft.com/
ru-ru/library/system.security.cryptography%28v=vs.110%29.aspx. – Дата доступа: 
10.12.2014.

5. TripleDESCryptoServiceProvider Class – MSDN. Cеть разработчиков Майкрософт 
[Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://msdn.microsoft.com/ru-ru/library/
system.security. cryptography. tripledescryptoserviceprovider(v=vs.110).aspx. – Дата 
доступа: 10.12.2014.

6. Симметричные криптосистемы – Википедия. Свободная энциклопедия [Элек-
тронный ресурс]. – Режим доступа: https://ru.wikipedia.org/wiki/Симметричные_
криптосистемы. – Дата доступа: 10.12.2014.



 Козинский Андрей Андреевич
кандидат педагогических наук, доцент, 

Брестский государственный университет имени А.С. Пушкина (Брест, Беларусь) 

Басин Владислав Игоревич
Брестский государственный университет имени А.С. Пушкина (Брест, Беларусь)

ДИСТАНЦИОННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ 
СПЕЦИАЛИСТОВ IT-ОБЛАСТИ 
В ПРИГРАНИЧНОМ РЕГИОНЕ

Введение. Одним из авторов разработана и внедрена система дистанцион-
ного образования Brain Education для специалистов в области IT. 

Система дистанционного обучения Brain Education включает в себя Brain 
Training в качестве одного из компонентов (адрес в сети Интернет: http://www.
brtrg.by), который предназначен для проверки программного кода и проведения 
соревнований и олимпиад по программированию. Это – сложная распределён-
ная система, позволяющая производить безопасное тестирование алгоритмов 
и программ в режиме реального времени, где основная вычислительная работа 
ложится на неограниченное количество определённым образом сконфигуриро-
ванных сервисов тестирования (быть может, находящихся на удалённых маши-
нах), а распределённый процесс тестирования управляется специальным менед-
жером (компонент-подпрограмма системы BrainEducation). Благодаря этому, 
можно достигнуть большей гибкости, стабильности, безопасности и производи-
тельности. Последнее качество выгодно отличает BrainEducation от аналогичных 
систем.

Опыт использования системы проведения соревнований по программиро-
ванию привел к необходимости объединить возможности систем дистанционного 
обучения и автоматизированного тестирования программного кода. Поэтому был 
разработан продукт Brain Education. Гибкость Brain Education и разработанные 
инструменты позволяют организовать подготовку специалистов с различным 
уровнем знаний, предлагая соответствующие программы обучения, учебные 
материалы, систему контроля знаний и так далее. 

Компонент Brain Training эксплуатируется четыре года. С использованием 
ресурса уже проведено 130 соревнований различного уровня сложности: под-
готовка школьников к районным, областным и республиканским олимпиадам, 
городские и областные первенства, первый этап Республиканской олимпиады 
по информатике, цикл открытых заочных Интернет-олимпиад, соревнования по 
спортивному программированию в университетах на призы IT компаний, отбор 
студентов на международное соревнование по программированию ACM и так 
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далее. Собрано большое количество теоретических материалов, разборов, обсуж-
дений, тестов и задач для обучения и свободной практики в их решении. Боль-
шинство из несколько тысячной аудитории зарегистрированных пользователей 
активно пользуются системой, которая успешно справляется с большими нагруз-
ками благодаря своему высокому уровню производительности. 

Как инструмент для проведения соревнований, Brain Training учитывает 
особенности как начинающих, так и опытных участников олимпиад по програм-
мированию.

Описание полученных результатов. Для доступа к Brain Training на рабо-
чей машине должен быть установлен браузер (Google Chrome версии 30 и выше, 
Mozilla Firefox версии 26 и выше, Internet Explorer версии 10 и выше), в котором 
необходимо будет перейти на соответствующий веб-узел: http://brtrg.by. 

Brain Training предлагает различные уровни доступа к её содержимому. 
Например, для незарегистрированных пользователей все материалы предостав-
ляются только для ознакомления, а чтобы непосредственно принять участие 
в соревнованиях и возможность публикации своих материалов и хранения их на 
ресурсе необходимо зарегистрироваться.

Организацией соревнований занимается группа менеджеров. Существует 
администратор системы, который имеет право назначать менеджеров среди заре-
гистрированных пользователей и давать им права на проведение соревнований, 
предоставив доступ к соответствующим инструментам.

Зарегистрированный пользователь системы получается возможно не 
только участия в официальных соревнованиях, но и вести свой блог (рисунок 1), 
участвовать в обсуждениях форума (рисунок 2), задавать интересующие вопросы 
организаторам и сообществу веб-ресурса.

Рисунок 1 – Страница публикаций блога пользователя системы
Источник: http://brtrg.by/blogs (разработка авторов)
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Рисунок 2 – Страница с обсуждениями форума
Источник: http://brtrg.by/forum (разработка авторов)

Процесс создания соревнования по спортивному программированию 
включает в себя несколько этапов: 

 – подготовку задачи; 
 – загрузку условий задач и тестов на сервер; 
 – выбор правила проведения соревнования; 
 – создание соответствующего контеста в системе; 
 – оповещение пользователей о предстоящем соревновании.

Этап подготовки задачи включает в себя:
 – составление условия; 
 – создание набора входных данных и соответствующего ему выходных дан-

ных тестов; 
 – создание чекера – программы проверяющей корректность работы проверя-

емого алгоритма, которая проверяет лишь правильность выходных данных, 
контроль за остальными ограничениями и условиями выполнения (коли-
чество занимаемой памяти или время работы), накладываемыми на про-
граммные решения участников соревнований,BrainTraining осуществляет 
автоматически; 

 – упаковку сформированных материалов в архив для загрузки в систему. 
Условия задач участникам соревнования BrainTraining может предостав-

лять двумя способами: ссылка на скачивание файла с условием и ссылка на стра-
ницу, содержащую непосредственное условие задачи.

Этап загрузки условия задачи и тестов на сервер включает себя:
 – непосредственно загрузку задачи; 
 – добавление информации о ней в базу данных системы для дальнейшего 

использования (рисунок 3): 
а) установка ограничений по времени исполнения; 
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б) максимально допустимым для использования объёмам оперативной 
памяти программы решающей поставленную задачу; 

в) принцип начисления баллов за тесты; 
г) конфигурация источника ввода информации и вывода: в консоль или 

файлы. 

Рисунок 3 – Фрагмент страницы добавления задачи
Источник: brtrg.by/contests (разработка авторов)

На этапе выбора правила организатор определяет (рисунок 4):
 – правила проверки задач; 
 – правила предоставления информации о тестировании пользователям и её 

формат; 
 – доступность таблиц рейтинга; 
 – систему предоставления штрафов; 
 – стратегию выбора решения для рейтинговой таблицы (наилучшее или 

последнее); 
 – стратегию начисления балов за задачу (баллы за каждый тест, баллы только 

за успешное прохождение определённой группы тестов, балл только за 
решение, прошедшее все тесты); 

 – набор разрешённых языков программирования и сред компиляции и так 
далее. 

Существует несколько признанных правил в международных соревнова-
ниях: школьных олимпиад и олимпиад для студентов (АСМ), которыеуже зало-
жены в систему по умолчанию и могут использоваться для организуемых сорев-
нований. 
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Рисунок 4 – Фрагмент страницы редактирования правила
Источник: brtrg.by/contests (разработка авторов)

На этапе создания контеста в BrainTraining организатор:
 – составляет набор задач, которые были загружены им на сервер ранее и кото-

рые будут предложены системой участникам для решения в предстоящем 
соревновании; 

 – конфигурирует формат предоставления информации о пользователе 
в таблице рейтинга, которая будет находиться в свободном доступе; 

 – устанавливает настройку, позволяющую ограничить доступ к соревнова-
нию и разрешить участие только подтверждённых пользователей, указывает 
время начала и окончания и так далее.

Последний этап – оповещение пользователей о предстоящем соревнова-
нии. Оно может осуществляться множеством способов: 

 – публикацией соответствующей новости на главной странице сайта; 
 – созданием записи в официальном личном блоге ресурса BrainTraining; 
 – созданием Email-рассылки; 
 – оповещением пользователей через новую запись в RSS ленте.

Кроме конфигурирования сервера также необходимо сконфигурировать 
рабочие места для участников соревнования. Здесь необходимо строго соблюдать 
соответствие компиляторов и сред разработки, используемых при тестировании 
решений на сервере, и предлагаемого программного обеспечения для участни-
ков: они должны совпадать.

Структура страницы соревнования отличается для авторизированных и не 
авторизированных пользователей. Для гостей это – страница с информацией о 
соревновании и всплывающее окно, с предложением зарегистрироваться или 
авторизироваться на сайте (рисунок 5).
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Рисунок 5 – Страница соревнования для неавторизированных пользователей
Источник: brtrg.by/contests/127 (разработка авторов)

Для авторизированных пользователей страница представляет собой меню 
и соответствующее содержимое. В меню находится 5 разделов:

 – общая информация о соревновании (статус, сроки проведения, количество 
участников, уровень сложности) (рисунок 6); 

Рисунок 6 – Страница с информацией о соревновании
Источник: brtrg.by/contests/87 (разработка авторов)

 – список задач с базовой информацией по каждой (статус решения текущим 
участником, ограничения, ссылки на скачивание и проверку) (рисунок 7); 

Рисунок 7 – Страница с информацией по задачам
Источник: brtrg.by/contests/87 (разработка авторов)
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 – кнопка «Тестирование» откроет пользователю специальную форму для 
ввода, где он выберет задачу для проверки, загрузит исходный код напи-
санного алгоритма решения и укажет какой компилятор использовать для 
проверки решения; 

 – в протоколе отображается статус проверки отправленных программ систе-
мой (в режиме дорешивания существует возможность скачать любой непро-
шедший тест) (рисунок 8); 

Рисунок 8 – Страница протокола тестирования
Источник: brtrg.by/contests/ (разработка авторов)

 – таблица результатов доступна по последней ссылке в боковом меню (рису-
нок 9). 

Рисунок 9 – Страница с результатами соревнования
Источник: brtrg.by/contests/ (разработка авторов)

После завершения соревнования организаторы могут выкладывать раз-
боры задач и материалы соревнований в своих блогах, что позволит проводить 
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обсуждение различных подходов к решению поставленных задач иподскажет 
решение тем, кто не справился с решением наиболее затруднительных заданий.

Форум предоставляет возможность задать вопрос организаторам и сооб-
ществу Brain Training при возникновении определённых трудностей или для 
обсуждения наиболее интересных моментов в решении предложенных задач.

Заключение. Brain Training предназначен для проведения соревнований 
по спортивному программированию и автоматической проверки кода, но кроме 
того в нём существуют специальные компоненты, такие как форум, блоги и рей-
тинг, что позволяет эффективно обмениваться учебными материалами и опытом 
продвинутых и опытных пользователей. Однако эта Brain Training не является 
полноценной системой дистанционного обучения. Поэтому ресурс Brain Training 
является компонентом разработанной системой дистанционного обучения Brain 
Education, сильно расширяющей его возможности. Здесь уже реализуются сле-
дующие компоненты и цели: 

 – инструменты для самостоятельной работы с электронными материалами, 
с использованием персонального компьютера и сети Интернет; 

 – инструменты для получения консультаций, советов, оценок у удалённого 
(территориально) эксперта (преподавателя), возможность дистанционного 
взаимодействия; 

 – создание распределённого сообщества пользователей (социальных сетей), 
ведущих общую виртуальную учебную деятельность; 

 – календари занятий, события, тематические блоки, онлайн видеокурсы, рас-
писания, контроль знаний и так далее. 

Всё это поможет систематизировать процесс обучения.
Благодаря высокой производительности, многотысячному сообществу 

и актуальности постоянно публикуемых материалов Brain Education предостав-
ляет удобные и надёжные инструменты и возможности для осуществления дея-
тельности в сфере дистанционного образования.

Число знаков с пробелами – 10 812.
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НЕЯВНЫЙ ИТЕРАЦИОННЫЙ ПРОЦЕСС 
РЕШЕНИЯ НЕКОРРЕКТНЫХ ЗАДАЧ С 

ОСТАНОВОМ ПО СОСЕДНИМ ПРИБЛИЖЕНИЯМ

Введение. Встречается большой класс задач, где решения неустойчивы 
к малым изменениям исходных данных, т. е. сколь угодно малые изменения 
исходных данных могут приводить к большим изменениям решений. Задачи 
подобного типа принадлежат к классу некорректных задач. 

На протяжении многих лет в математике считалось, что только корректные 
задачи имеют право на существование, что только они правильно отражают 
реальный мир. О некорректных задачах сложилось мнение, что они не имеют 
физической реальности, поэтому их решение бессмысленно. В результате долгое 
время некорректные задачи не изучались. 

Однако на практике все чаще и настойчивее стала возникать необходи-
мость решать некорректные задачи. К таким задачам относятся задача Коши для 
уравнения Лапласа, задача решения интегрального уравнения I-го рода, задача 
дифференцирования функции, заданной приближенно, численное суммирование 

рядов Фурье, когда коэффициенты известны приближенно в метрике 2l , обрат-
ная задача гравиметрии, обратная задача теории потенциала, задача спектроско-
пии, задача аналитического продолжения функции, известной на части области, 
на всю область. Некорректны также и задача проектирования оптимальных 
систем, конструкций, задача создания систем автоматической обработки резуль-
татов физического эксперимента, задача Коши для уравнения теплопроводности 
с обращенным временем и т. д. 

Особое место среди методов решения некорректных задач занимают ите-
рационные методы.

Описание полученных результатов. В гильбертовом пространстве H 
решается линейное операторное уравнение I рода

  (1)

с положительным ограниченным несамосопряжённым оператором A, для 
которого нуль не является собственным значением. Однако предполагается, что 
нуль принадлежит спектру оператора A, поэтому задача (1) неустойчива и, сле-
довательно, некорректна.
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Предположим, что )(ARy∈ , т. е. при точной правой части y  уравнение 
имеет единственное решение .x  Будем искать его, используя неявный итераци-
онный метод

 . (2)

В случае, когда правая часть уравнения задана приближенно ,δ≤− δyy  
метод итераций (2) примет вид 

  (3)

где nu  – ошибки в вычислении итераций, причём .β≤nu  
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 α+=  Тогда метод (3) примет вид 

.

Ранее [1] была изучена сходимость метода (3) с априорным выбором числа 
итераций для самосопряженного оператора А. Там доказано, что при условии 

0>α  метод (3) сходится и в продолжении, что точное решение x  уравнения 
(1) истокопредставимо, получена оценка погрешности.

В том случае, когда истокопредставимость точного решения неизвестна, 
метод (3) можно сделать эффективным, если воспользоваться следующим прави-
лом останова по соседним приближениям [2–4]. Зададим уровень останова 0>ε  
и момент останова m определим неравенствами 

 

  (4)

Покажем, что метод (3) с правилом останова (4) сходится. Аналогично [4] 
доказываются леммы.

Лемма 1. Пусть приближение nω  определяется условиями 

  (5)
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Т о г д а  с п р а в е д л и в о  н е р а в е н с т в о 

Лемма 2. При H∈ω∀ 0  и произвольной последовательности оши-

бок { },nu  удовлетворяющих условию β≤nu , выполнено неравенство 

.2lim 1 β≤ω−ω +
∞→

Cnn
n

 

Обе леммы будут использованы при доказательстве следующей теоремы.

Теорема. Пусть уровень останова ),( βδε=ε  выбирается как функция 

от уровней δ  и β  норм погрешностей δ− yy  и nu . Тогда справедливы следу-
ющие утверждения:

а) если ,2),( β>βδε C  то момент останова m определен при любом 

начальном приближении Hz ∈0 и любых δy  и ,nu  удовлетворяющих 

условиям ,δ≤− δyy  ;β≤nu

б) е с л и  ,2),( β+δβ>βδε C  т о  с п р а в е д л и в а  о ц е н к а 

в) если, кроме того, ,0),( →βδε  0, →βδ  и ( ),),( pCBd β+δ≥βδε  

где ,1>d  ),1,0(∈p  то 0lim
0,

=−
→βδ

xzm .  

Доказательство.
а) По индукции покажем, что 

 
. (6)

При 1=n  из  имеем , 
из (6) получим то же самое, т. е. при 1=n  формула (6) верна. Предположим, что 

(6) верна при pn = , т. е.  и докажем 

её справедливость при .1+= pn  Имеем
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Таким образом, справедливость (6) доказана. Отсюда

Учитывая, что 00 ω=z , получим 

Следовательно, 

 
  (7)

Обозначим  тогда 
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Поэтому (см. лемму 2) .211 limlim β≤ω−ω=− +
∞→

+
∞→

Czz nn
n

nn
n

Следовательно, условием β>βδε C2),(  момент останова m определен 

при любом начальном приближении Hz ∈0 и любых δ≤− δδ yyy ,  и ,nu  

.β≤nu
б) Рассмотрим последовательность (5) и определим момент останова m′  

условием

 

  (8)

Из (7) следует, что .mm ′≤  Из леммы 1 при mn ′=  получим неравенство 

 поэтому справедливо запи-

сать

 Отсюда получим

Так как по (8) при mn ′<  имеем  ,1 δ−ε>ω−ω + Bnn то 

( ) .222
0

2 β′+−ω≤β−δ−ε′ CmxCBm  Учитывая, что 00 z=ω  

и ,mm ′≤ из последнего неравенства получим оценку для момента останова 

в) Докажем, что 

 
 (9)



НЕЯВНЫЙ ИТЕРАЦИОННЫЙ ПРОЦЕСС РЕШЕНИЯ НЕКОРРЕКТНЫХ ЗАДАЧ... 245

П р е д п о л о ж и м ,  ч т о  ( 9 )  в е р н о ,  т о г д а 
,  , 

,  Сле-
довательно, предположение верно и справедливость формулы (9) доказана. Из 
(6) вычтем (9), получим 

 
[ ]∑

−

=
−−δ

− +−+−=−
1

0
1

1
0 )()(

n

k
kn

kn
n uyyBCCCxzCxz . (10)

О т с юд а  [ ]∑
−

=
−−δ

− +−+∆=∆
1

0
1

1
0 )(

n

k
kn

kn
n uyyBCCCC ,  гд е 

xznn −=∆  и xz −=∆ 00 . Следовательно, 

 
( ) .0 nCBC n

n β+δ+∆≤∆   (11)

В частности, (11) справедливо и при mn = . Если ∞→ò  при 

,0,, →βδε  тогда, как показано ранее, .,00 ∞→→∆ mC m
 Поэтому 

для доказательства 0,0,0 →β→δ→− xzm  достаточно показать, что 
( ) ,0→β+δ CBm  0,0, →β→δ∞→m . Из (10) получим

 (12)

Так как спектр оператора ( ) ( ) 





 α−






 α+=

− kk
AAEAAEC *

1
* принад-

лежит [0,1], то можно доказать, что

 
.

1
1)(
+

≤−
n

CEC n  (13)

Поэтому из (12) получим при n = m – 1 
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так как .

Так как по условию теоремы  то при 
всех достаточно малых βδ,  выполняется неравенство β+δ>βδε CB 2),( ,  

поэтому из б) получим . Поскольку 

 ,1 ε>−− mm zz  то  Отсюда  

п о л у ч и м ,  ч т о   У м н о -

жим обе части последнего равенства на ,β+δ CB получим 

 

П р и  ∞→m  м н о ж и т е л ь  ,0)(2 0
2

1

→−
−

xzC
m

 

a 

ограничена при .0, →βδ  Поэтому ( ) ,0→β+δ CBm при 
.0,, →βδ∞→m  Отсюда и из неравенства (11) при 0→m  

( ) .0)(limlimlim 0
0,0,0,

=β+δ+∆=−=∆
→βδ→βδ→βδ

CBmCxz m
mm

Итак, доказано, что 0lim
0,

=−
→βδ

xzm  при ∞→m , т. е. метод (3) с прави-

лом останова (4) сходится в исходной норме гильбертова пространства. Теорема 
доказана.
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Заключение. В статье исследована сходимость итерационного метода 
решения некорректных задач в случае апостериорного выбора числа итераций. 
Рассмотренный метод может быть использован для решения задач, встречаю-
щихся в геологоразведке, сейсмике, спектроскопии, гравиметрии, теории потен-
циала, синтезе антенн, акустике, автоматической обработке результатов физиче-
ского эксперимента, экономике.

Число знаков с пробелами – 7 691.
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