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Wprowadzenie: ruchy miejskie
- miasto jako obiekt myslenia i dziatania

Streszczenie

Artykut przedstawia - w oparciu o socjologiczna teorie konfliktu - znaczenie, role i funkcje
ruchéw miejskich w procesie artykulowania i rozwigzywania probleméw spotecznych, ktore
pojawiajg sie w mieScie i dotyczg jego mieszkancéw. Zastosowanie podejscia konfliktowego
jest podwdjnie uzasadnione. Po pierwsze miasto jest traktowane (za D. Harvey’em) jako obszar
konfliktéw i napie¢, ktére maja podtoze ekonomiczne i klasowe. Po drugie ruchy miejskie sa
rozumiane (za A. Touraine’em) jako przejaw konfliktu spotecznego, polegajacego na podziale
spoteczenstwa na dwie opozycyjne wobec siebie grupy, pordznione przez obiekt walki, nad
ktérym probujg przejac¢ kontrole. Cechg konstytutywna tego konfliktu jest to, Ze dotyczy on
realnych (zorganizowanych) aktoréw spotecznych oraz jest ukierunkowany na artykulacje
i realizacje intereséw zbiorowos$ci miejskiej. Konflikt aktywizuje mieszkancow, jest forma
partycypacji obywatelskiej, narzedziem zmiany i modernizacji, instrumentem przeksztatcen
w obrebie struktury i kultury miejskiej.

Stowa kluczowe: ruch miejski, konflikt, problem spoteczny

Summary

Basing on the sociological theory of conflict, the article presents the significance, roles and
functions of civic movements in the process of articulating and solving social problems which
emerge in the city and concern its inhabitants. The use of the conflict approach has double
justification. Firstly, the city is treated (following D. Harvey) as an area of conflicts and tensions
that have economic and social class roots. Secondly, civic movements are understood (following
Touraine) as a manifestation of a social conflict, consisting in the division of society into two
opposing groups, disunited by the subject of the fight over which they try to take control. The
constitutive feature of this conflict is the fact that it refers to real (organised) social actors and
is directed at the articulation and realisation of interests of the urban community. The conflict
activates inhabitants as it is a form of a civic participation, a tool of change and modernisation,
an instrument of transformations within the urban structure and culture.

Keywords: civic movement, conflict, social problem
obszar, ktéry nalezy logicznie zagospodarowaé, kieru-

jac sie przy tym interesem zwyktych obywateli, nie za$
znaczacych i lobbujacych aktoréw ekonomicznych.

Kiedy w 1961 roku Jane Jacobs opublikowata ksigz-
ke Smier¢ i zycie wielkich miast Ameryki, nie mogta
przypuszczac, ze ta praca stanie sie poczatkiem dwdch
rewelatorskich (a jednocze$nie rewolucyjnych) tren-
dow myslenia o miescie. Pierwszy trend - rozwiniety
na krytycznym gruncie ksigzki - traktuje miasto jako

Drugi trend - rozwijany kontekstualnie - eksponuje
role ruchéw miejskich w zarzadzaniu miastem i do-
stosowywaniu go do potrzeb ludnos$ci przez: rozsad-
ne planowanie administracyjne, projektowanie funk-
cjonalnej i wygodnej przestrzeni, dobra organizacje
mieszkalnictwa, regulacje ruchu drogowego. Punktem

Mimo iz wizja miasta roztaczana w niniejszej ksiazce jest czg¢sto uznawana za idealistyczna, a tym samym podawana w watpliwo$¢, kwestionowana, a nie-

kiedy odrzucana w oficjalnym (naukowym) dyskursie, to nalezy podkresli¢ istotno$¢ wskazanego podejscia. Jane Jacobs, okrzyknieta medialnie ,babcig
hipsteréw” i ,matka chrzestna ruchéw miejskich”, zwraca uwage, Ze miasto powinno naleze¢ do mieszkancéw, ktorzy maja prawo decydowac o miescie
i okresla¢ warunki jego funkcjonowania. Przeciwstawiajgc sie hegemonii wtadzy deweloperéw, politykéw i urbanistow, Jacobs staje sig inicjatorke kry-
tycznej debaty o mieScie - jako przestrzeni konstruowanej spotecznie, politycznie, ekonomicznie.
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wyjscia dla logistyki miejskiej powinno by¢ uspraw-
nienie, a jednocze$nie uatrakcyjnienie zycia codzien-
nego spotecznosci miejskiej (szybka i skuteczna reali-
zacja interesow, potrzeb, celéw mieszkancéw, mozli-
wos$¢ uczestnictwa w sferze publicznej i prywatne;j,
poszerzona oferta rekreacyjna i rozrywkowa). Jacobs
postuluje dynamizowanie miasta poprzez odpowied-
ni rozktad zabudowan, recykling budynkéw i grun-
tow, czeSciowa gentryfikacje, rewitalizacje terenow
Srodmiejskich. Wszystkie zabiegi uszlachetniajgce po-
winny by¢ dokonywane ze szczegélnym uwzglednie-
niem tych przestrzeni, gdzie ludzie moga sie spotykac,
nawigzywac kontakty, rozwija¢ wiezi miedzyludzkie
i sieci wsparcia, budowac¢ kapitat obywatelski. Odpo-
wiednie zagospodarowanie w potaczeniu z odpowie-
dzialnym zarzadzaniem stanowi o sile oraz potencjale
miasta, co z kolei bezposrednio przektada sie na sku-
teczno$¢ w rozwigzywaniu pojawiajacych sie tam pro-
bleméw, zagrozen, patologii. Jak stusznie podkresla
Jacobs, ,udany miejski rejon to przestrzen, ktéra na
biezaco stawia czota swoim problemom i nie daje sie
zniszczy¢” (Jacobs 2014, s. 127).

Problemy spoteczne, ktére rodzg sie w miescie i maja
miejski charakter (tzn. wynikajg z urbanizacji lub seg-
mentacji przestrzeni, sg konsekwencja miejskich wzo-
row konsumpgji lub polityki lokalnej), stanowig asumpt
do powstania ruchéw miejskich ukierunkowanych
m.in. na poprawe warunkéw mieszkaniowych, kwe-
stionowanie inicjatyw budowlanych niszczacych cha-
rakter zabudowan, obrone parkéw i terenéw zielonych,
walke z z zanieczyszczeniem $rodowiska naturalnego
(Giddens 2006). Problemy te moga by¢ rozwiazane tyl-
ko wtedy, gdy zostang podjete w dyskursie publicznym
oraz stworza tzw. rame interpretacyjna, ktéra zapoczat-
kuje i podtrzyma dziatania zbiorowe (Griswold 2013).
Rama interpretacyjna oznacza w tym przypadku trak-
towanie miasta jako obiektu kolektywnego mys$lenia
i dziatania, jako Zywej i plastycznej tkanki poddajacej
sie formowaniu, sukcesywnym przeksztatceniom. Pro-
ces (re)konstruowania miasta odbywa sie przy udziale
ruchéw miejskich, ktore przyczyniajg sie do istotnych
zmian elementéw systemu miejskiego (polityki, kultu-
ry, technologii, mediéw, komunikacji interpersonalnej
itd.). Dzieje sie tak dlatego, iz ruchy te stanowig ogot
praktyk, ktore sg wypadkowa pozycji aktoréw zaréw-
no w mezzostrukturze miejskiej, jak réwniez w ma-
kro- i megastrukturze spotecznej. Praktyki te zmierzajg
obiektywnie w strone wywotania zmian strukturalnych
badZ zmodyfikowania stosunkéw wiadzy (Castells
1982). Podstawowym obszarem aktywnos$ci ruchéw
miejskich jest system miejski (urban system) oraz po-
wigzane z nim podsystemy. Manuel Castells definiuje
system miejski w sposéb podwdjnie ztozony. Po pierw-
sze w odniesieniu do struktury spotecznej - jako relacje
miedzy aktorami spotecznymi, ktére sg ksztaltowane
przez pozycje zajmowane przez tych aktorow w syste-
mie politycznym, prawnym, ekonomicznym, ideologicz-
nym. Po drugie w odniesieniu do organizacji spotecznej,
ukazujac tym samym zwiazek z historycznie wyksztat-
conymi formami spotecznymi (Castells 1982). Zmiany
w systemie miejskim 13gcza sie z oddzialywaniem na

uktady polityki i wtadzy, czyli takim wywieraniu wpty-
wu na podmioty zarzadzajace miastem (np. samorzad,
biznes, agendy bankowe i komercyjne), ktéry skutkuje
realizacja okreslonych intereséw badz zgdan mieszkan-
cow.

Aktywno$¢ ruchéw miejskich zmierza do wyarty-
kutowania i rozwigzania probleméw pojawiajacych
sie w mies$cie i dotyczacych jego mieszkancéw. Zakres,
zasieg, rodzaj tych problemdéw roéznicuje sie w czasie
i przestrzeni, co jest spowodowane licznymi przemia-
nami urbanizacyjnymi, zwtaszcza z rozwojem aglome-
racji przemystowych (w tym budownictwa i infrastruk-
tury). Wéréd najistotniejszych nalezy wymienié¢: zréz-
nicowanie rol spotecznych i podziatu pracy, powstanie
nowych instytucji i organizacji, przeksztatcenie struk-
tur klasowych i warstwowych, przewarto$ciowania
w systemie aksjonormatywnym, przeobrazenia wtadzy
i elit politycznych. Zmiany te sa nastepstwem charakte-
rystycznych dla XX wieku proceséw emancypacyjnych
i modernizacyjnych polegajacych na upolitycznieniu
pozapolitycznych obszaréw zycia codziennego (np. sek-
su, macierzynstwa, zywnosci, czasu wolnego, ekologii,
ubrania, mieszkania). Jak zaznacza Barbara Sterniczuk,
»nowe miejskie problemy to nie problemy integracji czy
akulturalizacji [ ...], to nie problemy mogace by¢ rozwig-
zane na poziomie i rodkami lokalnymi, lecz zagadnie-
nia wskazujgce na wyrazne upolitycznienie sie proble-
moéw miejskich w panstwach kapitalistycznych. Jest to
wynik rozwoju systemu ekonomicznego tych panstw,
wynik przestrzennej i spotecznej koncentracji Srodkow
produkcji, wynik koncentracji ludno$ci w miastach. Te
procesy powodujg narastanie sprzeczno$ci w systemie
miejskim, przyczyniajg sie takze do wzrostu interwen-
cji panstwa w procesy produkcji i dystrybucji dobr
miejskich” (Sterniczuk 1979, s. 99). Liczne sprzecznosci
w dostepie i korzystaniu z oferty miejskiej, a w nastep-
stwie wynikajace z nich konflikty grupowe, staja sie
punktem odniesienia dla powstania i rozwoju ruchéw
miejskich. S one - wedlug Castellsa motorem pozy-
tywnych zmian i innowacji w miesScie (Castells 1982),
instrumentem zmiany i modernizacji. Idea ruchéw
miejskich opiera sie na przekonaniu, iz miasto jest so-
czewka odbijajaca spoteczenstwo jako pewng catosc.
Tym samym problemy miejskie powinny by¢ traktowa-
ne jako ogélnospoteczne i rozwigzywane przy uzyciu
wszystkich ogolnodostepnych $rodkéw politycznych
i ekonomicznych. Podejscie to wyrasta z zatozenia, iz
bycie mieszkaficem miasta stanowi o byciu obywate-
lem miejskim, z czym wigzg sie okre$lone prawa i obo-
wigzki (m.in. troska o los miasta, czynny udziat w poli-
tyce lokalnej, angazowanie sie w sprawy innych miesz-
kancéw, eksponowanie i afirmowanie tradycji, historii,
dziedzictwa miejsca zamieszkania). Ruchy miejskie
do$¢ precyzyjne wypracowaty kierunki swoich dziatan
zogniskowane wokot: obywatelsko$ci, tozsamosci, wal-
ki o miasto - pojmowanego jako obszar majgcy warto$¢
uzytkowa. Mozna wyodrebnié¢ nastepujgce cechy tych
ruchéw: 1) eksponowanie nowego wymiaru obywatel-
stwa lokalnego - budowanego w odniesieniu do miasta
oraz spoteczno$ci miejskiej; 2) osadzenie w lokalnosci
i zdefiniowanie terytorialne; 3) zogniskowanie aktyw-
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nosci wokét trzech celéw: wiekszej dostepnosci oraz
jakosci débr i ustug konsumpcyjnych, tozsamosci kul-
turowej, zaangazowania politycznego (Castells 1982).
W kontekscie polskiej polityki miejskiej szczegétowe
cele ruch6éw zostaty katalogowane podczas cyklicznie
nastepujacych po sobie Kongreséw Ruchow Miejskich’.
WSrdéd najistotniejszych nalezy wymieni¢: wprowadze-
nie budzetéw partycypacyjnych, przyznanie prawa do
miasta, wzmocnienie mechanizméw demokracji miej-
skiej, rewitalizacja przestrzeni, walka z problemami
spotecznymi (ubdéstwem, przestepczoscia, uzaleznie-
niami, segregacja, wykluczeniem itd.).

Ruchy miejskie powstaty w oparciu o paradygmat
nowych ruchéw spotecznych - tym samym charak-
teryzuja sie one dwoma podstawowymi cechami. Po
pierwsze, wiezi 1aczace uczestnikéw tych ruchéw sa
nieformalne, osobowe, do$¢ zacie$nione, co powoduje,
ze intensywno$¢ i zasieg dziatan jego cztonkéw zalezy
od natezenia kontaktéw i interakcji. Po drugie, uczest-
nictwo jest dobrowolne i spontaniczne, co w pewnym
sensie wynika z rozwoju komunikacji elektronicznej
i poszerzajacych sie wptywéw globalizacyjnych (Pa-
leczny 2011). Ruchy przyjmuja posta¢ niezinstytu-
cjonalizowanych i swobodnych dziatan (przy uzyciu
niekonwencjonalnych $rodkéw) podjetych w obronie
konkretnej sprawy. Gléwne obszary aktywnoSci to:
terytorium fizyczne, warunki i jako$¢ zycia, Srodowi-
sko miejskie, otoczenie sgsiedzkie, dziedzictwo kul-
turowe, tozsamos¢ (Offe 1995). Istnienie i aktywnos$¢
ruchu ma istotne znaczenie nie tylko dla jego uczestni-
kéw, lecz takze dla wiekszej zbiorowosci. Nadrzednym
celem ruchu jest poszukiwanie alternatywnych roz-
wigzan biezacych problemdéw spotecznych poprzez
zainicjowanie oraz wdrozenie innowacyjnych praktyk
i ideologii konstruowanych w obrebie istniejgcego
systemu. W przypadku ruchéw miejskich podstawo-
wym motywem dziatan jest potrzeba (a jednoczes$nie
prawo) ksztaltowania tkanki miejskiej. Zatozenie to
polega po pierwsze: na dostosowaniu miasta do fak-
tycznych potrzeb mieszkancéw; a po drugie: na roz-
wigzaniu problemoéw, jakie pojawiajg sie w mieScie
i s postrzegane przez spotecznos¢ jako jej zagrazaja-
ce, destabilizujace lub uniemozliwiajace dalsze funk-
cjonowanie i rozwoj. Przyktadem sa w Polsce Fora
Rozwoju, czyli organizacje lokalne postulujace moder-
nizowanie miasta poprzez rozpoczecie nowych inwe-
stycji w przestrzeni miejskiej. Wéréd innych ilustracji
efektywnej dziatalnos$ci ruchéw mozna wskaza¢ na
Stowarzyszenie My-Poznaniacy, ktére postuluje stra-
tegiczny rozwdj miasta (warunkowany przez zréw-
nowazony transport; ekologiczne myslenie; podnie-
sienie jako$ci zycia). Na uwage zastuguja takze ruchy
warszawskie, ze szczeg6lnym uwzglednieniem Komi-
tetu Obrony Lokatoréw, Warszawskiego Stowarzysze-
nia Lokatoréw, ktore rozwigzuja problemy poszkodo-
wanych mieszkancéw - np. w wyniku reprywatyzacji
kamienic.

1  Wiecej na temat idei i programu Kongreséw Ruchéw Miejskich oraz
trybu ich funkcjonowania i zakresu formalizacji: http://kongresrucho-
wmiejskich.pl/

Konflikt miejski: rola, znaczenie, aktorzy

Konflikt jest zjawiskiem powszechnym, wystepu-
jacym w réznych spoteczenstwach, bez wzgledu na
stopien ich rozwoju i organizacji. Odgrywa on istot-
ng role w procesie powstawania wspdlnot intereséw
i organizacji, i - jako taki - ma charakter uspotecznia-
jacy i scalajacy grupe: ,ludzie jednoczg sie, Zeby wal-
czy¢, i walczy sie wedtug uznanych przez obie strony
norm i regul” (Simmel 2008, s. 223). Simmel podkre-
$la ,socjologiczna pozytywnos$¢ walki” i zalicza kon-
flikt do ,,czystych form zycia spotecznego”, wskazujac
tym samym na uniwersalizm czynnikéw konflikto-
gennych i mechanizméw konfliktotwoérczych. Ozna-
cza to, Ze konflikt moze by¢ analizowany niezaleZnie
od kontekstu, w jakim zaistnieje, lub podmiotu, ktory
go wywotla. Formy spoteczne nie s state i niezmien-
ne, ale podlegaja nieustannej fluktuacji w wyniku
dziatan jednostek. Zmiennos¢ tych form, a w konse-
kwencji pojawianie sie nowych, wynika ze spotecz-
nej potrzeby wspoétoddziatywania i interakcyjnosci.
Konflikt wbrew pozorom nie przynosi wytgcznie
negatywnych skutkow, lecz jest zjawiskiem korzyst-
nym, sprzyjajacym integracji jednostek i umacnia-
niu wewnetrznej spoisto$ci grupy (Sztompka 2005).
W najbardziej ogélnym ujeciu konflikt — jako proces
immanentny, ztoZony, dynamiczny i potencjalnie
wzajemny - jest koniecznym warunkiem zawigzania
sie wspolnoty i dalszego jej trwania.

W socjologicznej literaturze przedmiotu konflikt
moze by¢ opisywany z perspektywy funkcjonalnej
badZ (neo)marksistowskiej®. Podejscie funkcjonalne
opiera sie na zatozeniu, Ze w kazdej grupie spotecz-
nej zachodza w sposdb zobiektywizowany i niezalez-
ny od sytuacji interakcje konfliktowe (dysocjacyjne).
Ich prosta konsekwencja jest dezorganizacja syste-
mu spotecznego, a nawet jego rozpad. Obok dysocja-
¢ji mozna wskaza¢ na interakcje asocjacyjne, ktére
integruja elementy systemu, powodujac jego scalenie
(Turner 2008). To rozréznienie stanowi punkt wyj-
$cia dla teorii konfliktu Lewisa A. Cosera, ktéry za-
uwaza, iz w kazdym uktadzie spotecznym wielokrot-
nie dochodzi do zachwiania réwnowagi. Wszystkie te
destabilizacje s3 wywotane ograniczonym dostepem
do $rodkdédw i nieproporcjonalnym podziatem rzad-
kich débr. Konflikt - powstajac na tle nieréwnosci
ekonomicznych i ideologicznych - jest po pierwsze,
walka o dominacje w narzuceniu regut kulturowych
(norm i wartosci); a po drugie, dazeniem do uzyska-
nia znaczacej pozycji spotecznej, dobr, wtadzy itd.
Zarzewiem sytuacji konfliktowej jest zatamanie pra-
womocno$ci systemu dystrybucji oraz zmobilizowa-
nie sie grup podporzadkowanych do walki o zasoby
i wptywy. W tym kontekscie Coser podkresla pozy-
tywne wiasciwosci konfliktu, zwtaszcza w zakresie
integracji i adaptacji miedzygrupowej. Konflikt bo-
wiem wzmacnia potencjat grupy oraz stabilnos¢ jej
struktury, pogtebia poczucie solidarnosci i wiezi po-

2 Obie perspektywy sa przytaczane i rozpatrywane w Kategoriach kon-
struktéw teoretycznych - okreslajacych podtoze, warunki brzegowe,
wtasciwosci i funkcje konfliktu bez wzgledu na typ spoteczenstwa,
w ktérym 6w konflikt pojawia sie i rozwija.
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miedzy cztonkami, zmusza do kreatywnosci i inno-
wacyjnos$ci, podtrzymuje tozsamos$¢ zbiorowa, wy-
tycza granice poszczeg6lnych grup, sktania jednostki
do wspétdziatania (Coser 2009).

Z kolei podejscie (neo)marksistowskie zaktada,
ze w kazdym systemie spotecznym istniejg dialek-
tyczne sprzecznosci, za$ efektem ich nawarstwiania
jest wtasnie konflikt. Ta opcja teoretyczna stanowi
odpowiedZ na propagowane przez funkcjonalistéw
przekonanie, Ze spoteczenistwo stanowi zintegrowa-
ny system ztozony ze wspotzaleznych i wzajemnie
podtrzymujacych sie elementéw. Krytyka teorii funk-
cjonalnej dotyczyta rzekomej stabilnoSci systemu
spotecznego oraz ustawicznego dazenia jednostek do
zachowania tadu spotecznego, bez wzgledu na ponie-
sione koszty. Jak zauwazyt Karol Marks, tad spoteczny
(jesli w ogole istnieje) jest trudny do utrzymania oraz
zachowania w jednolitej formie. Dzieje sie tak dlate-
go, ze tad jest z zasady nietrwaty i zmienny, poniewaz
stanowi produkt (chwiejnej) réwnowagi wladzy ry-
walizujgcych o dominacje grup, zas spéjnos¢ wynika
z przymusu gospodarczego, prawnego, politycznego
(Turner 2008). Na tle nieréwnos$ci w dystrybucji débr
dochodzi do konfliktu, ktéry zwykle ma podtoze eko-
nomiczne, bowiem wynika ze sprzecznosci intereséw
grup dominujacych i podporzadkowanych. Walka kla-
sowa, pojawiajaca sie wraz ze $wiadomosciag swoich
potencjalnych praw, wynika z polaryzacji intereséw
i stosunkéw miedzygrupowych, czego nastepstwem
jest ich pogtebiajaca sie rozdzielno$¢. Skala konfliktu
wptywa na strukturalng zmiane systemu, powodujac
szersza redystrybucje rzadkich débr - im wiekszy
konflikt, tym wieksze prawdopodobienistwo wyréw-
nanego rozdziatu débr w systemie (Turner 2008).

Kontynuacjg tego mys$lenia jest koncepcja Ralpha
Dahrendorfa, ktéry zauwaza, iz w kazdej struktu-
rze spotecznej istniejg klasy, ktére sa wobec siebie
opozycyjne i nastawione konfliktowo (Dahrendorf
2008). Jest tak dlatego, ze stratyfikacja powoduje po-
wstanie przeciwstawnych intereséw i nieréwnosci
w dostepie do wladzy, statusu, uznania, bogactwa itd.
Konflikty wiec odzwierciedlajg réznice w podziale
dobr miedzy grupa dominujgcg a podporzadkowana.
Konflikt rozpoczyna sie w momencie u§wiadomienia
sobie wiasnych potrzeb i intereséw oraz przeszkod
w ich swobodnym zaspokojeniu. Wéwczas dochodzi
do wyraznego podziatu na grupe dominujaca, ktéra
moze zrealizowaé swoje interesy, oraz grupe podpo-
rzadkowang, ktéra nie ma takiej mozliwosci. Konflikt
ma wiele form i przejawéw - ,0znacza kontestacje,
konkurencje, spory, napiecia, jak i otwarte starcie spo-
teczne. Wszelkie relacje miedzy zbiorami jednostek
[...], w ktérych istnieje niezgodnos$¢ i zréznicowanie
celow s3 relacjami konfliktu spotecznego” (Dahren-
dorf 1993, s. 159). NiezaleZnie zatem od rodzaju i za-
siegu konfliktu, niezbedne dla jego zrozumienia jest
dostrzezenie i nazwanie kontrowersji, jakie powstajg
w systemie spotecznym i destabilizujg go struktural-
nie lub/i kulturowo. Jesli wiec chcie¢ zrozumiec isto-
te konfliktu spotecznego, nalezy uwzgledni¢ motywy
konfliktu - nie tylko motywy niezaleznie konflikto-

genne, lecz takze te, ktore jawia sie w Swiadomosci
jednostek jako mogace ten konflikt wywotaé.

Konflikt spoteczny, jako konstrukt pojeciowy,
moze by¢ konceptualizowany poprzez wskazanie
elementéw, ktére go tworza, lub poprzez przedsta-
wienie stosunkéw spotecznych miedzy tymi elemen-
tami (Mucha 1978). Konflikt dotyczy zatem dwéch
odmiennych strategii interpretowania dziatan akto-
réw spotecznych - w zalezno$ci od tego, czy punktem
wyj$cia jest zachowanie i dziatanie jednostek (z na-
tury rzeczy relacyjne i zmienne) czy ogélnie przyjeta
i powszechnie usankcjonowana struktura stanowig-
ca efekt konsensuséw i porozumien zawigzywanych
w sytuacjach konfliktowych. W pierwszym przypad-
ku trzeba wzigé¢ pod uwage, jakie czynniki moga ge-
nerowa¢ konflikt lub determinujg jego zaistnienie.
W drugim przypadku - nalezatoby odpowiedzie¢ na
pytanie, jak wszystkie elementy struktury spotecz-
nej, wszelkie systemy i instytucje spoteczne mozna
traktowac jako uktady bedace konsekwencja sytuacji
konfliktowej. Konflikt jest bowiem czyms$ wiecej niz
pewnym typem interakcji, rozumianym jako proste
nastepstwo bodzZca wywotujacego konflikt i reakcji,
ktora jest odpowiedzig na frustracje czy dyskomfort,
owym bodZcem wywotanym. Konflikt jest raczej me-
chanizmem uruchamiajacym caty ciag procesualnych
stosunkéw spotecznych (relacji), ktére strukturalizu-
ja zycie codzienne i jako taki moze pehi¢ funkcje na-
prawcze - by¢ strategig rozwigzywania probleméw
danej zbiorowosci - zaréwno tych, ktére juz sie poja-
wity, jak réwniez tych, ktére perspektywicznie moga
sie pojawic.

Konflikt obejmuje takie zachowania lub sytuacje,
kiedy grupa ukierunkowujac sie na realizacje swoich
interesOw, napotyka przeciwstawne dziatanie innych
grup. Jak wskazuje Szczepanski, jest on ,serig zjawisk
powstajacych na gruncie rozbieznych intereséw, lub
moéwigc doktadniej, jest procesem, w ktérym jednost-
ka lub grupa dazy do osiagniecia wtasnych celéw przez
wyeliminowanie, podporzgdkowanie lub zniszczenie
jednostki lub grupy dazacej do celéw podobnych lub
identycznych” (Szczepanski 1972, s. 484). Konflikt
moze stanowiC ciagg intencji, rodzaj psychicznego na-
piecia, strukturalng niezgodno$¢ celéw badz intereséw
stron pojawiajacych sie w sytuacji poczucia krzywdy,
niesprawiedliwo$ci (Mucha 1978). Aby konflikt zaist-
niat oraz wzmacniat swoja dynamike, potrzebne sg
dwie zorganizowane zbiorowos$ci - dziatajaca razem
i przeciw sobie. Konflikt bowiem z jednej strony wyma-
ga wspotdziatania cztonkdw grupy, ktdra czuje sie zdo-
minowana albo pokrzywdzona, za$ z drugiej zas - ko-
nieczna jest grupa opozycyjna, ktéra oponuje i stawia
opor. Przedmiotem walki staje sie interes grupowy (nie
jednostkowy), wiec konflikt ma charakter ponadindy-
widualny, zbiorowy. ,Jest on pewnego rodzaju walka,
wynikajaca z konfrontacji intereséw politycznych i ide-
ologicznych. Interesem grupy spotecznej nazwiemy
obiektywna relacje miedzy potrzebami grupy a stanem
rzeczy, w ktérym sa realizowane” (Pietras 1989, s. 337).
Interesy grup zazwyczaj sg rozbiezne pod wzgledem
ideologicznym, normatywnym, obyczajowym, poli-
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tycznym, ekonomicznym - tym samym wzajemnie sie
wykluczaja i osiggniecie konsensusu staje sie niemoz-
liwe Jerzy Wiatr wyrdznia sze$¢ typéw interesow gru-
powych, ktdre pojawiajg sie w systemie: 1) interes klas
spotecznych, 2) interes narodowosci i grup etnicznych,
3) interes grup regionalnych, 4) interes warstw spo-
tecznych, 5) interes grup demograficznych, 6) interes
grup wyznaniowych (Wiatr 1980). Na tle sprzecznosci
interesow i odmiennych sposobéw ich realizacji docho-
dzi do napieé, konfrontacji, walki. Jak wskazuje Cole-
man, konflikt wybucha w sytuacji, kiedy kontrowersja
przyjmuje ogdlny wymiar - tzn. staje sie przedmiotem
niezadowolenia wiekszej czeSci zbiorowosci, przez co
zostaje sklasyfikowana jako problem spoteczny wywo-
tujacy skrajne emocje i antagonizmy grupowe (za: Sta-
rosta 2000). Konflikt powstaje zatem w sytuacji proble-
mowej, gdy pojawiajgca sie sprzecznos$¢ narusza status
quo pewnej czesci zbiorowosci, wywotuje ogélnospo-
tecznej poruszenie, sktania do przeciwdziatania.

Konflikt ma swoj cykl oraz okres trwania. Pawet Sta-
rosta, analizujac konflikt lokalny w sensie przyczyno-
wo-skutkowym, wyodrebnia osiem jego faz. Pierwsza
polega na pojawieniu sie poczucia zagrozenia i niepoko-
ju, ktére powstato w nastepstwie jakiegos kontrower-
syjnego zdarzenia (Starosta 2000). W wyniku konfron-
tacji stron dochodzi do styczno$ci pomiedzy grupami,
co wywotuje negatywne przekonania, Ze druga grupa
przeciwstawia sie naszym interesom i zamierzeniom
(Kosinski 1989). W fazie drugiej napiecie wywotane
owym zdarzeniem narasta, co skutkuje zachwianiem
roéwnowagi w danym uktadzie spotecznym. Trzecia faza
polega na okre$leniu stanowisk, jakie zajmujq poszcze-
goélne grupy w sytuacji konfliktowej. W fazie czwartej
dochodzi do wyrazania kontrowersyjnych stanowisk
i opinii. W fazie piatej narasta poczucie niesprawiedli-
wosci, co z kolei prowadzi do polaryzacji spoteczno-
Sci. Kolejna faza umozliwia symboliczng kodyfikacje
oponenta i postawienie granic. Faza siodma polega na
przejsciu z konfrontacji przedmiotowej (,,0 cos”) do
podmiotowej (,z kim$”). Koricowa faza ésma to przy-
jecie strategii konfliktowej przez poszczegdlne strony
konfliktu (np. dominacja, zimna wojna, izolacja, izola-
cja, kompromis) (Starosta 2000). Wida¢ zatem, ze kon-
flikt ma procesualny charakter, co oznacza, Ze przebiega
etapowo, wedle pewnego scenariusza. Jako proces in-
terakcyjny, wymaga zgromadzenia takiej publiczno$ci
i takich aktoréw spotecznych, ktérzy sa wobec siebie
opozycyjni i konkuruja o zajecie najbardziej korzystnej
pozycji w strukturze spotecznej oraz domagajg sie pil-
nej realizacji interesu grupowego.

Ruch miejski jako emanacja konfliktu miejskiego

W socjologii polityki czesto zwraca sie uwage na zna-
czenie ruchéw spotecznych w procesie rozwigzywania
problemow, ktére zaistniaty (lub mogg perspektywicz-
nie zaistnie¢) w jakiejs, zwykle precyzyjnie wskazane;j,
spotecznos$ci. Akcentowanie roli ruchéw w organizacji
sfery publicznej i w procesie praktycznego wdrazania
zasad demokracji wynika z co najmniej dwéch powo-
dow. Po pierwsze, zauwazalny staje sie kryzys panstwa,

ktore za posrednictwem zinstytucjonalizowanych me-
chanizméw nie zaspakaja potrzeb obywali, lekcewazy
ich interesy oraz nie wychodzi naprzeciw ich oczeki-
waniom (zwigzanych np. z opieka spoteczna, stuzba
zdrowia, zabezpieczeniem mienia, gwarancjg pracy,
ekologia). Po drugie, przyjety ustréj demokratyczny,
oparty na przedstawicielskim modelu reprezentacji
politycznej, wydaje sie traci¢ zaufanie i poparcie oby-
wateli. Nastepstwem tych zjawisk jest brak zaintereso-
wania polityka, a w dalszej kolejnosci alienacja wtadzy,
jej odseparowanie od realnych problemdw, zamkniecie
elit politycznych na zewnetrzny gtos spoteczenstwa, re-
alizacja partykularnych interesow.

Wobec tych zagrozen ruchy spoteczne ukazujg moz-
liwo$¢ pozainstytucjonalnej formy walki, modernizacji
i przeprowadzenia zmiany spotecznej poprzez mobili-
zacje zasobow i wyKorzystanie potencjatu danej zbio-
rowosci (sieci, kompetencji cztonkéw, przywodztwa,
wspolnoty intereséw, norm i wartosci). Jest tak dlatego,
iz ruchy - zgodnie z paradygmatem konstruktywizmu
spotecznego - stanowig ,jedng z gtéwnych drég, jaka
wspotczesne spoteczeristwa sg tworzone od nowa; zbio-
rowy wysitek majacy na celu modyfikacje norm i warto-
Sci; przedsiewziecia o charakterze zbiorowym, majace
spowodowac¢ zmiane porzadku spotecznego” (Sztompka
2005, s. 255). Aktoréw ruchow spotecznych okresla sie
za$ jako ,tworcow zmiany spotecznej; podmioty prze-
ksztatcajace zycie polityczne; historyczne jednostki dzia-
ajace; nosicieli projektéw historycznych; zbiorowosé
dziatajaca przez pewien czas w celu propagowania lub
przeciwdziatania zmianie w spoteczenstwie lub grupie,
ktérej ta zbiorowos¢ jest czescig” (Sztompka 2005, s.
256-257). Wszystkie wymienione definicje, bez wzgle-
du na rozlozenie akcentéw, ukazujg cel ruchu, jakim
jest przeprowadzenie zmiany w obrebie spoteczenstwa
pojmowanego jako pewna catos¢. Skutecznos¢ tej zmia-
ny wynika z poczucia wspdlnoty i wspdétdziatania danej
zbiorowosci - kiedy jednostki wspdlnie rozwazajg kie-
runek swojego dziatania oraz pole szans i barier, na kt6-
rym odbywa sie to dziatanie. Wyksztatcona tozsamos$¢
zbiorowa rodzi skoncentrowane na wspoélnocie my-
$lenie (wspolny umyst spoteczny), co pozwala okresli¢
pewne sytuacje jako niepokojace i wymagajace uwagi.
Z kolei pobudzenie poznawcze przektada sie na dziala-
nie (Griswold 2013) stuzace realizacji zatozonych celéw
i przynoszace spodziewane efekty.

Zawigzanie sie ruchu spotecznego wynika z wyod-
rebnienia sie w obrebie jakiego$ uktadu spotecznego
odrebnych i opozycyjnych wobec siebie grup. Nasilaja-
ce sie kontrowersje i sprzeczno$ci wewngtrzgrupowe
uaktywniajg mechanizmy Kkonfliktogenne, ktére z cza-
sem przyjmujg postac otwartego konfliktu. Konflikt ten
dzieli zbiorowo$¢ (sktania bowiem do opowiedzenia
sie po ktérejs ze stron), lecz takze poszerza spektrum
idei i otwiera nowe ptaszczyzny ideowej wymiany. Za-
chodzace wowczas zmiany na poziomie struktury oraz
norm i warto$ci stanowig fragment ewolucji kulturowe;j,
w wyniku ktérej pojawiajg sie nowe idee (Porta, Diani
2009). W sytuacji, kiedy tradycyjne i utrwalone wzory
zachowan przestajg wystarczac lub sg nieadekwatne do
sytuacji - jednostki kwestionuja obowigzujacy porzadek,

-18 -



Rozprawy Spoteczne 2017, Tom 11, Nr 2

Ruchy miejskie: konflikt jako strategia...

tworzac zreby nowej rzeczywistosci. Jak wskazuje Alain
Touraine, samo pojecie ruchu spotecznego odnosi sie
nie tyle do materialnej i obserwowalnej realnosci, co do
sposobu konstruowania rzeczywistosci spotecznej. Jest
tak dlatego, ze ruchy stanowia szczeg6lny typ konfliktu
spotecznego. Konflikt ten opiera sie na dychotomicznym
podziale na oponentéw i zwolennikéw poréznionych
przez jasno okreslony obiekt walki lub negocjacji, nad
ktérym obie strony probujg przejac kontrole (Touraine
1995). Benjamin Barber twierdzi, Zze stawka, o jakg toczy
sie gra w ruchach spotecznych, jest narzucenie regula-
cji w zakresie norm i wartosci (Barber 2001). Wspdlng
cecha konfliktéw jest to, Ze dotycza one realnych (zorga-
nizowanych) aktoréw spotecznych oraz, ze sg ukierun-
kowane na realizacje celéw zaplanowanych wcze$niej
przez uczestnikéw. Konflikty moga mieé nastepujace tto:
rywalizacja w realizacji interesow zbiorowych, rekon-
strukcja tozsamosci spoteczno-kulturowej, uruchamia-
nie i potegowanie sity politycznej, obrona posiadanego
statusu czy przywilejéw, sprawowanie kontroli nad obo-
wigzujgcymi wzorcami kulturowymi (Touraine 1995).
Zawtlaszczanie i kolonizacja poszczegélnych elementow
kultury materialnej (budynkoéw, ulic, urzadzen) lub kul-
tury symbolicznej (jezyka, przekonan, mody, obyczajow;,
wierzen, znaczen) odbywa sie za po$rednictwem formal-
nych procedur lub nieformalnych zabiegéw, skutkujac
przemodelowaniem struktury i kultury danej spoteczno-
$ci. W przypadku ruchéw miejskich orientacja na zmiane
strukturalng i kulturows jest szczego6lnie silna - bowiem
ruchy te sg organizacja aktoréw (uktadu stosunkéw kla-
sowych), ktérych celem jest spowodowanie jakoscio-
wych zmian w systemie. Postulowane zmiany zachodza
réwnolegle na dwoch plaszczyznach. Po pierwsze, na
poziomie struktur - kiedy obejmuja przeksztalcenia
strukturalnych elementéw dominujgcego systemu (wy-
nikajg ze strukturacji). Po drugie, na poziomie praktyk -
dotycza wowczas zmian stosunkéw wiadzy i dominacji
(Castells 1982). W odniesieniu do wizji Castellsa mozna
tu méwi¢ o walce Klas, ktére konkurujg o dostep do Srod-
kéw i produktéw konsumpcji oraz prawo do kreowania
aktualnych wzoréw konsumpcyjnych. Ruchy miejskie sg
odpowiedzig na walki klasowe zachodzace w systemie
miejskim, w wyniku ktérych dochodzi do konfrontacji
i sprzecznosci. Spory te majg charakter kumulatywny i sa
podtozem utworzenia sie ruchu -, miejski ruch spotecz-
ny powstaje w wyniku nagromadzenia sie sprzeczno$ci
strukturalnych wewnatrz systemu miejskiego” (Castells
1982, s. 283). Nastepstwem tego procesu jest konflikt,
ktorego zakres zalezy wprost proporcjonalnie od war-
to$ci débr lub rangi ustug bedacych przedmiotem sporu.

Ruch miejski jest wyrazem roznych form sprze-
ciwu, zwlaszcza wobec nieréwnej dystrybucji débr,
takich jak: ustugi, transport, mieszkalnictwo, miejsca
praca, szkoty, ztobki. Do konfliktu moze wiec docho-
dzi¢ wsrod roéznych grup, formacji i podmiotéw spo-
tecznych, w zréznicowanych systemach polityczno-
-ekonomicznych. Stopien mobilizacji grupowej, ktora
wptywa na tempo, zakres i ilos¢ przeprowadzonych
zmiany, zalezy od skumulowania sie sprzeczno$ci. Im
wiekszy konflikt i szersza jego skala, tym silniejsze
sieci i wptywy ruchéw miejskich - przede wszystkim

dlatego, iz ruchy zyskuja do dyspozycji wiekszg licz-
be $rodkéw kontroli, przymusu i nacisku. Poza tym
zwieksza sie samoorganizacja i samopomoc obywa-
telska wobec grup marginalizowanych i wykluczo-
nych, co z kolei umozliwia ewolucyjna lub rewolucyj-
ng zmiane miasta lub zmiane w miescie.

Miasto jako obszar konfliktu spotecznego

Badacze przestrzeni spotecznej zwracajg uwage,
iz stanowi ona wytwdr historii oraz ludzkich dziatan
i artefaktéw (rolnictwa, rzemiosta, przemystu). Na
przestrzen tym samym mozna patrze¢ jako na rezultat
aktywnosci cztowieka, podziatéw pracy, rél i pozycji,
ktére charakteryzuja dang spotecznos$¢ pod wzgle-
dem demograficznym, statusowym, kulturowym itd.
To spoteczenstwo tworzy przestrzen, nadaje jej swo-
iste cechy i elementy, ktére pozwalaja odrézni¢ ja od
innych, nada¢ specyfike, uczyni¢ wyjatkowa. W tym
sensie przestrzen staje sie obiektywizacja zaré6wno
tego, co spoteczne, jak i tego, co duchowe, idealne
(m.in. Jatowiecki, Szczepanski 2002; Wédz 1989).
Patrzac na przestrzen przez pryzmat wspolczynnika
humanistycznego, trzeba ja traktowac jako wytwor
podmiotéw ludzkich, ktérzy nadaja jej pewne sensy,
przypisuja jakie$ znaczenia. Przestrzen jest zawsze
czyja$, do kogo$ nalezy, gdyz stanowi obszar ludz-
kiego do$wiadczenia i dziatania (Znaniecki 2005).
Przestrzen spoteczna - w odr6znieniu od naturalnie
uksztattowanej — nie powstaje w spos6b bezwolny czy
organiczny, jest natomiast reprodukowana przez poje-
dynczych lub zbiorowych aktoréw, ktérzy identyfikujg
sie z nig lub do niej przynaleza. Jesli wiec przestrzen
jest konstruowana spotecznie, to stanowi uktad od-
niesienia dla porzadku spotecznego - jest miejscem
produkcji, konsumpcji, wymiany; wladzy i dominacji;
nos$nikiem regut kulturowych uznanych i powiela-
nych przez zbiorowo$¢. Tworzac przestrzen, aktorzy
spoteczni jednocze$nie jg zawtaszczaja (w znaczeniu
dostownym i metaforycznym) - co oznacza, Ze stajg
sie jej wlascicielami, okreslajg warunki jej istnienia
i funkcjonowania, jej obraz obecny i przyszty.

Wsrdd réznych typéw przestrzeni na szczeg6lng
uwage zastuguje miasto, ktdrego powstanie stanowi
efekt intensywnie zachodzacych proceséw urbaniza-
¢ji, stymulowanych przez rozwdéj handlu i kapitalizm.
Jak zaznacza David Harvey, ,miasta [...] pojawily sie
dzieki geograficznej i spotecznej koncentracji produk-
tu dodatkowego. Jako Ze nadwyzki zawsze wyciskano
skads lub z kogos [...], natomiast kontrole nad ich wy-
datkowaniem sprawowato zazwyczaj niewielu, urbani-
zacja zawsze bylta zjawiskiem o charakterze klasowym”
(Harvey 2012, s. 1). Miasto stato sie nie tylko przestrze-
nig zycia codziennego, lecz takze miejscem kumulacji
kapitatu, produkc;ji, dystrybucji, konsumpcji i wynika-
jacych z niej podziatéw (Urbanski 2011). Wszystkie te
procesy spowodowaly, iz przestrzen miejska to pole
ujawniania sie napie¢, sprzecznosci, kontrowersji, walk,
konfliktéw. Konfliktotworczy oraz konfliktogenny cha-
rakter miasta sktania do odczytywania i rozumienia
miasta wedtug paradygmatu konfliktowego. Podejscie
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konfliktowe w socjologii miasta jest znane i stosunko-
wo dobrze ugruntowane pod wzgledem teoretycznym
i metodologicznym, gdyz - jak przypomina Andrzej
Majer - socjologia miasta jest naznaczona antynomig
neosimellowskiej wizji konfliktéw rozgrywajacych sie
w mie$cie oraz neomarksowskiej wyktadni konfliktow
wywotlanych przez miasto jako system przestrzenny
i spoteczny. Obie perspektywy taczy zatozenie, ze kon-
flikty stanowig nieuchronny element Zycia w miescie
i sg integralnym sktadnikiem postepujgcych proceséw
urbanizacji i industrializacji (Majer 2000). Przy czym
trzeba podkresli¢, iz konflikty miejskie zwykle wywo-
tuja negatywne konotacje, co ma swoje uzasadnienie
w licznych narracjach antymiejskich, szczeg6lnie popu-
larnych w XVIII i XIX wieku. Antyurbanizm polega nie
tyle na negatywistycznej waloryzacji miasta, co na apo-
teozie wsi - przestrzeni postrzeganej jako sielska, swoj-
ska, moralna, tradycyjna (Rybicka 2003). Pesymistycz-
ny obraz miasta jest takze podtrzymany w aglomera-
cyjnych wizjach Georga Simmela, ktéry uznaje miesz-
kancow wielkich miast za aspotecznych, egoistycznych,
wyobcowanych, zorientowanych wytacznie na zarabia-
nie pieniedzy i mnozenie zysku. Wielkie miasto - pisze
Simmel - opiera sie na bezosobowej kalkulacji i gospo-
darce pienieznej, ktdrg cechuje , bezlitosna rzeczowos¢,
wyrachowany ekonomiczny egoizm, zajmujacy miejsce
wartosci i uczu¢” (Simmel 2005, s. 307). Kontynuacje
tej mysli mozna odnaleZ¢ w ksigzce Davida Riesmana,
Nathana Glazera, Richarda Denneya, ktérych Samotny
ttum jest metaforg zycia w mieScie rzadzonego przez
anonimowo$¢, korozje wiezi towarzyskich i rodzin-
nych, brak zaangazowania w sprawy spotecznosci. An-
tropologiczne spojrzenie na miasto pozwala twierdzi¢,
iz miasto generuje liczne patologie, zwtaszcza ubdéstwo
i ,kulture biedy” (za: Majer 2000).

Konflikt miejski moze by¢ rozpatrywany jako szcze-
gblny typ konfliktu spotecznego, poniewaz miasto jest
jednoczesnie obiektem i obszarem sytuacji konfliktowej
(walka toczy sie w miescie i o miasto). ,Dwupoziomo-
wos¢” konfliktu wynika z faktu, iz miasto jest rozumiane
w znaczeniu terytorialnym (fizycznym) jako wydzielo-
ny administracyjnie obszar, lecz takze (a nawet przede
wszystkim) jako przestrzen kulturowa, ktéra dana spo-
teczno$¢ zamieszkuje, postrzega jako wiasng, tworzac
i odtwarzajac tam pewne praktyki spoteczne. Przestrzen
miejska okresla repertuar wartosci symbolicznych, nor-
matywnych i materialnych, ktére sg podstawg dziatan
zbiorowych. Miasto nie jest tylko formalnie wydzielong
cato$cig geograficzng lub historycznym tworem ze spe-
cyficzng tradycja, mitologig, obrzedowoscia, ale zbiorem
dziatan, praktyk i regut spoteczno-kulturowych, ktére
fluktuuja, przenikajg sie i daza do uzyskania symbolicz-
nej dominacji. Miasto jest wiec terytorium walk, nie tyle
w sensie dostownym, co symbolicznym. Konflikt staje sie
wiasciwo$cig miasta, nieodzowna ceche jego istnienia,
jako zorganizowanej wedle pewnych regut catosci. Jest
tak dlatego, iz miasto implikuje szereg takich zalezno$ci,
ktére w zobiektywizowany sposob sg dysocjacyjne. Ca-
stells, opisujac mechanizmy konfliktéw miejskich, zwra-
ca uwage na stratyfikacje spoteczne, klasowos¢ i wynika-
jace z nich podziaty i nieréwnoSci. Postrzega miasta jako

historyczne manifestacje silty i produkcji kapitalistyczne;.
Przestrzenn miejska uznaje za kolektywna przestrzen
konsumpcji, ktéra odzwierciedla dominujacg ideologie
i dziatania wtadzy, bedac jednoczesnie forma jej legity-
mizacji (Castells 1982). Innymi stowy: miasto to produkt
spoteczny, ktory jest efektem konfliktu intereséw, celow
i wartosci. Jako Ze interesy poszczegélnych grup nie sa
ze sobg zbiezne, a wrecz pozostajg w opozycji, konflikt
ro$nie w site i angazuje coraz wiekszg liczbe oséb w nim
partycypujacych. W ten sposob dokonuje sie wyrazny
podziat spoteczenstwa na klasy réznice sie wobec siebie
sytuacja rynkowa, statusowa, zawodowa. Stratyfikacje,
wynikajace z zajmowania odmiennych miejsc w procesie
produkcji i konsumpcji, powoduja narastanie nieréwno-
$ci spotecznych. Poniewaz nieréwnos$ci wykazuja ten-
dencje do poglebiania sie, staja sie coraz bardziej zauwa-
zalne oraz dotkliwie odczuwane przez cztonkéw poszko-
dowanej (czyli dyskryminowanej lub tlumionej) grupy
spotecznej. Nastajacy wowczas nastroj kontestacji i bun-
tu wobec niesprawiedliwej akumulacji kapitatu stanowi
tto do wytonienia sie ruchu miejskiego ukierunkowane-
go na idee sprawiedliwosci i réwnosci spotecznej. Ruch
ten powstaje w opozycji do wszelkich préb dominacji
klasowej, narzucenia wtadzy, naduzy¢ klasy panujacej,
strategicznej akumulacji kapitatéw;, ,gdy to gospodarka
akumulacji bogactwa niesiona jest na ramionach brutal-
nej ekonomii opartej o wywtaszczenia” (Harvey 2012, s.
49). Ruch miejski budowany jest w oparciu o hasto ,pra-
wa do miasta”, ktore - jak podkresla David Harvey - jest
,CZym$ o wiele szerszym niz prawo dostepu jednostki
lub grupy do zasobéw, ktére zawiera miasto; jest pra-
wem do zmiany i wynajdywania miasta na nowo takim,
jakim go pragniemy. Jest tez, co wiecej, prawem bardziej
kolektywnym niz indywidualnym, poniewaz wynajdy-
wanie miasta na nowo w sposéb nieunikniony zalezy od
sprawowania kolektywnej wtadzy nad procesem urba-
nizacji” (Harvey 2012, s. 22). Prawo do miasta przyna-
lezy kazdej jednostce i powinno by¢ rozpatrywane jako
podstawowe prawo cztowieka (podobnie jak np. prawo
do wolnoéci, godnosci). Co wiecej: ,,sposrdéd praw kolek-
tywnych wilasnie prawo do miasta moze okazac sie naj-
cenniejszym dobrem, a przy tym, paradoksalnie, nadal
najbardziej lekcewazonym” (Harvey 2012, s. 22).

Ruchy miejskie koncentrujg swoja aktywnos$¢ wo-
kot konfliktowej idei ,prawa do miasta” - interpre-
towanej jako prawo do ,zmieniania Swiata, zmienia-
nia zycia i do wymys$lenia miasta na nowo zgodnie
z ich [ludzi - ].T.] pragnieniami” (Harvey 2012, s.
49). Innowacje w strukturze i kulturze miejskiej sa
mozliwe dzieki mobilizacji i wspotpracy miejskich
aktywistow, ktérzy podejmuja proby przeksztatcenia
miasta (wywotania zmian w systemie miejskim, in-
stytucjach kulturalnych i samorzgdowych, utworze-
nia alternatywnych dyskurséw, utworzenia budzetu
partycypacyjnego, wdrozenia inicjatyw zbiorowych).
Dziatalno$¢ ta polega na Swiadomym i kolektywnym
dziataniu dotyczacym réznych spraw miejskich (np.
socjalnych lub urbanistycznych). Ruchy powstaja jako
odpowiedz na kryzys wynikajacy z sytuacji konflik-
towej, kiedy napiecia i walki powodowane sprzecz-
noscig intereséw skutkujg deprecjacjg jakiej$ grupy
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lub uniemozliwiaja jej trwanie i rozwéj. Miasto jest
ksztaltowane przez pojawiajace sie w nim konflikty,
a jednocze$nie miasto - jako system - przeksztat-
ca konflikty w nowe podsystemy spoteczne i prze-
strzenne. W przypadku ruchéw miejskich zadanie
prawa do miasta oraz walka o miasto jest elementem
dziatalno$ci antykapitalistycznej, alternatywa dla
globalizacji i mainstreamowej polityki neoliberalne;.

Konkluzje

Konflikty wystepuja w kazdej grupie i przestrzeni
spotecznej, majg zatem charakter uniwersalistyczny
i ogblnospoteczny. Ich zakres, natezenie, formy zaleza
od jego przyczyn oraz grup, ktore te konflikty inicju-
ja lub/i w nich uczestnicza. W przypadku konfliktow
miejskich gtéwnym mechanizmem wywotujacym
napiecia i sprzecznos$ci (czyli ich stymulatorem) sa
podzialy i nier6wnos$ci wynikajgce z nieproporcjo-
nalnej dystrybucji dobr lub niewtasciwej akumulacji
kapitatu. W tej sytuacji konflikt stuzy nie tylko zaak-
centowaniu tych nieréwnosci (a co za tym idzie po-
czucia niesprawiedliwo$ci i krzywdy), lecz takze roz-
szerza pole interakcji i negocjacji podejmowanych
w celach redystrybucyjnych. Zwykle podtozem kon-
fliktu miejskiego sa niezgodnoSci w interesach poje-
dynczych lub zbiorowych aktoréw, ktérzy uzurpuja
sobie prawo do miasta (deweloperow, politykow,
dziataczy, aktywistéw, inwestoréw, przedsiebiorcow,
wiascicieli budynkéw, rentier6w). Réznice interesow
wzmagaja roszczenia poszczeg6lnych grup, a w przy-
padku niemozliwosci lub niecheci ich zaspokojenia
budza agresje i przemoc w znaczeniu symbolicznym
(narzucanie regut kulturowych) albo - i wcale nie-
rzadko - w znaczeniu dostownym (stosowanie grozb
lub naruszen nietykalno$ci fizycznej, czego niechlub-
nym przyktadem sa czysciciele kamienic).

Konflikt jest skuteczng strategia rozwojowa i mo-
dernizacyjng dla wspoétczesnego miasta. Zaistnienie
sytuacji konfliktowej wywotuje przeksztatcenia struk-
turalne i kulturowe, przede wszystkim dlatego, ze
konflikt ksztattuje polityke miejska (wymusza reakcje
i dziatania ze strony podmiotéw politycznych i ekono-
micznych sprawujacych wtadze). Konflikt opiera sie
na mechanizmach wywierania wptywu i efektywnego
oddziatywania na siebie skonfliktowanych stron. Sytu-
acja konfliktowa aktywuje i mobilizuje spoteczenstwo
do dziatania, zwieksza partycypacje, sprzyja integracji
i faczeniu sil, ulatwia wywieranie nacisku na decy-
dentéw, umozliwia identyfikacje i ekspozycje proble-
moéw, przez co nabierajg one charakteru publicznego
(a wiec przestaja by¢ osobiste i prywatne). Zdolno$¢
mobilizacji jednostek w celu skutecznego wptywania
na wiladze lokalng staje sie wskaznikiem samoor-
ganizacji i podmiotowosci obywatelskiej, poniewaz
prowadzi do ,wprowadzenie konkretnych zmian
w miejscu zamieszkania, badz tez stworzenia platfor-
my udziatu mieszkancéw w podejmowaniu waznych
decyzji dotyczacych spotecznosci” (Lewenstein 2001,
s. 107). Konflikt, jako ogét planowych i konsekwent-
nych dziatan, dynamizuje proces demokratyzacji i de-

liberacji, gdyz uruchamia myslenie o mieScie w kate-
goriach wspdlnoty intereséw, norm, wartosci. Mimo
ze konflikt poczatkowo wywotuje negatywne emocje
oraz antagonizuje stosunki miedzyludzkie (w niekto-
rych przypadkach narusza przyjety tad spoteczny),
to w efekcie integruje spotecznos$¢. Na konflikt nalezy
zatem patrze¢ nie tylko jak na wybuch niecheci i fru-
stracji, lecz jak na mechanizm spajajacy zbiorowo$c.
Jest tak dlatego, iz sytuacja konfliktowa ujawnia sze-
rokie spektrum probleméw spotecznych, ktére s3 po-
strzegane jako zagrazajace, a tym samym wymagajace
natychmiastowego rozwigzania (a w perspektywie
dtugookresowej - zapobiegniecia im). Konflikt wywo-
tany gniewem obywateli wzmacnia oddziatywania na
o$rodki wtadzy, ktére moga i powinny podja¢ instytu-
cjonalne dziatania interwencyjne i prewencyjne. Kon-
flikt oznacza wiec o wiele wiecej niz tylko tymczasowe
i powierzchowne dziatanie pozorowane. Jak podkresla
Dahrendorf, ,nowoczesny konflikt spoteczny nie doty-
czy juz usuniecia réznic. [...] nowoczesny konflikt spo-
teczny jest walkg z nierdwnog$ciami, ktére ograniczaja
pelne obywatelskie uczestnictwo $rodkami spotecz-
nymi, ekonomicznymi lub politycznymi; powoduje ko-
nieczno$¢ ustanowienia uprawnien, ktore sktadaja sie
na bogaty i petny status obywatelsko$ci” (Dahrendorf
1973, s. 72-73). W wyniku konfliktéw dochodzi do
przeksztatcen w obrebie systemu miejskiego - zysku-
je on nowe mozliwosci i funkcje (powstajg instytucje,
tworza sie sieci spoteczne i grupy wsparcia, wykorzy-
stuje sie innowacyjne modele kierowania i koordyna-
cji). Poszerzone w ten sposo6b forum polityki miejskiej
umozliwia realizacje nastepujgcych celéw: stworze-
nie regut zarzadzania miastem poprzez wspoiprace
réznych grup interesu; budowanie kapitatu obywa-
telskiego opartego na zaufaniu, wspétdziataniu, tro-
sce o los wspoétmieszkancow; sformutowanie misji,
programoéw strategicznych i planéw inwestycyjnych,
ktorych wdrozenie przyczyni sie do rozwoju miasta
i podniesie jako$¢ zycia jego mieszkancow.
Wykorzystanie konfliktu przez ruchy miejskie, nie-
bedace jednak wyrazem niecheci wspoétpracy i elimi-
nowania problemoéw, lecz skuteczng forma ich manife-
stacji oraz potrzeby rozwigzania, wydaje sie skutecz-
nym sposobem rozwoju miast, poniewaz uwzglednia
zréznicowane interesy mieszkancéw i przedstawia
rozne formy ich artykulacji. W zalezno$ci od kontekstu
oraz aktoréw spotecznych wystapienie konfliktu jest
szczegblnie uzasadnione - ,wybdr miedzy konfliktem
a konsensusem jako odpowiedniej strategii dziatania
zalezy od rozeznania najbardziej prawdopodobnej re-
akcji najwazniejszych interesariuszy na préby wpro-
wadzania zmian oraz doboru najwtasciwszych sposo-
béw odpowiedzi na ich reakcje” (za: Skrzypiec 2010, s.
124). Strategia konfliktowa wzmacnia te komponenty
rozwoju struktury i kultury miejskiej, ktore wynikaja
nie tyle z rentownoSci i efektywnosci gospodarowania,
co z umiejetnosci krystalizowania i argumentowania
zajmowanego stanowiska, woli negocjacji i konfronta-

Cji z grupa opozycyjna.
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